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Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(. Tarsasag”)

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvdnosan Miik6dé Részvénytarsasag
igazgatosaganak részére
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Kényves Kalman kérat 36.
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Targy: Kérelem napirend kiegészitése irant

Tisztelt Tarsaség! Tisztelt lgazgatdsag!

A HOLD 2000 NYILTVEGU BEFEKTETESI ALAP,
a HOLD 2024 DEEP VALUE NYILTVEGU

BEFEKTETESI ALAP, a HOLD COLUMBUS
GLOBALIS ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD KOZEP-EUROPAI
RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, a HOLD
RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, valamint a
HOLD RUBICON SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP (a tovabbiakban:

.Kisebbségi Részvényesek”) - mint a Tarsasag
részvényesei - képviseletében eljard, csatolt
meghatalmazassal igazolt jogi képviseloként a

Polgari Torvénykonyvrdl széld 2013, évi V.
térvény 3:259. § (2) bekezdése, valamint a
Tarsasag hatalyos alapszabalyanak (a

tovabbiakban: ,Alapszabaly”) 4.4. pontja alapjan
kérem a tisztelt Igazgatésagot, hogy a jelen
kérelem kézhezvételét kovetben sziveskedjen
intézkedni a kiegészitett napirend és az
elGterjesztett hatérozattervezetek hirdetményi
kdzzétételérdl, ezaltal a napirend kiegészitésérdl.

A Kisebbségi  Részvényesek a  csatolt
meghatalmazas 1. sz. mellékletét képezd
értékpapirszdmla kivonatokkal igazoljadk, hogy a
Polgari Torvénykonyvrél szélo 2013, évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdésében, valamint a
Tarsasag  Alapszabalyanak 4.4.  pontjaban
foglaltaknak megfelelden egylttesen 1%-ot
meghaladé szavazati joggal rendelkeznek.
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Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
(‘Company’)

To the Board of Directors of
Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company

Budapest
Konyves Kalman kérat 36.

1097

RE: Request for addition to the agenda

Dear Company, Dear Board of Directors,

As the legal representative - certified by the
enclosed power of attorney - of the HOLD 2000
NYILTVEGU BEFEKTETESI ALAP, the HOLD
2024 DEEP VALUE NYILTVEGU BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD COLUMBUS GLOBALIS
ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD KOZEP-EUROPA!I RESZVENY

BEFEKTETES! ALAP, the HOLD RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP and HOLD RUBICON
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP
(hereinafter  referred to as  “Minority

Shareholders"), as the shareholders of the
Company, | request the Board of Directors -
pursuant to Article 3:259 (2) of Act V of 2013 on
the Civil Code and pursuant to Clause 4.4. of the
Company's Articles of Association in their present
form (hereinafter referred to as "Articles of
Association”) - to arrange for the publication of
the supplemented agenda and the proposed
draft resolutions by way of a notice upon receipt
of this request, and therefore to supplement the
agenda.

The Minority Shareholders certify with the
certificates of securities account attached as
Annex 1 to the attached power of attorney that
they collectively hold voting rights exceeding 1%
in accordance with Article 3:259 (2) of Act V of
2013 on the Civil Code and Article 44 of the
Articles of Association of the Company.




Napirendi _pont: Az addbzott eredmény
felhasznalasardl valé dontés és az osztalék
megallapitasa

El6terjesztés:

A Téarsasdg 2022. februdr 23. napjan befektetdi
kdzleményben tette kdzzé, hogy az lgazgatdsag
jovahagyta a 2022-2024-es évre vonatkozd
részvényesi javadalmazasi politikat.

Az lgazgatésag a befektetési kdzleményben az
éves, rendes kozgyllés szédmara jévahagyas
végett elSterjesztette a kdvetkezd javaslatot:

A 2021-es pénzlgyi évre vonatkozdan

Osszesen 15 milliard forint  osztalék
kifizetését  javasolja. Tovéabba az
lgazgatdsag javasolja, hogy a

visszavasarlads értéke 14,6 milliard forint
legyen, azzal, hogy a visszavasarlas a
Kézgyllés jévahagyasat igényli.

Mivel az addzott eredmény felhasznalasardl valo
dontés és az osztalék megallapitasa a kozgyulés
hataskorébe tartozik, kérjik, hogy az lgazgatdsag
sziveskedjen kiegésziteni a napirendet az altalunk
tett alabbi javaslattal:

Javasoljuk, hogy 2021-es pénziigyi évre
vonatkozdan Osszesen 25 millidrd forint
osztalék keruljon kifizetésre. Javasoljuk
tovabba maximum 14,6 milliard forint
érték( részvény visszavasarlasat, azzal,
hogy -a \visszavasarlas a Kozgyllés
jovahagyasat igényli.

Az Eurdpai Parlament és Tanacs 2019/2088
rendelete  ("SFDR")  fokozott  atlathatdsagi
kotelezettségeket ir el a pénzigyi piaci

szerepl6k szamara vallalatiranyitasi kérdésekkel
Osszeflggésben. Amennyiben az eléterjesztésben
foglaltakat a KézgyGlés elutasitja, ugy a Tarsasag
figyelmen kivll hagyja a kisebbségi részvényesi
érdekeket, ezaltal veszélybe sodorja a Tarsasag
prudens makodését.
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Agenda item: Decision on the appropriation of
profit after tax and dividend determination of the
profit distribution

Presentation:

The Company announced in an investor release
on February 23, 2022 that the Board of Directors
approved the shareholder remuneration policy
for the years 2022-2024.

In the investment release, the Board of Directors

has submitted the following proposal for

approval by the Annual General Meeting:
It proposes a total dividend of HUF 15
billion for the 2021 financial year.
Furthermore, the Board of Directors
proposes that the value of the buyback
should be up to HUF 146 billion,
specifying that the buyback requires the
approval of the General Meeting.

Since the decision on the appropriation of the
profit after tax and the determination of the
dividend are within the competence of the
General Meeting, we kindly ask the Board of
Directors to add the following proposal to the
agenda:
We propose a total dividend payment of
HUF 25 billion for the 2021 financial year.
Furthermore, we propose that the value of
the buyback should be up to HUF 14.6

billion, specifying that the buyback
requires the approval of the General
Meeting.

Regulation (EU) No 2019/2088 of the European
Parliament and of the Council ("SFDR") imposes
enhanced transparency obligations on financial
market participants in the context of corporate
governance issues. If the proposed amendments
are rejected by the General Meeting, the
Company will disregard the interests of minority
shareholders, thereby jeopardising the prudent
operation of the Company.

|




Hatarozati javaslat:

[...)/2022. (IV.12.) szamu kozgyiilési hatarozat

A kozgyllés elhatarozza, hogy a Tarsasag
részvényesek kisebbsége el6terjesztésével
osszhangban a Polgari Torvénykonyvrdl szolo
2013. évi V. torvény 3:262. §-anak, valamint az
Alapszabaly  4.3. pontjaban foglalitak
megfelelé alkalmazasaval 25.000.000.000 Ft,
azaz huszonétmilliard forint osztalékot fizet a
részvényesek javara. A kozgyiilés elhatarozza
tovabba, hogy a részvény visszavasarlas értéke
14,600.000.000 Ft, azaz tizennégy milliard
hatszazmillié forint.

Budapest, 2022, marcius 17.

Tisztelettel/Sincerely,

Aza
Ugyvéd/attorney-at-law

Gardos Moso
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Proposed decision:

Resolution No [...]/2022 (IV.12.)

The General Meeting resolves to pay a
dividend of HUF 25,000,000,000, i.e. twenty-
five billion of Hungarian Forints, to the
shareholders in accordance with the proposal
of the minority of shareholders, the provisions
of Section 3:262 of Act V of 2013 on the Civil
Code and the provisions of Section 4.3 of the
Articles of Association. The General Meeting
although resolves that the value of the
buyback is HUF 14,600,000,000, i.e. fourteen
billion and six thousand millions of Hungarian
Forints.

Budapest, 17 March 2022

GARDOS
MOSONY!}

TOMORL
UGYVED! IRODA

—

GMT
L

2

¥ PaniéD56 Budapest, Vaci utca 81

?l.yi Tomori

Ugyvédi Irody/Law Office
1056 Budapest, Vaci utca 81.
KASZ: 36068837
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Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(. Tarsasag”)

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag
igazgatosaganak részére

Budapest
Kényves Kalman korut 36.

1097
Targy: Kérelem napirend kiegészitése irant
Tisztelt Tarsasag! Tisztelt lgazgatdsag!

A HOLD 2000 NYiLTVEGU BEFEKTETESI ALAP,
a HOLD 2024 DEEP VALUE NYILTVEGO
BEFEKTETES! ALAP, a HOLD COLUMBUS
GLOBALIS ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT
BEFEKTETES! ALAP, a HOLD KOZEP-EUROPAI

RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, a HOLD
RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, valamint a
HOLD RUBICON SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP (a tovabbiakban:

.Kisebbségi Részvényesek’)- mint a Tarsasag
részvényesei - képviseletében eljard, csatolt
meghatalmazassal igazolt jogi képviseléként a
Polgari Torvénykdnyvrél széld 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: Ptk) 3:259. § (2)
bekezdése, valamint a Tarsasdg hatélyos
alapszabélyanak (a tovabbiakban: ,Alapszabaly”)
4.4. pontja alapjan kérem a tisztelt lgazgatdsagot,
hogy a jelen kérelem kézhezvételét kovetden
sziveskedjen intézkedni a kiegészitett napirend és
az elSterjesztett hatarozattervezetek hirdetményi
kozzétételérdl, ezaltal a napirend kiegészitésérol.

A Kisebbségi  Részvényesek a  csatolt
meghatalmazas 1. sz. mellékletét képezd
értékpapirszamia kivonatokkal igazoljak, hogy a
Polgari Torvénykdnyvrél széld 2013. évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdésében, valamint a
Tarsasdg  Alapszabalydnak 4.4, pontjaban
foglaltaknak megfelelben egylttesen 1%-ot
meghaladé szavazati joggal rendelkeznek.
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Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
(‘Company’)

To the Board of Directors of
Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company

Budapest
Konyves Kalman koruat 36.
1097

RE: Request for addition to the agenda
Dear Company, Dear Board of Directors,

As the legal representative - certified by the
enclosed power of attorney - of the HOLD 2000
NYILTVEGU BEFEKTETESI ALAP, the HOLD
2024 DEEP VALUE NYILTVEGU BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD COLUMBUS GLOBALIS
ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD KOZEP-EUROPAI RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP, the HOLD RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP and HOLD RUBICON
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP
(hereinafter  referred to as  "Minority
Shareholders”), as the shareholders of the
Company, | request the Board of Directors -
pursuant to Article 3:259 (2) of Act V of 2013 on
the Civil Code (hereinafter: Civil Code) and
pursuant to Clause 4.4. of the Company's Articles
of Association in their present form (hereinafter
referred to as "Articles of Association”) - to
arrange for the publication of the supplemented
agenda and the proposed draft resolutions by
way of a notice upon receipt of this request, and
therefore to supplement the agenda.

The Minority Shareholders certify with the
certificates of securities account attached as
Annex 1 to the attached power of attorney that
they collectively hold voting rights exceeding 1%
in accordance with Article 3:259 (2) of Act V of
2013 on the Civil Code and Article 4.4 of the
Articles of Association of the Company.




Napirendi pont: Igazgatdsdg beszamoldja a
részvényesek a Tarsasadg osztalékpolitikjara tett
javaslatainak elbiralasarol

ElGterjesztés:;

Kérjiik, hogy az Igazgatosag sziveskedjen
kiegésziteni a napirendet az altalunk tett alabbi
javaslattal:

Kérjuk, hogy az Igazgatdsag sziveskedjen
beszamolni arrél, hogy az altalunk tett 1.
szamu mellékletként csatolt
osztalékpolitikai javaslatot milyen
szempontok szerint mérlegelte, arrdl az
lgazgatdsag tagjai személy szerint hogyan
vélekedtek és miként szavaztak.

Kérjuk, hogy az lgazgatdsag sziveskedjen
beszamolni arrdl, hogy miért értékteremtd

a részvényesek szamara olyan
osztalékpolitika, amely a  k&vetkezd
években visszafizeti a meglévd valds
pénzligyi  addssag  jelentés  részét,

mikdzben a régids szektortarsakhoz képest
most is megnyugtatd a Tarsasdg pénzigyi
helyzete.

Kérjiik, hogy az lgazgatdsdg sziveskedjen
beszadmolni arrél, hogy miként szolgélja az
lgazgatésdg a Tarsasag érdekeit azzal,
hogy megtagadja a megcélzott
addssagszint kitlzését:

a) amelyet egyébként az anyacég
Deutsche Telekom AG is megtesz
magara nézve, és

b) amely a befekteték széles kore
szamara egyértelmden ndvelné a
kiszamithatdsagot.

Indokolas:

A legfrissebb, 2021Q4-es pénziigyi jelentés
szerint a Magyar Telekom Nyrt. t&keattétele (Net
Debt to EBITDA) lecsokkent 2,0-szeres érték ala,
amely kényelmes szintet jelent egy tavkozlési
vallalat szdméara. Tovabba, ezen tbékeattétel
mintegy fele kizarélag a jovébeli kotelezettségek
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Agenda _item: Report of the Board of Directors
on the assessment of shareholders' proposals on
the Company's dividend policy

Presentation:

We respectfully request the Board of Directors to
add to the agenda the following proposal:

The Board of Directors is kindly requested
to report on how the dividend policy
proposal attached as Annex 1 has been
considered, how the members of the
Board have personally considered it and
how they have voted.

The Board of Directors is kindly requested
to explain why a dividend policy that will
repay a significant part of the existing real
financial debt in the coming years, while
the Company's financial position is already
sound compared to its peers in the
regional sector, is value-creating for
shareholders.

The Board of Directors is kindly requested
to report on how the Board of Directors
serves the interests of the Company by
refusing to set the target debt level:

a) which the parent company
Deutsche Telekom AG is also
doing for itself, and

b) which would clearly increase

predictability for a wide range of
investors.

Reasoning:

According to the latest financial report for
2021Q4, Magyar Telekom Plc.'s Net Debt to
EBITDA has fallen below 2.0 times, which is a

comfortable level for a telecommunication
company. Furthermore, about half of this
leverage is solely capitalization of future




kapitalizacidja. A Tarsasag a jelentés alapjan erés
készpénztermelést (FCF) jelez eldre a kovetkezé 3
évre. A pénzlgyi jelentés alapjan véleménytnk
szerint nincs arra sziikség, hogy a termel6dd FCF
nagyobbik felét adossagcsokkentésre hasznaélja a

Tarsasdg, ahogy azt az  Igazgatdsag
osztalékpolitikdjaban  javasolja.  Javaslatunk

alapjan a Tarsasdg a készpénztermelés mintegy
60%-at forditana részvényesi juttatasra 2022
soran. A Tarsasag eldrejelzése alapjan javaslatunk
igy is a tokedttétel tovabbi jelentds
csokkenéséhez vezetne 2022 végére 1,8-szoros
érték kornyékére.

Az altalunk tett 1. szamud mellékletként csatolt és
fentebb bemutatott osztalékpolitikai javaslat az
lgazgatdsag altal elutasitasra kerdlt. A Ptk. 3:21 §
(2) bekezdése alapjan az Igazgatésag ligyvezetési

tevékenységét a Tarsasag érdekének
megfeleléen koteles ellatni. A Kisebbségi
Részvényesek altal javasolt osztalékpolitika

elutasitdsa és az lIgazgatésdg é&ltal Ujonnan
megfogalmazott osztalékpolitika azonban felveti
azt a kérdést, hogy az lgazgatdsag Ugyvezetési
tevékenysége soran elsédlegesen nem a
Tarsasag érdekeinek figyelembevételével jar el.

Bizunk abban, hogy az Igazgatésag fenti
kérdések alapjan tett beszdmoldja megnyugtato
valaszul szolgél majd a Kisebbségi Részvényesek
kételyeire.

Budapest, 2022. marcius 17.
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liabilities. Based on the report, the Company
forecasts strong cash generation (FCF) for the
next 3 years. Based on the financial report, in our
opinion, there is no need for the Company to use
the majority of the FCF generated for debt
reduction as proposed by the Board of Directors
in its dividend policy. Based on our proposal, the
Company would allocate approximately 60% of
the cash generation to shareholder distributions
during 2022. Based on the Company's forecast,
our proposal would still lead to a further
significant reduction in leverage to around 1.8
times by the end of 2022.

The dividend policy proposal attached as Annex
1 and presented above was rejected by the Board
of Directors. In accordance with the provisions of
the Article 3:21 (2) of the Civil Code, the Board of
Directors shall perform its management activities
in the best interests of the Company. However,
the rejection of the dividend policy proposed by
the Minority Shareholders and the newly
established dividend policy by the Board of
Directors raises the question whether the Board
of Directors does not primarily act in the best
interests of the Company in its management
activities.

We are hopeful that the report of the Board of
Directors based on the above questions will
provide a comforting answer to the doubts of
Minority Shareholders.

Budapest, 17 March 2022

Tisztelettgl/Sincerely,

dr.

o0 Daniel
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Ugyvéd/agt orney-atdaW Bydapest, Vaci utca 8l.

Gardos

sonyi Tomori

Ugyvédi Iroda/Law Office
1056 Budapest, Vaci utca 81.
KASZ: 36068837
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Open Letter to the Board of Directors of Magyar Telekom

Members of the Board
Magyar Telekom Nyrt.

Subject: Recommendation to improve the company’s ESG profile by publishing a reasonable midterm
dividend policy which takes into account real financial leverage of Magyar Telekom and a low real
interest rate environment

Dear Members of the Board,

HOLD Asset Management as a committed long term value investor is one of the largest minority
shareholders of Magyar Telekom (MTEL), currently holding approximately 14,6 million or 3.8% of the
publicly traded shares in its mutual funds and significant number of additional shares in accounts it
manages for domestic and foreign institutional investors.

In the past, we were patient investors regarding the company’s dividend policy, recognizing the fact,
that the upcoming 5G frequency auction meant uncertainty and increasing leverage. However, this
uncertainty has been concluded in early 2021 and since then the company is on a quick deleveraging
path. We think that MTEL’s financial strength is already solid, and its mid-term guidance shows strong
and stable cash generation. Therefore, we think it is the right time for the company to come up with
a new dividend strategy that recognizes its new situation.

Our proposal is for the Board to publish a new midterm dividend policy for MTEL, which links the
total shareholder payout (dividend and buyback) to the midterm expected cash generation of the
company and to its actual leverage compared to its target leverage level.

Our detailed considerations on the target leverage level are the following:

o MTEL should state its target leverage (i.e. a comfort level), similar to how its parent company
Deutsche Telekom (DT) does, where it sees maximum value creation for all shareholders.

e Due to the higher Hungarian country risk, it is justifiable to target lower leverage, than DT’s
2.25x-2.75x own target. We recommend 1.75x-2.25x target net debt to EBITDA for MTEL.

o At the end of 2021, assuming the usual seasonality of cash generation, we expect that MTEL
will be within this range, of around 2.0x net debt to EBITDA.

e [tis important to differentiate, that out of the 2.0x leverage at yearend, only roughly 1.2x is
real financial debt and 0.8x is a pure IFRS accounting measure, the capitalization of future
lease liabilities and frequency payables.

o Targeting a leverage significantly below our recommended 1.75x-2.25x range would
practically mean that the company targets close to zero real financial debt. In the pre-IFRS16
world, the company had on average 2x net debt to EBITDA between 2016 and 2018 without
any future liability capitalizations and was still paying a dividend similar to the current one.
Therefore we think, working on eliminating real financial debt would be quite value
destructive for MTEL shareholders in today’s negative global real rate environment and we
would strongly disagree with.

o MTEL is asset heavy, hence can monetize its tower assets or its fiber network, should a need
for quick deleveraging arise, so it is in a strong financial position.

o Central-Eastern-European sector peers, adjusted for asset deals, have a leverage in the 1.7x-
2.7x range, while Western European major teicos are mostly in the 2.5x-3.0x range.




Given the low cyclicality and mature state of the telecom sector without significant growth
opportunities, we think MTEL should pay out (in the form of dividend or buyback — total shareholder
remuneration) majority of its midterm cash generation as long as it is within its target leverage
range and should pay out almost all in the case of leverage going below its optimal level.

Our detailed recommendation for total shareholder remuneration are as follows:

o at least 80% payout of midterm cash generation, if leverage is below 1.75x
s 60-80% payout if leverage is in the target range (of 1.75x-2.25x)

e 40-60% payout if leverage is above target, but below 2.75x

o lower payout if leverage is above 2.75x

MTEL in its latest midterm outlook stated that total shareholder remuneration should grow in line
with free cashflow (FCF) and net income. If the intention was to indicate that the company is planning
to keep the current jow payout ratio stable, we think it is a mistake since it would lead to a quick
deleveraging, below optimal level.

We have been hearing growing discontent in the investment community about MTEL’s dividend policy
for the past two years. The market fears that it is highly influenced by DT’s financial situation. DT’s
current leverage is at 3,0x, above its targeted leverage of 2.25x-2.75x net debt to EBITDA. However,
DT still pays out around 40% of cash-flow generation as dividend to its shareholders. DT’s intention is
to get back to its target leverage in the next few years and dividend payment of MTEL works against
it by increasing DT’s consolidated leverage (albeit insignificantly).

If MTEL is forced to deleverage quickly below optimal level, while DT runs above target leverage, it
destructs value for MTEL shareholders while transferring this positive value of negative real rates to
DT shareholders. Happened to be this the case, we think it would be deeply unethical and would mean
very poor governance both in the case of MTEL and DT. We see that this concern of the investing
community leads to significant undervaluation of MTEL shares on the market and sell side analysts
are also referring to this situation as a justification or discount factor for lower valuation of MTEL.

We sincerely hope that these concerns are unfunded as in a world of growing ESG importance
(majority of recent fund flows are going into ESG funds), such poor governance could lead to further
negative consequence for both companies in the future. Fortunately, these concerns can easily be
addressed by MTEL by implementing a new dividend policy along the lines we suggest. It would refute
market misconceptions and more importantly, would lead to an optimal capital structure of the
company, maximizing value for its shareholders, which should be the aim of the Board.

We wrote this letter driven by the hope that we are able to convince decision-makers of MTEL
regarding the benefits of a clear midterm dividend policy. Our fiduciary duty is to represent the
common interest of our clients and all minority shareholiders by nudging the companies we invest in
to improve their visibility, governance (ESG profile) in order to enhance value creation.

Budapest, 13th of January, 2022. -

Best Regards, /
[ s
Daniel Méricz Tamas Cser
Chief Investment Officer Head of Equity Portfolio Management
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Nyilvanos Levél a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaganak

Tdrgy: javaslat arra, hogy a tdrsasdg dolgozzon ki egy uj, redlis kézéptavi osztalékpolitikat, amely figyelembe
veszi a Magyar Telekom valos pénziigyi helyzetét és az alacsony redlkamat kirnyezetet, ezdital javitva a
tarsasdg ESG profiljat

Tisztelt lgazgatosagi Tagok!

A HOLD Alapkezeld — elkdtelezett, hosszu tavi értékalapt befektetGként — a Magyar Telekom (MTEL vagy
Tarsasag) egyik legmeghatdrozobb kisebbségi tulajdonosa. Jelenleg az ditala kezelt alapok mintegy 14,6 millié
darab részvényt birtokoinak, amely a kézkézhanyad kozelitéleg 3,8 szazaléka. Emellett a HOLD Alapkezel6
tovabbi jelentds mennyiségli MTEL részvényt tart az altala kezelt belféldi és kiifoldi intézményi portféliokban.

Az elmult években tiireimesen tekintettiink a Tarsasag osztalékpolitikdjara, elismerve azt a tényt, hogy a
kozelgd 5G frekvencia aukcid jelentds bizonytalansadgot és varhatdan megemelkedd adossagszintet jelent.
Azonban ez a bizonytalansagi tényezd az aukcid lezdrultaval 2021 elején megsz(int és azéta a Tarsasag gyors
itemben épiti le az addssagat. Ugy gondoljuk, az MTEL pénziigyi helyzete mostanra meglehetdsen szildrdda
valt, mikdzben a Tarsasdg stabil és erfs készpénztermelést vetit elére a kozéptavu elbrejelzésében. Ezért
elérkezett az id6, hogy a Tarsasag kidolgozzon egy Uj osztalékpolitikat, figyelembe véve a kialakult Uj helyzetet.

Javaslatunk: arra kérjlik az Igazgatdsagot, hogy dolgozzon ki egy uj kozéptavu osztalékpolitikat, amely a
tulajdonosi kifizetéseket (osztalék és részvény-visszavasarlas) egyrészt a Tarsasag kozéptava
készpénztermeléséhez, masrészt a Tarsasag aktudlis eladosodottsagahoz koéti a megcélzott
eladosodottagahoz képest.

A megcélzott eladdsodottsdggal kapcsolatban az alabbi gondolataink vannak:

e Az MTEL tegyen kozzé egy megcélzott eladésodottsagi szintet (egy komfortzonat) - az anyacégéhez,
a Deutsche Telekomhoz (DT) hasonldan - ahol a megitélése szerint maximalizalja a tarsasdg értékét a
tulajdonosai szdmara.

e A magasabb magyar orszagkockdzat miatt indokolt a DT altal maga szdmara kitlzott 2,25x-2,75x net
debt / EBITDA szintnél némileg alacsonyabb eladdsodottsagot megceloznl Javaslatunk: 1,75x-2,25x
net debt / EBITDA.

e 2021 végén - figyelembe véve a Tarsasag szezonalis készpénztermelését - szamitasaink szerint ezen a
sdvon belll lesz az MTEL eladdsodottsaga, 2,0x net debt / EBITDA koriil.

o Nagyon fontos Iatni és megkiildnbdztetni, hogy a 2,0x korili év végi addssagbdl csak 1,2x EBITDA
szamit valddi pénzigyi adossagnak, hitelfelvételnek, a maradék 0,8x EBITDA csak az IFRS16
konyvelésb6l! fakado jovébeli kotelezettségek kapitalizacidja, mérlegre vétele.

e Véleményilink szerint, amennyiben a Tarsasag az altalunk javasolt 1,75x-2,25x tékeattételnél
alacsonyabbat célozna meg, azzal azt mondana, hogy célja szinte a teljes valés hitelének a
visszafizetése. Az IFRS16 el6tti id6kben, 2016 és 2018 koz6tt a Tarsasag atlagosan 2x net debt / EBITDA
t6keattétellel mikodott jovEbeni koltségek kapitalizaldasa nélkil, és igy is hasonlé osztalékot fizetett a
mai szinthez képest. Azt gondoljuk, hogy a Tarasag teljes valds hiteldllomanyanak visszafizetésén
dolgozni rendkiviil értékrombolé lenne a jelenlegi kornyezetben, amit negativ realkamatok
jellemeznek vilagszerte. Tulajdonosként hatarozottan ellenziink minden ilyen torekvést.

e Az MTEL el6tt barmikor fennall az az ipardghan megszokott lehetéség, hogy monetizalja a mobiltorony
eszkozeit vagy az Uivegszdlas hdldzatanak egy részét, amennyiben gyors hitelleépitésre lenne sziiksége,
ezért pénziigyileg nagyon stabil helyzetben van.

o A régios szektortarsak - haldzati eszkozeladdsokkal korrigéltan - jellemzéen 1,7x-2,7x t6kedttétellel
rendelkeznek, mig a nyugat-eurdpai fébb tadvkozlési cégeknél ez 2,5x-3,0x.




Figyelembe véve a tavkozlési szektor érett és stabil voltat, valamint a novekedési lehetGségek korlatossagat,
a tulajdonosoknak az az érdekiik, hogy az MTEL fizesse ki a kozéptavon vart készpénztermelésének nagy
részét osrtalék vagy részvény visszavasarlas formajiban mindaddig, ameddig a Tarsasag adéssaga a
megcélzott szinten van, az optimalis addssagszint alatt pedig a készpénztermelés kbzel egészét.

Részletes javaslatunk a tulajdonosi kifizetésre a kovetkezé6:

o minimum 80% kifizetés a kozéptavu készpénztermeléshdl, ha az adossag 1,75x-nél kisebb
o  60-80% kifizetés, ha az addssdag a megcélzott szinten van (1,75x-2,25x)

o 40-60% kifizetés, ha az addssag a megcélzott felett, de 2,75x alatt van

e alacsonyabb kifizetés, ha az addssag 2,75x felett van

Az MTEL kozéptavu elbrejelzése szerint a tulajdonosi kifizetéseket a jovében a készpénzgeneralds (FCF) és az
eredménytermelés emelkedésével parhuzamosan tervezi emelni. Ha a szdndék ezzel az volt, hogy a mostani
alacsony kifizetési rata fennmaradasat vetitsék elGre a jovére, akkor ezt nagy hibdnak latjuk, mert az addssag
gyors leépiiléséhez vezetne az optimalis tékeattételhez képest.

A tékepiaci szerepl6k korében egyre nagyobb elégedetienséget hallunk az MTEL osztalékpolitikajaval
kapcsolatban az elmult két évben. Sokan attol tartanak, hogy a tarsasdg osztalékpolitikajat nagy mértékben a
DT pénziigyi helyzete hatarozza meg. A DT ugyanis jelenleg 3,0x tékedttétellel rendelkezik, meghaladva az
altala megcélzott 2,25x-2,75x savot. De igy is kifizeti a megtermelt készpénz mintegy 40 szazalékat a
részvényeseinek. A DT az addssaga lecsdkkentésén dolgozik a megcélzott sdvba és az MTEL osztalékfizetése ez
ellen hat (még ha jelentéktelen mértékben is), mivel készpénzkidramldst jelent csoport szinten.

Amennyiben az MTEL arra lenne kényszeritve, hogy gyorsan cstkkentse le az adossagat az optimalis szint ala,
mikozben a DT magas addssagszintet tart fenn, akkor ezzel értéket rombolna az MTEL részvényesei szdmara,
atcsoportositva a negativ redlkamatok pozitiv értékhatdasat a DT részvényesek szdmdra. Ha ez lenne a
helyzet, az silyosan etikatlan lenne és nagyon rossz lizenetet képviselne az MTEL és DT tdrsasdgirdnyitdsi
gyakorlatarol. Meglatasunk szerint a befektet6i kbzosség ezen aggalya jelents alulértékeltséghez vezet az
MTEL részvényei esetében. A Tarsasdgot kovetd elemzbk is részben erre hivatkozva latnak indokoltnak
diszkontokat hasznalni az értékelésiikben, vagy ebben latjak az alulértékeltség okat.

Oszintén reméljiik, hogy ezen aggalyok megalapozatianok, mivel a mai, egyre inkdbb ESG fékuszU befektetdi
vilagban {az elmult idészakban mar dontéen ilyen alapokba dramlik a pénz) egy ilyen rossz térsasagiranyitasi
gyakoriat negativ kdvetkezményekkel jarhat mindkét tarsasag esetében. Szerencsére ezen aggalyok kdnnyen
cafolhatéak az MTEL altal, amennyiben a Tarsasag kidolgoz egy Uj osztalékpolitikat az altalunk javasolt elvek
mentén. Mindez eloszlatnd az alaptalan piaci aggodalmakat, de még fontosabb, hogy elvezetne egy optimalis
t6keallokacios struktirahoz, maximalizalva a tulajdonosi értéket, ami az Igazgatosag célja kell, hogy legyen.

Ezt a levelet annak reményeben irtuk, hogy meg tudjuk gy&zni vele az MTEL dontéshozoit egy vildgos
kdzéptavi osztalékpolitika kidolgozdsdnak elényeir6l. Szakmai kotelességiink, hogy a befektet8ink és mas
kisebbségi tulajdonosok kozos érdekeként arra Osztdndzzik a vallalatokat, amelyekbe fektetiink, hogy
javitsanak a transzparencidjukon és tarsasdgiranyitasi gyakorlatukon (ESG profiljukon), elGsegitends a
jov6beni értékteremtésiiket.

Budapest, 2022. janudr 13. PR
Tisztelettel, J Iy \ : ///LL ﬁ
Méricz Daniel Cser Tamas
befektetési igazgatd vezetd részvényportfélio-kezels
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Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(. Tarsasag”)

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Mi{ik6d6 Részvénytarsasag
igazgatésaganak részére

Budapest
Kényves Kalman korat 36.

1097
Targy: Kérelem napirend kiegészitése irant
Tisztelt Tarsasag! Tisztelt Igazgatdsag!

A HOLD 2000 NYIiLTVEGU BEFEKTETESI ALAP,
a HOLD 2024 DEEP VALUE NYILTVEGO
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD COLUMBUS
GLOBALIS ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD KOZEP-EUROPAI

RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, a HOLD
RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, valamint a
HOLD RUBICON SZARMAZTATOTT
BEFEKTETES! ALAP (a tovabbiakban:

.Kisebbségi Részvényesek’)- mint a Tarsasag
reszvényesei - képviseletében eljard, csatolt
meghatalmazassal igazolt jogi képvisel6ként a
Polgari Torvénykonyvrdl szdléo 2013. évi V.
térvény 3:259. § (2) bekezdése, valamint a
Tarsasag hatélyos alapszabalyanak (a
tovabbiakban: ,Alapszabély”) 4.4. pontja alapjan
kérem a tisztelt Igazgatdsdgot, hogy a jelen
kérelem kezhezvételét kovetden sziveskedjen
intézkedni a kiegészitett napirend és az
elterjesztett hatarozattervezetek hirdetményi
kozzétételérdl, ezaltal a napirend kiegészitésérdl.

A Kisebbségi  Részvényesek a  csatolt
meghatalmazds 1. sz. meliékletét képezd
értékpapirszdmla kivonatokkal igazoljak, hogy a
Polgari Torvénykdnyvrél széld 2013, évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdésében, valamint a
Tarsaség  Alapszabalyanak 4.4. pontjaban
foglaltaknak megfeleléen egylttesen 1%-ot
meghaladd szavazati joggal rendelkeznek.

4223409 v2.8

Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
(‘Company’)

Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
to the Management Board

Budapest
Kényves Kalman korut 36.

1097
RE: Request for addition to the agenda
Dear Company, Dear Board of Directors,

As the legal representative - certified by the
enclosed power of attorney - of the HOLD 2000
NYILTVEGU BEFEKTETESI ALAP, the HOLD
2024 DEEP VALUE NYILTVEGU BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD COLUMBUS GLOBALIS
ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD KOZEP-EUROPAI RESZVENY

BEFEKTETESI ALAP, the HOLD RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP and HOLD RUBICON
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP
(hereinafter  referred to as  "Minority

Shareholders”), as the shareholders of the
Company, | request the Board of Directors -
pursuant to Article 3:259 (2) of Act V of 2013 on
the Civil Code and pursuant to Clause 4.4. of the
Company's Articles of Association in their present
form (hereinafter referred to as "Articles of
Association") - to arrange for the publication of
the supplemented agenda and the proposed
draft resolutions by way of a notice upon receipt
of this request, and therefore to supplement the
agenda.

The Minority Shareholders certify with the
certificates of securities account attached as
Annex 1 to the attached power of attorney that
they collectively hold voting rights exceeding 1%
in accordance with Article 3:259 (2) of Act V of
2013 on the Civil Code and Article 4.4 of the
Articles of Association of the Company.




Napirendi pont: |gazgatésag felszélitdsa (j
osztalékpolitika kialakitasara

El6terjesztés:

Kérjik, hogy az Igazgatosdg sziveskedjen

kiegésziteni a napirendet az altalunk tett aldbbi

javaslattal:
Javasoljuk, hogy a Tarsasag lgazgatdsaga
dolgozzon ki Uj osztalékpolitikat, amely az
osztalékfizetésnél figyelembe veszi a
Téarsasag optimalis eladésodottsagi
szintjét. Az osztalékpolitikdban jelenjen
meg a Tarsasdg azirdnyu toérekvése, hogy
az eladdsodottsag az optimdlis savban
maradjon.

Hatarozati javaslat:

[...1/2022. (IV.12.) szamu kozgy(ilési hatarozat

A kozgyiilés elhatarozza, hogy a Tarsasag
lgazgatésdga koteles a jelen hatarozat
meghozatalatél szamitott 90 napon beliil uj
osztalékpolitikat  kidolgozni, az  alabbi
szempontok figyelembevételével:
a) az osztalékfizetésnél figyelembe veszi
a Tarsasag optimalis eladdsodottsagi
szintjét;
b) megjeleniti a Tarsasag aziranya
torekvését, hogy az eladdsodottsag az
optimalis savban maradjon.

Indokolas:

A Magyar Telekom Nyrt. tdébbségi tulajdonosa, a
Deutsche Telekom AG 2,25-2,75-sz6rds nettd
addssagratat  célzott meg az EBITDA-hoz
viszonyitva, de jelenleg meghaladja ezt a
tokedttétele. A Magyar Telekom Nyrt. Kisebbségi
Részvényeseinek jelentés része attdl tart, hogy a

Magyar Telekom Nyrt. osztalékpolitikaja a
Deutsche  Telekom  AG  érdekeire  van
optimalizdlva a Magyar Telekom  Nyrt.

részvényeseinek érdeke helyett. A térsasagot
kbvetd  elemzdk sem  szdmitanak  az
osztalékfizetési rata érdemi emelkedésére a vart
er6s FCF termelés és erbs pénzigyi helyezt
ellenére a kovetkezd években. Ez a tOkeattétel
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Agenda item: Request to the Board of Directors
to propose a new dividend policy

Presentation:

We respectfully request the Board of Directors to
add to the agenda the following proposal:

We propose to the Board of Directors of
the Company to develop a new dividend
policy that takes into account the optimal
level of indebtedness of the Company
when paying dividends. The dividend
policy should reflect the Company's
commitment to maintain the level of
indebtedness within the optimal range.

Proposed decision:

Resolution No [...]172022 (IV.12.)

The General Meeting resolves that the Board
of Directors of the Company shall develop a
new dividend policy within 90 days of the
date of this Resolution taking into account
the following aspects:

a) takes into account the optimal level of
indebtedness of the Company when
paying dividends;

b) reflects the Company's efforts to keep
indebtedness within the optimal
range.

Reasoning:

The Majority owner of Magyar Telekom Plc,
Deutsche Telekom AG has a target leverage of
2.25-2.75x Net Debt to EBITDA, but currently it is
above that leverage. A significant part of the
Minority investors of Magyar Telekom Plc. fear
that the dividend policy of Magyar Telekom Plc.
is optimized for Deutsche Telekom AG, not for
Magyar Telekom Plc. shareholders. Analysts
covering Magyar Telekom Plc. also do not expect
a meaningful increase in the dividend payout
ratio in the following years even though the
guided strong FCF generation and the strong
financial position. This would lead to a decrease
of leverage below optimal level which would




optimalis szint alatti csokkenéséhez vezetne, ami
véleményink szerint rombolnd a Magyar
Telekom Nyrt. részvényesi értékét, tovabba a
részvények tartés alulértékeltségéhez vezet a
fundamentalisan indokoltnal alacsonyabbra vart
osztalékfizetés miatt. Az Ujonnan bevezetett 3
éves osztalékpolitika nem kezeli ezt a problémat,
mivel a javasolt kifizetési rata tovabbra is gyors
az optimdlis szint alatti addssdgcsokkentéshez
vezetne és tovabb folytatna az
adodssagestkkentést  fliggetlenll a Tarsasag
pénzlgyi helyzetétdl. Ezért azt javasoljuk, hogy a
Magyar Telekom Nyrt. a Deutsche Telekom AG-
hoz hasonléan célozzon meg egy optimalis
t6keattételt, és a pénzlgyi helyzetét (tOkeattétel)
integralja az osztalékpolitikaba.

Budapest, 2022. marcius 17.

|_—' GARDOS
@ MT MOSONYI
TOMORI

|___ UGYVEDI IRODA

destroy shareholder value for Magyar Telekom
Plc in our opinion. It also leads to a permanent
undervaluation of Magyar Telekom Plc. shares
due to the fundamentally insufficient dividend
outlook. The newly introduced 3-year dividend
policy does not address this problem, as the
proposed payout rate would still lead to rapid
sub-optimal debt reduction and would continue
to reduce debt regardless of the Company's
financial situation. Therefore, we recommend for
Magyar Telekom Plc. to state and target an
optimal leverage, as Deutsche Telekom AG does,
and integrate its financial situation (leverage) into
the dividend policy.

Budapest, 17 March 2022

Tisztelettel/Sincerely,

dr/

%) Daniel
[ugyved/attorney at-law

GARDOS
MOsony;
TOMOR;
O6YVey 1geny,

10
56 Budopest Vaci i 7 8]

ardo? Mosony| Tomori
Ugyveia/roda/Law Office

1056 Bu

pest, Vaci utca 81.

KASZ: 36068837

4223409 v2.8




1056 Budapest, Vaci utca 81 | 1461 Budaopest, Pf. 377

I_— GARDOS
MOSONYI
+36 1 327 7560 | gmilegalhu @ MT TOMORI
l— UGYVEDI IRODA
32/2004

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikéd6 Részvénytarsasag
(.Tarsasag”)

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Mi(ik6d6 Részvénytarsasag
igazgatosaganak részére

Budapest
K&nyves Kalman korut 36.

1097
Targy: Kérelem napirend kiegészitése irant
Tisztelt Tarsasag! Tisztelt Igazgatdsag!

A HOLD 2000 NYiLTVEGU BEFEKTETESI ALAP,
a HOLD 2024 DEEP VALUE NYILTVEGU
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD COLUMBUS
GLOBALIS ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD KOZEP-EUROPAI

RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, a HOLD
RESZVENY BEFEKTETESI ALAP, valamint a
HOLD RUBICON SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP (a tovabbiakban:

.Kisebbségi Részvényesek”) - mint a Tarsasag
részvényesei - képviseletében eljard, csatolt
meghatalmazassal igazolt jogi képviseldként a
Polgari Torvénykonyvrél széld 2013, évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdése, valamint a
Tarsasag hatalyos alapszabalyanak (a
tovabbiakban: Alapszabaly) 4.4. pontja alapjan
kérem a tisztelt lgazgatdsdgot, hogy a jelen
kérelem kézhezvételét kovetden sziveskedjen
intézkedni a kiegészitett napirend és az
eldterjesztett hatarozattervezetek hirdetményi
kozzétételérdl, ezaltal a napirend kiegészitésérol.

A Kisebbségi  Részvényesek a  csatolt
meghatalmazads 1. sz. mellékletét képezd
értékpapirszdmla kivonatokkal igazoljak, hogy a
Polgari Torvénykonyvrél széld 2013, évi V.
torveny 3:259. § (2) bekezdésében, valamint a
Tarsasag  Alapszabalydnak 4.4. pontjdban
foglaltaknak megfeleléen egyilttesen 1%-ot
meghaladd szavazati joggal rendelkeznek.

4223410_v28

Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
(‘Company’)

Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
to the Management Board

Budapest
Konyves Kalman korut 36.
1097

RE: Request for addition to the agenda
Dear Company, Dear Board of Directors,

As the legal representative - certified by the
enclosed power of attorney - of the HOLD 2000
NYIiLTVEGU BEFEKTETESI ALAP, the HOLD
2024 DEEP VALUE NYILTVEGU BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD COLUMBUS GLOBALIS
ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD KOZEP-EUROPAI RESZVENY

BEFEKTETESI ALAP, the HOLD RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP and HOLD RUBICON
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP
(hereinafter  referred to as  "Minority

Shareholders"), as the shareholders of the
Company, ! request the Board of Directors -
pursuant to Article 3:259 (2) of Act V of 2013 on
the Civil Code and pursuant to Clause 4.4. of the
Company's Articles of Association in their present
form (hereinafter referred to as "Articles of
Association") - to arrange for the publication of
the supplemented agenda and the proposed
draft resolutions by way of a notice upon receipt
of this request, and therefore to supplement the
agenda.

The Minority Shareholders certify with the
certificates of securities account attached as
Annex 1 to the attached power of attorney that
they collectively hold voting rights exceeding 1%
in accordance with Article 3:259 (2) of Act V of
2013 on the Civil Code and Article 44 of the
Articles of Association of the Company.




Napirendi pont: Igazgatdsagi tag visszahivasa és
Uj igazgatdsdgi tag valasztdsa és dijazasanak
megatllapitasa

ElGterjesztés:

Mivel az Igazgatdsag tagjainak megvalasztasa,

visszahivasa és dijazdsdnak megallapitasa a

kozgyulés hataskorébe tartozik, kérjik, hogy az

lgazgatésag  sziveskedjen  kiegésziteni a

napirendet az altalunk tett aldbbi javaslattal:
Inditvdnyozzuk, Frank Odzuck (lakcim:
1121 Budapest, Csillagvolgyi ut 4. F. ép,
szlletési id6: 1959.11.11,, anyja neve: Irene
Watzke) az Igazgatésdg tagjanak az
igazgatosagi tisztségebdl valo
visszahivasat. A visszahivott tag helyére
inditvdnyozzuk a koézgyllés napjatdl
Szendréi Gabor (lakcim: 1053 Budapest,
Magyar u. 23, Il. 27a., tartézkodasi helye:
1223 Budapest, Oszibarack u. 10, sziiletési
hely és id&: Budapest 12, 1976.06.06., anyja
neve: Kisbocskdi  Zséfia  Maria)  (j
igazgatdsagi tagként valdé megvalasztasat
3 (harom) éves idétartamra az Alapszabaly
6.2. pontjaban foglaltak szerint. Szendrdi
Gabor szakmai dnéletrajzat jelen napirend
kiegészitése iranti kérelemhez 1. szamu
mellékletként csatoltan bocsatjuk a
Kézgyllés rendelkezésére.

Hatarozati javaslat:

[...172022. (IV.12.) szdmu kodzgyiilési hatarozat

A kozgyiilés visszahivja a Tarsasagnal
betdltott igazgatosagi tagi tisztségébdl Frank
Odzuck-ot (lakcim: 1121 Budapest,
Csillagvolgyi at 4. F. ép., sziiletési id6:
1959.11.11., anyja neve: Irene Watzke).

[...172022. (IV.12.) szdamu kozgyililési hatarozat

A kozgyiilés 3 (harom) éves id6tartamra a
Tarsasag igazgatdésaganak tagjava valasztja
Szendréi Gabort (lakcim: 1053 Budapest,
Magyar u. 23, ll. 27a., tartézkodasi helye:
1223 Budapest, Oszibarack u. 10., sziiletési

GARDOS
MOSONY!
TOMORI
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Agenda item: Removal of a member of the
Board of Directors and election of a new member
of the Board of Directors and determining his
remuneration

Presentation:

As the election, removal and remuneration of the
members of the Board of Directors fall within the
competence of the General Assembly, we kindly
ask the Board of Directors to add to the agenda
the following proposal:
We request the removal of Frank Odzuck
(address: 1121 Budapest, Csillagvolgyi Ut 4.
F. ép., date of birth; 1959.11.11.,, mother's
name: lrene Watzke) from his position as a
member of the Board of Directors. We
propose the election of Gabor Szendréi
(address: 1053 Budapest, Magyar u. 23, Il.
27a., place of residence: 1223 Budapest,
Oszibarack u. 10., date and place of birth:
Budapest 12, 06.06.1976., mother's name:
Zséfia Maria Kisbocskdi) as a new member
of the Board of Directors for a term of 3
(three) years as of the date of the General
Meeting, to replace the removed member,
as provided for in Article 6.2 of the Articles
of Association. The curriculum vitae of
Gabor Szendréi is attached as Annex 1 to
the request for the addition to the agenda.

Proposed decision:

Resolution No [...]/72022 (IV.12.)

The General Meeting recalls Frank Odzuck
(address: 1121 Budapest, Csillagvolgyi ut 4. F.
ép., date of birth: 1959.11.11,, mother's name:
Irene Watzke) from his position as a member
of the Board of Directors of the Company.

Resolution No [...]/2022 (IV.12.)

The General Meeting elects Gabor Szendréi
(address: 1053 Budapest, Magyar u. 23, Il.
27a., place of residence: 1223 Budapest,
Oszibarack u. 10., date and place of birth:
Budapest 12, 06.06.1976., mother's name:

—2-
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hely és id6: Budapest 12, 1976.06.06., anyja
neve: Kisbocskoéi Zsoéfia Maria) és kéri a
valasztott vezetd tisztségviselot, hogy kiilon
iven nyilatkozzon a tisztség elfogadasa, a
személyével kapcsolatos kizaré6  okok,
osszeférhetetlenség és eltiltas targyaban. Az
igazgatosdgi tag tiszteletdija havonta brutté
450.000 - Ft, azaz négyszazotvenezer forint
dijazasra jogosult.

Indokolas:

A Hatérozati javaslat elOterjesztésének indoka,
hogy a Kisebbségi Részvényesek érdekei
ténylegesen képviseltetve legyenek a Tarsasag
iranyitasaban, azéltal, hogy egy a Kisebbségi
Részvényesek altal delegélt személy is részt vesz

az lgazgatdsag munkdjaban és
dontéshozatalaban.

Szendrdi-  Gabor Diplomajat 2000-ben
Budapesten szerezte Pénzligy- és

Véllalatértékelés szakon, egyuttal tanulmanyokat
folytatott Franciaorszagban és Szingapurban.
szikséges tapasztalatat és szakmai alkalmassagat
alatdmasztja, hogy tapasztalattal rendelkezik az
infokommunikacios szféraban és a
vallalatiranyitasban egyarant.

Budapest, 2022. mércius 17.

GARDOS
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Zséfia Maria Kisbocskéi) as a member of the
Board of Directors of the Company for a term
of 3 (three) years and requests the elected
executive officer to declare in a separate
document the acceptance of the position, the
disqualifications, conflicts of interest and
prohibitions related to his person. The Board
member shall be entitled to a gross monthly
remuneration of HUF 450,000 -, i.e. HUF four
hundred and fifty thousand per month.

Reasoning:

The reason for proposing the Resolution is to
ensure that the interests of the Minority
Shareholders are effectively represented in the
governance of the Company, by having a person
delegated by the Minority Shareholders to assist
the Board of Directors in its work and decision-
making.

Gabor Szendréi graduated in 2000 in Budapest
with a degree in Finance and Business Valuation,
while studying in France and Singapore. Gabor
Szendrdi's experience  and professional
gualifications for his position on the Board of
Directors are proven by his experience in both
the infocommunications sector and corporate
governance.

Budapest, 17 March 2022

GARDOS
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1056 Budapest, Vaci utca 8l.

Ugyvédilroda/Law Office
1056 Budapest, Vaci utca 81.
KASZ: 36068837
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SZENDROI GABOR

1223 Budapest, Oszibarack utca 10.
Mobil: +36 20 326 75 28 E-mail: gabor.szendroi@cmbp.hu

Osszefoglalas

Tapasztalt menedzsment tandcsado, kivald csapatvezetd és projektmenedzser 10 év stratégiai tanacsadoi és 11
év tranzakcids tapasztalattal piacvezetd tanacsado cégeknél. Széleskori tapasztalatara épitve remek
csapatvezetd €s problémamegoldd feladatokra képes. Mint specialista, leginkabb sikeres energetikai-, olaj- €s
gazipari-, telekommunikacios, valamint kozlekedési projektjeird! ismert, amelyek, az allami szervezeteknél
végzet projektjeihez hasonldan, féleg nagyobb stratégiai iranyvaltasok kidolgozasara, stratégia-alkotasra és
mikddés-fejlesztési kezdemeényezésekre terjedtek ki. Képes kooperaciora sokféle tizleti kultirabdl érkezd
szakemberekkel, amit Kozép-Kelet eurdpai-, Nyugat-eurdpai-, oroszorszagi-, azsiai-, és afrikai tapasztalatai is
mutatnak. Erediménycentrikus, iizleti hatasok vezérelte személyiség, kiemelkedé munkamorallal.

VEGZETTSEG

1994 — 2000 MSc, Corvinus Egyetem, Gazdalkodési Kar, Pénziigy- és Vallalatértékelés szak, Budapest
1998 — 2000 CEMS Master, HEC, Paris, Franciaorszag

2003 - 2004 MBA, INSEAD - Franciaorszag-Szingapr

SZAKMAI TAPSZTALAT

Société Générale Investment Bank

1999; Parizs

Elemzé: részvétel az Aubey Technologies bevezetésében a Péarizsi Ertéktézsde Masodlagos Piacara, az
tgyfélkor-fejlesztési folyamat vezetése

McKinsey& Company

2000-2010; Budapest; projektek Magyarorszagon, Oroszorszagban, Romanidban, Horvatorszdgban, Nyugat-
Eurépaban, Dél-Kelet Azsiaban és Nyugat-Afrikaban

2008-2010: Junior partner; a munkaeré-felvételi folyamat vezetdje; a magyar energetikai és kozszolgaltator
kezdeményezések vezetdje

2006-2007: Projektvezetd; Vezetd tréner a McKinsey eurdpai tréning teamjében

2000-2005: Uzleti elemz6, tandcsadé és junior projektvezetd;

Kopint-Datorg Infokommunikacios Zrt.

2010-2011; Budapest

Stratégiai Vezérigazgato-helyettes

Oriens IM Hungary Kft.; MB Partners Kft; Concorde MB Partners Kft

201 1-t61; Budapest

Pénziigyi tanacsadasi agazat (M&A) vezetdje, Partner, ligyvezetd igazgatd

Pénziigyi tanacsadasi projektek Magyarorszagon, Ausztriaban, Romaniaban, Bulgariaban, Csehorszagban és
Lengyelorszagban

IMAP nemzetkozti M&A szervezet

2019-t6l, Barcelona

Globéalis Board tag

GOPD Nyrt

2020-t61, Budapest

[gazgatosagi tag

Nyelvtudas

Magyar: anyanyelv

Angol: professzionalis
Francia: tarsalgasi — egy hénap alatt professzionalis szintre javithatd
Német: alap — két honap alatt tarsalgasi szintre hozhato fel

Személyes adatok

Sziiletési datum: 1976. janius 26.
Allampolgarsag: Magyar
Csaladi allapot: Nos, 4 gyermek apja




SZENDROI, Gabor

1223 Budapest, Oszibarack utca 10.
Phone: +36 20 326 75 28 E-mail: gabor.szendroi@cmbp.hu

SUMMARY

Experienced management consultant and investment banker, excellent team leader and project
manager with 10 years of strategic consulting and 11 years of transaction management experience with
leading firms. Based on his broad experiences, great generalist in problem solving and team
management. As specialist, best known for his successful projects in the oil and gas, energy, telecom
and transportation sectors, with private and public sector clients, mostly in turnaround situations,
strategy making, operations improvement and M&A transactions. Capable of cooperation in large
variety of business cultures, as it has been proven by his Central-Eastern European, West-European,
Russian, Asian and African professional work experiences. Result driven, business focus person with
high work ethics.

EDUCATION

2003 — 2004 INSEAD MBA, France-Singapore

1998 — 2000 CEMS Master, HEC, Paris, France

1994 — 2000 BSch in business (Finance and valuation), Corvinus University, Budapest, Hungary

PROFESSIONAL EXPERIENCE

GOPD

2020-to date; Budapest

Non-executive board member

IMAP internation M&A alliance

2019-to date; Barcelona

Global Board Member

Oriens IM — Concorde MP Partners (CMBP)

2011-to date; Budapest

Managing Partner, Head of Corporate Financial Services;

Financial advisory projects in Hungary, Austria, Romania, Bulgaria, Czechia and Poland

Kopint-Datorg, state-owned ICT company (currently called NISZ)

2010 —2011; Budapest

Chief Strategy Officer

McKinsey&Company

2000-2010; located in Budapest and Singapore Offices (one year transfer in 2007); working in

Hungary, Russia, Romania, Croatia, Western Europe, South-East Asia and West Africa
e 2008-2010: Associate Principal; Head of Recruitment; Leader of CEE Oil&Gas Team
e 2004-2007: Associate-Engagement Manager; Core Trainer in McKinsey’s Training Team
e 2000-2003: Business Analyst

Société Générale Investment Bank

1999; Paris

Analyst; participation in introducing Aubey Technology onto the Paris Stock Exchange

LANGUAGES

Hungarian: mother tongue

English: professional

French: conversational — can be improved to professional within one month
German: basic — can be improved to conversational within two months
PERSONAL DATA

Date of birth:  June 26, 1976
Nationality: Hungarian
Marital status: Married with 4 children
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Magyar Telekom Tavkaozlési
Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(.Tarsasag”)

Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
igazgatésaganak részére

Budapest
Konyves Kalman kordt 36.

1097
Targy: Kérelem napirend kiegészitése irant
Tisztelt Tarsasag! Tisztelt Igazgatosag!

A HOLD 2000 NYILTVEGU BEFEKTETESI ALAP,
a HOLD 2024 DEEP VALUE NYILTVEGU
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD COLUMBUS
GLOBALIS ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI ALAP, a HOLD KOZEP-EUROPAI
RESZVENY BEFEKTETES! ALAP, a HOLD
RESZVENY BEFEKTETES! ALAP, valamint a
HOLD RUBICON SZARMAZTATOTT
BEFEKTETESI  ALAP  (a  tovéabbiakban:
.Kisebbségi Részvényesek”) - mint a Tarsasag
részvényesei - képviseletében eljaro, csatolt
meghatalmazassal igazolt jogi képviseloként a
Polgari Torvénykonyvrél széld 2013, évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdése, valamint a
Tarsasag hatalyos alapszabalyanak {a
tovabbiakban: Alapszabaly) 4.4. pontja alapjan
kérem a tisztelt Igazgatdésagot, hogy a jelen
kérelem kézhezvételét kovetden sziveskedjen
intézkedni a kiegészitett napirend és "az
elGterjesztett hatarozattervezetek hirdetményi
kozzétételérdl, ezaltal a napirend kiegészitésérdl,

A Kisebbségi  Részvényesek a  csatolt
meghatalmazads 1. sz. mellékletét képezd
értékpapirszdmla kivonatokkal igazoljak, hogy a
Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2013, évi V.
torvény 3:259. § (2) bekezdésében, valamint a
Tarsasdg  Alapszabalyanak 4.4. pontjaban
foglaltaknak megfeleléen egylttesen 1%-ot
meghaladd szavazati joggal rendelkeznek.
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5&/2922

Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company
(‘Company’)

To the Board of Directors of
Magyar Telekom Telecommunications
Public Limited Company

Budapest
Kényves Kalman korut 36.

1097
RE: Request for addition to the agenda
Dear Company, Dear Board of Directors,

As the legal representative - certified by the
enclosed power of attorney - of the HOLD 2000
NYIiLTVEGU BEFEKTETESI ALAP, the HOLD
2024 DEEP VALUE NYIiLTVEGU BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD COLUMBUS GLOBALIS
ERTEKALAPU SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI
ALAP, the HOLD KOZEP-EUROPAI RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP, the HOLD RESZVENY
BEFEKTETESI ALAP and HOLD RUBICON
SZARMAZTATOTT BEFEKTETESI ALAP
(hereinafter referred to as "Minority
Shareholders"), as the shareholders of the
Company, | request the Board of Directors -
pursuant to Article 3:259 (2) of Act V of 2013 on
the Civil Code and pursuant to Clause 4.4, of the
Company's Articles of Association in their present
form (hereinafter referred to as "Articles of
Association") - to arrange for the publication of
the supplemented agenda and the proposed
draft resolutions by way of a notice upon receipt
of this request, and therefore to supplement the
agenda.

The Minority Shareholders certify with the
certificates of securities account attached as
Annex 1 to the attached power of attorney that
they collectively hold voting rights exceeding 1%
in accordance with Article 3:259 (2) of Act V of
2013 on the Civil Code and Article 44 of the
Articles of Association of the Company.




Napirendi pont. Igazgatésag felszdlitasa Uj
Javadalmazasi Politika kialakitasara

ElGterjesztés

A Téarsasag a jelenleg hatélyos Javadalmazasi
Politikdjanak 3.3. pont b) és c) alpontjdban a
menedzsment kdzép- és hosszitavu 6sztonzését
a Deutsche Telekom AG részvények aranak
alakuldsatdl teszi fuiggoveé.

Mivel Javadalmazési Politika tdmogatdsa vagy
elutasitdsa a kozgyllés hataskorébe tartozik,
kérjik, hogy az Igazgatdsag sziveskedjen
kiegésziteni a napirendet az &ltalunk tett alabbi
javaslattal:
Az Igazgatésag 120 napon  belll
dolgozzon ki és terjesszen a kdzgyilés elé
jovahagyasra olyan Uj javadalmazasi
politikdt, melyben az Ugyvezetés kdzép- és
hosszutava  Osztonzését a  Deutsche
Telekom AG részvények aranak alakulasa
helyett a Magyar Telekom Nyrt. részvényar
alakulasatol teszi fuggdvé.

Hatarozati javaslat:

[...172022. (IV.12.) szamu kozgyiilési hatarozat

A kozgyiilés elhatarozza, hogy az lgazgatésag
koteles 120 napon beliill Gj javadalmazasi
politikat kidolgozni és a fenti hataridében
jovahagyasra a kozgyiilés elé terjeszteni. Az Gj
javadalmazasi politikdban a Tarsasdg az
ligyvezetés kozép- és hosszutavu osztonzését
a Deutsche Telekom AG részvények aranak
alakulasa helyett a Magyar Telekom Nyrt.
részvények aranak alakulasatol teszi fiiggové.
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Agenda item: Request to the Board of Directors
to develop a new Remuneration Policy

Presentation

According to the Section 3.3 b) and c) of the
Company's current Remuneration Policy, the
Company makes management's medium and
long-term incentives dependent on the
development of the price of Deutsche Telekom
AG Shares.

As the approval or rejection of a Remuneration
Policy falls within the competence of the General
Meeting, we kindly ask the Board of Directors to
add to the agenda the following proposal:

Within 120 days, the Board of Directors
shall develop and submit to the General
Meeting for approval a new remuneration
policy in which the medium- and long-
term incentives of the management are
dependent on the development of the
share price of Magyar Telekom Plc. instead
of the development of the share price of
Deutsche Telekom AG.

Proposed decision:

Resolution No [...]/72022 (IV.12.)

The General Meeting resolves that the Board
of Directors shall develop a new remuneration
policy within 120 days and submit it to the
General Meeting for approval within the
above deadline. In the new remuneration
policy, the Company shall make the medium
and long-term incentives of the management
dependent on the development of the Magyar
Telekom Plc. share price instead of the
development of the Deutsche Telekom AG
share price.




Indokolas:

Az Osztonzék a kapitalizmus alap épitékovei. Az
emberek Ugy viselkednek, ahogy érdekeik
vezérlik. A Tarsasdg menedzsmentjét jelenleg
arra 6sztdénzi, hogy a Deutsche Telekom AG
részvényesei szamara maximalizaljak a
részvényesi értéket, nem a Magyar Telekom Nyrt.
(a Térsasag) részvényesei szamara. Véleménylink
szerint ez egy rendkivil rossz megkdzelités,
amely egyaltalan nincs 6sszhangban az ESG
alapelveivel. Nemcsak, hogy a menedzsment
jelenleg nincs arra dszténdzve, hogy a Magyar
Telekom Nyrt. részvényei tikrozzék a valos
fundamentumokat, de mindez nagyon jelentds
érdekkonfliktusokhoz is vezet. A Magyar Telekom
Nyrt. és a Deutsche Telekom AG ugyanis
rengeteg Uzletet bonyolit egymas kozott. A
Magyar Telekom Nyrt. pénzigyi forrasainak
nagyobbik felét a Deutsche Telekom AG nyujtja
egy kozdsen megallapitott kamat mellett.
Mindkét vallalat nydjt egymésnak IT, roaming
szolgéltatasokat és még sorolhatnank.
Nyomatékosan felszolitjuk az Igazgatdsagot,
hogy szintesse meg ezt a rendkivil rossz
tarsasagiranyitasi magatartast és dolgozzon ki
egy Uj javadalmazasi politikat, amely a Tarsasag
menedzsmentjét arra Osztonzi, hogy a Magyar
Telekom Nyrt. részvényesi értékét maximalizélja!

Budapest, 2022. mércius 17.

ugyvéd/atforney-at-law
Gardos M anyi Tomori
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Reasoning:

Incentives are the basic building blocks of
capitalism. People behave how they are
incentivized. The management of the Company is
now incentivized to maximize shareholder value
for Deutsche Telekom AG shareholders, not for
Magyar  Telekom Pic. (the Company)
shareholders. We find this an extremely wrong
approach which is not at all in line with ESG
principles. Not only the management is not
incentivized currently to help Magyar Telekom
Plc. share price to reflect the fundamentals, but
furthermore it creates a very significant conflict
of interest. There are plenty of related party
transactions between Deutsche Telekom AG and
Magyar Telekom Plc. Majority of external
financing of Magyar Telekom Plc. comes from
Deutsche Telekom AG at an agreed rate. Both of
the companies provide services to each other in
IT, roaming, etc. We strongly recommend to
terminate this poor governance behaviour and
request the Board to work out a new
remuneration policy, which incentivizes the
management to maximise Magyar Telekom Plc.'s
shareholder vaiue!

Budapest, 17 March 2022

r;*—; G6ARBAL
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1056 Budapest, Vaci utca 81

Ugyvédi Irpda/Law Office
1056 Budapest, Vaci utca 81.
KASZ: 36068837
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