Prezentacio R Lol
2007. I. féléves eredmények

Akvizicioknak kdszonheto bevételnovekedés, stabil
nyereségesség és jo mukodési cash-flow



Magyar
Tartalomjegyzek Telekom

Attekintés

2007. féléves eredmények 6sszegfoglalasa, lizletagak szerinti attekintés
Szabalyozasi 6sszefoglald
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Stratégiai céljaink

Osztalékpolitika

Roviditések:

NHH: Nemzeti Hirkozlési Hatdsag, JPE: jelentds piaci erd, MakTel: Makedonski Telekomunikacii, CGT: Crna Gora Telekom, RI: rendszer integracio, IT: informaciétechnoldgia, LAN: helyi halézat, TETRA:
Egységes Digitalis Radiotavk6zl6 Rendszer, 3G: Harmadik generaciés szolgaltatas, HSDPA: Nagysebességii letoltési csomag hozzaférés, MOU: egy el6fizetére jutd atlagos havi perchasznalat, ARPU: egy
elofizetore jutd havi atlagbevétel, VAS: értékndvelt szolgaltatasok, SIM: Elofizet6-azonosité modul, NGN: Kovetkezd generacios haldzat, IP: internet protokoll, NPV: nettd jelenérték, POP: haldzati csatlakozasi
pont

FT/Euro arfolyam: 252.2 (2007. augusztus 6.)

Mint ahogy azt mar korabban is kozzétettiik, a 2005. évi pénz_ﬁgyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Kénywvizsgalo és Gazdasagi Tanacsado Kift. két olyan szerzédést talalt, melyek
természete és iizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Ellenérz6 Bizottsaga fiiggetlen vizsgalat lefolytatasat kezdeményezte ez ligyben. A vizsgalat soran tovabbi két szerz6dés keriilt el6 a
Magyar Telekom Nyrt.-nél, melyek aggodalomra adhatnak okot. A vizsgalatot folytato fiiggetlen cégnek a mai napig nem sikeriilt elégséges bizonyossagot szerezni arrol hog¥ avizsgalat targyat képez6 négy
szerz6dés barmelyike alapjan a Tarsasagnak illetve lednyvallalatainak nyujtott szolgaltatas aranyban van a szerz§dések ellenértékeként kifizetett 0sszegekkel. A wzsgéiatot olytat¢ fiiggetlen cég nem tudta
hatarozottan megallapitani a szerz6dések céljat, illetve az is lehetséges hogy a szerz6dések célja nem helyénval¢. A fiiggetlen vizsgalok a Tarsasag macedon leanyvallalatanal tovabbi olyan szerzédéseket
azonositottak be, amelyek Ujabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. . ,00'7 februarjaban a Tarsasag lgazgatdsaga ugy hatarozott, hogy ezeket a szerz6déseket feliil kell vizsgalni, és a fiiggetlen vizsgalat korét
kiterjesztette ezen tovabbi szerzodésekre és a kapcsolddo tranzakciokra. A Tarsasa? bizonyos helyesbité intézkedeseket hagyott jova, amelyek megvalositasa jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag
belso kontrolljait annak érdekében, hog){(azok megfeleljenek a ma ga[es az egyesiilt allamokbeli jogi kévetelményeknek, valamint a New York-i T6zsde kibocsatokra vonatkozo el6irasainak.
Amint azt korabban jeleztiik, a vizsgalat kovetkezteben késett a 2005. évi pepzugyj jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jovében is
elmulaszthatnak egyesiilt aliamokbell, magyar és egyéb vonatkozé jogszabalyok és rendelkezések altal az auditélt éves jelentések elkészitésére es benyujtasara, valamint az éves kozgyiilés megtartasara
vonatkozdan el6irt hataridéket. A Tarsasagot ezidaig 13 millié forintra birsagoltak a késések miatt. , i o .

ATarsasag a wzslg(;élatrc}l tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpai)l'r,- és Tézsdefelligyeletét és Igazsagiigyi Minisztériumat, és rendszeres kapcsolatban all
afenti hatosagokkal a wzsgélatot illetden, és valaszol a hatésagok altal feltett kérdésekre és vizsgalédasaira. Az Eg[)((_esij_ t Allamok Igazsagugyi Minisztériuma a kézelmdltban kiterjesztette vizsgalatat a Tarsasag
altal a belsé vizsgalat altal feltartakra és az annak soran felmerult egyéb ligyekre valaszképpen tett Iépéseire. Ezen kiterjesztés kapcsan egy idézésre, valamint tovabbi iratok bekérésére keriilt sor.

Ezen prezentacid jovore vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon tamaszkodni. A jovére vonatkozo
kijelentések azon id6pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét aj informaciok vagy jovobeli események
alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jévire vonatkozo kijelentések Snmagukban rejl6 kockéazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezd van, amelynek hatésara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az
elSretekintd jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezOket tébbek kdzott a 2006. december 31-én végz3dott évre vonatkozé, 20-F formatumd éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok T6zsde-
és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nyujtottunk be.



A Magyar Telekom Csoport jelenleg

Piacvezeto a f6 piacokon

Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok Romaniaban,
Bulgariaban és Ukrajnaban

Csoporton beliili integraciok
= aT-Mobile Magyarorszag, az Emitel és a T-Online internet
hozzaférési tevékenységének beolvasztasa a Magyar
Telekom Nyrt-be
= aT-Systems szegmens szerkezeti felépitésének
egyszerusitése

Valtozas a szegmens strukturaban

= T-Com:a magyarorszagi, macedoniai és montenegroi
vezetékes szolgaltatasok; PoP és alternativ tevékenységek

= T-Mobile: a magyarorszagi, maceddniai és montenegroi
mobil szolgaltatas; TETRA szolgaltatas

=  T-Systems: magyarorszagi nagyvallalati szolgaltatasok

= (Csoport kdzpont és szolgaltaté kozpont: stratégiai és
diviziokon atnyulo menedzsment; ingatlan, marketing,
biztonsagi, beszerzési, emberi eréforras és konyvelési
szolgaltatasok

Magyar
Telekom

Részvényinformacio

Piaci kapitalizacio kb. 4 mrd euro

Tbzsdei jelenlét
= arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek

= kereskedés Londonban és Frankfurtban

kiilfoldi
intézmények

Tulajdonosi szerkezet™

Deutsche Telekom

belfoldi egyéb
intézmények

*megkozelité adatok



2007. féléves eredmények 0sszefoglalasa

Csoport >
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Csoport kozpont >

A nemzetkozi tevékenységek aranya

* A szegmensek koszotti kisztrések el6tt

Bevételek

HUF 328 441m

+5,0%

HUF 152 381m

HUF 165 710m

HUF 36 864m

HUF 11 728m

15,7%

-2,0%

+6,0%

+24,2%

-8,7%

EBITDA

HUF 128 746m | 0,0%

HUF 59961m  6,0%

HUF71949m +7.7%

HUF8056m  -1,2%

HUF (11 220)m -12,6%

20,1%

Magyar
Telekom T alia

EBITDA rata

39,2%

39,3%

43,4%

21,9%

n.a.



T-Com: magyarorszagi szolgaltatasok

Magyar
Telekom

Hangsuly az ligyfélmegtartason

A hangbevételeket veszélyeztetik a
versenytarsak

mobil-helyettesités er6sodése a mobil felar
eltlinésének hatasara

az alternativ szolgaltatok élnek a szolgaltato-
elévalasztas és hurokatengedés lehetdségével

a kabelszolgaltatok hang és 3Play szolgaltatasokat
nyujtanak

Sikeres megtarto kezdeményezések

hozzaférés tipusu csomagok

0sztonozziik tigyfeleinket hatarozott ideju
szerzodések megkotésére (aranyuk ~34%)

stabil haszndlat a lakossagi szegmensben

LTO teriiletre valo belépés szolgaltat-elovalasztas
segitségével

T-Kabel szolgaltatas-portfoligjanak kiterjesztése

Létszamcsokkentéshez kapcsolddo koltségek

3.6 mrd forint 2007. I. félévben, foként a halozati
divizio atszervezésével kapcsolatosan
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T-Com: magyarorszagi szolgaltatasok

Tovabbra is hangsulyos szélessavu program

Az ligyfélszam novelésének 0sztonzése
= kedvezd nyari ajanlatok
= savszélesség megduplazasa februartol
= csupasz ADSL bevezetése
= [P TV bevezetése novemberben

= ADSL kiskereskedelmi ARPU 6 562 forintra csokkent
(2006. I. féléves 7 766 forintrol)

Szélessavu elbfizetések novekedése

750000

579 298 692989

600000
357 957
450000
300000 222 358
150000 114 388
O n 3%4 T - T T T T -1

2002 2003 2004 2005 2006 2006.
Lfélév

M K4bel-, bérelt vonal és vezetéknélkiili LAN internet
B ADSL csatlakozasok

Magyar
Telekom q} alia

Kabel szolgaltatasok

Kombinalt csomagok (3Play)
= gstabil kabel-el6fizetd bazis (411,5 ezer)
= 60%-0s kabel penetracid a szolgaltatasi teriiletiinkon
= T-Kabel piacirészesedése kb. 19%
= akéabel internet el6fizet6k szama megduplazodott,
73 ezerre nott

= 33 ezer kabel-telefon el6fizetd
- hang alapu ARPU kb. 2 600 Ft

2007. elso félévében 4,4 mrd forint EBITDA,
az EBITDA rata 40% felett volt

POP és alternativ szolgaltatasok

2007. I. félévben a bevétel 2,3 mrd Ft
= haldzati csatlakozasi pont (POP) Bulgariaban,
Romaniaban és Ukrajnaban
= alternativ szolgaltatasok Bulgaridban és Romaniaban



] o ) ) Magyar T .
T-Mobile: magyarorszagi szolgaltatasok Telekom

Erds verseny

Novekv6 hangsuly az ligyfélmegtartason

= egyértelmd piacvezetd pozicio meglrzése
= tovabbi ligyfélszam novekedés (+6%) a kozel telitett Ugyfelek (milli6)

T-Mobile el6fizetdi bazis 6sszetétele

piac ellenére 5
= {igyfélmegszerzési koltség 9%-kal, 7 088 Ft-ra g - 26% 29%
emelkedett, mivel az el6fizetéses ligyfelek valamint 5 =
a 3G /HSDPA termékek aranya megndétt 1 - A, s,
0 T T T
Tarifaszint csokken 2002 2003 2004 2005 2006 2007,
= zart felhasznalo csoport” ajanlatok Kkiterjesztése Lféléy
= tudatosabb tarifa-csomag valasztas B feltbltokartyds B olifizetéses
= atlagos tarifaszint 13%-kal csokkent
EléfizetOk szama, piaci részesedés, penetracio . ) )
N— 3G/HSDPA halozat fejlesztése
gylge_ - lf) o s6% 9% 99%  102%  penetricio = 40%-0s lakossagi lefedettség
o8 = 2007. végére a cél kb. 50%
-+ - -Mobile- = max 7TMbps savszélesség is elérhetd
5 - = 1j értéknovelt szolgaltatasok
,G pannon
22%
)+ LN

2002 2003 2004 2005 2006 2007
I.félév



] o ) ) Magyar T .
T-Mobile: magyarorszagi szolgaltatasok Telekom

Stabil mikodési eredmények

A forgalomnovekedes segiti az ARPU-t ARPU és perchasznalat trendek
MOU éves szinten 7%-kal, 145-re nétt ARPU (FY) MOU
= az ARPU 4 508 Ft-ra csokkent (~18 euro) 6000 160
= folyamatosan javuld iigyfélosszetétel o o
= értéknovelt szolgaltatasok szerepe boviil 4500 130
(ARPU 15%-a) 4000 l 120
3500 110
3000 T 100
Mobil VégZ6dt€téSl dl:] csﬁkkentése 2002 2003 2004 2005  2006. Lf616v2007. Lfélév
> B N ARPU —=— MOU
= februartol 15%-kal, 23 Ft/perc-re csokken
= mérséklédo aszimmetria
T-Mobile Magyarorszag pénziigyi teljesitménye TETRA (Egységes Digitalis Radiétavkozl6 Rendszer)

milli6 forint
150000

halozatkiépités a készenléti szervek szamara megtortént
a beruhazas pénziigyi lizingnek mindsiil
2007 1. félév: 3,1mrd Ft szolgaltatasi bevétel

2.7%

EBITDA réta
41,2%  42,4%

75000 1mrd Ft EBITDA

0000 - +5,6% 0,2mrd Ft halézati elemek bevétele és koltsége
= 2006: 2,2mrd Ft szolgaltatasi bevétel

20007 -0.2mrd Ft EBITDA

. |
Bevételek EBITDA
M 2006. 1. félév M 2007. 1. félév 8

18mrd Ft halzati elemek bevétele és koltsége



Magyar T .
T-Systems Telekom

Csokkend hagyomanyos bevételek Bo6viil6 IT/Rendszerintegracios szolgaltatasok
= alternativ szolgaltatok erds versenyt generalnak = az IT szolgaltatasok teljes korét atolel6 portfolio,
= jelent6s mobil-helyettesités a negativ mobil felar novekvo szerep a magyar IT/RI piacon
hatasara = integralt outsourcing szerzédések (pl. Allianz, E-ON,
1 Erste)
= azintegralt kapcsolattartas noveli a kereszt-
= jelentds forgalom- és tarifa-csokkenés értékesiteési lehet()’ségelfet '
= g kimen6 forgalom 26%_kal Csﬁkkent az elmﬁlt egy = JT SZOlgaltataSOkat HYUJtO Cegek konszolidalasa (KFKI,
évben TSH) - 10,4mrd Ft bevétellel és 1,4mrd Ft EBITDA-val
= tradicionalis vezetékes vonali bevételek 12%-kal ngveltek a 2007. féléves eredményeket
csokkentek * ingadozo bevételek
oot taliacitmd Negyedévenkénti bevétel bontas
Pénziigyi teljesitmény il forint
milli6 forint +94 .99 25000
40 000 270 22 156
EBITDA réta 20000 17977 18887
20000 1 275% 219% - 13182 16999 13533
15000
20 000 10000
-1,2%
10 000 5000
Bevételek EBITDA Q12006 Q22006 Q32006 Q42006 Q12007 Q22007
M 2006. 1. félév W 2007. . félév

M Tradiciondlis bevételek M RI/IT bevételek 9



Magyar T .
T-Com: nemzetkozi szolgaltatasok Telekom

Macedonia Montenegro
Korlatozott bevételnovekedési lehetdségek Telitodott vezetékes piac
= erds mobil-helyettesités = erds0do mobil-helyettesités
= erdsodik a verseny az alternativ- és = vezetékes penetracio 30,7% (-0,5%p)
kéabelszolgaltatok miatt = vonalak szama 2,7%kal 190 ezerre csokkent
= vezetékes penetracio 23,1% (-1,8%p) = ADSL csatlakozasok szama elérte a 10 ezret
= vonalak szama 6%-kal 506 ezerre cs6kkent = Szerb forgalom nemzetkzivé mindsitése

= JecsOkkent fix-mobil végzidtetési dijak

Novekvo internet bevetelek = tarifastruktura kiegyenlitési 1épések varhatéan

= ADSL csatlakozasok szama 19 ezer (+67%) 2007 masodik felében
Ko6zéppontban az ligyfélmegtartas és a Hatékonysagnovekedés
hatékonysag = 1mrd Ft végkielégitési koltség 2007 els6 félévben

= markavaltas a tervek szerint 2007 masodik felében = alétszamcsokkentéshez kapcesolodo koltségek

= folytatddo szigoru koltségesokkentés nélkiil az EBITDA rata ~36% volt

Pénziigyi teljesitmény Pénziigyi teljesitmény
millié forint millié forint
25000 T 12000
-(, (% EBITDA réta +9,8% EBITDA réta

20000 10000 +

45,6% 49,7%

32,6% 25,8%
15000 - 8000 1

6000
4000 -

+0,6%
10000 ~ -13.9%

5000 2000

[ L e | | +———] " = e

Bevételek EBITDA Bevételek EBITDA 1 0
M 2006. 1. félév M 2007. 1. félév M 2006. L. féslév M 2007. L. félév



T-Mobile: nemzetkozi szolgaltatasok

’, 0
Macedonia
El6fizetdk (ezer)
2000 4 48% 54% 61% 64% 68% 73% Penetracio
1500
34% ®
66% .
500 - 74% -+ - -Mobile-
O -4
IV.n.év IIl.n.év IV.n.év Il.n.év IV.n.év Il n.év
2004 2005 2005 2006 2006 2007

= aJ.szolgaltaté megjelenését megeldzéen hangsily az
akviziciokon; 12,5%-os ligyfélszam névekedés

= anovekvl forgalom ellensilyozza a csokkend arszintet

= MOU 83 (+26%); ARPU 3 018 Ft (~12 eurd)

= javulo ligyfélosszetétel a markavaltasnak koszonhetGen

= a 3. szolgaltaté Mobilkom piacra lépése 2007.
szeptemberben

millié forint
25000

EBITDA rata
55,1% 55,1%

+10,6%

+10,5%

I e |

Bevételek EBITDA

M 2006. 1. félév M 2007. L. félév

Magyar
Telekom

Montenegro
El6fizetdk (ezer)
1000 7 9% 90% 109% 130% 135% 141%  Penetracio
800
600 - &, 1 007% ’(ProMonte
200 1 59% -
200 H « « [ - -Mobile-
0 T T T T —
Inév Ilnév Ill.n.év IV.n.év Ln.év IL.n.év.
2006 2006 2006 2006 2007 2007

erds szezonalitas a turizmusnak kdszonhet6en
az MOU 108, az ARPU 3 311 Ft (~13 eurd)

3G szolgaltatas juniusban elindult

a 3. szolgaltat6 Telekom Serbia 2007. juliusban
megjelent a piacon

emelkedtek a mobil-mobil végzddtetési dijak

a létszamcesokkentéshez kapesolodo koltségek nélkiil
az EBITDA rata ~37% volt

millié forint

10000
+32,3% EBITDA rita
8000 443% 32,6%
6000
4000
2.5%

2000

0 -

Bevételek EBITDA

11

M 2006. I. félév M 2007. L. félév



Magyar q; .
A szabalyozas attekintése Telekom

Vezetékes Mobil
= {6ldrajzi szamok hordozhatdsaga 2004. januartol = mobil szamok hordozhatdésaga 2004. majustol
= 2007. marcius végén bevezetésre Keriilt a = EU roaming szabalyozas bevezetése

nagykereskedelmi csupasz ADSL

EU atlag kozeli 6sszekapcsolasi dijak

= 14% kortili atlagos forgalmi-dij csokkentés bejelentése = NHH hatarozat a 3 piaci szerepl6 kozotti aszimmetria
2006. marciusban megsziintetésérol: arcsokkentések 3 1épésben

= areferencia ajanlatokhoz kapcsol6dé szolgaltatasok = elsd arcsokkenés 2007. februar 1-t6l 1épett hatalyba -
dijainak jelentds csokkenése Uj arak: TMH 23,2; Pannon 24,4; Vodafone 26,2 Ft/perc

= 16,84 Ft/perc atlagos hivasvégzddtetési dij 2009-t6l

Macedonia: a vezetékes piac teljes kort liberalizacidja

" Jjovahagyott referencia dsszekapcsolodasi- €s = aMobilkom (TA) nyerte el a harmadik mobil licenszet
hurokatengedési ajanlat 10 millié eurdért
= referencia 0sszekacsolodasi ajanlatok megkotése 5 = tenderkiiras a negyedik mobil licenszre

alternativ szolgaltatoval
= 2 orszagos WiMax licensz odaitélése

Montenegro: megindulhat a vezetékes piaci verseny

* ProMonte rendelkezik a nemzetkozi forgalom = aTelekom Serbia nyerte el a harmadik mobil licenszet
végzidtetésére jogosito licensszel 16 millié eurdért
= 3 orszagos WiMax licensz odaitélése = T-Mobile és ProMonte megszerezte a UMTS
licenszeket

12



, o .o Magyar T H BN
Integracio a Magyar Telekom Csoporton beliil Telekom

T-Mobile Magyarorszag integracigja T-Online és Emitel integracidgja
Dontés 2005. decemberben, integracié 2006. marciustol Dontés 2007. juniusban, integracid 2007. oktobertdl
Szinergiak forrasai:
=  egységes bolthalézat, integralt call-center e
= célzott ,cross-sell” és ,up-sell” lehetdségek = internet hozzaférési tevékenység T-Com-ba integralasa
= kombindlt csomagok = szolgaltatasmingség javitasa az integralt tigyfélkiszolgalas
= integralt ligyféladatbazis, kozos CRM rendszer és ligyfélkapcsolati tevékenységnek koszonhetden
= integralt ingatlangazdalkodas, beszerzési tevékenység
= koz0s IP platform, integralt NGN @emitel
= LTO harom dél-magyarorszagi szolgaltatasi teriileten
= mukodési struktura egyszerusitése a parhuzamos
1 tevékenységek megsziintetésével

2007-2009 soran vart elonyok

nett6 jelenértéke kb, 60 mrd Ft Integracio a T-Systems szegmensen beliil

= aszegmens jelenleg hatleanyvallalatot tartalmaz

= amegtakaritisok nagyjabol egyenletesen oszlanak . ezgk hérom di\//l’zi(")ba torténd intfegrélésa: Infocom,
meg a 3 év alatt IT-infrastruktura és IT-alkalmazas

= 2007-ben a CF megtakaritas lesz jellemz6 = ajogifolyamatok 2008. januarra zarulnak le

= akoltségszinergiak novekedni fognak az id6szak
soran
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Szervezeti atalakitasok, 1étszamleépités Telekom

Uj szervezeti sturktira Létszamleépités
Strukturalis atalakulasok a tavkozlési iparagban: Megallapodas az érdekképviseletekkel 2007.
= technoldgiai fejlédés és innovacio oktéber 1-jén
= aziparagban tapasztalhato konvergencia
= valtozo ligyféligények Csoportszintii 1étszamleépités
) = 15%-0s csokkenés (kb. 1 800 munkavallalé) 2008.
Uj szervezeti felépités 2008. januar 1-t61 végére a 2007. junius végi 12 262 f6hoz képest
= az elbocsatasok jelentds része 2008. I. negyedévben
Ugyfélszegmensekhez igazodd szervezet valosul meg
o ) _ » . Csoport = 24 mrd Ft végkielégitésekkel kapcsolatos raforditas
Lakossagi ~ Vallalati ~ ABCD Muszaki o ont 2007. IV. negyedévben (tovabbi 7mrd Ft 2007. 1.
félévben)

= 5,5%-0s béremelés 2008. marciustol
Lakossagi Szolgaltatasok: mobil és vezetékes lakossagi

szolgaltatasok a T-Mobile, T-Com és T-Online markanév alatt e i i

) 8 , L o ) ) , =) A Csoportszintii, miikodési tevékenységekhez
Vallalati Szolgaltatasok: mobil és vezetékes vallalati K6t6ds Iviiellest raforditasok 5%kal
szolgaltatasok, infokommunikacios és rendszerintegracios otodo szemelyl je egu ralorditasox o/-ka
szolgéltatasok a T-Systems markanév alatt csokkenek jovore

Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztés (ABCD): tartalom,
média és egyéb, nem hozzaférési szolgaltatasok, uj tizleti
teriiletek fejlesztése

Muszaki és Informatika: mobil és vezetékes hal6zatiranyitas
és halozatfejlesztés
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2007. évi célkitiizések és kilatasok 2008-ra Telekom

Stabil bevétel 2006-hoz viszonyitva Stabil EBITDA 2006-hoz viszonyitva
4,5%-0s atlagos novekedés 2005-h6z képest 2 mrd forint novekedés 2005-h6z képest
Stabil 2006-hoz kepest, mert: Stabil 2006-hoz képest, mert:
* kb. 11 mrd forinttal alacsonyabb TETRA bevételek = atervezettnél kb. 3 mrd forinttal alacsonyabb a
mint 2006-ban - TETRA EBITDA hatésa
" kedvezétlen arfolyamvéltozas 2006-ban = kedvezd arfolyamvaltozas 2006-ban, aminek 2007-
= amegszorito csomag csokkenti a rendelkezésre re kedvezétlen hatasai lehetnek
allo jovedelmet = magasabb koltségek a megszorité csomag hatdsara
- Cs oport bevételi trend = tovabl,m koltsegek a Vlzsgalat-tal ’l,<apcsolatban
700 = vezetékes-mobil konvergencia f6leg CF-ra lesz
CAGR 4’5% pOZith hatdssal
650 9.1%
Kilatasok 2008-ra
600 Tradicionalis hangalapu szolgaltatasok
= csokkend bevételek az er6sodoé verseny, a kedvezot-
550 - lenebb szabalyozoi és gazdasagi kornyezet miatt
2005 2006 2007 T = cél anyereségesség megorzése
CAPEX / Bevétel rata 14% alatt Uj szolgaltatasi és iizleti lehetGségek
. B = elGsegitik a csoportszintii bevételek szinten tartasat
Nem tartalmazza a GSM licensz dijat = alacsonyabb margint biztositanak
= kormanyzat ajanlata: 10mrd forint fizetése 2007-
ben a 7,5 éves licenszért mm) Az EBITDA kismértékben csokkenni fog
= végsé megallapodas 2007. novemberre varhato 2008-ban 2006-hoz képest
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F0 stratégiai céljaink Telekom
Valtozatlan stratégial iranyvonalak, 3 fokuszteriilet

Kivalosag Terjeszkedés

= erdsebb tligyfélorientacio = értékteremto akvizicios célpontok keresése

= szolgaltatasminGség javitasa Magyarorszagon és a régioban

= integralt értékesités és iigyfélszolgalat * integralt mikodés Macedonidban és Montenegroban

= egyesitett kapcsolattartas az iizleti iigyfelek felé " alternativ szolgaltato Romaniaban, Bulgaridban;

= szélessdv erdteljes terjesztése = cél, hogy megerositsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
KFKI, a Dataplex és a TSH megvasarlasa
Magyarorszagon

= terjeszkedés 1j iizleti lehetdségek iranyaba (pl:
tartalomszolgaltatasok)

Hatékonysag

= amikodési koltségstruktira javitasa

= Jétszamhatékonysag novelése

= azintegralt mikodésbdl eredd lehetdségek jobb
kiaknazasa

= aparhuzamos funkciok megsziintetése

= atechnoldgiai fejlédésbdl szarmazo megtakaritasi
lehetdségek kihasznalasa

Macedonia

M integralt szolgaltato ,

(a3

[ hélézati csatlakozasi pont (PoP) /
alternativ szolgaltatas



Magyar T .
Osztalékpolitika Telekom

Eladdsodottsagi rata és osztalékhozam

netto eladosodottsagi rata**

o osztalékhozam™**
50% T 46.6% 7.3% 7.3% 7.6% 7.39% — 8%
“TH m L. 0B 0 Ph negcdzon - 6%

1.6% 31 0% eladosodottsagl rata

30% + -/ Em--- -y

1 4%
20% —+

10% + ¥ T 2%
0% = = 0%

2001 2002 2003 2004 2005 2007 2007 2007 2008
Ln.év* ILn.év

* A 2005. év utdni osztalék 2007. januarban lett kifizetve
** netté adossag / (nettd addssag + 6sszes toke)
*** Az osztalékhozam szamitasa 960 Ft-os drfolyamon tértént (2007. marcius 21.)

A 2007. aprilis 26. tartott Kozgytilés jovahagyta a 2006. gazdasagi év utani részvényenkénti 70 forint
osztalékot. Ex-kupon nap: 2007. majus 15. Fizetés kezdete: 2007. majus 24.
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