Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy: Eléterjesztés és hatdrozati javaslat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasahoz




A Gt. 312.§a ugy rendelkezik, hogy azon nyilvanosan miikddd részvénytarsasagok, amelyeknek
részvényei a Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre kerliltek, kotelesek felelds tarsasagiranyitasi
jelentést késziteni. Az Igazgatdsag az éves rendes kdzgyllésen koteles a jelentést a szamviteli
torvény szerinti éves beszamoldval egylitt a Tarsasag kozgydlése elé terjeszteni. A jogszabaly tovabbi
rendelkezése, hogy a Felligyeld Bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjeszthetd kozgydilés elé a
jelentés. A jelentés és az annak mellékletét képezé nyilatkozat elkészitésénél alapul vettiik a Gt.
rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktdzsde (BET) Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait.

Hatarozati javaslat:

A kozgyiilés attekintette és elfogadja a Tarsasag 2008. izleti évre vonatkozé Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.



A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga 2009. februar 24-én 1/6 (2009. 02. 24.) sz. hatarozataval és
a Felligyeld Bizottsag 2009. marcius 17-én 4/4 (2009. 03. 17.) sz. hatarozataval.
A Jelentést az Audit Bizottsag 2009. marcius 4-i Glésén attekintette és véleményezte (5/4 (2009. 03. 04.) sz.
hatarozat).



A Magyar Telekom Nyrt.
Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,larsasag”) lgazgatosaga

. a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. 2007. oktoberében kozzétett, majd 2008. majusaban mddositott Felelds
Tarsasdagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és

. a Gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (,Gt.”) vonatkozd rendelkezései (kiilondsképpen a
312.§)

alapjan, figyelembe véve

. az Eurodpai Bizottsag (,Bizottsag”) Ajanlasat egy megfelel rendszer elémozditasardl a jegyzett tarsasagok
igazgatdinak dijazasahoz (2004/913/EK), és
. a Bizottsag Ajanlasat a jegyzett tarsasadgok nem ligyvezet6 igazgatdi, illetve felligyeld bizottsagi tagjai

szerepérél és az igazgatosag (felligyeld bizottsag) altal létrehozott bizottsagokrdl (2005/162/EK),

az alabbiak szerint fogadja el és terjeszti az éves rendes kozgyilés elé a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.



1. Az igazgatosag muikodésének rovid ismertetése, az igazgatosag és a menedzsment
kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa

A Magyar Telekom igazgatosaga (,lgazgatésag”) a Tarsasag Ugyvezeté szerve, mely képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, tovabba birdsag és mas hatdsdg elbtt. Az Igazgatdsag fliggetlen testiiletként
gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az Igazgatosag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal és - ha a Gt. kivételt
nem tesz - a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az lgazgatdsag tagjai a polgari jog
altalanos szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasdg alapszabalya
(,Alapszabaly”), illetve a Téarsasag kozgyllése (,Kozgyllés”) dltal hozott hatarozatok, illetve (igyvezetési
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az lgazgatdsagi tagok Tarsasaggal szembeni
kartéritési feleléssége a Polgari Torvénykonyv kdzds karokozasra vonatkozé szabdlyai szerint egyetemleges. Ha a
kart a testiileti ligyvezetés hatarozata okozta, mentesul a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt
vagy a hatarozat ellen szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az lgazgatdsag tagjai azokért a karokért,
amelyek a cégjegyzékbe bejelentett adat, jog vagy tény valétlansagabdl, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabdl szarmaznak.

A Magyar Telekom lgazgatdsaga nem operativ vezetd testllet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi
Ggymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Kozgyllés vagy mas tarsasagi szervek
hataskorébe. Tobbek kdzott jovahagyja a Tarsasag stratégiajat, Uzleti tervét, jelentés szervezeti atalakitasait,
kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzédést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket,
meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a top management teljesitményét.

A Tarsasag operativ iranyitasara, a mindennapi Uzletmenet hatékony vezetésére az lgazgatdsag létrehozta az
Ugyvezetd Bizottsagot, melynek tagjai a vezérigazgatd, a human eréforras vezérigazgaté-helyettes, a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes, a miszaki vezérigazgatd-helyettes, az Uj Uzleti terliletek és lzletfejlesztési Uizletagvezetd
vezérigazgatd-helyettes, a lakossagi szolgaltatasok Uzletdg vezetd vezérigazgatd-helyettes és a vallalati
szolgéltatasok (izletdg vezetd vezérigazgatd-helyettes. Az Ugyvezetd Bizottsag az lgazgatdsag altal raruhazott
hataskorben jar el. Hataskorébe tartozik a dontés mindazon tgyekben, amelyek torvény, a Tarsasag Alapszabalya
vagy az lgazgatdsag Ugyrendje alapjan nem tartoznak a Kozgyllés, az Igazgatdsag vagy mas tarsasagi szerv
kizarélagos hataskorébe. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport miikddésérél és helyzetérdl minden
igazgatdsagi Ulésen beszamol az lgazgatdsagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az Igazgatdsag szamos hataskért delegal az Ugyvezetd Bizottsagnak,
a jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozatban tdbb esetben minddssze azért a ,Nem”
valasz kerlilt megjeldlésre, mert az adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasdg, de az
lgazgatésag rendelkezése alapjan az az Ugyvezetd Bizottsdgnak az Igazgatésag altal raruhdzott hataskorébe
tartozik.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikddésére vonatkozd részletes szabdlyokat az Igazgatdsag
altal jdvahagyott ligyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/ugyvezbiz_ugyrend.pdf




2. Az igazgatdsag, a feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a
testiileti tagok esetében Kkitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak
megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom feltigyelé bizottsaga (,Felligyeld Bizottsag”), és a felsévezetés tagjainak
bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom internetes honlapjan:

= http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
= http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
= http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto bizottsag

A Térsasag lgazgatdsaga legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbhdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgyllés
valasztja meg. Jelenleg a Magyar Telekom lgazgatdsaga kilenc tagu. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa harom
éves id6tartamra, az évi rendes Kdzgyllés idépontjatol a megvalasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31.
napjaig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kézgylilés majus 31. napjat
megelézden kerlll megtartasra, gy a megbizatas a Kdzgy(lés napjaval jar le. Az e peridduson belll megvalasztott
Uj lgazgatdsagi tagok mandatuma a tobbi Igazgatdsagi tagéval azonos idépontban jar le. Az Igazgatésag tagjait a
Kbzgyllés barmikor visszahivhatja, vagy uUjravalaszthatja. Az lgazgatésag az Ugyrendjének megfelelen, a
jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott tevékenykedik.

A Gt. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatésag mellett a tarsasagnal felligyelé bizottsdg is mUkodik. Az Ajanlasokban szereplé fliggetlenségi
kritériumnak jelenleg az lgazgatdsag 3 tagja felel meg: Frank Odzuck, dr. Galik Mihaly, dr. Foldesi Istvan.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb 15 tagbdl all. A Fellgyeld
Bizottsag tagjait az évi rendes Kdzgylés valasztja meg. A Felligyeld Bizottsag tagjainak megbizatasa harom éves
idétartamra, az évi rendes Kozgyulés idépontjatdl a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év méajus 31. napjaig
szol azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31. napjat
megelézden kerlll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(lés napjaval jar le. Az e peridduson belll megvalasztott
Uj Felligyeld Bizottsagi tagok mandatuma a tobbi Felligyelé Bizottsagi tagéval azonos idépontban jar le. Jelenleg a
Magyar Telekom Felligyelé Bizottsaga tizenegy tagu. A Felligyeld Bizottsag testiiletként jar el, tagjai sorabdl
elndkot valaszt és hatarozatait egyszerl tobbséggel hozza. A Felligyeld Bizottsag feladatait az Ugyrendje szerint
latja el, mely Ggyrendet maga allapitja meg, de a Kozgydilés hagyja jova.

A Gt. alapjan fiiggetlennek mindstild Feltigyeld Bizottsagi tagok: dr. Pap LaszI6, dr. Farkas Adam, dr. Kerekes
Sandor, dr. llléssy Janos, Csizmadia Attila és Konrad Kreuzer.


http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

3. Az igazgatosag, feliigyeld bizottsag és bizottsagok adott idoszakban megtartott
iilései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval

Tekintve, hogy az 5. pontban foglalkozunk az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatdsag
és a Felligyeld Bizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az |lgazgatdsag a 2008. Uzleti évben 6t alkalommal (lésezett az elézetes (lésterv szerint a tagok 86 %-os atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia Utjan valdsult meg. Az Igazgatdsag
tizenkett6 esetben irasos szavazassal hozott hatarozatot az Gigyrendben szabalyozott telefaxos szavazasi eljarassal.

Az lgazgatdsag altal a 2008. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= dontés a menedzsment 2007. évi prémium kitlizéseinek értékelésérdl a Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan;

= javaslat a Kdzgydlés részére a 2007. évi pénziigyi beszamolok elfogaddsara, az addzott eredmény
felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= 2009. évi teljesitmény-management célok megallapitasa;

= kdzéptavu stratégia elfogaddsa, lizleti tervezés a 2009-2011 évekre;

= MRA dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

=  megfeleléségi program attekintése.

A Felligyel6 Bizottsag a 2008. évi lzleti évben 82%-os atlagos részvételi arany mellett 5 ilést tartott, tovabba 1
alkalommal (lés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatokat.

A Felligyel6 Bizottsag altal a 2008. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= aKdzgyllés napirendjén szerepl jelentések és elbterjesztések;

= azlgazgatdsag fontosabb Uzletpolitikai dontéseirdl szold jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport vezetdi pénziigyi beszamoloi;

»  az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szolé beszamoldk;

= aBels6 ellendrzés tevékenységérdl sz616 beszamoldk és a Belsd ellendrzés Ellendrzési terve;

= aTérsasagi megfeleléségi program elérehaladasa;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl szold jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérdl szolo jelentések;

= aFellgyel6 Bizottsdghoz érkezett megkeresésekkel kapcsolatban lefolytatott vizsgalatok megallapitasai.



4. Az igazgatisag, feliigyeld bizottsag, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalds arra, hogy az
adott idészakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

Az lgazgatdsag 2008. évre vonatkozd Onértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthetd meg. Az onértékelésnél
elsdsorban

= arészvényesekkel valo kapcsolattartas,

= aTarsasag stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése,

= amegfeleldség

= atdrvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata ker(lt elétérbe.

A Felugyeld Bizottsag 2008. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kdvetkezé szempontokat vette

figyelembe:

= a Fellgyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Felligyelé Bizottsag mikoddése a Fellgyeld
Bizottsag Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2008. tizleti évben;

» 2 Felligyelé Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogéllasa, hataskérei és feladatai alapul vételével
megfeleléen elvégezte-e tevékenységét a 2008. izleti évben;

= a Felligyel6 Bizottsag az egyes kulon-kildn megvizsgalt esetekben szilkségesnek tart-e tovabbi intézkedést
vagy nyomon kovetd |épést.

A Fellgyelé Bizottsag 2008. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlleti tagok személyenkénti

értékelésekor az alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testileti

tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszlé: Fuggetlenség, szakértelem mdszaki - hiradastechnikai - teriileten, tapasztalat az Audit
Bizottsag tagjaként és nemzetkdzi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. Farkas Adam: Fliggetlenség, szakértelem gazdaségi, pénziigyi és banki teriileten, tapasztalat pénziigyi
tanacsadoként, a Tézsdetanacs tagjaként, bankok vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag elndkeként és
pénzligyi szakért6jeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdaségi és véllalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit
Bizottsag tagjaként.

= Dr. Illéssy Janos: Flggetlenség, szakértelem miiszaki és gazdasagi terlleten, tapasztalat tézsdén jegyzett
tarsasagok pénzlgyi vezérigazgatd-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem és tapasztalat jogi terlileten és gazdasagi tigyekben.

= (Csizmadia Attila: Flggetlenség, szakértelem tavkozlési és szabalyozasi terlleten, tapasztalat gazdasagi
pénzligyi és szabalyozasi teriileten, kormanyszerveknél, tovabba az EU Postai és Tavkozlési Kormanyzati
Szakértéi Bizottsaganak tagjaként.

= Jutta Burke: Tapasztalat IFRS szerinti jelentéskészitésben, SEC megfelelési ligyekben.

= Vermes Péter: Szakértelem muszaki - tavkozlési - terlleten, tapasztalat munkavallaldi képviseléként és a
Kézponti Uzemi Tanacs elndkeként.

= Koszorl Istvan: Tapasztalat munkavallaloi képviseldként, Uzemi Tandcsi tisztségvisel6ként és elndkként,
valamint a Kézponti Uzemi Tan4cs elndkeként.

»  Varju Gyorgy: Tapasztalat munkavallaléi képviseldként, Uzemi Tanacsi elndkként és a Kézponti Uzemi Tanacs
tagjaként.

=  Varga Zsoltné: Szakértelem muiszaki terlleten, tapasztalat értékesitési és Ugyfélszolgdlati terileten,
munkavallaléi képvisel6ként, Uzemi Tanacsi tisztségviseldként és a Kdzponti Uzemi Tan4cs tagjaként.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke, a Felligyeld Bizottsag hatékonysaganak tovabbi ndvelése érdekében levélben fordult
a Tarsasag elndk-vezérigazgatdjahoz a Tarsasag Ugyvezetd testiiletének a Felligyelé Bizottsag Ulésein torténd
képviseletével és a Felligyel6 Bizottsaggal kapcsolatos egytttmiikddés stratégiajaval kapcsolatban.



5. Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az
iiléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos mikodésének
ismertetésére. Az audit bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha
az igazgatosag / igazgatotanacs a bizottsag javaslataval ellentétesen dontott
valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatosag / igazgatotanacs indokaira). Célszerud
utalni a tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a bizottsdgokra delegalt
feladatokat, a bizottsagok iigyrendjét, a tagok kinevezésének idejét.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag™)

Az Audit Bizottsag elndke:
*  Dr.Farkas Adam

Az Audit Bizottsag tagjai:
=  Dr, Pap Laszld

=  Dr. Kerekes Sandor

= Dr. llléssy Janos

A Tarsasag az Audit Bizottsag tagjait honlapjan mutatja be (elérhetdség:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag).

Az Audit Bizottsag tagjainak megbizatasa 2007. prilis 26-atél 2010. majus 31. napjaig tart.

Az Audit Bizottsag célja tébbek kozétt az, hogy felligyelje:
= aTarsasag pénzigyi beszamoldinak integritasat,
= hogy a Tarsasag eleget tesz-e azon jogi és szabalyozoi kdvetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag
hataskdre és feladatkdre kiterjed,
= aTarsasag fuggetlen kiilsé konywvizsgaldjanak kvalifikacidit és fliggetlenségét,
= aTarsasag belsé ellenérzési rendszerének és fliggetlen kdnyvvizsgaldinak teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Gt-ben, a Tdékepiacrol szolo 2001. évi CXX. térvényben (,Tpt”) és a Tarsasag
Alapszabalyaban meghatarozott jogkorén beliil, a Budapesti Ertéktézsde és a New York-i Részvénytézsde ('New
York Stock Exchange’ vagy 'NYSE’), valamint az USA Tézsdefelligyeleti Bizottsaga ("'a US Securities and Exchange
Commission’ vagy 'SEC’) szabdlyzatainak és eléirasainak, tovabba az USA 1934. évi Ertékpapir és Tézsde
Torvényében ('US Securities Exchange Act of 1934’) foglalt el6irdsok és szabalyok betartdsa mellett, fliggetlendl jar
el.

Az Audit Bizottsag az eléz6 2008. évi Uizleti évben 92 %-os atlagos részvételi arany mellett 9 (ilést tartott. Az Audit
Bizottsag tovabba 10 alkalommal (lés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Ulésein - eltekintve az Audit Bizottsdg ddntése szerint zart ilés keretében targyalt napirendi
pontoktdl - részt vett a Tarsasdg gazdasdgi vezérigazgaté-helyettese, a Bels6 ellenérzés vezetéje, a Csoport
megfelel6ségi igazgato, a vezetd jogtanacsos és a fuggetlen kilsd kdnywvizsgalo, a PricewaterhouseCoopers Kit.
(,PwC”) képviselbje.

A Térsasag az Audit Bizottsag iranyitasa mellett fliggetlen belsd vizsgalatot folytatott és folytat fliggetlen jogi
tandcsadd bevonasaval a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai altal kotdtt bizonyos szerzédések és végzett



tevékenységek targyaban (a ,Flggetlen Vizsgalat”). Az Audit Bizottsag a Flggetlen Vizsgalattal kapcsolatban
felligyelte és felligyeli a Fliggetlen Vizsgalatba bevont fliggetlen jogi tanacsadd munkajat.

Az Audit Bizottsag a fliggetlen konywvizsgald munkajanak felligyelete soran a konyvvizsgaldval - tobbek kozott - az

alabbi témakorokben folytatott megbeszéléseket:

= g 2002-es Sarbanes-Oxley torvény szerinti (,SOX” vagy ,SOX 404") audit - a Magyar Telekom pénzigyi
jelentéskészitéshez kapcsolddd belsd kontrollkdrnyezete;

= a2007. évi kdnywvizsgalat;

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, melyben a Fliggetlenségi Szabvanyligyi Testllet ('Independence
Standards Board’) 1. sz. szabvanya szerint ismerteti a Tarsasaghoz fliz6dé viszonyat;

= fliggetlen konywvizsgaldi jelentések a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (,IFRS”) szerint elkészitett 2007. évi Konszolidalt Eves Beszamolojardl és a Tarsasag magyar
szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2007. évi Eves Beszamoldjardl;

= javaslat a fliggetlen konywizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= aKozgyllés altal megvalasztott fliggetien konywvizsgaldval megkdtendd audit szerzédés;

= g flggetlen konywizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Gsszeférhetetlenségi el6irasok érvényre
juttatasa;

= a2007. évi Vezet6i Levél és a Tarsasag vezetéségének valasza;

= fliggetlen konywizsgaloi jelentés a Tarsasag pénzlgyi jelentéseket érintd 2007. december 31-ei belsé
kontrollkdrnyezetének vezetéség altali értékelésérdl és hatékonysagardl;

= a2008. évi kdnywvizsgalat;

= aPwC altal nytjtandé audit és audittal kapcsolatos szolgéltatasok egyedi elézetes jovahagyasa.

Az Audit Bizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkezd fontosabb témakdroket targyalta meg:

= afliggetlen kiilsé konywvizsgald altal nydjtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelsé ellendrzés tevékenységérél sz616 beszamoldk, a Belso ellendrzés Ellendrzési terve;

= aCsoport megfelel6ségi igazgato tevékenységérdl szold jelentések;

= a2 Magyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2007. évi Konszolidélt Eves Beszamoldja és a Térsasag
HAR szerint elkészitett 2007. évi Eves Beszamoldja;

= SOX 404 megfelelés, Eves jelentés a Magyar Telekom SOX megfelel6ségérél és belsd kontroll rendszerérél,
jelentés SOX megfelelési hidnyossagok statusza;

= aMagyar Telekom 2007. december 31-ével végzédott (izleti évre vonatkozd 20-F éves jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere, negyedéves kockdazatkezelési jelentések;

= aFliggetlen Vizsgalattal kapcsolatos kérdések;

= g Flggetlen Vizsgdlat soran feltart hianyossagokra valaszul adott javitd intézkedések megfelelésége és a
megfelel6ségi program végrehajtasa;

= az Audit Bizottsag 2008. évi teljesitményének értékelése.

Az Audit Bizottsag 2008. februar 15-én jévahagyott Ugyrendjének - beleértve az Audit Bizottsagra delegalt
feladatokat - elérhet6sége a Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Audit_Bizottsag_Ugyrend_20080215_hun.pdf

A Magyar Telekom javadalmazasi bizottsaga (,Javadalmazasi Bizottsag”):

A Javadalmazasi Bizottsag harom, az Igazgatésag altal az Igazgatdsagi tagok megbizatasanak tartamaval azonos
idére valasztott taghdl all.

Jelenlegi tagjai:
»  Frank Odzuck
= Lothar A. Harings
=  Dr. Ralph Rentschler



A tagok szakmai bemutatasa a Tarsasag honlapjan megtalalhato:
(http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas).

A bizottsag altalanos mukodésének rendjét a bizottsag tgyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/JavBizUgyrend hun.pdf

2008-ban a Javadalmazasi Bizottsag 4 Ulést tartott.

A megtargyalt témak:

= 2008. marcius: a Magyar Telekom Csoport top vezetdi 2007. évi célkit(izéseinek értékelése és a 2008. évi
bérfejlesztésik (részvételi arany: 100%)

= 2008. majus: a Magyar Telekom Csoport top vezetéi 2008. évi célkitlizéseinek pontositasa, a Bizottsag
elndkének lemondasa, javaslat az Uj elnok személyére (részvételi arany: 67%)

= 2008. szeptember: a Magyar Telekom Csoport top vezetdi 2008. évi célkitlizéseinek pontositasa és
személyi kérdések (részvételi arany: 67%)

= 2008. december: a Magyar Telekom Csoport top vezet6i 20009. évi célkitlizéseinek meghatarozasa, a
Javadalmazasi iranyelvek megfogalmazasa (részvételi arany: 67%).


http://www.telekom.hu/static/sw/download/JavBizUgyrend_hun.pdf

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatdsa, az adott iddszaki tevékenység
értékelése. Beszamol0 a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és
eredményességérol. (Informacié arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az
igazgatosag belsé kontrollok mikodésérol szolo jelentését.)

A belsd kontrollok rendszerének bemutatéasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom az USA-ban regisztralt t6zsdei tarsasagként a 2002-es Sarbanes-Oxley torvény hatélya ala
tartozik. A Sarbanes-Oxley torvény 404-es paragrafusa szerint a Magyar Telekom vezetdsége felelés egy megfeleld
szint( belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, mely a pénzigyi beszamoldk megbizhatésagat
biztositja. A pénzigyi beszamoldnk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy
elvarhaté biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kilsd célra készilé pénzigyi beszamoldink
megfeleljenek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS), ahogy azt az Eurdpai Unid jévahagyta.
A belsé kontroll rendszeriink a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Bels6é kontroll - integralt keretrendszer” szisztémajan és kritériumain alapul. A vezetdség kialakitotta és
rendszeresen felllvizsgalija a pénzlgyi beszamoldk megbizhatdsagat biztositd belsé kontroll rendszer
dokumentéaciojat. A belsé kontroll rendszeriinknek két dokumentacios szintjét hataroztuk meg:
= Avdllalati szint(i kontrollok az alabbiakat tartalmazzak (6sszhangban a PCAOB 5. szamu Audit Standarddal):
0 akontrollkdrnyezethez kapcsolddd kontrollok
a kontrollkdrnyezet vezetdi athagasara vonatkozd kontrollok
a vallalat kockazatértékelési folyamata
a mlkodési eredményeket monitorozd kontrollok
a tobbi kontroll miikddését monitorozoé kontrollok, beleértve a belsé ellendrzési funkcid, az Audit
Bizottsag és az dnértékelési programok mikodését
0 aziddészak végi jelentési folyamat kontrolljai
0 szabalyozasok, melyek jelentds Uizleti kontrollokra és kockazatkezelési eljarasokra vonatkoznak.
= Atranzakcid szint( kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, melyeket Gigy alakitottunk
ki és mikodtetiink, hogy biztositsak, hogy a pénzigyi beszamoldnkban szerepld minden jelentdés beszamold
sorra és nyilvanossagra hozott informdciora vonatkozd esetleges materidlis hibakat megakadalyozzak vagy
idében azonositsak.
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A belsé kontroll rendszer mikddését a fliggetlenitett belsé ellendrzési funkcio is tamogatja. Kockazatalapu belsé
ellendrzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontroll folyamatok javitasahoz és
a fennallo kockazatok cstkkentéséhez.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a vezetéség minden pénzlgyi évben
értékeli a belsd kontroll rendszer hatékonysagat. A vezetéség 2008-ra vonatkozo értékelése még folyamatban van,
de az eddig rendelkezésre allé informacidk alapjan Ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan
m(kddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénzligyi beszamoléban az esetleges materialis
hibakat.

A Térsasag a pénzigyi jelentéstételekre vonatkozd belsé kontrollokrol szolé ismertetéjét a 20-F jelentésében tette
kdzzé.

A Magyar Telekom vezet6sége és lgazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Uzleti
tevékenységét a legszigortbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkételezettség eredményeképp alkotta
meg az Igazgatésag a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.



A Vdllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiletére, szervezetére és
munkavallaléjara, valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy
szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositia, hogy a Csoport Uzleti tevékenységét az
alkalmazandd torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartdsaval tudatosan, a
legmagasabb szint(i képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljardsok megvaldsitasat
kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat
vezetnek be a megfeleléség gyanitott vagy valds hidnyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kévetése és
korrekcioja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositdsat, hatdsuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony mukodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg Uzleti ddntéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtliik meg. Ez a rendszer 2002 6ta a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerével integraltan mikaodik.

Minden Iényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald
megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6I meghatarozott belsé mechanizmus alapjan
kerll kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrél szdld belsd szabalyozas
készilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi
teriletet érintéen. A mikodésiinkre hatd kockazati tényezék negyedévente fellilvizsgalatra kerlilnek csoport
szinten. Minden leanyvallalatunknak, Uzletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetlinknek negyedévente
kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az lgazgatosag, a Kdzzétételi Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley torvény megalkotasat kovetéen a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel bévitettlk ki. Az U
torvény eldirja a befektetdi dontéseket befolydsold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a
cégesoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informéciot, illetve kockazatot azonnal
jelentenitk kell. Az igy kozolt informéaciokat a kockazatkezelési szaktertlet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy
informécioé felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A Tarsasagnal bels6 szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok kdvetése
és kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley térvényben foglalt
elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelés tarsasagiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett
kockazatkezelési rendszerlinket. Az oktatas minden munkatarsra kiterjedt.



7. Informacio arrol, hogy a konyvvizsgalo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem
az auditalassal kapcsolatos

Az Audit Bizottsag hatdlyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint a fliggetlen kiilsé kdnyvvizsgald -
az Audit Bizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2008. Uzleti

évben audit tipusu szolgaltatasokon kiviil a még kovetkezd tipusu szolgaltatdsokat nyuijtotta a Tarsasag szamara:

= audittal kapcsolatos szolgaltatasok



8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag iranyelve szerint a Tarsasag altal részvényesei vagy befektet6i szamara kozzétett beszamolok pontosak
és teljesek, minden fontos vonatkozasban hiien tikrozik a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményeit,
és kozzétételikre az alkalmazandd torvények, valamint a Budapesti Ertéktdzsde (BET), az NYSE, a SEC és a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigyelete (PSZAF) kévetelményeinek eleget téve, idében keriil sor.

A Tarsasag altal jelenleg alkalmazott ellendrzések és folyamatok tobbek kozott az alabbiak biztositasat célozzak: a
Tarsasagtol a BET, a NYSE, a SEC és a PSZAF altal megkovetelt rendszeres informacid (éves és negyedéves
jelentések, regisztracios nyilatkozatok, 20-F és 6-K jelentések), valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a
befektetéknek idérél idére megadott fontos irasbeli informacio (elbterjesztések a mindsitd szervezetek szamara és
a Magyar Telekom honlap (www.telekom.hu) befektetéknek szdld oldalain talalhatd lényeges informéacio)
rogzitésre, feldolgozasra, dsszefoglalasra kerlljon, és arrdl pontos és id@szer( jelentés készlljon, valamint az
informéacid Osszegyljtésre és a vezetdség felé tovabbitasra kerlljon, igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre
vonatkozd idészer(i dontések meghozatalat.

2003. julius 3-a 6ta mikddik a Tarsasagnal Kdzzétételi Bizottsag, amelynek feladata tobbek kozott a fent korilirt
folyamatok és ellenérzések kidolgozasa, a folyamatok és eljarasok monitorozasa. A Kozzétételi Bizottsag
mindenkor olyan vezetékbdl all, akik egylttesen jol informaltak a Tarsasag Uzleti tevékenységének, pénziigyeinek
és kockazatainak jelentds és szertedgazd aspektusairdl.

A Tarsasag Kozzétételi Bizottsdga tdmogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon

Kils6 tandcsadoként szakértd Ggyvédi iroda figyeli a Tarsasdg megbizasa alapjan a SEC és az NYSE szabalyok
valtozasait és értesiti azokrdl a Tarsasagot. A Tarsasagnal belsd audit keretében minden évben sor kerll a
kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A Magyar Telekom részvényeivel kereskedés zajlik mind a Budapesti Ertéktézsdén, mind pedig a New York-i
Részvénytézsdén. Ezért a Magyar Telekom értékpapirjaival folytatott kereskedelmet a magyar térvényhozas és
kormany (ideértve a magyar PSZAF-ot) és az USA tdrvényhozasa és kormanya (ideértve a SEC-et is) is szabalyozza.

A vonatkozd jogi kérnyezetnek vald megfelelés céljabél a Magyar Telekom sajat szabalyozast hozott létre
valamennyi szervezetére, tovabba azon tagvallalatokra, amelyekben a Magyar Telekom 25%-ot eléré vagy azt
meghaladd kozvetlen, illetéleg kdzvetett részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezik.

Az értékpapirokra vonatkozé magyar torvények illetve az Egyesiilt Allamok vonatkozd szovetségi és allami
torvényei tiltjak: (a) értékpapirok bennfentes informéacidk birtokaban térténd kozvetlen vagy kozvetett vasarlasat
vagy értékesitését, és (b) bennfentes informaciok atadasat mas, értékpapirokkal kereskedd személyek szamara (a
tovabbiakban: 6tletadas bennfentes informaciok alapjan).

A szabalyozds meghatdrozza a bennfentes informacidok és a bennfentes kereskedelem fogalmat, illetve a
bennfentes személyek korét.


http://www.telekom.hu/

A Magyar Telekom batoritja alkalmazottait és vezetdit a Magyar Telekom értékpapirjaba torténd befektetésekre,
vannak azonban altalanos Utmutatasok, valamint bizonyos megkotések a Magyar Telekom értékpapirokkal vald
kereskedés idézitése tekintetében.

A kereskedésre vonatkozd iranyelvek:

= A Magyar Telekom nyomatékosan ajanlja, hogy az dsszes bennfentes személy tartdzkodjon barmiféle
olyan, a Magyar Telekom értékpapirjaival folytatott tranzakciotol, amely nem az ,ablak-id6szakban” zajlik,
vagyis nem a negyedéves vagy éves pénzigyi eredmények kozzétételét kovetd harmadik (3.) kereskedési
nap induldsakor kezd6dd és azt kdvetben tiz naptari nappal késébb zaruld idészakban (un. ,ablak-
idészak”).

=  Amennyiben az adott személy nincs bennfentes informacid birtokaban, Ugy a Magyar Telekom
értékpapirjaival valé kereskedelem legbiztonsagosabb idészaka altalaban az ,ablak-idészak” els6 néhany
napjara esik. Az ,ablak-idészakokon” kivil sokkalta érzékenyebb kérdés a Magyar Telekom
értékpapirokkal vald kereskedelem a vonatkozd értékpapir-torvényeknek vald megfelelés szempontjabal.
Azonban a Magyar Telekom értékpapirjaival vald kereskedés az ,ablak-idészakban” sem tekintendd
,biztos megoldasnak”.

=  Még a bennfentes informaciok nyilvanossagra kerllése utan is kellé idének kell eltelnie ahhoz, hogy a
piac és a kuls6 befektetdk feldolgozhassak az informacidt és meghozhassak befektetési dontéseiket, s a
bennfentes személyek csak ezt kovetéen kezdhetik el a Magyar Telekom értékpapirokkal vald
kereskedést. Még az ,ablak-idészakban” sem vehet részt a bennfentes informacié birtokdban lévé
személy a Magyar Telekom részvényekkel vald kereskedelemben egészen a bennfentesek altal birtokolt
informaciok nyilvanossagra hozatalatol szamitott harmadik kereskedési nap kezdetéig.

= Aszabdlyozo hatésagok az értékpapirokkal vald kereskedést kiilonds figyelemmel vizsgaljak. Eppen ezért
a Magyar Telekom értékpapirokkal valé kereskedést megel6z6en gondosan meg kell fontolni, hogy a
hatdsagok a jovoben esetleg megklldnboztetett figyelemmel itélik meg a megkotétt tranzakcidkat.

= Minden egyes bennfentes személy egyénileg felelés a Tarsasagnal érvényben levd belsd szabaly
betartasaért fliggetlentl attél, hogy a Magyar Telekom javasolt-e az adott vagy barmely mas bennfentes
személynek valamilyen ,ablak-idészakot”. A Tarsasagnal érvényben levé belsé szabalyozasban kifejtett
iranyelvek csupan iranymutatast tartalmaznak, és a Magyar Telekom értékpapirokkal kapcsolatos barmely
tranzakcio kapcsan megfeleld koriltekintéssel kell eljarni.

= A bennfentes személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom értékpapirjait érinté
tranzakcioktol, amelyeket még az el6tt terveztek el, hogy tudomasukra jutott volna az adott bennfentes
informacié még akkor is, ha az illeté bennfentes személy gy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi
veszteség érivagy eleshet a vart nyereségtél.

A fentiekben kifejtett kereskedési iranyelvek mellett a belsd szabalyozas ugy rendelkezik, hogy a Tpt-ben foglalt
bizonyos kiegészitd iranyelvek is vonatkoznak a bennfentes személyek meghatarozott kategdriaira.

A Magyar Telekom a belsé szabalyozasaban felhivja a figyelmet, hogy a bennfentes személyek, azon tul, hogy a
bennfentes informacidkat nem hasznalhatjak fel a sajat hasznukra torténé értékpapir kereskedés céljabdl, nem
adhatnak bennfentes informacién alapuld tippeket kilsé személynek (barmely személy, aki nem a Magyar
Telekom munkavallaloja, tisztségviseléje vagy igazgatdja, beleértve a baratokat, (izleti partnereket, hazastarsakat
és csaladtagokat), aki ezen informéacidval ezt kdvetéen kereskedne.

A bennfentes személyeknek és/vagy a kibocsatdnak bizonyos tranzakciokkal kapcsolatban azonnal tajékoztatniuk
kell a hatdsagot vagy a nyilvanossagot. A bejelentési kételezettségnek vald megfelelés tamogatasa céljabdl a
bennfentes személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak tranzakciot, kotelesek késedelem
nélkdl kitolteni és benyujtani az ezen célt szolgadld nyomtatvanyt, a Magyar Telekom pedig kételes megtenni a
szlkséges bejelentéseket és kozzétételeket az adott bennfentes személy nevében.



9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekint6 ismertetése

Minden "A" sorozatl tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult a Tarsasag Kozgylilésén és megilletik
mindazon jogok, amelyekkel a részvényes a Gt. és a Tarsasag Alapszabalya alapjan rendelkezik. A részvény
tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az értékpapirt
nyilvantartjak. A névre szold részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A Térsasag lgazgatdsaga illetve altala a Gt. 202.§ (2) bekezdése alapjan megbizott, a névre sz6l6 részvényekkel
rendelkez6 részvényesekrdl - beleértve az ideiglenes részvény, részvényutalvany tulajdonosat is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrél részvény-fajtanként részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi
meghatalmazott - k6z0s tulajdonban alld részvény esetén a kozods képviseld - nevét (cégnevét), lakcimét
(székhelyét), és a részvényes részvénysorozatonkénti tulajdoni hanyadat. A Tarsasag a részvénykdnyvet
szamitdgépen is vezetheti.

Ha a Kozgyllés osztalékot allapit meg, vagy osztalékelbleg fizetésérdl dont, a részvényesek a tulajdonukban allé
részvények névértéke aranyaban jogosultak osztalékra illetve osztalékeldlegre.

Végelszamolas esetén a Tarsasag vagyonat, a hitelezdk kielégitése utan, a Tarsasag valamennyi részvényese
kozott abban az aranyban kell szétosztani, amilyen aranyban részvényeik névértéke a Tarsasag alaptdkéjéhez
viszonyult,

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozasok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben
arészvényekhez fliz6d6 jogaikat gyakoroljak.

Ha a Kozgy(lés nyereséget allapit meg, és az osztalék felosztasat hatarozza el, osztalékra azok a részvényesek
(vagy részvényesi meghatalmazottak) jogosultak, akik tulajdonosok a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan, valamint rendelkezésre allnak réluk az osztalék kifizetéséhez
jogszabalyokban meghatarozott adatok.

A Kozgydlést dssze kell hivni, ha a szavazatok legaldbb 6t szazalékat képviseld részvényesek ezt az Igazgatdsagtol
az ok és cél megjeldlésével irasban kérik. A cégbirdsag hivja 6ssze a Kozgyllést, ha a Kézgydlés dsszehivasat a
fentiekben meghatarozott mddon kérik, de az Igazgatdsag a Kozgylilés dsszehivasa érdekében 30 napon belll
nem intézkedik, vagy az intézkedéstél szamitva a torvény, illetleg az Alapszabaly altal el6irt minimalis hirdetményi
id6kdz megtartasaval a Kbzgydlést nem hivja 6ssze.

Minden részvényes jogosult a Kozgylésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A szavazati joggal
rendelkez6 részvény alapjan a részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazni.

A Kozgyllés napirendjére t(izott (igyre vonatkozdan az Igazgatdsag minden részvényesnek - a Kézgydlés napja
el6tt legalabb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kivansagara - a szlkséges felvilagositast kételes megadni. Az
lgazgatdsag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha az a részvénytarsasag jelentés gazdasagi érdekét vagy
Uzleti titkat sértené. A részvényes felvilagositashoz vald joga részeként a Tarsasag Uzleti konyveibe, illetve egyéb
lzleti irataiba nem tekinthet be.

A Kozgyllési részvétel feltétele, hogy a részvényes illetbleg a részvényesi meghatalmazott (kivéve a részvényes altal
kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglalt meghatalmazas alapjan eljard részvényesi képvisel6t)



e mindségében a Kozgyllés idépontjat megelézé legalabb hat (6) munkanappal a részvénykonyvbe bejegyzésre
kerdljon.

A részvényesi jogok gyakorlasanak madjaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza,
amely elérhetd a Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Alapszabaly_20080426.pdf


http://www.telekom.hu/static/sw/download/Alapszabaly_20080426.pdf

10. A kozgylés lebonyolitasaval 0sszefliggd szabalyok rovid ismertetése

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Kozgyllés
dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kotelezéek a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és
tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal koteles kozgyilést tartani - Eves Rendes Kozgyiilés -, amelyen
a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az Eves Rendes Kozgy(ilést legkésébb az Uzleti
évet kovetd négy honapon beliil kell megtartani. A Tarsasag az Eves Rendes Kozgy(ilésen kiviil sziikség esetén
barmikor tarthat rendkivili kdzgydlést.

A Térsasag Kozgyllésére szold hirdetményt - ha a Gt. masként nem rendelkezik - a jogszabalyokban és az
Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozo
szabdlyoknak megfeleléen a Kozgyllés idépontja el6tt legalabb 30 nappal kozzé kell tenni. A Tarsasag
Kdzgylésérdl sz6lo nyilvanos hirdetményt az a testlilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan
Kozgy(lés 6sszehivasaért felelds.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazati joggal rendelkezd részvényeknek tobb mint a felét képviseld
részvényesek személyesen vagy meghatalmazott utjan a Kézgyllésen - a Kdzgyllést 6sszehivd hirdetményben
megszabott idéponttdl szamitott 60 percen belll - megjelennek. A hatarozatképtelen kdzgydilés napjara az eredeti
idéponttol szamitott 2 dran belll dsszehivott megismételt kozgy(lés, az elsd kozgyllés napirendjén szerepld
lgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

Az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban leadott, a javasolt hatarozat vagy mddositas mellett vagy ellen sz616
szavazatok tekintenddk érvényes szavazatoknak. A tartdzkodas érvénytelen szavazatnak szamit. A Kozgyllés a
hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 6.2. pontjanak (a)-(f), (k) valamint (m), (p),
(q) és (t) pontjaiban felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tdbbsége sziikséges. Amennyiben azonban a Kdzgyllés Ugy hataroz, hogy az lgazgatdsag
valamely kérdésben hozott dontését megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatarozat csak abban
az esetben érvényes, ha a jelenlévo részvényesek ezt haromnegyedes tobbséggel elfogadjak.

A Kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalyanak 6. pontja tartalmazza,
amely elérhetd a Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Alapszabaly_20080426.pdf


http://www.telekom.hu/static/sw/download/Alapszabaly_20080426.pdf

11. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

1. lgazgatosag

N

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgylés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra

A tiszteletdij felllvizsgéalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasag
menedzsmentjébdl megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt

Az Igazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uzleti teljesitmény,
megfeleldség, hatékonysag, osztalékpolitika, informacioaramlas) évente értékeli.
Ennek keretében attekintésre kerlilnek az lgazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti
onértékelései is

. Felligyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek

A tiszteletdij 6sszegét a Kozgy(ilés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol

A Felligyel6 Bizottsag az igyrendjében meghatéarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan
értékeli az egyes Ugyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat,
meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szikséges. Ennek keretében egyénenként
vizsgalja a Fellgyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi munka
elvégzéséhez szilkségesek.

3. Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesllnek

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyllés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor

Az Audit Bizottsag az Ugyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli
az egyes Ugyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely
tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szlikséges.

A Tarsasag 2007. aprilisban tartott Kozgy(ilése hatarozataival az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az
Audit Bizottsag tagjainak tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

az lgazgatdsag elndke: 546 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 364 000 Ft/ho
a Felligyeld Bizottsag elndke: 448 000 Ft/ho

a Felligyeld Bizottsag tagjai: 294 000 Ft/ho



az Audit Bizottsag elndke 294 000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagijai: 147 000 Ft/ho

4. Menedzsment (menedzsment alatt a Tarsasag Ugyvezet6 bizottsaganak tagjai értenddk)

e Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jdvedelem benchmarkok figyelembevételével - az
Igazgatdsag Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot.

e Adontést a Magyar Telekom lgazgatdsaga hozza meg.

e Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal keril fellilvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik Gssze:

Alapbér

A betdltott pozicidtdl fliggden eltérd mértékd, egyénre szabott dsszegl fix bértdmeg, amely havonta egyenld
részletekben keril kifizetésre.

Valtozé bér

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi év megkezdése el6tt kitizétt, a Magyar
Telekom Csoport stratégiai céljaibdl lebontott, személyre szabott célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben
kerll kifizetésre. Minden egyes célkitlizés esetében konkrétan meghatarozasra kerll az alul teljesités és
tulteljesités savja, tovabba ezen belil a teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye.
Az éves célkitlzéseket, illetve teljesitésik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag el6terjesztése alapjan az
lgazgatdsag fogadja el.

Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok
Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva
kerlinek kialakitasra (pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezet6i biztositasok, stb.).
Az egyéb és szocidlis juttatasok a Magyar Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve
szabalyzatainak megfeleléen kerlilnek megitélésre.

El6re meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerll a menedzsment tagjainak
egyénenkénti teljesitményértékelésére.

A Menedzsment tagjainak javadalmazasa a 2008. december 31-ével végzédé gazdasagi évre vonatkozdan
dsszesen 826 M Ft-ot tett ki.



FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A1

A1.1.2

A1.2.8

A1.29

A1.210

A1.38

Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz szikséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyulésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
Béar a Tarsasag Kozgy(ilése nem minden hatarozati javaslatndl tért ki a dontés hatdsainak részletes

magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, melyeknél a déntés annak
lényeges vagy Osszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajl6 folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést
két nappal megel6zden kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel 2008-as kozgy(ilést megel6zéen nem érkezett észrevétel, kiegészités.

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel 2008-as kozgy(ilést megel6zéen nem érkezett észrevétel, kiegészités.

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgyllést két munkanappal
megeldzden kozzétették.



A1.3.10

A2.1.1

A2.3.1

A2.5.1

A254

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel 2008-as kdzgy(ilést megeléz6en nem érkezett irdsos észrevétel.

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasag Alapszabdlya illetve az Igazgatésag (gyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatésag
(vagy az Igazgatésag Altali hataskor-dtruhdzas alapjan az Ugyvezetd Bizottsag) hataskorébe tartozik
minden olyan kérdés, mely a torvény vagy az Alapszabaly rendelkezésénél fogva nem tartozik a
Kézgylés, illetve mas tarsasagi szerv kizardlagos hataskérébe. Az Alapszabalyban és az Igazgatésag

Ugyrendjében szereplé hataskor-felsorolds azonban nem fedi le telies koérlen az Ajanlasok
magyarazataban szerepl6 felsorolast.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott,

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzld eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirkdzl6 eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatésagaban elegendd szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)



A255

A25.7

A26.1

A26.2

A26.3

A26.4

A felligyeld bizottsag szerv rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Feltigyelé Bizottsag Ugyrendje - mely a Tarsasag honlapjan elérhetd - tartalmazza a fiiggetlenség

megitélésére vonatkozé kritériumokat, de az lgazgatdsag vonatkozasaban a Tarsasag nem allitott fel
ilyen jellegli figgetlenségi kritériumokat.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot (felligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) ligyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban alld személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, tekintve, hogy nem allt fenn ilyen jelleg(i személyes érdek.

A testlileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kdzott [étrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos (zleti gyakorlata szerint, de az
altalanos Uizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel a Tarsasagnal 2008-ban nem volt ilyen Ugylet.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel a Tarsasagnal 2008-ban nem volt ilyen Ugylet.

A testileti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a
cégcesoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd
felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhet6, a Tarsasagnak nincs ilyen felkérésrél tudomasa.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciddaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal e targykorben vezérigazgatdi szint( belsd szabalyozas kerdiilt kiadasra.



A2.7.1

A27.2

A2.73

A2.74

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykdrben vezérigazgatdi szint(i belsd szabalyozas kerdilt kiadasra.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment munkdajanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket és azok
valtozasait a kozgylés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi iranyelvek jovahagyasa a 2009. évi rendes kdzgyilés napirendjén szerepel.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Afelligyeld bizottsag az adott Gzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése
és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgy(lés
kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Nem értelmezhetd, mivel a menedzsment tagoknak nincs a szokasostol eltérd juttatasuk és a kortlirt

esetre 2008. évben nem volt példa.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgydlés jévahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhetd, mivel jelenleg nincs érvényben a Tarsasagnal részvény alapu juttatas.



A2T.7

A2.8.1

A2.83

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgytlési déntést megelézéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)

Nem értelmezhet6, mivel jelenleg nincs érvényben a Tarsasagnal részvény alapu juttatas.

Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgydilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgat6sag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasét, de
a menedzsment tagjainak javadalmazasardl - adatvédelmi okok miatt - 6sszesitett adatot tartalmaz.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges |épéseket a fébb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatésag a BET Ajanlasok szerinti belsd kontrollrendszer elemeit értékeli és hagyja jova
rendszeresen.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)



A2.8.4

A285

A2.8.6

A2.8.7

A2.838

A2.89

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy figgetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az Audit Bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

lgen. Nem (magyarazat)
Az Audit Bizottsag felé a fenti targyd beszamolas megtortént, azonban azt nem kizarélag a Csoport

Ellenérzési Igazgatdésag - hanem hataskore szerint - a Csoport Medfeleléségi Igazgatésag és a
Kockazatkezelési szakteriilet kozdsen tette meg.

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsd ellendrzés hajtja
végre.,

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiilonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.

Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellenérzési igazgatdsag szervezeti szempontbdl kozvetlendl a vezérigazgato ala tartozik.

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatétanacs (felligyeld
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok
mUkddésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga és az Igazgatdsag a Sarbanes-Oxley tdrvénynek megfelelve évente
értékeli a pénzligyi beszamolo készitésre vonatkozo belsé kontroll kérnyezetének hatékonysagat. Az
értékelésrdl késziilt jelentést az Ugyvezetd Bizottsag és az lgazgatdsag elfogadja. Bar a jelentés nem
nyilvanos, az értékelés eredménye a Tarsasag 20-F jelentésében a 'Controls and procedures'
fejezetében férhetd hozzd a részvényesek szamara. Emellett, az lgazgatosdg negyedévente



A2.8.11

A292

A293

rendszeresen attekinti a Tarsasag kockazatkezelési jelentését, és a célkit(izések teljesiilését, valamint a
Megfelel&ségi program statuszat.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérél készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Bar az Igazgatésag (igyrendje tételesen nem tartalmazza az ajanlasban megfogalmazott feladatot, a
Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga és az Igazgatdsag a Sarbanes-Oxley torvénynek megfelelve, évente
értékeli a pénzligyi beszamold készitésre vonatkozd belsd kontroll kdrnyezetének hatékonysagat.
Emellett, az Igazgatdsag negyedévente rendszeresen attekinti a Tarsasdg kockazatkezelési jelentését,
és a célkit(izések teljestilését, valamint a Megfelel6ségi program statuszat.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének Iényeges
hidanyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konywvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelent6s raforditast
jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas mddon Iényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom a New York-i Részvénytézsdén is jegyzett cég, a rendkiviil
szigort kévetelményeket tamaszté Sarbanes-Oxley térvény el6irdsai alapjan a Tarsasag fliggetlen kiilsé
kénywizsgaldjanak munkajat az Audit Bizottsag felligyeli. Minden, a fliggetlen kiils6 kdnywizsgal6 altal
a Tarsasag szdméra végzendd, audit és nem audit jelleg(i szolgaltatast és azok dijait az Audit
Bizottsdgnak elézetesen jova kell hagynia annak biztositdsara, hogy a flggetlen kilsd
kdnywizsgalonak a Tarsasagtdl valo fiiggetlensége ne sériljon. Erre a tevékenységre ,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsdganak Elézetes Jovahagyasi Szabdlyzata” az iranyado.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs tdjékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
mUkodését 1ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnywvizsgdlatot ellatd
gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasdg fliggetlen kiilsé kdnywizsgaldjanak munkajat az Audit Bizottsag feliigyeli. Minden, a
fuggetlen kiils6 konywvizsgdlé dltal a Tarsasdg szamara végzendd, audit és nem audit jellegl
szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy
a flggetlen kiilsé konywvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre
»A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak Elézetes Jévahagyasi Szabalyzata” az irdnyadd.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentdsen befolydsoljak a tarasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)



A3.1.6

A3.2.1

A323

A3.24

A3.3.1

A33.2

A Tarsasag flggetlen kiils6 kdnywizsgéldjanak munkdjat az Audit Bizottsag felligyeli. Minden, a
fliggetlen kilsé kdnywizsgald altal a Tarsasdg szdmara végzendd, audit és nem audit jellegl
szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy
afliggetlen kiilsé konywvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre
»A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata” az irdanyadd.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelolébizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok
nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem mukddik jeldlébizottsag, a tébbi testlilet vonatkozasaban viszont elérhetéek az
informacidk a Tarsasag honlapjan.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikodését
és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fliggetlen
kdnywizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a konywvizsgald kdnywvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj kdnywvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal jel6lébizottsag mikodik.
Igen Nem (magyarazat)
Bizonyos - az Ajanlasok értelmében a jelélGbizottsaghoz tartozd - feladat- és hataskorok mas

testlilethez vannak delegélva pl. vezérigazgatdé munkaszerz6désének megkdtésére, mddositasara
Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot.

A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jel6lébizottsag nem miikddik.

A jeldldbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)



A3.4.1

A342

A3.4.3

A3.4.4

A Térsasagnal jeldlgbizottsag nem mikddik.

A jeldlébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem miikddik.

A jeldldbizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jel0lésére vonatkozd 6sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem miikddik.

Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikadik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdésag /
igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kdzgyllés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)



A3.4.7

A3.5.1

A352

A4

A41.2

A413

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

Jelenleg nincs ilyen feladata a javadalmazasi bizottsagnak.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu javadalmazasi bizottsag tagjai kéz(il egy fliggetlen.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6l6bizottsag
dsszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal nincs dsszevonva a javadalmazasi és a jeldl6bizottsag. (A Tarsasagnal jeldlébizottsag
nem mikodik.)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jeldld és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kilén javadalmazasi bizottsdg mikddik, melynek tagjait az lgazgatdsag sajat tagjai
kozil vélasztotta.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacié pontosan, hianytalanul és
idében kdzzétételre kerlljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelenleg nincsenek elfogadott nyilvanossagra hozatali iranyelvek, de hamarosan -
varhatéan 2009. folyaman - elfogadasra keriiinek. A Tarsasagnal a Kozzétételi Bizottsagra és a

kozzétételi folyamatokra vonatkozdan belsé szabalyozas kerilt kiadasra. A nyilvanossagra hozatalra
vonatkozoan az egyes szervezeti egységek feladatait szintén belsé szabalyozas tartalmazza.

Az informacid szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)



A41.4

A41.5

A4.1.6

A4.1.8

A419

A4.1.10

A4111

A tarsasagnal jelenleg nincsenek elfogadott nyilvanossagra hozatali iranyelvek, de hamarosan -
varhatdan 2009. folyaman - elfogadésra keriilnek.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem elétt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem (magyarazat)

A nyilvanosségra hozatali folyamatok hatékonysagat az Audit Bizottsag és a Felligyeld Bizottsag kiséri
figyelemmel.

Atarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok kdnywvizsgalataval megbizott kdnywizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és
nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdésag /
igazgatétanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szold
informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésag / igazgatdtanacs, felligyel6 bizottsag belsé
szervezetérél, mikodésérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon bellil az igazgatésag /
igazgatdtanacs, felligyel bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi iranyelveket az Igazgatdsag 2008. negyedik negyedévében hagyta jova, és ezek az
éves rendes kdzgy(ilést kbvetden valnak nyilvanossa.



A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvet6 szabalyokra, illetve a
f6bb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasag kockazatkezelési iranyelveit nem az Igazgatdsag, hanem a menedzsment tette kdzzé, az

internetes oldalunkon a Befektetoknek/Tarsasagiranyitas/Tarsasagiranyitasi dokumentumok alpont
alatt. A f6bb kockazatok attekintd ismertetése a 20-F jelentés 3. részében (Risk Factors) talalhaté meg.

A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

Megjegyzés: részvényalapu dszténzési rendszer jelenleg nincs a Tarsasagnal.

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)



Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

J11.3

J1.21

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.27

J1.2.11

J1.3.1
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A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik.

A tarsasag koOzzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra)
vonatkozd dsszefoglald dokumentumat.

Atarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

A tarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események
fordulonapjara vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgy(lésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat
(meghivd, eldterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdnyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgyUilését Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyllési meghivd
kdzzétételével megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését. (Nem
értelmezhetd, tekintve, hogy nem volt inditvany a napirendi pontok kiegészitésére.)

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez
kapcsolddd informaciokat.

A kdzgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta. (Megjegyzés: a Tarsasdg Alapszabalya - amelynek
jovahagyasa kézgy(ilési kompetencia - értelmében a Kdézgy(ilés elndke az Igazgatdsag
elndke vagy az Igazgatdsag altal kijel6lt személy, kiilon szavazas nélkdl.)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgydlésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az
igazgatésag / igazgatdtanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgylilésen a
kapcsolddd napirend megtargyalasakor hozzaszdlasi és véleményezési jogot kapjon.
(Megjegyzés: bar a Tarsasag Alapszabalya erre irdnyuld kifejezett rendelkezést nem
tartalmaz, azonban a gyakorlat az, hogy a Tarsasag nem zarja ki a Kézgy(lésen harmadik
személyek részvételét.)

A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/



J1.3.5

J1.36

J1.3.7

J1.3.11

J1.3.12

J1.441

J1.4.2

J2.1.2

1221

1232

1233

1241

1242

észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
valaszait, melyeket a kdzgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag
kdzzétette magyardzatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan. (A Tarsasdg a
kodzgylilésen meg nem adott valaszt a kozgydlést kdvetd 4. napon tette kdzzE.)

A kdzgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgy(lésen felmer(ild kérdésekre
torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra
keriljenek.

A kozgyllési dontésekrél a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtétajékoztatdt tartott.

Az egyes alapszabaly moédositasokrél a tarsasag kozgyllése kilon hatarozatokkal
dontott

A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kozgyllési jegyzékonyvét a kozgydlést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szlikséges informacict, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast megakadalyozd
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit. (Nem értelmezheté, a Tarsasag ilyen iranyu
elveket nem dolgozott ki.)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdésag /
igazgatdtanacs felépitését, az llések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs
mukodését érintd kérdéseket.

A felligyeld bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését
és feladatait, valamint azokat az (igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyeld bizottsag eljart.

A testilleti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzafértek az
adott Uilés el6terjesztéseihez.

Az Ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testileti tagok testileti Glésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd modon tortént, a
jeloltekre vonatkozd informéaciok legaldabb &6t nappal a kozgyllést megel6zéen
nyilvanossagra kerdltek.

Atestliletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
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A tarsasag bevezeté programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddeését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombindlasa esetén milyen eszkozOkkel biztositia azt, hogy az igazgatésag /
igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom
évben a tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt fel.

Az igazgatdésdg / igazgatétanacs, a felligyelé bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatotandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egylttmikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikddtetéséért, ellendrzéséért, valamint
a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatdtanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konywizsgdloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok lgyrendje kitér
a kilsd tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konywvizsgaldjat.

A tarsasag bels6 ellenbrzése egylttmdikoddott a konywvizsgaldval a kdnywvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelélébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal
m(kddd egyéb bizottsdgok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatotanacsot a vonatkozd bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb
egy jelentést készitettek az Uigyvezet6 testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az
adott (izleti évben. (Megjegyzés: a Tarsasagnal jel6lébizottsdg nem mikodik, a tébbi
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testlilet vonatkozasaban adtuk meg a valaszt.)

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Atarsasagnal mikodé bizottsagok ligyrendie tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi
és mikddési sajatossagairdl.

A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtandcs
elndke szamadra az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatdsag /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott Uzleti évben.
(Megjegyzés: nem értelmezhetd, mert a Tarsasagnal nem mikodik jelél6bizottsag.)

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. (Megjegyzés: nem értelmezhetd, mert a
Tarsasagnal nem m(kodik jel6lébizottsag.)

A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. (Megjegyzés: nem
értelmezhetd, mert a Tarsasagnal nem mikddik jel6l6bizottsag.)

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibol all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb a 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Atarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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