Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy: Eléterjesztés és hatdrozati javaslat: A Javadalmazasi irdnyelvek elfogadasa




A Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasaban Javadalmazasi iranyelvekre
vonatkozo ajanlas is szerepel. Annak érdekében, hogy a Tarsasag eleget tegyen a BET ajanlasanak,
az lgazgatdsag iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag
(FEB), az Audit Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezeté Bizottsag) munkajanak
javadalmazasara és értékelésére vonatkozdan. Az Igazgatdsag altal megfogalmazott Javadalmazasi
iranyelveket a Fellgyeld Bizottsag véleményezte és tudomasul vette azokat.

1.

Javadalmazasi iranyelvek

1.1 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesulnek

A tiszteletdij 6sszegét a Kozgylés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével ker(il megallapitasra

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor
A stratégiai befekteté menedzsmentjébél megvalasztott tagok lemondanak a
tiszteletdijukrol, a tarsasag menedzsmentjébdl megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra
ajanljak fel azt

Az |gazgatosag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uzleti
teljesitmény, megfeleldség, hatékonysag, osztalékpolitika, informacidéaramilas...) évente
értékeli.

Ennek keretében attekintésre kerliinek az lgazgatdsagi tagok elére meghatarozott
szempontok szerinti dnértékelései is

Az lgazgatdsag tagjainak tiszteletdija a 20yy. december 31-ével végz6d6 gazdasagi évre
vonatkozoan dsszesen xxx mFt-ot tett ki.

1.2 Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestinek

A tiszteletdij 6sszegét a Kozgyilés allapitja meg

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrél
A Feluigyel6 Bizottsag az Gigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan
konkrétan értékeli az egyes tgyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben
elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szikséges.

Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsagi munka elvégzéséhez sziikségesek.

Az Felligyeld Bizottsag tagjainak tiszteletdija a 20yy. december 31-ével végz6d6 gazdasagi évre
vonatkozoan dsszesen xxx mFt-ot tett ki.

1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestilnek
A tiszteletdij 6sszegét a Kozgyilés allapitja meg
A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keril megallapitasra



o Atiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor
e Az Audit Bizottsag az tigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan
konkrétan értékeli az egyes tigyrendi feladatok tejesitése érdekében az adott évben
elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szikséges.

Az Audit Bizottsag tagjainak tiszteletdija a 20yy. december 31-ével végzédd gazdasagi évre
vonatkozdan dsszesen xxx mFt-ot tett ki.

1.4 Menedzsment

e Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jévedelem benchmarkok
figyelembevételével - a Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot.
A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

e Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal ker(l fellilvizsgalatra.

e Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

Alapbér
A bet0ltdtt poziciotdl, teljesitménytdl fliggben eltéré mértékd, egyénre szabott 0sszeg fix
bértdmeg, amely havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

Valtozo bér

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi év megkezdése
el6tt kitlzott, a Magyar Telekom Csoport stratégiai céljaibol lebontott, személyre szabott
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben kerll kifizetésre. Minden egyes célkitlizés
esetében konkrétan meghatarozasra keril az alul teljesités és tulteljesités savja, tovabba
ezen belll a teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az lgazgatdsag fogadija el.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a
kéltséghatékonysagot szem el6tt tartva keriilnek kialakitasra (pl. személyi hasznalatu
gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.)

Az egyéb és szocialis juttatasok a Magyar Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv
Szerz6désének, illetve szabalyzatainak megfeleléen kerlilnek megitélésre.

e El6re meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor keriil a menedzsment
tagjainak egyénenkeénti teljesitmény és potencial értékelésére.

A Menedzsment tagjainak javadalmazasa a 20yy. december 31-ével végzédé gazdasagi évre
vonatkozoan dsszesen xxx mFt-ot tett ki.



Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés az el6terjesztésnek megfelel6en elfogadja a Magyar Telekom Javadalmazasi

iranyelveit, felhatalmazza az lgazgatdsag Javadalmazasi Bizottsagat az abban
megfogalmazottak megvaldsitasara.

Melléklet: A BET javadalmazasi irdnyelvekre vonatkozé ajanlasa



MELLEKLET

KIVONAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBOL

2.7.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment értékelése és dijazasa

A| 2.7.1. Azigazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve az igazgatosag / igazgattanacs tagjaibol felallitott

bizottsag iranyelveket és szabalyokat ("javadalmazasi iranyelvek") fogalmaz meg az
igazgatdsag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs altal
megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyeld bizottsag véleményezi, és az
igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak, valamint a felligyeld bizottsag javadalmazasara
vonatkozd elveket (és azok jelent6s valtozasait) a kdzgydlés kilon napirendi pontban
hagyja jova. (2004/913/EK 4.1.)

Alapvetden fontos, hogy a tarsasag iranyitasaban, a tarsasagi céloknak a tulajdonosok és
az egyéb érdekeltek érdekei mentén torténé megfogalmazasaban kulcsfontossagu
szerepet betoltd személyek teljesitménye megfeleld formaban értékelésre kerdljon.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs €s a menedzsment tagok javadalmazasanak
megallapitasanal javasolt figyelembe venni a tagok feladatait, a felel6sségik mértékét,
hogy a tarsasag milyen mértékben érte el célkitlizéseit, és milyen a tarsasag gazdasagi,
pénziigyi helyzete.

A: ajanlas
M: magyarazat
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