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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek és Igazgatosaganak

Elvégeztitk a Magyar Telekom Nyrt. (a ., Tarsasag”) mellékelt 2006. évi konszolidalt éves
beszamolojanak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamold a 2006. december 31-
1 fordulonapra elkészitett konszolidalt mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyczo
végdsszege | 131 595 millié Ft, a Tarsasag részvényeseire jutd mérleg szerinti ercedmény
754533 millié Ft nyereség —, és az ezen idoponttal vépzsdd évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatasbol, konszolidalt cash fow kimutatishol., konszolidalt sajat  toke
kimutatasbol €s a jelentds szimviteli politikak &sszefoglalisit és az cgyéb magyarazéd
megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbsl all.

A vezetés feleldssége az éves beszamoldért

A konszolidalt éves beszamolénak az Lurépai Unid altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal dsszhangban (6rténd elkészitése és valds bemutatisa az
ligyvezetés felelossége. Ez a felelosség magdban foglalja az akér csalasbol, akar hibabol
eredo, lényeges hibds dllitasoktol mentes éves beszamold elkészitése és valés bemutatisa
szempontjabdl relevins belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, a megfeleld
szamviteli politika kivalasztasat ¢s alkalmazasat, valamint az adott kérilmények kozott
ésszeril szamviteli becslésck clkészitését.

A kiimyvvizsgdlo felelissége

A mi felelosségiink a konszolidilt éves beszamolé véleményezése az elvégrett konyvvizsgélat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és a konszolidalt éves bheszamold dsszhangjanak
megitélése. A kdnyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Kanyvvivsgalati
Standardok ¢s a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszigon érvényes — torvények es
egyecb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentick megkdvetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kiinyvvizsgélatot ugy tervezzik meg és
végezziik cl, hogy kelld bizonyossigot szerezziink arrol, hogy az éves beszamold nem
tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgilat magdban foglalja olyan eljarasok végrchajtasat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszimoloban szerepld  Gsszepekrol és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol. akar
hibabol eredd, Iényeges hibas allitisai kockdzatinak lelmérését is, a kinyvvizsgalo
megitélésctol figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kinyvvizsgald az éves beszamolo
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ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol relevdns belsé ellenOrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsd ellendrzésének
hatékonysigara vonatkozéan véleményt mondjon. A koényvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szdmviteli
becslései ésszertiségének, valamint az éves beszamolo atfogd bemutatdsanak értékelését 1s.
Az tizleti jelentéssel kapesolatos munkénk az iizleti jelentés és a konszolidalt éves beszamolo
dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egycb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

Meggybz6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaloi ziradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatimasztasat az €rvényes Nemzeti €s a
Nemzetkdzi konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegendd ¢és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolot
az Eurépai Unié 4ltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
tsszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamolé a Magyar
Telekom Nyrt. 2006. december 31-¢én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol
megbizhaté és valés képet ad Gsszhangban az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az iizleti jelentés a konszoliddlt éves beszamolo
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2007. marcius 22.

M X /LDIA m_n-u[\-J-l3 R\_k E}x\' a
ick Kos Szabados Szilvia

Partner Bejegyzett konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 005314
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464



Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Miakodo Részvénytarsasag

Konszolidalt Eves Beszamold

A 2006. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok eldirasai
szerint készitve

(IFRS)



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2005 2006 2006
(médositott - (nem auditalt
2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)
december 31-én
(millié Ft) (milli6 USD)

ESZKOZOK

Forgéeszkozok
Pénzeszk6zok... 6 46 060 77 840 406
Egyéb pénziigyi eszkozok 7 1817 2 692 14
Kovetelések 8 95956 104 016 543
Nyereségadd KOVEtelEs ..ot 9 1679 6735 35
KESZICLEK ... vttt e et ettt et 10 8414 10 460 54
Ertekesitésre Kijelolt €SZKOZOK. .. uuuuurrrrrermmmmrerrreessmmeerressese st eeteesreenesssee e eeneeeieens 11 2302 6825 36

FOrgoeSZKOZOK DSSZESCIL...............crveriereeeeeeeeieeaseseseeeseesse e e e e e eaeeeeeeeeeieeeeeeeneeeeee 156 228 208 568 1088

Befektetett eszkozok
Targyi eSZKOZOK — DO ........outitiiiiiii i e 12 580 736 550 900 2875
Immaterialis javak — netto . BTV PR PTPRRTRN 13 319 797 331 740 1731
Tarsult vallalatok. ............ooiiiiiiiiii 14 5118 5771 30
Halasztott-ad kdvetelés. . 9 14 966 9575 50
Egyéb befektetett eszKOZOK..............cooiiiiiiiii 15 6103 25041 131

Befektetett eszKOZOK 0SSZESEN ......................oooiiiiiiiiiiiii i 926 720 923 027 4817
ESZKOZOK GSSZESEIN..........oeeeeerieieieeieet e et e ettt e e e e 1082 948 1131595 5905
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek kapcsolt vallalatoktol .. e 16 74 648 74 000 386
Hitelek és egyéb kolcséndk kulso felektol 17 43 602 29 605 155
Szallitok és egyéb kotelezettségek. 18 119 464 200 589 1047
Nyereségado kotelezettség ...... 9 1472 1736 9
Halasztott bevételek .. 19 918 234 1
Kételezettségekre és koltsegekre kepzett celtartalek ............................................ 20 6817 8414 44

Rovid lejarati kotelezettségek 0SSZESeN....................c..iiuiiiiiiniiiiiiiiiec, 246 921 314 578 1 642

Hosszii lejarata kotelezettségek
Hitelek kapcsolt vallalatoktol.... 16 212 000 185432 968
Hitelek és egyéb kolesonok kulso felektol 17 14 215 20 697 108
Halasztottbevetelek..........‘..........‘...................‘...........,..‘..‘....‘...‘...‘...‘...‘.....‘.. 19 267 170 1
Halasztott-ad0 KOtEleZettSEE. . ... ..uvvniuit ittt 9 3189 5647 29
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék. .. 20 3141 3344 17
Egyéb hossz lejarattl kOtelezettSEZek......oovuvnininiiiiiiii 18 5521 8 560 45

Hosszii lejarata kotelezettségek 6SSzesen......................cooooviiiiiiiiiinn. 238 333 223 850 1168
KOteleZettSEZEK GSSZESEIN «......c..oueuiiieiiii ettt et 485 254 538 428 2 810
TOKE

Sajat toke
JEEYZEUE tOKE ..o rvveeeeeee e et 104 281 104 277 544
TBKEEATTALEK ... ..o e e 27382 27380 143
Sajét részvények.... (1926) (1504) (8)
Halmozott atértékelési KHIONbOZEt. ............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e (420) (1474) (8)
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve. 149 - -
Részvénnyel kifizetett részvény alapu tranzakcidkra képzett tartalék........................ 119 49 -
Eredménytartalék. 397 982 397 311 2074

SajAt tOKE OSSZESEI .........coovuiiiiieiiiiicicecee e 527567 526 039 2745

Kisebbségi részesedesek .............ooiiiiiiiiiiiiiiii 70 127 67 128 350
TOKE OSSZESCI ......oouiiiiii ittt 597 694 593 167 3095
FOrrasok 0SSZeSeN..................oooiiii ittt 1082 948 1131595 5905

A konszolidalt éves beszamolot az Igazgatosag 2007. marcius 22-én kibocsatasra jovahagyta, és nevében aldirasaval

hitelesitette:

Christopher Mattheisen Thilo Kusch

Elnok-vezérigazgatod

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Megjegyzés
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 21
Mobil szolgaltatasok bevétele.........coovrvveveninvieneriennnennn. 22
Bevételek 0SSZesen..............ocooevveiioininniiniieiiiiee e
Személyi jellegii 23
Taforditdsok.......ccoeverierienieie e
Ertékesokkenési leirds és amortizacio..........c.co...ooo. ...
Mas halozat-tizemeltetoknek tortént kifizetés...............
Ertékesitett tivkozlési berendezések
beszerzesi rteke ..........oooiiiiiiiiiiii
Egyéb miikodési koltségek 25
Miikodési KOISEgeK...........ccoovvininininiiiie e
Egyéb miikddési bevételek ...........oooeviiiiiiiiiiiin 26
Miikodési eredmeény............cccoceeviniiiiiiiiniiniicneeen
Pénziigyi raforditdsok............c.ooiiiii 27
Pénziigyi bevételek........coooviiviniiiiniiniiiiiene e 28
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl ............... 14
Adézas el6tti eredmény.............coooeievinininiiiiiien..
Nyereségado. .. ......coeirerininenieieiiininenes e e 9

Adozott eredmeény .............ooceveriiininiieiinien e

A Térsasag részvényeseire jutd eredmény
(Eves eredmeny).......cceceevceeenenivenenenieneneee e
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény ..........c..c........

Egy részvényre juté hozam (EPS)

A Térsasag részvényeseire jutdé eredmény
(Eves eredmeEny).......ccvevereeienieneenieeiiene e eeen e eaeeanes

Forgalomban levé torzsrészvények

sulyozott 4tlagos szadma (€Zer)..........oveuruieenenreneninnn.
Részvényhigulast eredményez6 részvényopciok atlagos
SZAMA (BZET). .. eu ettt ettt et
Forgalomban levé torzsrészvények stlyozott atlagos
szama (ezer) higitott EPS szdmitashoz...................

Egy részvényre jutd hozam (Ft és

2004
(médositott -
2.1.

megjegyzés)

2005
(médositott -
2.1.
megjegyzés)

2006

2006

(nem auditalt

21

megjegyzés)

december 31-ével végzédott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozé

(millié USD)

adatok)
331983 329 206 343 866 1795
264 809 285 848 327 330 1708
596 792 615 054 671 196 3503
(109 497) (92 783) (95 253) (497)
(137 666) (114 686) (122 249) (638)
(87 483) (88 587) (93 154) (486)
(40971) (37 221) (59 714) (312)
(134 577) (148 032) (168 010) 877)
(510 194) (481309) (538 380) (2 810)
7121 8009 3575 19
93719 141 754 136 391 712
(37914) (34 497) (30 102) (157)
1768 2 996 4692 24
1 896 330 703 4
59 469 110 583 111 684 583
(16 142) (21 858) (24 220) (126)
43 327 88 725 87 464 457
34 641 78 415 75453 394
8 686 10310 12011 63
43 327 88 725 87 464 457
34 641 78 415 75453 394
1037912 1038803 1040321
318 417 290
1038 230 1039220 1040611
33,38 75,49 72,53 0,38
33,37 75,46 72,51 0,38

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



MAGYAR TELEKOM
KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Uzleti tevékenységhél szirmazé cash-flow

Miik6désbol szarmazo cash-flow.............o.ooonl.

Fizetett kamat

Flzetett nyeresegado

Uzleti tevékenységbél szarmazo netto cash ﬂow

Befektetési tevékenységbdl szairmazé cash-flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak
beszerzése...........

Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése...........
Felvésarolt leanyvallalatok pénzeszkdzei.....................

Kapott

Kapott osztalék.......

Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa / (beszerzese) netto .

Leéanyvallalat értékesitésébol szarmazo
bevétel..............

Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel.. ...

Befektetési tevékenységbol szirmazé nett6 cash-

Pénziigyi tevékenységbol szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi

részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék ..................

Hitelek és egyéb kolcsondk

felVEtele. . ..o

Hitelek és egyéb kolcsondk
torlesztése...

Sajat reszveny eladasa ..........................................

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettoé cash-flow

Pénzeszkozok arfolyamnyeresége
/(vesztes€ge)......co.....

Pénzeszkozok valtozasa ................................l

Pénzeszkozok az €v elején ........cccoveeveiiniieninii i
Pénzeszk6z0k az €v vEGEN .......oovveieiieieeee e

Megjegyzés

2004 2005 2006 2006
(médositott - (médositott -
2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)
(millié Ft) (millié USD)
(nem auditalt -
2.1. megjegyzés)
29 245773 243 893 236 888 1236
(34 030) (31 078) (29 876) (156)
(21 992) (11 479) (19 388) (101)
189 751 201 336 187 624 979
30 (91 748) (103 587) (96 790) (505)
31 (17 273) (35927) (35327) (184)
5 16 1 866 379 2
1452 2195 2002 10
2633 1729 157 1
43 (371) 407 2
- - 115 1
4090 2529 6798 35
(100 787) (131 566) (122 259) (638)
(78 294) (84 551) 77 -
338 680 263 329 183 051 955
(332 481) (242595) (218 619) (1141)
- 1 969 491 3
(72 095) (61 848) (35 154) (183)
(2122) 1259 1569 8
14 747 9181 31780 166
22132 36 879 46 060 240
6 36 879 46 060 77 840 406
13

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Torzs- Jegyzett Téke-  Sajat  Halmozott  Ertékesitheté —Részvényben Eredmény Sajattoke Kisebbségi — Téke
részvények  téke  tartalék részvény atértékelési pénziigyi kifizetett  -tartalék részesedés
szama (a) (a) (b) (¢)  Kiilonbozet  eszkozok részvény (2 (h)
(d) ate,rtekeleS} alapu. )
tartaléka - adoval tranzakciok
csokkentve tartaléka (f)
(©)]

Egyenleg 2004. januar 1-jén ........................ 1042811600 104281 27382 (3842) 825 - - 431464 560110 70274 630384
OSZtalek (1) «voveneeiniiiii e (72 654) (72 654) (72 654)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) . - (5651 (5 651)
AKVIZICIOK (K) «.vneniniiii i - (9109 (9 109)
T-Systems Hungary-ben 1év0 részesedés megszerzése (1679) (1679) (1679)
Halmozott atértékelési kiilonbozet ................... (3851) (3851) (4103) (7 954)
Eves eredmMe@ny ............coeeeieeeeeiiiiiieeeeeeiii, 34 641 34 641 8686 43327
Korabbi beszamol6 szerinti egyenleg
2004. december 31-én 1042811600 104281 27382 (3842) (3 026) - - 391772 516567 60097 576 664
Az IAS 39 valtozasainak alkalmazasa- ad6val
csokkentve (2.6. megjegyzes) ...ovvveniininiinianann, (733) (733) - (733)
IFRS 2 alkalmazasa (2.18 (c) megjegyz€s) ......... 178 (178) - - -
Moédositott egyenleg 2004. december 31.-én ....... 1042811600 104281 27382 (3842 (3 026) - 178 390 861 515834 60097 575931
OSZtalek (1) .ovvveneeiniiiiin e (72 654) (72 654) (72 654)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék j).. - (11913) (11913)
AKVIZICIOK (K) .+ eveieieeieiieieieieeece e - 9 447 9447
Teliteladasa ........cooouiiiiiiiiieeeeeeeee, 495 495 495
TSH tokejuttatas ..........ouvuviiieiiiiiieiaieenn, 669 669 669
Menedzsment altal lehivott részvényopciok (m) ... 1916 196 2112 2112
Vezérigazgato altal lehivott részvényopciok (m) ... (143) (143) (143)
Részvény alapu kifizetések (24. megjegyzés) ...... 84 84 84
Halmozott atértékelési kiilonbozet ................... 2 606 2 606 2 141 4747

Eves eredmény — korabbi beszamolo szerint ...... 78 564 78 564 10 355 88919

IAS 39 valtozasanak hatasai - adoval csokkentve (149) (149) (45) (194)
(2.1. 1. MegICEYZES. .. ove e
Eves eredmény - modositott ............................. 78 415 78 415 10310 88 725
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési 149 149 45 194
tartalékanak valtozasa (7. megjegyzés) ............
Beszamolo szerinti egyenleg 2005. december 31-én 1042811 600 104281 27382 (1926) (420) 149 119 397982 527 567 70 127 597 694




MAGYAR TELEKOM

TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (folyt)

Egyenleg 2006. januar 1-jén

Tokecsokkenés a T-Mobile-lal vald dsszeolvadas
miatt (n)

Osztalék (1) .ovveree e
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék
0)

Cardnet eladasa (0) ....oovvvvivrieiiiiieieeee
MakTel sajat részvény vasarlasa (p)

TSH iizletag értékesitésének eredménye (1) .........

Részvény alapu kifizetések (24. megjegyzés)

Menedzsment altal lehivott részvény opcidk (m)

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési
tartalékanak valtozasa (7. megjegyzés)

EbbOL: sajat részveny .........coveveiiiiiiiiiiiii,

Forgalomban levé torzsrészvények szama
2006. december 31-én

Torzs- Jegyzett  Toke- Sajat  Halmozott Ertékesitheté Részvényben Eredmén Sajat téke Kisebbségi — Téke
részvények téke  tartalék részvény atértékelési  pénziigyi kifizetett  y-tartalék részesedés
szama (a) (a) (b) (¢)  Kkiilonbozet  eszkozok — részvény (® (h)
(d) atértékelési alapu
tartaléka - tranzakcidok
adéval tartaléka (f)
csokkentve
(e)

1042 811600 104 281 27382  (1926) (420) 149 119 397982 527 567 70 127 597 694
(43 385) 4) (2) (12) (18) (18)
(76 122) (76 122) (76 122)
- (43) (43)
- (71) (71)
- (14856) (14 856)
205 205 205
36 36 36
(49)  (139) (388) (388)
422 87 509 509
(149) (149) (45) (194)
(1 054) (1 054) 5 (1049)
75 453 75 453 12011 87 464
1042 768 215 104 277 27380 (1504) (1474) - 49 397311 526 039 67128 593167

(1917 824)

1 040 850 391

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK — KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

A 2006. december 31-én forgalomban 1év6 1 042 768 215 (100 forint névértékil) térzsrészvényen kiviil a sajat toke
részét képezi egy darab 10 000 forint névértekli B sorozati elsdbbségi részvény. Ez a B sorozat részvény az
Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium tulajdonaban van, és bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve
az informacidhoz vald hozzajutds és egy igazgatd kinevezésének jogat. Ilyen részvényt csak a Kormany vagy
annak delegaltja birtokolhat. A magyar Orszaggyiilés elé beterjesztettek egy torvénytervezetet, amelynek
elfogadasa esetén ezt az elsdbbségi részvényt megsziintetnék, és torzsrészvénnyel helyettesitenék, igy sziintetve
meg a fenti specialis jogokat. 2006. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 768 215.

A tOketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghalado 6sszeg szerepel.
A sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.

A kiilfoldi leanyvallalatok konszolidacioja kapcsan felmeriilt arfolyam kiilonbozet a halmozott atértékelési
kiilonbdzet soron jelenik meg.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok atértékelési tartaléka tartalmazza a nem realizalt nyereségek és veszteségek
adohatasok figyelembevételével meghatarozott értékét (7. megjegyzés).

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapi kompenzacids programok tékében
elhatarolt 6sszegét. Ha a program soran toke instrumentumok kibocsatisara és sajat részvények felhasznalasara
kerdil sor, a halmozott dsszeget kivezetjiik a tartalékbol (24. megjegyzés).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar
torvények szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2006. december 31-én koriilbeliil 294 000 millié forintot tettek
ki (2005. december 31-én 282 000 milli6 forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-o0s tulajdonti lednyvallalatainak kisebbségi részvényeseire
jutd nettd eszkozallomany.

2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 73 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontstt (2005-ben 70, 2004-ben
70 forint/részvény).

2004-ben és 2005-ben a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék szinte teljes egészében a Magyar
Telekom macedon leanyvallalatanak, a Maktel kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazta.
2006-ban a Maktel nem dontott osztalek fizetésér6l. 2006-ban a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a
kisebb leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2004-ben az akvizicidk soron bemutatott kisebbségi részesedés csokkenés jabb Stonebridge részvények vasarlasat
és mas konszolidalt lednyvallalatokban 1év0 részesedés ndvekedését mutatja. A 2005-ben bekdvetkezett ndvekedés
a Crnogorski Telekom (CGT) 76,53%-o0s részesedése megvasarlasanak eredménye (5. megjegyzés).

2006-ban a TSH eladta egyik iizletagat egy masik Deutsche Telekom Csoport tagnak. A tranzakcio 418 millié Ft
nyeresége a TSH nettd eszkozallomanyanak novekedését eredményezte A Csoport részesedése a befektetés
eladdsabdl szarmazoé nyereségbol (205 millio Ft) kozvetleniil az eredménytartalékban keriilt elszamolasra.

(m) 2005-ben a Magyar Telekom elndk-vezérigazgatoja és mas vezetdi részvényopcidik egy részét lehivtak, melyhez a

Térsasag az opcios program céljara fenntartott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok soran a Tarsasag
eladott 2 443 341 darab sajat részvényt az elnok-vezérigazgatonak és mas vezetdinek a rogzitett opcids aron. A
sajat részvények eladasabol a Tarsasdg 53 milli6 forintos nyereséget realizalt, (-143 millio forint a részvényben
kifizetett részvény alapu tranzakciok tartalékaban, mig 196 millio forint az eredménytartalékban keriilt
elszamolasra). 2006-ban a vezetdk tovabbi részvényopcidkat hivtak le, amely teljesitéséhez a tarsasag sajat
részvényeit hasznalta fel. A tranzakcidk soran a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetOinek a
rogzitett opcidés aron. A sajat részvények eladasabol szarmazé 87 millié forintos nyereség a Tarsasag
eredménytartalékaban keriilt elszamolasra. Részletek a 24. megjegyzésben olvashatoak.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi. 19
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2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. &sszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az Osszeolvadas soran 43 385
részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy, hogy nem kivan az 0Osszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni.
Kovetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a toketartalék és az
eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Az 0j tarsasdg 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett
bejegyezve.

2006-ban a Tarsasag eladta 72%-os részesedést a Cardnet-ben, amely a kisebbségi részesedés csokkenésével jart
(5.4. megjegyzeés).

2006-ban a Maktel visszavasarolta sajat részvényeinek 10%-at a macedon kormanytol, a kormany tulajdonaban
1év6 részvények eladasara kiirt nyilvanos tender keretében. A tranzakcidé eredményeképpen a Magyar Telekom
részesedése a MakTel-ben és a T-Mobile MK-ban 51%-r6l 56,67%-ra nétt, amely a kisebbségi részesedés
csokkenésével jart. (5.1.5. megjegyzés)

2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasadg korabbi elndk-vezérigazgatdja. A kozds megallapodas
értelmében Straub Ur 1 181 178 részvényopcidt hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jét6l lett
volna lehivhato, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcio kifizetése készpénzben tortént, az eredeti
megallapodastol eltérden, amely szerint részvényekben tortént volna a kifizetés. 2006. december 31-ig a Téarsasag
155 millio Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvény alapl tranzakciok kifizetésére
(beleértve 7 millié Ft-ot, a hataridd eldtti lehivas miatt), amelybdl 106 millié Ft-ot feloldottunk. A tartalék 49
millio Ft-os zar6 egyenlege a Straub ur altal még lehivhaté 103 530 opcid (2000-ben adott) értékét mutatja (24.

megjegyzés).

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idoben a Tarsasag Igazgatosaga 70 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére
iranyulé javaslatot terjeszt a Tarsasag 2007. aprilisaban tartand6é Eves Rendes Kozgytilése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.



Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgyiilése részére

Targy: Azlgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2006. évi gazdalkodasardl

Budapest, 2007. aprilis
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A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésiginak és Részvényescinek

Elvégeztikk a Magyar Telekom Nyrtt. (a .. Tarsasdg™) mellékelt 2006. évi éves beszamoldjanak
a kinyvvizsgilatat, amely éves beszamolé a 2006. december 31-i fordulénapra elkészitett
merlegbdl — melvben az eszkozok &s forrdsok egyezd veégisszege 965 862 millio Ft, a mérleg
szennti eredmény 88 399 millio Ft nyereség —, és az ezen idoponttal végzods évre vonatkozod
credménykimutatasbol és a jelentds szamviteli politikak @sszefoglaldsat és az egyéb
magyardzé megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

A vezetés feleldssége az éves beszamoldért

Az €ves beszamolonak a szamviteli tdrvényben foglaltak és a Magyarorszdagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint orténé elkészitése és valds bemutatisa az ligyvezetés
felelossége. Ez a feleldsség magaban foglalja az akér csaldshol, akar hibabol eredd, lényeges
hibas allitisoktol mentes éves beszamolé elkészitése &s valés bemutatisa szempontjabol
relevians belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartdsat: a megfelelé szamviteli
politika kivalasztasat &s alkalmarasat, valamint az adott koriilmények kézott ésszerii
szamviteli becslésck elkészitését.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi felelbsségiink az éves beszdmold véleményezése az clvégrett kdnyvvizsgalat alapjén,
valamint az f{izleti jelentés és az éves beszimold dsszhangjanak megitélése. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok és a
kényvvizsgilatra vonatkozé — Magyarorszigon ¢rvényes — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kdvetelmeényeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot tgy tervezziik meg €5 végezzik el,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arr6l, hogy az éves beszamold nem tartalmaz lényeges
hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
kinyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepld  Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivélasztott eljarasok, beleérive az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabol eredd, lényeges hibas 4llitdsai kockazatinak felmérését is, a kdnyvvizsgald
megitélésétdl tiiggnek. A kockizatok ilven felmérésekor a kdnyvvizsgald az éves beszamold
tgyvezetcs allali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabél relevans belsé cllendrzést
azért meérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfelelock, de nem azért, hogy a Tarsasdg belsd ellendrzésének
hatékonysdgara vonatkozéan véleményt mondjon. A kinyvvizsgialat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az gyvezetés szamviteli
beeslései ésszeriiséuének, valamint az éves beszamold atfogo bemutatasdnak érickelését is.
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Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az iizleti jelentés &s az éves beszdmolo
0sszhangjanak megitélésére Korlatozodott és nem tartalmazta cgyéh, a Tarsasig nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését,

Meggyozddésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels
alapot nyujt konyvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadéisihoz.

Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoléjat, annak részeit &s tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatamasztdsdt az érvényes Nemzeti és a Nemzetkdzi
kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan clegends és
megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamolot a szamviteli térvényben
foglaltak ¢s az altaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves
beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2006. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhato és valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszamold
adataival dsszhangban van,

Veleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamold
2 soron kovetkez6 kozgytilésre, a tulajdonosi hatérozat meghozatala céljabol készilt és gy
nem tartalmazza az ezen a kdzgylilésen meghozandd hatarozatok esetleges hatasait.

Budapest, 2007. margius 22.

L-:—‘-—LOL...Q::. C‘:; {:"'\. 2

ick Kos Szabados Szilvia
Partner Bejegyzett kényvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 005314

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2006. DECEMBER 31-EN

(Az 6sszes egyenleg millié Ft-ban)

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immaterialis javak
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt érték
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javakra adott elélegek

II. Targyi eszkozok

Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogol

- Telek

- Epiilet

- Tavkozlési halézat

- Egyéb ingatlan

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivel

- Tavkozieési célii berendezések, gépek

- Egyéb miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiive
Beruhazasok, felujitasok
Beruhazasokra adott eldlegek

I11. Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasbai
Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasbar
Egyéb tartds részesedé:
Egyéb tartosan adott kolesor
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapi

B. FORGOESZKOZOK

I. Készletek
Anyagok
Befejezetlen termelés és félkész terméke
Késztermékek
Aruk
Készletekre adott el6legel
II. Kovetelések
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok

Kovetelések kapesolt vallalkozassal szembe
Valtokovetelések

Kovetelések egyeéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1év

vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések

III. Ertékpapirok
Részesedés kapcsolt vallalkozasbai
Egyéb részesedé:
Sajat részvények, sajat tizletrészel
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapiro

IV. Pénzeszkozok

Pénztar, csekkek
Bankbetétek

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
Bevételek aktiv idobeli elhatarolas:

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolas:
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Budapest, 2007. marcius 22.

Megjegyzések 2005. december 31 Onrevizid 2006. december 31
842 373 -83 859 509

5 180 411 -16 223 598
0 0 0

0 0 0

18 238 133 39783

1558 -149 19935

160 615 0 163 880

0 0 0

6 338114 -67 436 866
204 716 54 232976

2298 34 2691

39 334 30 68 198

153 969 -9 153 203

8108 -1 7 804

1007 0 1080

117 730 966 174 220

116 718 966 173152

1012 0 1068

6290 69 15434

9378 -1 156 13 762

0 0 474

323 848 0 199 045

7 230 147 0 177 838
8 89 141 0 14 672
0 0 0

9 4560 0 6535
0 0 0

70 773 1301 76 591

10 2 862 -87 7501
884 0 1397

0 0 0

0 0 0

1978 -87 6 054

0 0 50

64 312 1372 64 404

11 22 225 114 35506
12 36410 0 16 754
0 0 0

36 -11 2

13 5641 1269 12 142
14 1926 0 1504
0 0 0

0 0 0

1926 0 1504

0 0 0

1673 16 3182

5 0 67

1668 16 3115

15 10 320 62 29 762
9960 62 28 341

360 0 1421

0 0 0

923 466 1280 965 862

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgatod
az IgazgatOsag tagja

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Thilo Kusch

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

az IgazgatOsag tagja
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Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2006. DECEMBER 31-EN

(Az Osszes egyenleg millio Ft-ban)

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

—

1L
1L
Iv.
V.
VL
VII

. Jegyzett toke

ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Jegyzett, de még be nem fizetett toke

Toketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalél

. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

Céltartalék varhato kotelezettségekr
Céltartalék a jovobeni koltségekr
Egy¢éb céltartalél

F. KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségel

II. Hosszu lejarata kotelezettségel

Hosszu lejaratra kapott kolesonol

Atvaltoztathaté kotvényel

Tartozasok kétvénykibocsatasbé

Beruhazasi és fejlesztési hitele

Egyéb hosszu lejaratt hitelel

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szembc

Tartos kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettsége

IIL. Rovid lejarata kotelezettsége!

Rovid lejarata kolesonol
ebbdl: az atvaltoztathato kéotvények
Rovid lejaratu hitelel
Vev6tol kapott eldlegel
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitd
Valtotartozasok
Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemb

Rovid lejarata kotelezettségek egyéb kapesolt és egyéb részesedési visz. levo vall.

Egy¢éb rovid lejarati kotelezettsége
ebbdl: fizetendd osztalék

G.PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv idébeli elhatarolas
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolas
Halasztott bevételel

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2007. marcius 22.

Megjegyzések

16

17

18

19

20

24

2005. december 31. Onrevizio 2006. december 31.
363 878 163 454 632
104 281 0 104 277
246 0 246
0 0 0
52837 0 54 932
204 834 0 205 520
1926 0 1504
0 0 0
0 163 88399
4307 0 7977
4183 0 7783
124 0 166
0 0 28
530 453 1200 460 217
0 0 0
230 605 0 212 001
0 0 0
0 0 0
124 0 123
13125 0 18 250
0 0 0
0 0 0
212 000 0 185432
5356 0 8 196
299 848 1200 248 216
71 0 71
0 0 0
41913 0 27374
606 -1 343
19 499 -262 28 704
0 0 0
73399 0 22441
74 678 0 74 089
89 682 1463 95 194
76 122 0 0
24 828 -83 43 036
2502 0 7619
21 804 -83 34 646
522 0 771
923 466 1280 965 862

Thilo Kusch

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgatd

az Igazgatosag tagja

A kiegészité melléklet a mérleg elvalaszthatatlan részét képezi.

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

az Igazgatosag tagja
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Magyar Telekom Nyrt.
EREDMENYKIMUTAS
2006. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA
(az 6sszes egyenleg milli6 Ft-ban)

Megjegyzések 2005. Onrevizié 2006.
1. Belfoldi értékesités nettod arbevétele 25 237079 -315 450016
2. Export értekesités nettd arbevétele 26 12 060 16 20 735
1. Ertékesités nett6 arbevétele 249 139 -299 470 751
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozas: 0 0 0
4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 12915 0 14 339
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12915 0 14 339
II1. Egyéb bevételek 27 23184 -127 22290
Ebbdl: visszairt értékvesztés 388 0 170
5. Anyagkoltség 15858 -88 19 939
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 59593 =277 97 843
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 2151 1132 9473
8. Eladott aruk beszerzési értéke 4271 40 34415
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 30 41813 0 84 872
IV. Anyagjellegii raforditasok 123 686 807 246 542
10. Bérkoltség 31 32552 2 42522
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 31 12942 26 10 900
12. Bérjarulékok 13733 -15 15948
V. Személyi jellegii raforditasok 59 227 9 69 370
VL. Ertékesokkenési leiras 64 097 63 93 408
VII. Egyéb raforditasok 33 16 914 -205 30 034
Ebbdl: értékvesztés 2 769 0 2814
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 21314 -1100 68 026
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 68 429 0 50 174
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 68 429 0 50 174
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 497 0 260
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 7051 0 1517
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 7044 0 1508
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételel 3171 0 873
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapot 3015 0 710
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele 4476 -8 2 860
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 83 624 -8 55 684
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot 0 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 31702 0 27 084
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot 643 0 939
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adot 24793 0 21396
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 1872
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasa 576 0 3235
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 32278 0 32191
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 34 51346 -8 23 493
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 72 660 -1108 91 519
X. Rendkiviili bevételek 35 2013 8 234
XI. RendKkiviili raforditasok 36 6 583 3 3231
D. RENDKiVULI EREDMENY -4 570 5 -2 997
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 68 090 -1103 88522
XII. Adofizetési kotelezettség 38 0 -1266 123
F. ADOZOTT EREDMENY 68 090 163 88 399
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 8032 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 39 76 122 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 163 88 399

Budapest, 2007. marcius 22.

Christopher Mattheisen
Elnok-vezérigazgato
az Igazgatosag tagja

Thilo Kusch

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az Igazgatdsag tagja
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Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy: Dontés atarsasag 2006. évi pénziigyi beszamoldinak, valamint a felelds vallalatiranyitasi
jelentések jovahagyasardl és az igazgatosag tagjainak adandd felmentvényrél

Budapest, 2007. aprilis
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Hatarozati javaslatok:

1. A Kbzgyiilés

1.131.595 milli¢ Ft mérleg f60sszeggel és
87.464 millio Ft adozott eredménnyel (Kisebbségi részesedésekre juté eredmény 12.011

millié Ft levondsa el6tt)

jovahagyja a Magyar Telekom Csoport Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 2006. évi konszolidalt éves beszamolojat.

2. A Kozgyiilés

965.862 millio Ft mérleg f66sszeggel és
88.399 millié Ft ad6zott eredménnyel

jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2006. évi éves
beszamoldjat.

3. A Kozgyiilés attekintette és jovahagyja a Magyar Telekom Nyrt. igazgatéosaganak a 2006.
lizleti évre vonatkozo felelGs vallalatiranyitasi jelentését.

4. A Magyar Telekom Nyrt. Kdzgylilése értékelve a Tarsasag igazgatosagi tagjainak munkajat
ugy hataroz, hogy a tagok szamara a felmentvényt megadja a 2006-os lizleti évre, tekintettel
a gazdasagi tarsasagokrol szolo6 torvény 30.§ (5) bekezdésére. A jelen hatarozatban foglalt
értékelés és felmentvény hatalytalanna valik azon igazgatosagi tagokkal szemben, akikkel
kapcsolatban utélag megallapitasra keriil, hogy munkajuk soran nagyfoki gondatlansaggal,

vagy szandékosan csalard médon jartak el.
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Melléklet a 3. hatarozati javaslathoz:

A Magyar Telekom Nyrt. felelds vallalatiranyitasi jelentése a 2006. (zleti évre

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a
Tarsasdag) a 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol alapjan Iétrejott és a Févarosi Birdsagon
mint Cégbirdsagon Cg.: 01-10-041928 szamon bejegyzett tarsasag. A Tarsasag az Alapszabalyanak
1.6 pontjaban meghatarozott tevékenységeket végzi, melyek kozil {6 tevékenysége a tavkozlés és
az ahhoz kapcsolddoé egyéb szolgaltatasok, melyeket a Magyar Koztarsasag teljes teriletén jogosult
végezni.

A véllalatiranyitasi rendszer

A Magyar Telekom mint nyilvanosan miikodd részvénytarsasag mikodésében négy testiilet
szerepe kiemelkedd: a részvényesekbdl alld kozgy(ilésé, az igazgatdsagé, a felligyeld bizottsage és
az audit bizottsagé. E testlletek hataskorét a jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya hatarozza
meg, és a kdvetkez6k szerint irhatdk le:

Kozgyilés

A Tarsasag legfébb dontéshozd szerve a részvényesek 6sszességébdl allo kozgydlés. A
kozgyulést olyan id6kdzonként kell dsszehivni, ahogy azt a tarsasag alapszabalya elirja, de nem
lehet ritkabban, mint évente egyszer. Az igazgatdsagnak 6ssze kell hivnia az éves rendes kdzgyilést,
amely dont az elézé év szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjanak elfogadasarol. Az évi rendes
kdzgydlésen a részvényesek elfogadjak a Felel6s vallalatiranyitasi jelentést és megvalasztjak
képviselbiket a felligyeld bizottsagba, az igazgatdsdg, illetve az audit bizottsag tagjait, dontenek az
addzott eredmény felhasznalasarol, és amennyiben szikséges jovahagyjak a felligyelé bizottsag
Ggyrendjét, megvalasztjak a Tarsasag fliggetlen konywvizsgalodjat az Igazgatésag javaslata alapjan.

Rendkivili kozgytilés szlikség szerint barmikor tarthatd. A szavazati jogok legalabb &t
szazalékaval rendelkezé részvényesek kezdeményezhetik, hogy az igazgatdsag hivia 6ssze a
rendkivili kdzgyllést. Egyes esetekben az igazgatdsdg, a felligyeld bizottsag és a cégbirdsag is
jogosult 6sszehivni a Tarsasag rendkivili kdzgydilését.

Az igazgatdsag koteles 6sszehivni a kozgylilést, hogy megtegye a szikséges 1épéseket nyolc
napon belll, ha tudomasara jut, hogy:

e arészvénytarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara csdkkent;

a tarsasag sajat tékéje 20 millio forint ala csdkkent;

e a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megszintette, illetve ha
vagyona tartozasait nem fedezi;

e azigazgatdsag tagjainak szama hat ala csokken;

a felligyeld bizottsag tagjainak szama hat ala csokken;
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e azaudit bizottsag tagjainak |étszama harom ala csdkken;

e a Konywizsgaldt kijelold kozgydléstdl szamitott 90 napon belll a Kdénywvizsgald és az
|gazgatdsag nem kéti meg a kdnyvvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerz6dést, vagy

e a"B"részvény tulajdonosa kéri.

Tipikus esetben az igazgatdsag hivja 6ssze a kdzgyllést. Az dsszehivashoz az igazgatésag legalabb
harminc nappal a kozgy(lést megel8z6en a meghivot és az (lés napirendjét tartalmazé hirdetményt
a Budapesti Ertéktézsde hivatalos lapjaban, honlapjan és a Tarsasag honlapjan kozzéteszi. A
Tarsasag értesiti valamennyi igazgatdsagi tagjat, a felligyeld bizottsdgot és a Tarsasag
kdnywvizsgaldjat nyolc napon belll a kdzzétételt kdvetden.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tdbb mint felét képvisel6 részvényes jelen van személyesen vagy meghatalmazottja dtjan.
Amennyiben valamely napirendi pont elfogadasahoz a ,B” részvény tulajdonosanak igenld
szavazata szikséges, a kdzgyUlés akkor hatarozatképes, ha a ,B” részvény tulajdonosa személyesen
vagy meghatalmazottja utjan jelen van.

Ha a kodzgyllés nem hatarozatképes, azt még ugyanazon a napon megismétlik. A megismételt
kdzgyllés az eredeti napirenden szereplé lgyekben a megjelent részvényesek szamara tekintet
nélkil hatarozatképes, azon Uigyek kivételével, amelyekhez a ,B” részvény tulajdonosanak jelenléte
szlikséges.

A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

1. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly jovahagyasarol és
maodositasarol

2. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - az alaptdke felemelésérél vagy
leszallitasarol (kivéve azokat az eseteket, amikor ez az Igazgatdsag hataskorébe tartozik)

3. azegyes részvénysorozatokhoz fliz6dd jogok vagy részvényosztalyuk megvaltoztatasa

4, dontés Osszeolvadasrol, beolvadasrdl, szétvalasrdl, kivalasrol, felszamolasrdl, jogutdd
nélkdli megsz(nésrdl vagy mas tarsasagi formaba vald atalakulasrol

5. ddntés a sajat részvényre tett nyilvanos ajanlat jovahagyasarol

6. dontés - ha a tdrvény eltéréen nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kétvény kibocsatasarol

7. a felligyeld bizottsag, az audit bizottsag és az igazgatdsag tagjainak megvalasztasa,
visszahivasa és dijazasuk megallapitasa

8. a Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa,
valamint a kdnywvizsgaldval kétendd szerz8dés lényeges elemeinek meghatarozasa
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9. a szamviteli torvény szerinti éves beszamolé és a felelés vallalatiranyitasi jelentés
jévahagyasa, dontés az addzott eredmény felhasznalasarol

10. aTarsasag bejegyzett tevékenységi korében tortént valtozas jdvahagyasa

11. az U] részvények jegyzésére jogosult személyek kijeltlése a zartkdrd jegyzés soran

12. a ,B” részvénysorozatu részvények szamanak, névértékének vagy a hozza fiz6dd jogok
modositasa

13. dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdei bevezetésérdl

14. dontés részvények t6zsdérdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl, ha barmely befektetd
elézetesen kotelezettséget vallal arra, hogy a kivezetéshez kapcsolddo vételi ajanlatot tesz
azon részvényeseknek, akik a kivezetés ellen szavaztak

15. dontés - ha a tdrvény masképp nem rendelkezik - sajat részvény megszerzésérdl

16. értékpapir kibocsatasrol dontés, ha az a kozgyllés hataskorébe tartozik a jogszabalyok,
illetve a Tarsasag alapszabalya alapjan

17. a Tarsasdg meghatarozott tevékenysége folytatasat biztositd vagyoni értékl jognak
atruhazasa, atengedése, vagy egyéb modon tartds hasznalatba adasa, megterhelése vagy
biztositékul valo lekotése

18. aTarsasag eszkozeinek vagy annak jelentds részének atruhazasa

19. olyan részvény adasvétel jovahagyasa, amelynek eredményeként valamely személy, vagy
egylttm(kddd személyek a Tarsasag szavazatra jogositd részvényeinek 10%-at vagy ennél
tobbet szereznének

20. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérdl, kdzbensd
mérleg alapjan

21. ddntés jegyzési elsébbségi jog kizarasardl

22. az igazgatosagi tagok el6zd Uzleti évben végzett munkajanak értékelése, dontés a
felmentvény megadasardl

Az [gazgatosdg

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, és képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag elétt. Az igazgatdsag flggetlen testliletként gyakorolja
jogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az

lgazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy taghdl all. Az Igazgatdsag tagjait a

Kdzgyllés valasztja meg. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa harom éves id6tartamra, az évi
rendes Kozgy(lés idépontjatdl a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol
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azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megel6zdéen kerll megtartasra, ugy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. Az |lgazgatésag
tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja, vagy Ujravalaszthatja. Az igazgatdsag az tgyrendjének
megfeleléen, a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei koz6tt tevékenykedik.

Az lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal
és - ha Gt. kivételt nem tesz - a gazdasdagi tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek
eliami. Az lgazgatésag tagjai a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kdzgyllés altal hozott hatarozatok, illetve
Ugyvezetési kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az lgazgatdsagi tagok
Téarsasaggal szembeni kartéritési felel6ssége a Polgari Torvénykonyv kozos karokozasra vonatkozd
szabalyai szerint egyetemleges. Ha a kart a testileti (igyvezetés hatarozata okozta, mentesil a
felel6sség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt vagy a hatarozat ellen szavazott. Korlatlanul
és egyetemlegesen felelnek az lgazgatdsag tagjai azokért a karokért, amelyek a cégjegyzékbe
bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabol, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabdl szarmaznak.

A Magyar Telekom igazgatdsaga nem operativ vezet§ testilet. Mas szdval nem vesz részt a
Tarsasag napi Ugymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a kozgydlés hataskdrébe
atalakitasait, kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzédést két és felmenti a vezérigazgatdt és a
vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a
top management teljesitményét.

A felligyeld bizottsdg

A felligyeld bizottsag a kozgylés részére ellendrzi a Tarsasag lgyvezetését. A jogszabalyokban
biztositott hataskdrén belll az igazgatéosag barmely tagjatol illetve a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja. A felligyel®
bizottsag tagjai a Ptk. kdzds karokozasra vonatkozo szabalya szerint korlatlanul és egyetemlegesen
felelnek a Tarsasagnak az ellendérzési kotelezettségliik megszegésével okozott karért.

Afelligyeld bizottsag legalabb harom, legfeljebb 15 tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag testiiletként
jar el. Tagjai sorabol elndkot valaszt és egyszerii tobbséggel hozza meg dontéseit. Jelenleg a Magyar
Telekom felligyel6 bizottsaga tizenkét tagu. A tagokat az évi rendes Kozgy(ilés valasztja meg harom
éves idétartamra. A bizottsag egyes ellenérzési feladatokat barmely tagjara bizhat, vagy allandd
jelleggel megoszthat a tagok kdzott. A tagok kizardlag személyesen jarhatnak el, képviseletnek e
tisztség ellatasa soran nincs helye. A felligyeld bizottsag tagjai nem utasithatok e minéségiikben
munkaltatoik vagy a részvényesek dltal, hogy hogyan teljesitsék e kdtelezettségeiket. A felligyeld
bizottsag feladatait az Ggyrendje szerint latja el, mely (igyrendet maga allapitja meg, de a kozgylés
hagy jova.

A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Magyar Telekomnal is érvényesiil a felligyeld bizottsag
Osszeallitasa soran a munkavallaloi képviselet elve a Tarsasag mikddésének ellenérzése soran. A
tarsasagi torvény alapjan a felligyel6 bizottsag a részvényesek képviselSibél, a munkavallaldk
képviseldibdl és flggetlen tagokbol all. A munkavallalék joga, hogy megvalasszak a felligyel6
bizottsag tagjainak egyharmadat.
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Habar a bizottsag nem hozhat vezetéi dontéseket, mégis atfogd ellendrzési jogositvanyai vannak,
melyek lehet6vé teszik, hogy véleményezze a kdzgyllés napirendjén szerepld valamennyi |ényeges
lzletpolitikai jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a kozgyllés kizardlagos hataskdrébe
tartozo ligyre vonatkozik. Annak érdekében, hogy e monitoring funkcidjat megfeleléen ellathassa, az
igazgatdsag rendszeresen jelentést készit a felligyel$ bizottsag szamara tObbek kdzott a Tarsasag
Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl. Az Igazgatdsagtol illetve a Tarsasag vezetd
allasu  munkavallalditél barmikor felvildgositast kérhet, a Tarsasdg konyveit és iratait
megvizsgalhatja. A felligyeld bizottsag a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerének mikodtetésében
és beszamoltatasaban kiemelkedd szerepet télt be. Az audit bizottsdg a felligyel bizottsag
munkajat segiti.

Az audit bizottsdg
Az audit bizottsag allandd testiilet, mely a felligyel6 bizottsag mellett mikodik.

A kozgyllés véalasztja a 3-5 tagu audit bizottsag tagjait a FEB fliggetlen tagjai kdzll a felligyel6
bizottsagi tagsaggal azonos megbizatasi idére az Alapszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen. Az
audit bizottsag a tarsasagi torvényben és az Alapszabalyban biztositott jogkorén bellil, a Budapesti
Ertéktézsde és a New York-i Részvénytdzsde, valamint a SEC eléirasainak is megfelelve jar el. Az
audit bizottsag tébbek kdzott kozvetlendl felelds a Tarsasag fliggetlen kénywvizsgaldja munkajanak
fellgyeletéért, értékeli a pénzligyi beszamolasi rendszer mikodését és attekinti a belsd ellenérzés
mUikddésének hatékonysagat.

Szavazati jogok és szavazas

Minden tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult a Tarsasag kozgydlésén. A
részvénytulajdonos, illetéleg a részvényesi meghatalmazott a Kozgydlésen akkor jogosult szavazati
jogat gyakorolni, ha a Kdzgyllés elétt legaldbb 6 (hat) munkanappal a részvény tulajdonosaként,
illetdleg részvényesi meghatalmazottként a részvénykdnyvbe bejegyzésre kerlilt. A “B” részvényhez
kapcsolddo elsébbségi jogok a tovabbiakban bemutatasra kerlilnek. Azok az tigyek, amelyek az 1. -
6. és a 11. - 15. pontokban felsorolasra kerlltek, az igazgatdésag barmely hatarozatat felliliré dontés
és elsébbségi jog kikotése egy esetleges alaptéke-emelés esetén a kdzgyllésen jelenlévd
részvényesek haromnegyedének hozzajarulasat igényli. Minden mas déntés meghozhatd egyszerd
tobbségi szavazassal a kdzgydlésen.

Nincs korlatozas a kiilfoldi vagy magyarorszagi lakohellyel nem rendelkezd térzsrészvénnyel bird
részvényesek részvényszerzesi vagy szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A B’ részvény

A ,B” részvény a Magyar Allam tulajdondban all. Kizarélag a kijeldlt Miniszter vagy jogutédja
gyakorolhatja a ,B” részvényhez fliz6d6 jogokat. A lent emlitett els6bbségi jogok kivételével a ,B”
részvényhez ugyanazok a jogok flizédnek, mint a torzsrészvényekhez. A ,B” részvény tulajdonosa
jogosult;

1. az lgazgatésag és a Felligyelé Bizottsag egy tagjanak kijeltlését és visszahivasat
kezdeményezheti,



a Tarsasag alaptékéjének megemelése, barmilyen (j részvényfajta kibocsatasa, tovabba
valamely részvényfajtahoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa esetén az Alapszabalyt ugy kell
modositani, hogy a ,B” részvényesnek elegendd szavazati jogot biztositson a ,B”
igazgatdsagi vagy ,B” feligyeld bizottsagi tag jel0léséhez, megvalasztasahoz vagy
visszahivasahoz,

betekinthet a részvénykdnyvbe és a Tarsasag részvényeinek kezelésével a Tarsasag altal
megbizott letétkezeld nyilvantartasaiba, és ezekrdl masolatot kérhet,

a Tarsasag jogutod nélkali megsziinése esetén vételi jog illeti meg a Tarsasag vagyonara
vagy vagyonanak egy részére nézve, beleértve a leanyvallalatok és kapcsolt vallalkozasok
részesedéseit, azok piaci értékének megfelel6 aron,

részletes felvilagositast kérhet az igazgatdsagtol olyan ligyben, amely a Tarsasag pénzigyi
helyzetét jelentdsen befolyasolja, és,

kérheti a Tarsasagtol vizsgalat elvégzését, jelentés készitését vagy informéacid szolgaltatasat
barmely, a jogszabalyok vagy Alapszabaly altal a kdnyvvizsgald vagy a felligyel6 bizottsag
hataskdrébe utalt igyben.

A kdzgyllés hatarozatképességéhez a ,B” részvényes jelenléte sziikséges személyesen vagy
meghatalmazott Utjan, valamint egyetértése sziikséges a kdvetkezé hatarozatok meghozatalahoz:

1.

az alapt6ke felemelése, leszallitasa,

az egyes részvényfajtakhoz fliz6dé jogok megvaltoztatasa, ideértve a ,B” részvényhez
kapcsolddd barmely jogok modositasat, valamint olyan Uj részvényfajta létrehozasat, amely
az Uj részvény tulajdonosa szamara a ,B” részvényhez kapcsolddd jogoknal kedvez6bb vagy
azokkal egyenérték( jogokat biztosit, vagy a ,B” részvényt hatranyosan befolyasolja, illetve,
amely barmely, mar meglévé részvényfajtahoz kapcsolddd jogokat oly médon valtoztat meg,
hogy annak kovetkeztében a meglévd részvényekhez kapcsolddod jogok megelézik a ,B”
részvényhez kapcsolddd jogokat vagy egyenértéklek lesznek azokkal,

a Tarsasag mas Tarsasagba valé beolvadasa vagy egyesiilése, szétvalasa, mas gazdasagi
tarsasagi formaba torténd atalakulasa, illetéleg jogutdd nélkiili megsziinése,

a Tarsasag mikodését biztositd vagyoni érték( jog atruhazasa, létrehozasa vagy
megterhelése, az Egyetemes Tavkozlési Szolgaltatasi Szerz6désnek megfelelen,

a,B” igazgatd vagy a ,B” felligyelé bizottsagi tag megvalasztasa és visszahivasa,
valamely részvény tipusanak megvaltoztatasa,
a Tarsasag teljes vagy jelent6s vagyonanak atruhazasa, amelynek folytan a Tarsasag az

Egyetemes Tavkozlési Szolgaltatas nyujtasara vonatkozé Szerzédésben meghatéarozott
kotelezettségei teljesitésére alkalmatlanna valna,
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8. az Alapszabdly barmely olyan mddositasa, amely sértené a ,B” részvény tulajdonosanak
jogait, beleértve az igazgatdsag felhatalmazasat a Tarsasag alaptékéjének felemelésére

9. atvaltoztathatd kdtvények vagy elévasarlasi jogot biztositd kdtvények kibocsatasa
10. dontés a szavazati joggal rendelkezd részvények jelentés mértéki atruhazasardl
A tdbbségi részvénytulajdonos

A MagyarCom GmbH rendelkezik a torzsrészvények és igy a szavazatok tobbségével a
Tarsasagban, szavazati joga a tulajdoni hanyadatdl nem tér el, mivel minden egyes tdrzsrészvény
egy szavazatra jogosit. A tObbségi tulajdonos nem rendelkezik tobblet ellenérzési jogokkal egy
részvényeshez képest sem. A Tarsasag a Deutsche Telekom Csoport tagjaként stratégiai
egyuttmikddési szerzddéseket, névhasznalatra vonatkozd szerzédéseket kotdtt a Deutsche
Telekom Csoportba tartozd német tarsasagokkal. A szerz8dések elézetes jovahagyasa a Magyar
Telekom igazgatdsaganak hataskorébe tartozik.

Kockazatkezelési rendszer

A Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere magaba foglalja a kockazatok
azonositasat, szamszer(sitését és értékelését, illetve szilkség esetén kockazatkezels intézkedések
kidolgozasat, megvaldsitasat, és ezek végrehajtasanak illetve eredményességének folyamatos
ellenérzését. A hatékony kockazatkezelés biztositja, hogy a kockazatok vallalasa az Uzleti siker
érdekében meghozott tudatos vezetdi dontés legyen. A Magyar Telekom értelmezésében a
kockazatkezelés nem azonos a kockazatok megszintetésével vagy minimalizalasaval, mivel a
kockazatok vallalasa az Uzleti tevékenység nélkildzhetetlen eleme, és egyltt jar a meghatarozott
Uzleti célok elérésével.

A Sarbanes-Oxley torvény elfogadasat kdvetéen a Magyar Telekom tovabbfejlesztette kordbbi
kockazatkezelési folyamatait. Mivel a térvény eléirasainak értelmében a tézsdei cégek, igy a New
York-i t6zsdén jelen 1évé Magyar Telekom is kotelesek tajékoztatni befektetdiket minden olyan
kockazatrdl, amely befektet6i dontéseiket befolydsolhatja, a cég negyedéves kockazatjelentési
tevékenységét kiegészitette az Un. ad-hoc kockazatjelentéssel. Ez alapjan a Magyar Telekom minden
egyes szervezete és leanyvallalata koteles barmely tudomasara jutd tényt, informaciot vagy
kockazatot azonnal rogziteni a kockazatkdvetd rendszerbe. A rendszerben megjelend kockazatokat
a kockazatkezelési szervezet napi rendszerességgel ellenérzi, és ezekrél - sziikség esetén -
tajékoztatja a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere egyedilalld Magyarorszagon, mivel a
cég teljes egészét lefedi, és a pénziigyi kockazatok kezelésén tul minden jelentés vallalati kockazat
kezelésére is kiterjed.

Zaradék
A mellékelt Nyilatkozat a vallalatiranyitasi gyakorlatrél a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

altal kozzétett Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan jelen Felel6s Vallalatiranyitasi
Jelentés elvalaszthatatlan részét képezi.

43



Nyilatkozat a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a , Tarsasag”) az alabbi nyilatkozatot

teszi és az alabbi informacidkat adja:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az Igazgatdsag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.
Ilgen Nem (magyarazat)

Az |gazgatdsag rendelkezik tigyrenddel

Ilgen Nem (magyarazat)

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:
A Felligyel6 Bizottsag rendelkezik igyrenddel és munkatervvel.

lgen Nem (magyarazat)

3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag Uléseirdl jegyz&konyv készilt, és hatarozataik dokumentalasra
kerlltek.

lgen Nem (magyarazat)

4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az lgazgatdsag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozd
iranyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

Az lgazgatosag kozzétette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozd
iranyelveket.
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lgen ) Nem (magyarazat:
(hol, mikor ;

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/javadalmazas.vm)

5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:
A Tarsasagnal fiiggetlen belsd audit csoport (fliggetlen belsé ellendrzés) mikodik
lgen Nem (magyarazat:

A Magyar Telekom Csoport fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezete, a Belsé ellendrzési agazat szervezeti
szempontbdl kdzvetlendl a vezérigazgato ala tartozik. A Belsé ellendrzési agazat igazgatdja kdzvetleniil a
vezérigazgatd, az Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellendrzd Bizottsag) és a Felligyel6 Bizottsag
szamara tartozik beszamolasi kotelezettséggel. A végrehajtott belsd ellendrzési feladatokrdl a Belsd ellendrzési
agazat vezet@je a vezérigazgatonak, az Audit Bizottsagnak és a Felligyel6 Bizottsagnak rendszeresen
beszamol. Az Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellenérzé Bizottsag) attekinti a belsd ellendrzési funkcid
hatékonysagat, a belsé ellendrzési tevékenységrél szold beszamoldt, mielétt az eléterjesztésre kerlilne a
Felligyel6 Bizottsag elé.)

A flggetlen belsd audit csoport az Igazgatdsag vagy a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott éves ellenbrzési
tervvel rendelkezik.

lgen Nem (magyarazat)

6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A kényvwvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezetnek adott mas jelentés megbizasrol az Igazgatdsag tajékoztatta
a Tarsasag kozgyUlését és Felligyeld Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat:

Tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom a New York-i Tézsdén is jegyzett cég, a rendkivil szigoru
kdvetelményeket tdmasztd Sarbanes-Oxley Torvény elbirdsai alapjan a Tarsasag flggetlen kiilsd

kdnywvizsgaldjanak munkajat az Audit Bizottsag (2006. december 4-8ig Ellendérzd Bizottsag) feltigyeli.
Minden, a fiiggetlen kiils6 kdnyvvizsgalo altal a Tarsasag szamara végzendd, audit és nem audit jellegii
szolgéaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak elézetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy a

fiiggetlen kiils6 konyvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fiiggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre a
Felligyel Bizottsag altal 2005. december 13-an jévahagyott ,A Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga
Ellenérzé Bizottsaganak igyrendije és el6zetes jovahagyasi szabalyzata” volt az irdanyadd, 2006. december 11-
étdl pedig a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott ,A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El§zetes
Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyadd. A Felligyeld Bizottsag tajékoztatasa oly mddon torténik, hogy a

" A hivatkozott dokumentumok és informaciok 2005. junius 12. éta megtalalhatoak a tarsasag honlapjan, sziikség esetén frissitésre
kerilnek.
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Felligyel6 Bizottsagi tagok kézhez kapjak az Audit Bizottsag Uléseirdl és faxos szavazasairol készilt
jegyzdkdnyveket, tovabba a Felligyeld Bizottsag lésein az Audit Bizottsag beszamol tevékenységérdl.)
7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkozé alapelveket a Tarsasag elkészitette.

lgen Nem (magyaréazat)

8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:
Az |gazgatdsag nyilvanossagra hozta az aktualis (izleti stratégiai célokat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/strategia.vm)

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta az igazgatdsag, felligyel®
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozd informaciokat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ugyvezetobizottsag/tagok.vm)

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfelel6en nyilvanossagra hozta kockazatkezelési iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/kockazatkezeles.pdf)
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11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:
A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/bennfentes.pdf)

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfeleléen kozzétette az igazgatdsag és a menedzsment
harmadik személlyel fennall6 kapcsolataira vonatkozé tajékoztatasat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ugyvezetobizottsag/tagok.vm)

Informaciok és egyéb megjegyzések:

1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:
Az Igazgatdsag 87 % atlagos részvételi arany mellett 16 Glést tartott az el6z6 2006. évi lizleti évben.

A Feluigyelé Bizottsag 93 % atlagos részvételi arany mellett 11 (ilést tartott az el6z6 2006. évi lzleti évben.

2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:
A Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsild Igazgatdséagi tagok
aranya az lgazgatosag teljes létszamara vetitve:
= 2006. majus 23-4ig: 77 % fliggetlen;
= 2006. majus 23-atdl: 75 % flggetlen, tekintettel az Igazgatdsag 1 tagjanak tisztségérél torténd
lemondasara;

= 2006. szeptember 15-étél: 87 % fliggetlen, tekintettel arra, hogy a Tarsasag gazdasagi vezérigzagatd-

helyettese tavozott a Tarsasagtol, de az Igazgatdsag tagja maradt;
= 2006. oktéber 9-¢tdl: 85 % fliggetlen, tekintettel az lgazgatdsag 1 tagjanak tisztségérél torténd
lemondasara.

2006. november 6. napjaval a Kdzgy(ilés 3 Uj tagot valasztott az lgazgatdsagba, igy ezen idéponttdl a

Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsiild Igazgatdsagi tagok aranya

az |gazgatdsag teljes létszamara vetitve 80 %-ra modosult.
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2006. december 5. napjaval az Igazgatésag elndke lemondott igazgatdsagi tisztségérdl, igy ezen idéponttdl a
Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsiild Igazgatdsagi tagok aranya
az lgazgatosag teljes létszamara vetitve 88 %-ra modosult.

2006. december 21-én a Kozgy(lés 1 Uj tagot valasztott az lgazgatdsagba, igy ezen idéponttdl a Budapesti
Ertéktdzsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsiilé Igazgatdsagi tagok aranya az
lgazgatosag teljes létszamara vetitve 80 %-ra mddosult.

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:
A Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindstild Feltigyelé Bizottségi
tagok aranya 2006. november 6-dig a Felligyeld Bizottsag teljes létszamara vetitve: 66 % fliggetlen.

2006. november 6. napjaval - tekintettel a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi V. térvényre, mely Ugy
rendelkezik, hogy a Felligyeld Bizottsag tagjai tobbségének fliiggetlen személynek kell lennie, az Audit
Bizottsag tagjait a Kdzgylilés a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai kdziil valasztja, tovabba a fliggetlenségi
kritériumokat is meghatarozza - a Felligyeld Bizottsag 4 tagja lemondott tisztségérdl, a Kdzgylés pedig 4 Uj
tagot valasztott a Felligyel6 Bizottsagba. Mivel 1 Gjonnan vélasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasa 2007.
marcius 1-étél kezdddik 2006. november 6-4tdl a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan
flggetlennek minésiilé Feliigyeld Bizottsagi tagok aranya a Felligyel6 Bizottsag teljes |étszamara vetitve 63 %-
ra modosult, mig a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. tdrvény alapjan fiiggetlennek mindsilé
Felligyel Bizottsagi tagok aranya a Felligyeld Bizottsag teljes |étszamara vetitve: 54 % fliggetlen.

(A Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan a figgetlennek mindstilé Feltigyeld Bizottsagi
tagok aranyanak meghatarozasa soran a Tarsasag a Felligyeld Bizottsagban részt vevd munkavallaloi
képviseléket nem tekinti fliggetlennek.)

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:
A Tarsasagnal az alabbi testlleti bizottsagok az alabbi szamu Ulést tartottak (bizottsdgonként) az el6z6 2006.
gvi Uzleti évben.

- Javadalmazasi Bizottsag: 4 ilés

- Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellen6rz6 Bizottsag) : 12 Uilés

5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A kdzgylilés el6készitése és megtartasa soran a Tarsasag az elézé 2006. évi tizleti évben figyelembe vette a
Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag vonatkozd

ajanlasait.

lgen Nem
6. A Tarsasag sajat felelos vallalatiranyitasi kodex-szel rendelkezik:

lgen Nem
(hozzaférhetbség:
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Magyar Telekom honlapja http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/igazgatosag_ugyrendje.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/FEB_ugyrendje.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/Audit_Bizottsag_Ugyrend_hun.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/Audit_Biz_Jovahagyasi_hun.pdf)

7. A Tarsasag etikai kddex-szel rendelkezik:
lgen Nem
(hozzaférhet6ség:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/etikaikodex.pdf )

8. Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

lgen Nem

Zaradék

Jelen nyilatkozatot a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgydlése .../2007 (IV. 26.) szamu kdzgy(lési hatarozataval

elfogadta.
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Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése részére

Targy: Azlgazgatdsag javaslata a 2006. évi addzott eredmény felhasznalasara

Budapest, 2007. aprilis
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Hatarozati javaslat:

A 2006-os eredménybdl a részvényesek 100 forint névértékl toérzsrészvényenként 70 forint
osztalékot, mig a 10.000 forint névértékii elsébbségi részvényre 7.000 forint osztalékot kapnak.

A viéllalat a magyar szamviteli szabalyok alapjan szamitott 88.399.617.408 forint adozott
eredménybél 6sszesen 72.993.782.050 forint osztalék kifizetése utan, a maradék 15.405.835.358
forintot eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének kezd6 datuma 2007. majus 24.

A Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezeté Bizottsaga 2007. majus 7-én a Magyar Hirlap, Népszava,
Vilaggazdasag és Magyar Tdkepiac cimii napilapokban, valamint tarsasagunk és a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan az osztalékfizetés rendjérdl részletes hirdetményt tesz kozzé.

Az osztalékot a Magyar Telekom megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.
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A Feliigyelé Bizottsag attekintette a Tarsasag Ugyvezetésének jelentését a Tarsasag és a Csoport
2006-évi teljesitményérdl, pénzigyi helyzetérdl, Gizleti feltételezésekrél.

A Felugyel6 Bizottsag a kdvetkez6 prioritasokra koncentralt:

1.

a Tarsasag mikodése megfelelt-e a jogi elvarasoknak és rendelkezéseknek,

az alkalmazott szamviteli gyakorlat megfelel-e a magyar szamviteli szabalyok (HAR) és a
nemzetk0zi szamviteli szabalyok (IFRS) rendelkezéseinek,

az lgazgatdsag mikodése és dontései a tulajdonosok érdekeit szolgaltak-e.

A Feluigyelé Bizottsag allaspontjat az alabbiakban foglalja dssze:

A Tarsasag és a Csoport mikodése a 2006. lizleti évben megfelelt a tulajdonosi
elvarasoknak: a fébb (izletdagakban megdrizte vezetd pozicidjat a piaci kdriilményeket
jellemzd erbs verseny ellenére.

A Felligyel6 Bizottsag megallapitja, hogy a Tarsasag 2006. Uzleti évre vonatkozé addzas
utani eredménye 88.399 millio forint (azaz Nyolcvannyolcmilliard
haromszazkilencvenkilencmillié forint), valamint a Tarsasag 2006. (izleti évre vonatkoz6
dsszes eszkdz/forras allomany értéke 965.862 millio forint (azaz Kilencszazhatvanotmilliard
nyolcszazhatvankét millio forint). A tarsasagi beszamold a magyar szamviteli szabalyok
(HAR) szerint készult. A Magyar Telekom csoport 2006-0s konszolidalt IFRS szerinti addzott
eredménye (a kisebbségi részesedésekre jutd 12.011millio Ft eredmény levonasa el6tt)
87.464millié Ft (azaz nyolcvanhét milliard négyszazhatvannégy millié forint), mérleg
f66sszege 1.131.595 millio Ft (azaz egymillid-szazharmincegyezer-6tszazkilencvendt millio
forint). A Felligyel6 Bizottsag tudomasul veszi, hogy a tulajdonosoknak kifizetendé
nyereségosztalék 72.994 millié forint (azaz Hetvenkétmilliard kilencszazkilencvennégymillié
forint).

A Feliigyelé Bizottsag az Ugyvezetés dontéseit folyamatosan figyelemmel kisérte: a
Felligyeld Bizottsagi Uléseken rendszeresen beszamoltatta az Ugyvezetést a legfontosabb
dontésekrél, a Csoport gazdasagi helyzetének alakulasardl, figyelemmel kisérte tovabba az
Ugyvezetés ellendrzési tevékenységét is.

A Feluigyelé Bizottsag hagyta jova a fiiggetlenitett belsd ellendrzési szervezet 2006. évi
munkatervét, rendszeres tajékoztatast kért és kapott minden egyes vizsgalat
megallapitasairdl, a javasolt intézkedésekrdl, az intézkedések végrehajtasanak aktualis
helyzetérél. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belso ellendrzés
vezetdje a Felligyeld Bizottsagi Uléseken - mint allandé meghivott - rendszeresen
megvalaszolta.
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VI

VL.

VIII.

A Felligyel6 Bizottsag a 2006. évben a kdvetkezd ellendrzési témakat kisérte kiemelt
figyelemmel: megfelelés a SOX 404 kdvetelményeinek, pénziigyi kimutatasok
megbizhatdsaga, bevételbiztositas, IT rendszerek biztonsaga, outsourcing- folyamatok,
CRM, Uzleti megoldasok.

A Kdzgyllés a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil Audit Bizottsagot (Audit
Committee ,AC”) véalasztott, amelynek Ugyrendijét a Felligyeld Bizottsag hagyta jova. Az AC
rendszeresen ellendrizte a Kdnyvvizsgald fliggetienségére vonatkozd szabalyok betartasat,
gyakorolva a kdnywvizsgalaton kivili szerzddések folyamatos kontrolljat.

A Felligyeld Bizottsag folyamatosan figyelemmel kisérte a Csoport t6zsdei megfelelését
biztositd szabalyok betartasat. A ,Szamviteli Ggyekben tett panaszok/bejelentések
kezelésének rendje” targyu utasitasnak megfeleléen a bejelentés Utjan tudomasara jutott
témakat a Felligyel® Bizottsag kivizsgaltatta és azokrdl jelentés készilt. A Csoport minden
esetben megtette a sziikséges prevencios Iépéseket a jovobeni ismétlédés elkerllésére.

A Feluigyelé Bizottsag fokozott figyelmet forditott a tarsasagi kontrollfolyamatok erdsitésére,
a SOX el6irasok betartasara. A targyban rendszeresen beszamoltatta a Belsd ellenérzést,
tdbb esetben az Ugyvezetést és tajékoztatast kért a kiilsé Konywizsgalotol is.

A Feluigyel® Bizottsag nagyra értékeli a Csoport azon tevékenységét, hogy a DT- csoport
szinten fennall6 szinergia lehetéségeket kihasznalja, amelynek keretén belll a Tarsasag
folyamatosan nyomon kéveti a tulajdonosi elvarasok teljeslilését és az eréforrasok
optimalizalasat. A belsé ellenérzés egységes eljarasi rendjére vonatkozo iranyelvek
bevezetését a Felligyeld Bizottsag messzemenden tamogatja.

A Feliigyel6 Bizottsag a 2006. évben folyamatosan figyelemmel kisérte a Csoport és a
Tarsasag 2005. évi mikodésével kapcsolatban inditott fliggetlen vizsgalatot, és javaslatot
tett korrekcios intézkedésekre, amelyeket az Igazgatdsag hagyott jova. Az intézkedések
végrehajtasat a FEB rendszeresen figyelemmel kiséri.

A Feliigyel® Bizottsag a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport gazdalkodasi tevékenységének
folyamatos figyelemmel kisérése soran tett megallapitasai alapjan azt ajanlja a Kdzgydlésnek, hogy

fogadja el a 2006. Uzleti évrél készlilt Tarsasagi és Csoport jelentést,

az lgazgatdsag javaslatanak megfelelé mérleg szerinti eredménnyel fogadja el a Tarsasag és a
Csoport pénziigyi kimutatasait,

fogadja el az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkoz6 javaslatat,
fogadja el a 2006. évre vonatkozo Felelds Vallalatiranyitasi Jelentést,

fogadja el a Konyvvizsgald jelentését.
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A Magyar Telekom Nyrt Alapszabalyat az alabbi indokok miatt sziikséges mddositani:

1. A Magyar Telekom székhaz f(itéséhez szlikséges gazmotorra kiserdmdvi dsszevont engedélyre
van szlikség a Magyar Energia Hivataltél (MEH). A Tarsasag Alapszabalya az egyéb tevékenységek
kdzdtt nem tartalmazza a hétermelést, ezaltal az ingatlan fltésrendszerének Uzemeltetése/az
energia értékesitése, szamlazasa nehézségekbe (itkdzik. A hivatal irasbeli kérésének megfeleléen
fel kell venni a Tarsasag egyéb tevékenységei kozé a TEAOR 40.30 Géz, melegvizellatas. A
Tarsasag altal mas tarsasagok részére nyujtott biztonsagi szolgaltatas szamlazasa nehézségekbe
litkozik, ezért sziikséges a TEAOR 74.60 Nyomozasi, biztonsagi tevékenység felvétele az
Alapszabalyba.

2. Amennyiben a j6v8ben a Tarsasag kozgy(lése atalakulasi dontést (egyeslilés, beolvadas, kivalas,
szétvalas) hoz, a 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol 71.§ (1) bekezdése lehetévé teszi,
hogy a kbzgyllés ne két lépcsében dontsdn, hanem az |lgazgatdsag el6készitése utan egyetlen
kdzgydlés tartasaval elhatarozza az atalakulast. Ennek egyik el6feltétele, hogy a Tarsasag
Alapszabalya kifejezetten tartalmazza az egy Ulésen valé dontés lehetéségét. A masik fontos
el6feltétel, hogy az lgazgatosag az atalakulashoz sziikséges valamennyi okiratot készitse el6,
valassza ki azt a fliggetlen kdnywizsgaldt, aki véleményt ad a jogeléd és a jogutdd tarsasagok
vagyonmérleg- és vagyonleltartervezeteirdl, valamint az Igazgatosag altal elkészitett mas okiratokrol.
Arra a kozgydlésre, amely az atalakulasi dontést meghozza el kell késziteni a hatarozathozatal
idépontjat legfeligbb hat hdnappal megeléz8, az Igazgatdésag altal meghatarozott
mérlegforduldnapra vonatkozo, konywvizsgald dltal elfogadott vagyonmérleg- tervezeteket és
vagyonleltar-tervezeteket. A fenti lehetéség biztositdsa érdekében a kozgyllés hataskdreit taglald
felsorolasnal célszer( kibdviteni ennyivel a 6.2. (d) pontot.

Hatarozati javaslat:

A Kézgytilés elfogadja az Alapszabaly alabbiak szerinti mddositasat:

1.6.2. Egyéb tevékenységek

40.30'03 Gbz-, melegvizellatas
74.60'03 Nyomozasi, biztonsagi tevékenység

6. 2. A kozgyilés kizardlagos hataskorébe tartozé ligyek

(d) dontéshozatal a Tarsasag mas részvénytarsasaggal torténd egyesilését, beolvadasat,
szétvalasat, valamint a Tarsasag megszlinését, felszamolasat vagy mas tarsasagi formaba torténd
atalakulasat illetéen. Atalakuldsi eljarasban, ha az lgazgatdsag az atalakuldshoz szikséges
valamennyi okiratot el6késziti, az atalakulasi javaslat érdemi elbiralasardl a kézgyilés - a Gt. 71.§ (1)
bekezdése alapjan - egy alkalommal hataroz. Erre a kdzgy(ilésre el kell késziteni a hatarozathozatal
idépontjat legfeliebb hat hénappal megel6z8, az Igazgatésag altal meghatarozott forduldénapra -
mint mérlegfordulénapra - vonatkozd, kdnywizsgald altal elfogadott vagyonmérleg- tervezeteket és
vagyonleltartervezeteket.

Az Alapszabaly egyéb rendelkezései valtozatlanok maradnak.
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A Felligyeld Bizottsag Ugyrendjén is atvezetésre kerlilnek a tarsasagnal folyd 'Compliance’ eljaras
soran az lgazgatdésag altal mar jévahagyott javaslatok. Az tigyrend ennek megfeleld mddositasat a
kdzgyllés elé terjeszti a Felligyeld Bizottsag jovahagyasra (lasd 10. és 11. pont alatt).

A felligyelé bizottsagi (igyrend modositasara vonatkozd déntés meghozatala a tarsasag
kdzgyulésének kizardlagos hataskorébe tartozik.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadja a Felligyel6 Bizottsag tigyrendjének alabbiak szerinti médositasat:

A Feluigyel® Bizottsag ligyrendije az alabbi pontokkal egésziil ki:

10. Egyebek

10.1 A Felligyeld Bizottsag orientacids programot biztosit az Uj felligyel bizottsagi tagok részére.
Az orientaciés program atfogd tajékoztatast nyujt a Tarsasag tevékenységérdl és
mUkddésérdl, altalanos tajékoztatast ad a Felligyeld Bizottsagrol és annak al-bizottsagairol,
beleértve a felligyeld bizottsagi tagok javadalmazasat és a résziikre jard egyéb juttatasokat,
valamint attekinti a felligyeld bizottsagi tagok feladatait és felelésségi korét.

10.2 A Fellgyel6 Bizottsag tovabbképzési programot biztosit minden felligyel6 bizottsagi tag
szamara. A Feligyelé Bizottsag elismeri a felligyeld bizottsagi tagok tovabbképzésének
fontossagat, elkdtelezett arra, hogy ilyen oktatast biztositson a Felligyel6 Bizottsag
teljesitményének javitasa érdekében. A Felligyelé Bizottsag elndkének feleléssége, hogy a
felligyeld bizottsagi tagoknak a tovabbképzésiikkel kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve
a legmodernebb relevans vallalatiranyitasi kérdéseket is. A Felligyeld Bizottsag tagjainak
részére ajanlott a felligyeld bizottsagi tagi tovabbképzési programokon vald részvétel.

(A tovabbiakban a fejezet alpontjainak szamozasa értelemszerlien médosul.)

11. A Felligyel Bizottsag éves értékelése

A Feliigyelé Bizottsag évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az dnértékelés része a
Feligyel6 Bizottsag egésze kozremlkddésének értékelése, tovabba kiulondsen azon
terlletek vizsgalata, ahol a Felligyelé Bizottsag ugy taladlja, hogy javitani lehetne a
kdzremikddést. Célja a Felligyeld Bizottsag hatékonysaganak ndvelése, és nem az egyes
felligyel6 bizottsagi tagokra iranyul. A Felligyeldé Bizottsag évente dsszelll és megvitatja e
kritikus Onértékelés eredményeit.
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