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Gati Gerda befektetdi kapcsolatok menedzser +36-1-458-0334  gati.gerda@telekom.hu

Budapest - 2015. majus 12. - A Magyar Telekom (Reuters: MTEL.BU és Bloomberg: MTELEKOM HB), Magyarorszag vezet6 tavkozlési
szolgaltatdja ma kozzétette 2015. els6é negyedévre vonatkozd Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti konszolidalt pénziigyi
eredményeit.

1. FOBB EREDMENYEK

MAGYAR TELEKOM © 2014, 2015. valtozas
Csoport Pénziigyi Eredmények - IFRS 1. negyedév 1. negyedév
(milli¢ forintban, kivéve mutatészamok) (nem auditalt) ~ (nem auditalt)
Osszes bevétel 151 893 156 957 3,3%
Miikodési eredmény 16 094 14798 (8,1%)
Adézott eredmény
A Tarsasag részvényeseire juté eredmény 4 828 2 506 (48,1%)
Nem iranyit6 részesedésekre juté eredmény 162 816 403,7%
4990 3322 (33,4%)
Brutto fedezet 98014 99 180 1,2%
EBITDA 40 528 42 466 4,8%
EBITDA rata 26,7% 27,1% n.a.
Szabad cash flow (11423) (1441) 87,4%
Egy részvényre juté hozam és higitott hozam (forint) 4,63 2,40 (48,2%)
CAPEX/ Bevétel 11,4% 7,8% n.a.
Nett6 adossag 382 334 446 186 16,7%
Nettd addssag/ teljes toke 43,6% 46,2% n.a.
Alkalmazottak szama (zaro létszam, redukalt f6ben) 11141 10 695 (4,0%)

= Abevételek mintegy 3,3%-kal, 151,9 milliard forintrél 157,0 milliard forintra névekedtek 2015. els6 negyedévben az el6z6 év azonos
idészakahoz képest, elsésorban a magasabb mobil- és energiaszolgaltatasokbol szarmazd bevételeknek kdszonhetéen. A magasabb
mobilinternet és a mobil késziilékértékesitési bevételeket csak részben ellensulyozta az alacsonyabb hangalapu mobilszolgaltatasokbdl és
SMS szolgéltatasokbdl szarmazo bevétel. Az energia bevételek ndvekedése az izleti szegmensben elért magasabb géz és villamosenergia
bevételeknek kdszdnhetd. A vezetékes internet és TV bevételek emelkedése a sikeres ligyfél megszerzésre és magasabb csomagokba
torténd Ggyfélterelé kampanyokra vezethetd vissza.

= Akozvetlen kéltségek 7,2%-kal, 57,8 milliard forintra emelkedtek 2015. els6 negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest,
f6képpen az energiaszolgaltatasokhoz, késziilékértékesitéshez és TV szolgaltatasokhoz kapcsolddd kéltségek emelkedése miatt. A bruttd
fedezet csekély mértékben a 2015. elsé negyedévben elért 98,0 milliard forintrél 99,2 milliard forintra emelkedett 2014 hasonld idészakahoz
képest, ami az energiaszolgaltatas bruttd fedezetének és a kovetelések értékvesztésének javuldsara vezethetd vissza.

= Kovetkezésképpen, az elsé negyedévben az EBITDA 4,8%-kal emelkedett és igy 42,5 milliard forintra n6tt a magasabb &ltalanos bruttd
fedezetnek kdszonhetéen, amelyet elsésorban az eléfizetéses ligyfélbazis és ARPU ndvekedése, az energiaszolgaltatdsokra adott
alacsonyabb diszkont, valamint a személyi jelleg(i raforditasok csdkkenése okozta.

Részletek a kiildnadokrol* 2014 2015
(milliard forint) 1.negyedév 1. negyedév
Tavkozlési ado 6,4 6,2
KézmUladd 7,5 7,6
Osszesen 13,9 13,9

*Kerekitésbdl fakado eltérések adodhatnak.


mailto:investor.relations@telekom.hu

mflm = = EGYUTT. VELED

= Azértékcsokkenésileiras 24,4 milliard forintrél 27,7 milliard forintra n6tt az elsé negyedévben az el6zé év azonos idészakahoz képest. A
valtozas a 2014 oktdberében megvasarolt frekvenciablokkok, valamint bizonyos haldzati eszkzok leirdsa okozta értékcsokkenési koltség
novekedésre vezethetd vissza.

= A nettd pénziigyi koltségek jelentésen, 6,0 milliard forintrdl 8,6 milliard forintra emelkedtek, elsésorban az arfolyammozgasok és a
derivativak atértékelése kapcsan elszamolt nett6 veszteségek hatasara, melyeket a jelentési idészakban a forint euréval szembeni 5,3%-0s
er6sddése befolyasolt a 2014. elsé negyedévben tapasztalt 3,4%-os forint gyengtiléssel szemben az euréhoz képest. A kamatkoltségek a
kamatfizetéssel jaré kotelezettségek atlagos allomanyanak novekedése miatt emelkedtek, amit elsésorban a 2014 oktdberében vasarolt
frekvenciablokkhoz kapcsolddd kételezettségek befolyasoltak.

=  Anyereségado koltség 5,1 milliard forintrél 2,9 milliard forintra csékkent elsésorban annak kovetkeztében, hogy 2015. elsé
negyedévben nem merdilt fel a 2014 azonos idészakaban megkeletkezett, a maceddn lednyvallalataink osztalékfizetéshez kapcsolddo,
mintegy 1,1 milliard maceddn dénar addkételezettség a macedoniai nyereségadora vonatkozé térvényi szabalyozas megvaltozasanak
koszonhetben, tovabba a Csoport alacsonyabb addzas el6tti eredményének kovetkezménye.

= ATarsasag részvényeseire juté eredmény (netté eredmény) 4,8 milliard forintrol 2,5 milliard forintra csékkent elsésorban a magasabb
értékcsokkenési leirds és a nettd pénzlgyi koltségek névekedése miatt, melyek ellensulyoztak az EBITDA névekedést.

= Aberuhazas targyi eszkbzokbe és immateridlis javakba (Capex) 5,2 milliard forinttal, 12,2 milliard forintra csokkent az idei év elsé
negyedévében 2014 hasonlé idészakahoz képest, amely a 3G/LTE beruhazasok alacsonyabb szintjének kdszénhetd, mig a magyarorszagi
vezetékes High Speed Internet (,HSI”, szélessavu internet > 30 Mbps) hozzaférési haldzat kiépitése csak 2015. masodik negyedévben fog
elindulni. A Capex teljes 6sszegébdl a Telekom Magyarorszag szegmensre 10,7 milliard forint, a T-Systems Magyarorszag szegmensre 0,7
milliard forint jutott, mig Maceddnidban 0,6 milliard forintot, Montenegréban pedig 0,2 milliard forintot forditottunk beruhazasokra.

= Aszabad cash flow (az izleti tevékenységhdl és az egyéb pénziigyi eszkdzOk beszerzésével / eladasaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazo és az egyéb pénziigyi kételezettségekre forditott cash flow 6sszege) a 2014. elsé negyedévi-11,4 milliard
forintrdl -1,4 milliard forintra javult 2015 azonos iddszakaban. A javulas legfébb oka az egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére
forditott 6sszegek jelentds csdkkenése, amely a 2014. elsé negyedévben kifizetett faktoralt szallitdi kdvetelések hatasat tiikrozi.
Mindazondltal a beruhazasok beinduldsanak lassabb Gteme okozta alacsonyabb Capex koltés is hozzdjarult a szabad cash flow teljesitmény
javulasahoz.

= Anetto adéssagallomany a 2014. els6 negyedévi 382,3 milliard forintrél 446,2 milliard forintra n6tt 2015 azonos idészakaban, de
alapvetéen valtozatlan maradt a 2014. év végi dllomanyhoz képest. A negyedéves dsszehasonlitdsban megfigyelheté addssagallomany
emelkedés elsésorban a frekvencia licenszdij kifizetésének és a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértéke kamatozd kételezettségként
torténd elismerésének kdvetkezménye. A nettd eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak az dsszes tékére vetitett aranya) csekély
mértékben, 46,2%-ra n6tt 2015. elsé negyedév végére.

Christopher Mattheisen vezérigazgato igy nyilatkozott:

,Orommel szamolok bele arrdl, hogy mikodési eredmény tekintetében nagyon sikeres negyedévet zartunk. Csoportszint(i bevételeink 3,3%-kal
néttek az el6zé év elsé negyedévéhez képest a mobil és energia Uizletdgak jo eredményeinek kdszénhetéen. A 4G haldzat magyarorszagi és
nemzetkdzi fejlesztésébe a tavalyi évben fektetett eréfeszitéseinknek kdszonhetéen jelentésen néttek a mobil szélessavu és készlilékértékesitési
bevételek. Az energia lizletdgban nyujtott kedvezmények mddositasa is elésegitette az altalanos fedezeti szint ndvekedését, és a személyi jellegl
koltségekben elért 4,8%-o0s csokkenés is segitette a csoport EBITDA emelkedését.

A szegmenseket tekintve a bevétel-ndvekedés elsésorban a Telekom Magyarorszagnak kdszonhetd, ahol éves szinten 6,9% volt az emelkedés. A
magyar lakossagi és kis és kozép-véllalati eléfizeték korében tovabb tudtuk névelni a mobil eléfizeték szamat 2%-kal, az egy Ugyfélre eso atlagos
bevételt (ARPU) pedig 4%-kal. A mobil adatszolgaltatasokbdl szarmazd bevételek kozel 16%-kal néttek a rendkivil vonzd, iPhone6-ot is
tartalmazo készilékportfolionak, valamint a 4G haldzat kiterjesztésének kdszénhetéen, amit elésegit a Telenorral kététt haldzatmegosztasi
egylttm(kodés is Magyarorszag vidéki régidiban. Megdriztik vezetd pozicidinkat a magyar vezetékes piacokon és a sikeres - magasabb
csomagokba torténd - tgyfélterelé kampanyoknak kdszonhetéen az el6z6 év elsé negyedévihez képest magasabb egy tgyfélre jutd atlagos
szélessavu internet és TV bevételt (ARPU-t) értlink el.

A lakossagi szegmensben elért nagyon kedvezd eredményeket azonban részben ellensulyozta, hogy a mobil piacon tapasztalhatd erds verseny
kedvezétlenll hatott a nagyvallalati el6fizet6i bazisra, aminek kovetkeztében ezek esetében csokkent a mobil ARPU. A T-Systemsnél tovabb
folytatodott a vezetékes Uigyfélszam csokkenése, de kismértékben tudtuk ndvelni a fedezeti ratat a rendszerintegracios és IT tevékenységiink
esetében, amihez alacsonyabb személyi jellegl koltségek tarsultak. Maceddniaban ugyanakkor jéval alacsonyabb mérték(i bevételcsokkenést
tapasztaltunk a korabbi negyedévekhez képest, annak kdszénhetéen, hogy a mobil piacon tovabbra is a stabilizalédas jelei érzékelhetéek. A
mobil bevételek és az EBITDA tekintetében a korabban tapasztalt kétszamjegyld csOkkenés lelassult, tovabba biztatd a mobil
adatszolgaltatasokbol szarmazd bevételek 25%-0s ndvekedése is, ami részben a karacsonyi kampany januari sikeres meghosszabbitasanak
kodszonhetd. Montenegréban azonban az SMS és a feltoltékartyds mobil bevételek csokkenésén tul a vezetékes hang és szélessavu Internet
szolgaltatasokra nehezedd szabalyozoi nyomas is valtozatlan maradt, ami 6sszességében 8%-os bevételcsdkkenéshez vezetett.
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Eléretekintve, tovabbra is kiemelked6 4G tgyfélélményt nyudjtunk tgyfeleinknek és elinditunk egy, a nagysebességl vezetékes internet héaldzat
magyarorszagi atfogd fejlesztését célzd programot. Az Ujgeneracids héldzat fejlesztését kilfoldi leanyvallalatainknal is végrehajtjuk. A kdvetkezd
negyedévekben nagyobb hangsulyt fektetlink majd a marketing-tevékenységlinkben a vezetékes-mobil konvergens (FMC) termékekre a Csoport
minden szegmensének stratégiajaban.

Pénzligyi céljainkat tekintve EBITDA és Capex célkitlizéseinket valtozatlanul fenntartjuk. A lakosséagi gazpiacrdl idén augusztustol vald kilépés
kovetkeztében, valamint amiatt, hogy - ahogy kordbban bejelentettiik - 2015. méasodik felében vegyesvallalatot alapitunk az Gzleti Ggyfelek
energia-szolgaltatasokkal vald kiszolgalasara, és ennek eredményeit a jdvében nem konszolidaljuk, a 2015-ben vart bevétellink megkdzelitéleg a

tavalyi évi szinten fog maradni.”

Publikus célkitlizések 2015-re:

2014 2015. évi célkitiizések
Bevétel 626,4 milliard forint megkazelitéleg valtozatlan*
EBITDA 181,2 milliard forint 0-3%-o0s csokkenés
Capex** 86,8 milliard forint kb. 105 milliard forint

*0-3%-0s ndvekedés modositva
**Spektrum akviziciora forditott Gsszegek és az éves frekvencia dij aktivaldsa nélkdl
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2. KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO

2.1.  Konszolidalt Mérleg

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Mérlegek 2014. december31. 2015. marcius 31.  valtozas  valtozas
(millié forintban) (auditalt) (nem auditalt) %
ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkdzok 14 625 13333 (1292) (8,8%)
Kovetelések 144 266 145416 1150 0,8%
Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkdzok 23690 19154 (4 536) (19,1%)
Nyereségadd kovetelés 899 2317 1418 157,7%
Készletek 13749 16 877 3128 22,8%
Ertékesitésre kijelolt eszkzok 668 390 (278) (41,6%)
Forgdeszko6zok 6sszesen 197 897 197 487 (410) (0,2%)
Befektetett eszkozok
Térgyi eszk6zok 487778 474692 (13 086) (2,7%)
Immateridlis javak 259984 253299 (6 685) (2,6%)
Goodwill 218502 218128 (374) (0,2%)
Halasztott ado kovetelés 155 96 (59) (38,1%)
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok 25243 24 370 (873) (3,5%)
Egyéb befektetett eszkdzok 1217 918 (299) (24,6%)
Befektetett eszk6zok 6sszesen 992 879 971503 (21 376) (2,2%)
Eszk6zok 6sszesen 1190776 1168 990 (21 786) (1,8%)
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 110858 129088 18230 16,4%
Egyéb pénzligyi kételezettségek 65131 51656 (13475) (20,7%)
Kotelezettségek szallitok felé 110 361 84 835 (25 526) (23,1%)
Nyereségadd kotelezettség 1778 358 (1420) (79,9%)
Céltartalékok 5579 4690 (889) (15,9%)
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 36129 47232 11103 30,7%
Rovid lejaratu kételezettségek 6sszesen 329 836 317 859 (11 977) (3,6%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 245071 239 661 (5410) (2,2%)
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 59422 58 268 (1154) (1,9%)
Halasztott add kotelezettség 22 064 22334 270 1,2%
Céltartalékok 8816 9126 310 3,5%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1169 1191 22 1,9%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 336 542 330580 (5962) (1,8%)
Kotelezettségek 6sszesen 666 378 648 439 (17 939) (2,7%)
TOKE
Sajat téke
Jegyzett téke 104 275 104 275 0 0,0%
Toketartalékok 27 396 27404 8 0,0%
Sajét részvények (307) (307) 0 0,0%
Eredménytartalék 310406 312912 2506 0,8%
Halmozott egyéb atfogé eredmény 32184 27 486 (4 698) (14,6%)
Sajat téke dsszesen 473 954 471770 (2184) (0,5%)
Nem iranyit6 részesedések 50 444 48 781 (1 663) (3,3%)
Toke 6sszesen 524 398 520 551 (3847) (0,7%)

Forrésok 6sszesen 1190776 1168990  (21786) (1,8%)
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2.2. Konszolidalt Eredmény és egyéb atfogd eredménykimutatas

MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatasok 2014.1.negyedév 2015.1.negyedév  valtozas véltozas
(millié forintban, kivéve egy részvényre juté hozam) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Bevételek
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 38754 38237 (517) (1,3%)
Hang alapu nagykereskedelmi bevételek 6530 6834 304 4,7%
Adatbevételek 12150 13893 1743 14,3%
SMS bevételek 4767 4524 (243) (5,1%)
Készulékértékesités arbevétele 8027 10022 1995 24,9%
Egyéb mobil bevételek 3388 3428 40 1,2%
Mobil bevételek 73616 76 938 3322 4,5%
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 16 495 15207 (1288) (7,8%)
Szélessavu internet bevételek 11699 12 251 552 4,7%
TV bevételek 9360 10 338 978 10,4%
Készulékértékesités arbevétele 1699 1905 206 12,1%
Adatbevételek 2915 2569 (346) (11,9%)
Nagykereskedelmi bevétel 5147 4636 (511) (9,9%)
Egyéb vezetékes bevételek 4264 3743 (521) (12,2%)
Vezetékes bevételek 51579 50 649 (930) (1,8%)
Rendszerintegracio/Informécidtechnoldgiai bevételek 13189 12 581 (608) (4,6%)
Energia szolgaltatasbol szarmazo bevételek 13509 16 789 3280 24,3%
Osszes bevétel 151 893 156 957 5064 3,3%
Kozvetlen koltségek
Osszekapcsolasi dijak (7 860) (8049) (189) (2,4%)
SI/IT szolgéltatashoz kapcsolddo koltségek (6970) (6873) 97 1,4%
Energia szolgéltatdshoz kapcsolddo koltségek (13231) (15769) (2538) (19,2%)
Kovetelések értékvesztése (3238) (1892) 1346 41,6%
Egyéb kdzvetlen koltségek (22 580) (25194) (2614) (11,6%)
Kozvetlen koltségek (53 879) (57 777) (3898) (7,2%)
Brutto fedezet 98014 99180 1166 1,2%
Személyi jellegu raforditasok (22 563) (21 898) 665 2,9%
Magyarorszagi kilonaddk (13912) (13875) 37 0,3%
Egyéb mUikodési koltségek (21 478) (21711) (233) (1,1%)
Egyéb mUikodési bevételek 467 770 303 64,9%
EBITDA 40528 42 466 1938 4,8%
Ertékcsokkenési leiras (24 434) (27 668) (3234) (13,2%)
Miikodési eredmény 16 094 14798 (1296) (8,1%)
Netto pénziigyi eredmény (6046) (8613) (2 567) (42,5%)
Adodzas eld6tti eredmény 10 048 6185 (3863) (38,4%)
Nyereségadd (5058) (2863) 2195 43,4%
Adoézott eredmény 4990 3322 (1668) (33,4%)
Nemzetkozi miikodéshez kapcsolddd atvaltasi kilonbozetek valtozasa 6106 (7 165) (13271) n.m.
Eladasra tartott pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbozete (5) (12) (7) (140,0%)
Egyéb atfogd eredmény 6101 (7177) (13278) n.m.
Atfogo eredmény 11 091 (3 855) (14 946) n.m.
A Térsasag részvényeseire jutd eredmény 4828 2 506 (2 322) (48,1%)
Nem iranyit6 részesedésekre jutd eredmény 162 816 654 403,7%
4990 3322 (1668) (33,4%)
A Térsasag részvényeseire juto atfogo eredmény 9253 (2192) (11 445) n.m.
Nem iranyit6 részesedésekre jutd atfogo eredmény 1838 (1663) (3501) n.m.
11091 (3 855) (14 946) n.m.

Egy részvényre jutd hozam és higitott hozam (forint) 4,63 2,40 (2,23) (48,2%)
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Konszolidalt Cash flow kimutatas
MAGYAR TELEKOM
Konszolidalt Cash Flow Kimutatasok 2014.1-3.ho 2015.1-3.ho valtozas valtozas
(millié forintban) (nem auditalt) (nem auditalt) %
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé cash flow
Addzott eredmény 4990 3322 (1668) (33,4%)
Ertékcsokkenési leiras 24 434 27 668 3234 13,2%
Nyereségado 5058 2863 (2195) (43,4%)
Nett6 pénziigyi eredmény 6 046 8613 2 567 42,5%
Forgoeszkozok valtozasa (1194) (3460) (2 266) (189,8%)
Céltartalékok valtozasa (444) (540) (96) (21,6%)
Kotelezettségek valtozasa (forgdtdke tipusu) (4 145) (338) 3807 91,8%
Fizetett nyereségado (4 239) (5357) (1118) (26,4%)
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak (6238) (7 688) (1450) (23,2%)
Kapott kamat 305 262 (43) (14,1%)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo egyéb cash flow 690 (105) (795) n.m.
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé netté cash flow 25263 25240 (23) (0,1%)
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba (17292) (12179) 5113 29,6%
Beruhazasokkal kapcsolatos cash korrekcidk (8031) (10734) (2703) (33,7%)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése (201) (1469) (1268) n.m.
Egyéb pénzligyi eszkdzok (beszerzése) / eladdsa - nettd (1992) 4134 6126 n.m.
Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 268 235 (33) (12,3%)
Befektetési tevékenységre forditott netto cash flow (27 248) (20 013) 7235 26,6%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (4) (37) (33) n.m.
Hitelek és egyéb kélcsondk (visszafizetése) / felvétele - nettd 12 246 (3456) (15702) n.m.
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek (11 430) (2534) 8 896 77,8%
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash flow 812 (6 027) (6 839) n.m.
Pénzeszkdzok arfolyamkilénbozete 288 (492) (780) n.m.
Pénzeszk6zok valtozasa (885) (1292) (407) (46,0%)
Pénzeszkozok az idészak elején 14633 14625 (8) (0,1%)
Pénzeszkzok az iddszak végén 13748 13333 (415) (3,0%)
Pénzeszkozok valtozasa (885) (1292) (407) (46,0%)
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Konszolidalt Tékében bekovetkezett valtozasok
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2.5. A Magyar Telekomrdl

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) lednyvallalataival egydtt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedoénia és Montenegrd vezeté tavkozlési
szolgaltatdja, mig Bulgaridban és Romanidban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilénféle, a mikddés helye szerint hatélyos
jogszabalyok szabalyozzak.

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992, janudr 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, ahol a részvények kereskedelme zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5
torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a
New York-i tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesult Alamokban. A Tarsasag un. I.
szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasdag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom
Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetlendl a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-4t.

2.6. Azidokozi pénziigyi jelentés készitésének alapja és konyvvizsgalata

Az IAS 34 iranyelvével (Id6kozi pénzigyi beszamold) dsszhangban késziilt dsszefoglald konszolidalt idékozi pénziigyi jelentés a 2014. december
31-ével végzédott év pénziigyi beszamoldjaval egyitt olvasandd, amely a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvany Testilet (,IASB”) éltal kibocsatott és az
Eurdpai Unid altal befogadott, Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerint késziilt.

A konszolidalt id6kozi pénziigyi tajékoztatas nem auditalt jelentés. A Magyar Telekom 2014. december 31-én végz&dott évre vonatkozd, a térvény
altal meghatdrozott beszamoloit a Budapesti Ertéktézsdére és a Magyar Nemzeti Bank részére nyujtotta be. Ezen beszdmoldk auditalva lettek és a
kdnywvizsgaldi jelentés korlatozas nélkili.

2.7.  Szamviteli politika

A Csoport éltal kovetett legfontosabb szamviteli irdnyelvek és a szamviteli politikdban alkalmazott kritikus szamviteli becslések megegyeznek a
2014. december 31-ével végz&dott év konszolidalt éves pénzligyi beszamoldjaban alkalmazottakkal.
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3.  VEZETOSEGI JELENTES

3.1.  Miikodési és pénziigyi attekintés - Csoport

3.1.1 Arfolyam informaciok

Arfolyam 2014. 2015. Valtozas
1. negyedév 1. negyedév %
HUF/EUR NYItG ..o 296,91 314,89 6,1%
HUF/EUR ZAr0.......cooonvvviinisnsssssssisssssssisis 307,06 299,14 (2,6%)
HUF/EUR kumulalt havi atlag ..., 307,81 306,99 (0,3%)
HUF/MKD NYIO ..ovvvirrirririneriscsisinesissesisissesisesesenns 4,83 512 6,0%
HUF/MKD Z&r6 ..o 4,98 4,86 (2,4%)
HUF/MKD kumulalt havi &tlag ... 4,99 4,99 0,0%

2014 elsé negyedévéhez hasonlitva, az arfolyamvaltozasok nem hatottak jelentésen a kilfoldi leanyvallalataink 2015. elsé negyedévi bevétel és
koltség soraira, mivel az atvaltas forintra kumulalt havi atlagon torténik.

3.1.2 Bevételek

A Csoport 0sszbevétele 2015 elsé negyedévében 157,0 millidrd forintot ért el a 2014. elsé negyedévi 151,9 milliard forinttal szemben, 3,3%-0s
novekedést mutatva. A névekedést az alabbi tényez6k okoztak:

A mobil bevételek 2015 elsé negyedévében 76,9 milliard forintot tettek ki a 2014. elsé negyedévi 73,6 milliard forinttal szemben, 4,5%-0s
n6vekedést mutatva. A mobil készllékértékesitésbél szarmazo-, és az adatbevételek ndvekedését csak részben ellentételezte a mobil hang alapu
és az SMS bevételek csokkenése.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 1,3%-kal csdkkentek 2015 elsé negyedévében, és 38,2 milliard forintot értek el, elsésorban annak
kdszonhetben, hogy visszaestek Macedoéniaban a kimend mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek az erés verseny jellemezte piacon, az Uj
promdciok és ajanlatok kovetkeztében lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, a kimend forgalom névekedése mellett 2015 elsé
negyedévében. Magyarorszagon a kimend hang alapu bevételek azonos szinten maradtak, mivel a szerzédéses eléfizetéi szegmensben a
magasabb fajlagos forgalom, a magasabb ligyfélszam, és az alacsonyabb kimend percdijak egyittes hatadsa miatti bevételnévekedést, nagyban
ellentételezte a bevételek csdkkenése a kartyas eléfizetdi szegmensben. A kartyas el6fizet6i szegmensben mind az egy fére juté forgalom, mind
az Uigyfélbazis csdkkent, amit részben ellentételezett a magasabb percdijak hatdsa. Montenegréban az alacsonyabb mobil hang alapu
kiskereskedelmi bevételeket a kimend forgalom visszaesése eredményezte, elsésorban a kartyas eléfizetdi szegmensben. Az alacsonyabb
roaming bevételeket az EU szabdlyozas kdvetkeztében 2014, julius 1-jétél lecsokkent atlagtarifa okozta.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 4,7%-kal néttek, és 6,8 milliard forintot értek el 2015 els6é negyedévében, elsésorban a bejové
percforgalom magyarorszagi ndvekedésének eredményeképpen. Ezen novekedést mérsékelte a hang alapu nagykereskedelmi bevételek
csokkenése Maceddnidban, az alacsonyabb mobil végzddtetési dijak 2014. szeptember 1-jétél torténd alkalmazasa, valamint az alacsonyabb
nemzetkdzi bejové forgalom miatt.

Az adatbevételek 2015 elsé negyedévében 13,9 milliard forintra néttek a 2014. elsé negyedévi 12,2 milliard forintrdl, 14,3%-0s ndvekedést
mutatva. A magasabb bevételek elsésorban a megemelkedett mobilinternet bevételeknek készénheté Magyarorszagon, mivel mind az eléfizeték
szama, mind a forgalom ndvekedett 2015 els6 negyedévében.

Az SMS bevételek 2015 elsé negyedévében 4,5 milliard forintra csokkentek a 2014. elsé negyedévi 4,8 milliard forintrél, 5,1%-o0s csokkenést
mutatva, az alacsonyabb SMS forgalom kévetkeztében.

A mobil szolgdltatasok készulékértékesitésbdl szarmazo bevételei 2015 elsd negyedévében 24,9%-kal emelkedtek 10,0 milliard forintra a 2014
azonos id6szaki 8,0 milliard forintrél, elsésorban a magyarorszagi mikodésnek kdszonhetden. A bevételek emelkedését a megnovekedett
készllékértékesités valamint a készlilékek ndvekvo atlagara magyarazza az elsé negyedévek dsszehasonlitdsaban.

A vezetékes bevételek 2015 elsé negyedévében 50,6 milliard forintot értek el a 2014. azonos iddszaki 51,6 milliard forintos bevétellel szemben,
ami 1,8%-0s visszaesést jelent. A csdkkenést a hang alapu kiskereskedelmi-, a nagykereskedelmi- és az adatbevételek visszaesése okozta, melyet
részben ellentételeztek a magasabb TV és szélessavu internet bevételek, valamint a késziilékértékesités arbevétele.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2015 elsé negyedévében 7,8%-kal, 15,2 milliard forintra cs6kkentek a 2014. els6 negyedévi 16,5
millidrd forinthoz képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos csokkenése, valamint az atlag tarifaszint mérséklédése
miatt.
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A szélessavu internet bevételek a 2014. elsé negyedévi 11,7 milliard forintrél 12,3 milliard forintra néttek 2015 elsé negyedévében, igy 4,7%-0s
névekedést mutatnak. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama a kabelnet és az optikai csatlakozasok szamanak névekedésével egytt
emelkedett, magasabb bevételeket eredményezve.

ATV bevételek 10,3 milliard forintot értek el 2015 elsé negyedévében, szemben a 2014. elsé negyedévi 9,4 milliard forinttal (10,4%-0s
novekedés). Ezt a ndvekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyardzza, amely az IPTV eléfizet6i bazis bévilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és kilféldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV el6fizetészam er6s ndvekedése az interaktiv televizidzas névekvd
népszerliségét jelzi. A megndvekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak kdszdnhetd Magyarorszagon 2015 elsé negyedévében.
A fent emlitett ndvekedéseket részben ellensulyozta a kabel TV bevételek visszaesése az IPTV szolgdltatasra valtas kdvetkeztében
Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok késziilékértékesitési bevételei 1,9 milliard forintot tettek ki 2015 elsé negyedévében, a 2014. elsé negyedévi 1,7
millidrd forinttal szemben. A ndvekedést elsésorban a TV késziilékek magasabb értékesitési volumene okozta Magyarorszagon. Ezen névekedést
némiképp mérsékelte a TV késziilékek és laptopok alacsonyabb értékesitési volumene Montenegroban.

Az adatbevételek 2015 elsé negyedévében 2,6 milliard forintot értek el a 2014. azonos idészaki 2,9 milliard forintos bevétellel szemben.
Magyarorszagon és klféldi leanyvallalatainknal egyarant, a belfoldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam visszaesése és az alacsonyabb dijak okoztak
a csOkkenést 2015 elsé negyedévében.

A nagykereskedelmi bevételek 2015 elsé negyedévében 9,9%-kal 4,6 milliard forintra csdkkentek. Magyarorszagon az adat- és szélessavu
nagykereskedelmi bevételek csokkentek az alacsonyabb arak kdvetkeztében. A nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama jelentésen
visszaesett Magyarorszagon. A hang alapu nagykereskedelmi bevételek csdkkenése az alacsonyabb bejévé forgalom eredménye mind
Magyarorszagon, mind kulfoldi leanyvallalatainknal 2015 els6é negyedévében.

Az egyéb vezetékes bevételek 12,2%-kal csdkkentek, és 3,7 milliard forintot tettek ki 2015 elsé negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest.
A csOkkenés elsésorban az értékndvelt szolgaltatasbol valamint a mihold kapacitas bérletbdl szarmazo alacsonyabb bevételeknek kdszonhetd.
Ezen csokkenéseket részben ellentételezte a kdtbérbdl szarmazo bevételek emelkedése 2015 elsé negyedévében.

A rendszerintegracio (RI) és informaciotechnoldgiai (IT) szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek 4,6%-kal csokkentek a 2014. elsé negyedévi
13,2 milliard forintrdl 12,6 milliard forintra 2015 azonos idészakara. Az alacsonyabb bevételeket néhany nagyobb projekt lezarasa okozta
Magyarorszagon. Montenegréban a magasabb Uigyfélszam a bevételek ndvekedését eredményezte.

Az energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 2015 elsé negyedévében 16,8 milliard forintra néttek a 2014. elsé negyedévi 13,5 milliard
forinthoz képest. Az d&ramszolgaltatasi helyek szama 109 489-re emelkedett, mig a gazszolgaltatas esetében a szolgaltatasi helyek szama 66 107-
re csokkent 2015. marcius 31-re. Az els6 negyedévek dsszehasonlitdsaban nétt a fogyasztas, de az egyetemes szolgaltatoi arak 2014 aprilisatol
és 2014 szeptemberétél torténd csokkentése negativan hatott az energiaszolgaltatasbél szarmazd bevételekre.

3.1.3 Kozvetlen koltségek
A kozvetlen koltségek 7,2%-kal emelkedtek az eléz6 év azonos idészakahoz képest, és 57,8 milliard forintot értek el 2015 elsé negyedévére.

Az 6sszekapcsolasi dijak 2,4%-kal emelkedtek 2015 elsé negyedévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest, és 8,0 milliard forintot értek el. A
2015 elsé negyedévében bonyolitott magasabb forgalom a hang alapu haldzati hozzaférési koltségek jelentés ndvekedését eredményezte
Magyarorszagon és Macedoniaban.

Az RI/IT bevételekhez kapcsolodo kifizetések 6,9 milliard forintos kéltsége azonos szinten maradt az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

Az energiaszolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések a 2014. elsé negyedévi 13,2 milliard forintrol 2015 elsé negyedévében 15,8 milliard forintra
emelkedtek Magyarorszagon elsésorban a magasabb aram- és gazfogyasztasnak koszonhetéen. Ezt részben ellensllyoztak a 2015 elsé
negyedévi alacsonyabb beszerzési arak.

A kovetelések értékvesztése jelentésen, 41,6%-kal csdkkent a 2014, els6 negyedévi 3,2 milliard forintrél 1,9 milliard forintra 2015. elsé
negyedévére, elsésorban a 2014. elsé negyedévében Magyarorszagon a késziilékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddo kovetelésekre
elszamolt magasabb értékvesztés okan.

Az egyéb kodzvetlen koltségek a 2014. elsé negyedévi 22,6 milliard forintrél 25,2 milliard forintra emelkedtek 2015. elsé negyedévére, elsésorban
a nagyobb szamu és magasabb egységaru értékesitett termékek eredményeként elszamolt magasabb eladott aruk beszerzési értéke miatt, a
magasabb aranyu okostelefon értékesités okan.

3.1.4 Brutt6 fedezet

A brutté fedezet kis mértékben, a 2014. elsé negyedévi 98,0 milliard forintrél 99,2 milliard forintra nétt 2015 elsé negyedévében, miutan a
kdzvetlen koltségek kisebb dsszegben emelkedtek, mint a bevételek az eléz6 év azonos negyedévéhez viszonyitva.
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3.1.5 Személyi jellegti raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 2,9%-kal, a 2014. elsé negyedévi 22,6 milliard forintrél 2015 elsé negyedévére 21,9 milliard forintra csdkkentek, a
3,4%-0s negyedévek kozotti atlagos allomanyi létszam csokkenésnek kdszonhetéen.

3.1.6 Magyarorszagi kiilonadok
A magyarorszagi kiilénadok 13,9 milliard forintos koltsége azonos szinten maradt az eléz6 év azonos idészakahoz képest.
3.1.7 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb m(ikodési koltségek kis mértékben emelkedtek a 2014. elsé negyedévi 21,5 milliard forintrél 21,7 milliard forintra 2015 elsé
negyedévére, elsésorban a Magyar Telekom Nyrt-re 2015 elsé negyedévében kirdtt birsdgok eredményeként.

3.1.8 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb m(ikodési bevételek 0,5 milliard forintrél 0,8 milliard forintra emelkedtek negyedéves 6sszehasonlitasban. A ndvekedés elsésorban a
megemelkedett sajat haldzat attelepitéséért kapott bevételnek kdszonhetd.

3.1.9 EBITDA

Az EBITDA 4,8%-kal, a 2014. elsé negyedévi 40,5 milliard forintrol 42,5 milliard forintra nétt 2015 elsé negyedévében, elsésorban a magasabb
bruttd fedezettel parosuld alacsonyabb személyi jellegti raforditdsok eredményeként.

3.1.10 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leirds 13,2%-kal n6tt a 2014. els6é negyedévi 24,4 milliard forintrol 27,7 milliard forintra 2015 elsé negyedévében, melyet
elsésorban a telekommunikacios licenszek magasabb értékcsokkenése eredményezett, a 2014. oktober 15-én megszerzett Uj
frekvenciahasznalati jogosultsdgoknak kdszdnhetden. Bizonyos haldzati eszkdzok magasabb dsszegi selejtezése szintén hozzajarult az
értékcsokkenési leirds ndvekedéséhez.

3.1.11 Mikodési eredmény

A mUkodési eredmény a 2014, elsé negyedévi 16,1 milliard forintrél 14,8 milliard forintra csékkent 2015 elsé negyedévében, a fent leirt okok
eredményeként.

3.1.12 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény 42,5%-kal romlott a 2014. elsé negyedévi 6,0 milliard forintrél 8,6 milliard forintra 2015 elsé negyedévében. Az
eredmény elsésorban az arfolyam nyereség/veszteség és a szarmazékos ligyletek atértékelése a 2014. elsé negyedévi 0,6 milliard forintos
nyereségéhez képest 2015. elsé negyedévében elszamolt magasabb nettd veszteségre vezethetd vissza. A forint 5,3%-kal er6sodétt az eurdval
szemben 2015 elsé negyedévében, a 2014 elsé negyedévi 3,4%-0s gyengliléssel szemben. Ezt erésitette a kamatozo kotelezettségek magasabb
atlagos allomanya, elsésorban a 2014 oktdberében megszerzett frekvencia miatt felvett kotelezettség okan megemelkedett kamatkoltség.

3.1.13 Nyereségado

A nyereségadd koltség 2014 els6 negyedévérdl 2015 els6 negyedévére 2,2 milliard forinttal csokkent. A csokkenés elsédleges oka a 2014 elsé
negyedévében Maceddnidban elismert add koltség (1,1 milliard forint). A macedon adétdrvény 2014, januéri valtozasai kdvetkeztében 10% add
terhelte az osztalék deklaralasat, fliggetlenil a tulajdonos jogallasatol. Ezen felll, a Csoport jelentésen alacsonyabb addzas elétti eredménye is
csdkkentbleg hatott a nyereségado koltségekre.

3.1.14 Nem iranyit6 részesedésekre juté eredmény

A Nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény 0,2 milliard forintrdl 0,8 milliard forintra nétt 2014 elsé negyedévérdl 2015 elsé negyedévére. A
jelentés novekedés elsésorban a Makedonski Telekom osztalék deklaralasa kapcsan megjelend adokoltség 2014-ben, ami veszteségbe forditotta
aMaceddn szegmens eredményét 2014 els6 negyedévében, mig 2015 elsé negyedévében a szegmensnek pozitiv eredménye volt.

Afenti jelentés hatast részben ellensulyozta a Crnogorski Telekom 2015 elsé negyedévi alacsonyabb eredménye, ami csdkkentette a Nem
irdnyitd részesedésekre jutd eredményt 2015-ben.



3.1.15 Cash flow
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Milli¢ forintban 2014.1. negyedév 2015. 1. negyedév  Valtozas
Uzleti tevékenységhdl szarmazo netté cash flow 25263 25240 (23)
Befektetési tevékenységre forditott nett6 cash flow (27 248) (20013) 7235
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkozok (beszerzése) / eladasa - nettd 1992 (4 134) (6 126)
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
korrigalva az egyéb pénzugyi eszkdzok (beszerzésének) / eladasanak nettd hatasaval (25 256) (24 147) 1109
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott Gsszegek (11 430) (2534) 8 896
Szabad cash flow (11 423) (1441) 9982
Egyéb pénzligyi eszkdzok (beszerzése) / eladasa - netto (1992) 4134 6126
Hitelek és egyéb kolcsonok (visszafizetése) / felvétele - nettd 12 246 (3456) (15702)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (4) (37) (33)
Pénzeszkdzok arfolyam-kilonbozete 288 (492) (780)
Pénzeszkozok valtozasa (885) (1292) (407)

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbél szarmazé cash flow

Az Uizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow valtozatlan maradt, 25 milliard forint volt 2015-ben. A valtozatlan eredmény az alabbi hatdsok
ereddjeként allt dssze:

= 2 milliard forint pozitiv valtozas a 2015-6s magasabb EBITDA miatt

= -3 milliard forint negativ hatas az aktiv miikddé téke valtozasaban, a 2015-6s magasabb késziilék (0-24) és energia értékesitésnek
kdszonhetben. Az ebbdl eredd kovetelések még nem térlltek teljesen.

= 4 milliard forint pozitiv hatas a passziv miikddo téke valtozasaban, a 2015-6s magasabb készlilék és energia beszerzésnek
kdszonhetben. Az ebbdl eredd kotelezettségek még nem lettek teljes egészében kifizetve.

= -1 millidrd forint negativ hatds a magasabb addfizetés miatt Maceddnidban a 2014-es add torvény valtozasainak kovetkeztében, ami
tarsasagi ado fizetést eredményezett a 2014-es profit utdn 2015-ben. 2014 elsé negyedévében nem volt hasonld addfizetés.

= -1 millidrd forint negativ hatas az aktivalt éves frekvencia dijak utan fizetett magasabb kamatfizetésbdl addéddan 2015-ben,
kdszonhetéen a 2013-ban meghosszabbitott és a 2014-ben Ujonnan beszerzett frekvencidknak

= -1 milliard forint negativ hatds a mikodé téke egyéb kisebb valtozasaibdl addddan

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigalva az egyéb pénziigyi eszk6z6k (vételének) / eladasanak nettd hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow -24 milliard forint volt 2015-ben, szemben a 2014-as azonos idészaki-25 milliard
forinttal. Az 1 milliard forinttal alacsonyabb koltés mogott féként a kdvetkezé okok hizodnak:

= 5millidrd forint pozitiv hatds a lassabban indulé Capex beruhdzasok miatt 2015-ben, mint 2014-elsé negyedévében
= -3 millidrd forint negativ hatds a beruhazasi szallitoi kételezettségek magasabb 6sszegu kifizetése miatt 2015-ben

= -1 millidrd forint negativ hatds nagyobb érték( kabel tv-s tevékenységek akvizicidja miatt 2015-ben, mint 2014 elsé negyedévében

Eqyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2014-es -11 milliard forintrdl -2 milliard forintra csdkkentek 2015-ben. A9
milliard forinttal alacsonyabb kifizetés mdgott az alabbi okok hiizédnak:

= 10 milliard forint pozitiv hatas a 2013 negyedik negyedévében tértént szallitoi faktoralas 2014 elsé negyedévében tortént kifizetése
miatt

= -1 millidrd forint negativ hatds a magasabb éves frekvencia hasznélati dij kifizetésébdl fakaddan 2015-ben, mint 2014 elsé
negyedévében (melyeket 2013 harmadik és 2014 negyedik negyedévében ismertiink el pénzlgyi kotelezettségként a mérlegben)

A szabad cash flow a 2014-els6 negyedéves -11,4 milliard forintrél -1,4 milliard forintra javult 2015-ben a fent emlitett okok kévetkeztében.
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Egyéb pénziigyi eszkozok (beszerzése) / eladdsa - netto

Az egyéb pénzligyi eszkdzdk (beszerzése) / eladasa nettd egyenlege 6 milliard forinttal valtozott. A valtozas mogétt féként a kdvetkezé okok
huzdédnak:

= 5 millidrd forint pénzbearamlds fedezeti tigyletekbdl 2015-ben, mellyel szemben allt
= 2 milliard forint pénzkiaramlas hasonld tigyletekbdl 2014-ben
= -1 millidrd forinttal tobb készpénz kerdlt lekdtésre 3 honapnal hosszabb bankbetétbe Montenegréban 2015-ben

Hitelek és egyéb kolcsonok (visszafizetése) / felvétele - nettod

A hitelek és egyéb kolcsonok (visszafizetése) / felvétele - nettd 16 millidrd forinttal valtozott a fent részletezett valtozasok eredményeként.
Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyité részesedésnek fizetett osztalék elhanyagolhaté volt mindkét év elsé negyedévében.

Pénzeszk6z6k arfolyam-kiilonbozete

Pénzeszkdzok arfolyam kiildnbdzetének vesztesége két ellentétes hatas ereddje volt. A forint gyenglilése 2014-ben kisebb mérték( volt, mint a
forint erésodése 2015-ben.

3.1.16 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2014. december 31. és 2015. méarcius 31. 6sszehasonlitdsaban az
alabbi sorokon figyelheték meg:

= Targyi eszkdzok

= Pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
= Egyéb pénzigyi kotelezettségek - rovid lejaratu rész

= Kotelezettségek szallitok felé

A Targyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 13 milliard forinttal csdkkent 2014. december 31-ér6l 2015. marcius 31-ére. A csdkkenés elsédleges oka,
hogy az eszk0zok értékcsokkenése és selejtezése meghaladta a beruhdzasokra forditott sszeget. A 2014. december 31-érél 2015. marcius 31-re
jelentésen erésodé forint arfolyam szintén csokkentéleg hatott a kiilfoldi leanyvallalataink targyi eszkozeinek forintban kimutatott kdnyv szerinti
értékeire.

A Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 13 milliard forinttal néttek 2014. december 31-érél 2015. marcius 31-ére. A
novekedés elsddleges oka, hogy bizonyos révid lejaratd banki hiteleket rovid lejaratt DT-s hitelekkel refinansziroztunk.

Az Egyéb pénzligyi kotelezettségek rovid lejaratu része 13 milliard forinttal csokkent 2014, december 31-érél 2015, marcius 31-ére. A csokkenés
elsédleges oka, hogy bizonyos rovid lejaratt banki hiteleket révid lejarati DT-s hitelekkel refinansziroztunk.

A Kotelezettségek szallitok felé 26 milliard forinttal csokkentek 2014. december 31-érél 2015. marcius 31-ére. A csokkenés f6 oka, hogy az év
utolsé negyedévében jelentésen megemelkedik a beruhazas, a készlilék- és energiaértékesités, melyek beszallitéit jellemzéen a kovetkezé év elsd
negyedévében fizetjiik ki.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kovetkezett be jelentés véltozas 2014, december 31. és 2015. marcius 31. kozétt. A kisebb
valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2015-0s szamai valamint az el6bbi, 3.1.15 Cash flow fejezetben talalhaté tovabbi magyarazatok
adnak informaciot.

3.1.17 Miikodési statisztikak, mutatok
A pénzligyi és mlikodési statisztikak az alabbi weboldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi jelentesek



http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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3.2.  Szegmens informacidk
3.2.1 A szegmensek bemutatasa
A Csoport mikddési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems Magyarorszag, Maceddnia és Montenegro.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag teriiletén nydjt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, valamint energia kiskereskedelmi
szolgaltatast f6leg Telekom markanév alatt, tobb millio lakossagi valamint kis- és kozépvallalati tigyféInek. A Telekom Magyarorszag szegmens
felel6s a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertletén, valamint stratégiai, az tizletdgakat érinté
menedzsment- és tdmogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzlgyi, ingatlan-, szamviteli, ado-, jogi, belsé ellendrzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcidit. Ezenkivill ez a szegmens felel még a Bulgaridban és Romaniaban helyi
vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatéknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems Magyarorszag a T-Systems markanév alatt kiemelt tizleti (igyfeleknek (nagyvéllalati és allami szektor) nyujt mobil- és vezetékes
tavkozlési, infokommunikacios és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skaldjaval Maceddnidban és Montenegroban, mely két tovabbi
mikddési szegmense a Csoportnak.

Az Ugyvezet6 Bizottsagnak rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozé informacidkat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyek a
Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésre llnak. Ezen informaciok kozétt szamos olyan eredménymutaté szerepel,
vezetdség Ugy gondolja, hogy a pénzligyi kimutatdsokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb 6sszhangban allo
szegmensmutatok a bevétel, az EBITDA, valamint a Capex.

Milli6 forintban 2014. 1. negyedév  2015. 1. negyedév valtozas val:;)zas
(]
Telekom Magyarorszag dsszbevétele 113 656 121 505 7849 6,9%
Ebbél Telekom Magyarorszag bevételei a tébbi szegmenstd| (6512) (6178) 334 5,1%
Telekom Magyarorszag bevételei kiilsé tigyfelekt6l 107 144 115 327 8183 7,6%
T-Systems Magyarorszag dsszbevétele 27 300 23512 (3788) (13,9%)
Ebbél T-Systems Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl (3474) (1337) 2137 61,5%
T-Systems Magyarorszag bevételei kiils6 tigyfelektdl 23 826 22175 (1651) (6,9%)
Maceddnia dsszbevétele 13392 12 504 (888) (6,6%)
Ebbél Maceddnia bevételei a tébbi szegmenstdl (21) (15) 6 28,6%
Macedénia bevételei kiilsg tigyfelektdl 13371 12 489 (882) (6,6%)
Montenegré 0sszbevétele 7555 6974 (581) (7,7%)
Ebbél Montenegro bevételei a tobbi szegmenstdl (5) (8) 3) (60,0%)
Montenegré bevételei kiilsé tigyfelektl 7550 6 966 (584) (7,7%)
Szegmensek konszolidalt sszbevétele 151 891 156 957 5066 3,3%
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevétele kozott 2 0 (2) (100,0%)
A Csoport 6sszbevétele 151 893 156 957 5064 3,3%
Szegmens eredmények (EBITDA)
Telekom Magyarorszag 29 150 32513 3363 11,5%
T-Systems Magyarorszag 3195 2647 (548) (17,2%)
Macedénia 5427 5047 (380) (7,0%)
Montenegréd 2 706 2420 (286) (10,6%)
Szegmensek EBITDA-ja 6sszesen 40 478 42 627 2149 5,3%
Ertékelési kilsnbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA-ja kozott 50 (161) (211) n.m.
A Csoport EBITDA-ja 6sszesen 40 528 42 466 1938 4,8%




3.2.2 Telekom Magyarorszag

Millié Ft-ban 2014.1. 2015.1. valtozas valtozas
negyedév negyedév (%)

Hang alapd bevételek ... 34 663 35684 1021 2,9%
Nem hang alapl DeVEtElek ......rvrcvreceerrrinnnne. 12619 14082 1463 11,6%
Egyéb mobil bevételeK.........ccommrrererevveecereereene. 10413 12 236 1823 17,5%
Mobil bevételek 6sszesen .........ceeeceurereeences 57 695 62002 4 307 7,5%
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek................ 11 346 10719 (627) (5,5%)
Szélessavi internet bevételek ......nrienniinnn. 8828 9627 799 9,1%
TV DEVBLEIEK .o 8216 9027 811 9,9%
Egyéb vezetékes bevételeK ..., 13653 12905 (748) (5,5%)
Vezetékes bevételek dsszesen........coceeenne... 42 043 42278 235 0,6%
RI/IT DEVELEIEK w..vvvvvvecvvveveresvieseessveesseessisssnnenns 409 435 26 6,4%
Energiaszolgéltatasbol szarmazo bevételek........ 13509 16 790 3281 24,3%
Bevételek 6sszesen 113 656 121 505 7849 6,9%
Kozvetlen koltségek (40161) (45441) (5280) (13,1%)
Brutté fedezet 73 495 76 064 2569 3,5%
TAVKOZIESI A0 uuururerusarasarsssssssssssssssssssssssssssssssssssss (5132) (5032) 100 1,9%
KEZMUAAD 1vvvvvvvvvvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees (6 950) (7107) (157) (2,3%)
Egyéb mlkodési koltségek (Nettd) ..vvvvvvrvrvrrnee. (32263)  (31412) 851 2,6%
EBITDA 29 150 32513 3363 11,5%
Szegmens Capex 15185 10675 (4510) (29,7%)

EGYUTT. VELED
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Bevételek

A Telekom Magyarorszag szegmens 6sszbevétele nétt 2015 elsé negyedévében az elézd év azonos negyedévéhez viszonyitva, a magasabb mobil
bevételeknek kdszonhetben, valamint a TV, szélessavu internet és az energiaszolgaltatasbdl szarmazé magasabb bevételek okan. Ezen
novekedéseket mérsékelte a vezetékes hang alapu kiskereskedelmi bevételek és az egyéb vezetékes bevételek csdkkenése.

Mobil szolgaltatasok nig;:; " ni‘;;i 'd1e,'v Vé('f,zsés
MBI PENELACID ™) ..ot seesssseeessesss st sessesessee st 116,9% 116,8% n.a.
MObil SIM piaci 1657656088 ) ..o sessessesseesessesse 46,3% 46,3% n.a.
Eléfizetok szama 4877 960 4947510 1,4%
Szerzédéses Ugyfelek ardnya az 3sszes el6fizetdn belll.....coovvincrvvis 48,7% 50,4% n.a.
Egy eléfizetdre juté havi forgalom percben 159 179 12,4%
Egy eléfizetdre juté havi arbevétel (Ft) 3333 3462 3,9%
Egy szerzédéses eléfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 5583 5710 2,3%
Egy kartyas el6fizetére jutd havi AroeVetel (Ft) ......rrrrcveeersssnssennenn 1210 1195 (1,2%)
TelieS 18MOIZSOIOUAS. .o 18,2% 18,3% n.a.
Szerzédéses el6fizet6k [emMOorzsolOdasa .. 13,3% 12,0% n.a.
Kartyas eldfizetdk lemorzsolodasa 22,9% 24,7% n.a.
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi
BIDBVELEIDEN ..voov v 26,6% 28,3% n.a.
Egy uj el6fizetére juto atlagos tigyfélmegszerzési KOItség (Ft)......nnn 5703 5820 2,1%
Egy el6fizetdre jutd atlagos tgyfélmegtartasi KOItSEG (Ft) covvvvvvronrrrvririene, 13935 15 641 12,2%
Mobil szélessavu eléfizetések szama 1755 428 2047302 16,6%
Mobil szélessavii piaci részesedés az dsszes eléfizetés alapjan ...... 44,8% n.a. n.a.
Lakosségra vetitett kiiltéri 3G lefedettSEg ....mmmmmmmieriieisnsesssieeeneen 82,9% 83,0% n.a.
Lakossagra vetitett KGlteri 4G 16fedttSEY «orrrrrrrmmrrreseeesssissssssenneen 44,6% 79,9% n.a.

(1) Mobil penetracié Magyarorszagon, mindharom szolgaltaté Ggyfeleit figyelembe véve.
(2) NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkoz6 adatok.

(3) Az NMHH-nal definicid tisztdzasa miatt csak 2014. juniusig érheté el.

(4) Az NMHH-nal definicid tisztazasa miatt csak 2014. janudrig érhetd el.

A mobil bevételek 7,5%-kal néttek 2015 elsé negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek
ndvekedését a magasabb kimend forgalom és az ligyfélbazis ndvekedése eredményezte a szerzédéses eléfizetéi szegmensben, azonban ezt
részben ellentételezte a bevételek csokkenése a kartyas el6fizeti szegmensben. Az alacsonyabb roaming bevételeket az EU szabdlyozéas
kovetkeztében lecsokkent atlagtarifa okozta. A mobil szélessavu internet térhdditasa révén néttek a nem hang alapu bevételek is. Az
eszkozértékesités ndvekedése és a magasabb atlagarak a készllékértékesitésbél szarmazo bevételek emelkedéséhez vezettek 2015 elsé
negyedévében 2014 azonos negyedévéhez viszonyitva.

2014.1. 2015.1.  Valtozas

Vezetékes szolgaltatasok ety | papasty (%)

Hangszolgaltatasok

Osszes hang eléfizetd .........vvvvveeevsrssssiiins .. 1425855 1408478 (1,2%)
Osszes kimend forgalom (€26 PEICDEN).............weeweeeeeereeereresesesesesessssssssssssssssssssssssennes 743127 702759  (5,4%)
Egy eléfizetére jutd havi atlagos percforgalom (Kimend) "..........oocvccc 174 166 (4,7%)
Egy el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) " ... 2638 2532 (4,0%)

(1) PSTN, VolP és VoCable eléfizetések.

A vezetékes hang alapu bevételek 5,5%-kal csdkkentek 2014 els6é negyedévérdl 2015 elsé negyedévére, melyet az alacsonyabb atlagos
vezetékes vonalszam kdvetkeztében az eléfizetési dijakbdl szarmazd lecsokkent bevételek okoztak. A csdkkenéshez hozzajarult a kimend
forgalmi bevételek mérséklddése is, ami a szolgaltatdscsomagokra torténd valtas, a mobil helyettesités, valamint a VolP és VoCable
szolgaltatokkal folytatott verseny kovetkeztében lecsdkkent forgalom és az arkedvezmények hatasat tikrozi. A népszer( fixdijas csomagok (pl.
Hoppa) szintén alacsonyabb egy eléfizetére jutd havi dtlagos arbevételt eredményeztek.
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Internet szolgaltatasok Gl 1,' 201 5'1,' Valtozas
negyedév negyedév (%)
Kiskereskedelmi szélessavi piaci részesedés M.......ommwmmreeeroesreeens 37,5% 38,6% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el6fiZetOK SZAMA .......uuccrvvvvvvvvisisssssseeessssssiiesinns 523489 555850 6,2%
Kabel sz8lessavil el6fizetok SZAMA...........ccociveeerneeeevvvvvvvsissssssssesesssssssiesoons 290 353 324 111 11,6%
Optikai sz&lessavi csatlakozaSOK SZAMA .......vvvvceeevveeesnessserssesssiees 53080 60 694 14,3%
Osszes kiskereskedelmi szélessavu eléfizets 866 922 940 655 8,5%
Egy szélessavu eléfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) i 3421 3441 0,6%

Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama.... 69 040 40795 (40,9%)

(1) NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkozd adatok.

A szélessavu internet bevételek 9,1%-kal néttek, és 2015 elsé negyedévében 9,6 milliard forintot tettek ki, kdszdnhetden a kiskereskedelmi
szélessavu Uigyfélbazis névekedésének.

TV szolgaltatasok 2014.1. 2015. 1. Viltozas

negyedév  negyedév (%)
TV piaci részesedés " 262%  27,4% n.a.
IPTV @ISfIZEIOK SZAMA ...vvvvvvvervvsseeessssssossssssse s ssss s 406 398 455095 12,0%
Szatellit TV lGfiZEtEK SZAMA. ..vccvrrrimmrerrrreveeesssisssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssss 308 023 305933 (0,7%)
KADEI TV EISAIZEIBK SZAMA ..vvvvvreeeevevveeosseseesseeee s ssssssesssssssseseesssssssessssa 183120 173463 (5,3%)
Osszes TV eléfizetd 897 541 934 491 4,1%
Egy TV el6fizetdre jutd havi ArDEVELE] (Ft)......rrrcvcveerrmsissssnreesssesesssssssssnsssssssssssssssssssnns 3069 3224 51%

(1) NMHH riport alapjan, a teljes Magyar Telekom Nyrt.-re vonatkoz6 adatok.

Az IPTV és a szatellit TV bevételek emelkedtek 2015 elsé negyedévében 2014 els6é negyedévéhez viszonyitva. Ezen névekedést részben
mérsékelte a kabel TV bevételek csdkkenése, melynek oka az ligyfélszam visszaesése, féként a kabel TV-rél az IPTV-re torténd attérés miatt. A
szatellit TV bevételek novekedését a magasabb eldfizetési dijak eredményezték negyedéves dsszehasonlitasban.

B el 2014.1. 2015.1. Viltozas

negyedév  negyedév (%)
Aramszolgaltatasi NEIYEK SZAMA .....vvvvvverecescrceeveveeeessesesesseessseseess s 106 794 109 489 2,5%
Foldgazszolgaltatasi Nelyek SZAMA.....cvvieecvvvviiieneessiisssesssiesssessssissssessins 67 451 66 107 (2,0%)

Az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek 3,3 millidrd forinttal néttek 2015 elsé negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest, az
aramszolgaltatasi helyek szamanak névekedése valamint a magasabb fajlagos fogyasztas miatt. Az egyetemes szolgaltatdi arak 2014 aprilisatol
és 2014 szeptemberétdl torténd csdkkentése viszont negativan hatott a bevételekre.

EBITDA

Az EBITDA a Telekom Magyarorszag szegmensben 2014 elsé negyedévérdl 2015 elsé negyedévére 11,5%-kal nétt, elsésorban annak
kdszonhetbéen, hogy a magasabb brutt6 fedezeti 6sszeg alacsonyabb személyi jelleg(i raforditdsokkal tarsult, az atlagos létszamcsdkkenésnek
kdszonhetben.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 6sszege 4,5 milliard forinttal csdkkent, elsésorban annak kdszonhetéen, hogy a 3G/LTE beruhazasok és a szélessavu
internethaldzat fejlesztés kevesebb beruhazast igényelt 2015 elsé negyedévében.



3.2.3 T-Systems Magyarorszag

2014.1.  2015.1.
Millié Ft-ban , z

negyedév negyedév
Hang alapd bevetelek ... 3697 3368
Nem hang alap bevételek ..............wwvivivrvivsvivininnn 2312 2394
Egyéb mobil bevételek 847 710
Mobil bevételek 6sszesen 6 856 6472
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.........ccuu 1715 1575
Szélessavl internet bevételek ... 553 450
Adat bevételek.........comnriiiin, 2085 1794
Egyéb vezetékes bevételek ..., 665 755
Vezetékes bevételek dsszesen.........covveeurernenes 5018 4574
RI/IT DEVELEIEK ...ovvoecvivicerisicesisn 15426 12 466
Bevételek 6sszesen 27 300 23512
Kozvetlen KOItSEGEK ..........c.cccvviiriiiiiiiciieiisieeri, (15 341) (12 454)
Brutté fedezet ... 11 959 11 058
TAVKOZIESI @dO.......vvieiiisis, (1.304) (1194)
KOZMUBAG -.vvvrr v (526) (542)
Egyéb mlikodési koltségek (Netto) .vvvvvvvrvrvrvrvrvrvrvrvrnenn (6 934) (6675)
EBITDA 3195 2 647
Szegmens Capex 743 700

valtozas

(329)

82
(137)
(384)

(2 960)
(3788)

2887
(901)
110
(16)

259

(548)

(43)

valtozas
(%)
(8,9%)
3,5%
(16,2%)
(5,6%)

(8,2%)
(18,69%)
(14,0%)
13,5%
(8,8%)

(19,2%)
(13,9%)

18,8%
(7,5%)

8,4%
(3,0%)

3,7%

(17,2%)

(5,8%)
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Bevételek

A T-Systems Magyarorszag dsszbevétele 13,9%-kal csdkkent 2015 elsé negyedévében 2014 azonos idészakahoz képest.

. et 2014.1. 2015. 1. Valtozas
Mobil szolgaltatasok ey ey (%)
El6fizetok szama (SIM KArtyaK SZAMA) ...v.vvvvvvvvvsvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 516023 515595 (0,1%)
TelieS 18MOIZSOIOUAS. .o s 15,0% 9,5% n.a.
Egy eldfizetdre jutd havi forgalom perchen ...........ervvicoinnsessiininn 256 225 (12,2%)
Egy el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 3872 3725 (3,8%)
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy eléfizetére jutd havi
AIDEVELEIDEN ....oovvvvvoev s 38,7% 41,6% n.a.
Egy Uj elfizetdre jutd atlagos tgyfélmegszerzési koltség (Ft).... 3176 2 853 (10,2%)
Mobil sz&lessavii el6fizetéSek SZAMA .......veceereecevvvvvvoiisssssseeessssssiisssss 130377 140749 8,0%

A mobil szolgéaltatasok hang alapu bevételei 2015 elsé negyedévében a 2014. elsé negyedévihez viszonyitva 8,9%-kal csdkkentek, az
alacsonyabb egy el6fizetére jutd percforgalom és a lecsokkent roaming bevételek eredményeképpen, amit az EU szabélyozas kévetkeztében
2014, julius 1-jétél lecsokkent atlagtarifa okozott. A nem hang alapu szolgéltatasok bevétele 3,5%-kal nétt a szélessavu eléfizetések magasabb
szdma és a forgalom ndvekedés okan megnétt mobil szélessavu internet bevételeknek kdszonhetéen.

, s 2014.1. 2015.1. Valtozas
Vezetékes szolgaltatasok ieaaelY ieaaelY (%)
Hangszolgaltatasok
055265 NaNG IBAIZELE w..vvvvvvvvvvvveeessssesssssssssseesessssssssmissssssesssssssssssessssssses 68 289 64 634 (5,4%)
Osszes kimend forgalom (2er PErCHEN)......ccc.c.veeevecvvveessesssvesssssvsseees 69 356 62428  (10,0%)
Egy eldfizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (Kimeno)................. 336 321 (4,4%)
Egy vezetékes hangvonalra jutd havi arbevétel (Ft) ........ccocvvciivenecsvvionne 8308 8098 (2,5%)
Internet szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szélessavii csatlakozasok SZama ........ceevvvieereesvioine, 12583 8750 (30,5%)
Egy szélessavu eléfizetdre jutd havi drbevétel (Ft) v, 14 802 15442 4,3%

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 8,2%-kal csokkentek az elsé negyedévek 6sszehasonlitasaban, az eléfizeték
lemorzsolddasanak és az alacsonyabb forgalom kdvetkeztében. A szélessavu internet bevételek 18,6%-kal estek vissza, mivel az alacsonyabb
szamu kiskereskedelmi szélessavu csatlakozasok hatdsat nem tudta ellentételezni a magasabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel okozta
novekedés. A vezetékes adatbevételek szintén csdkkentek a bérelt vonalszam csdkkenése okan 2015 elsé negyedévében.

RI/IT szolgaltatasok

Az RI/IT bevételek 19,2%-kal estek vissza 2014 elsé negyedévérdl 2015 azonos idészakara, melynek oka, hogy 2015 elsé negyedévében
kevesebb projekt volt.

EBITDA

Az EBITDA 17,2%-kal csokkent 2015 els6é negyedévében 2014 elsé negyedévérél az atlagosan alacsonyabb piaci teljesitmény kévetkeztében,
melyet részben ellentételeztek az atlagos létszamcsokkenés miatti alacsonyabb személyi jellegl raforditasok.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 43 millio forinttal csokkent az elsé negyedévek 0sszehasonlitasaban, a beruhazast igénylé Uj projektek szamanak csokkenése

kovetkeztében.
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3.2.4 Macedonia

- 2014.1.  2015.1. ... valtozas
Millié Ft-ban ; . valtozas
negyedév negyedév (%)

Hang alapu bevételek 5122 4515 (607)  (11,9%)

Nem hang alapu bevételek 1178 1275 97 8,2%
Egyéb mobil bevételek............mmmmmiimiisisisisiiisiinnn 901 977 76 8,4%
Mobil bevételek 6sszesen 7201 6767 (434) (6,0%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek...................... 1902 1566 (336)  (17,7%)
Szélesséavi internet bevételek ..., 1383 1308 (75) (5,4%)
TV OGVELEIEK ..o 589 740 151 25,6%
Egyéb vezetékes Devetelek ... 2227 1934 (293)  (13,2%)
Vezetékes bevételek 6sszesen ..........uueeeccnnencne 6101 5548 (553) (9,1%)
RI/IT DEVEEIEK ... 90 189 99 110,0%
Bevételek dsszesen 13392 12 504 (888) (6,6%)
Kozvetlen KGISEGek . ... (3689) (3587) 102 2,8%
Brutt6 fedezet ... 9703 8917  (786)  (8,1%)
Egyéb miikodési koltségek (Nettd) ....vvvvvvevresssscsiiinnn (4 276) (3870) 406 9,5%
EBITDA 5427 5047 (380) (7,0%)
Szegmens Capex 752 557 (195) (25,9%)

2015 elsé negyedévében nem volt jelentds elmozdulds macedon dénar / forint atlagarfolyamban az el6z4 év azonos idészakahoz viszonyitva, igy
az arfolyam nem befolyasolta a forintban kifejezett miikédési eredményiinket Macedoéniaban.
Bevételek

A maceddn szegmenslnk forintban kifejezett bevétele 6,6%-kal csdkkent az eléz6 év azonos idészakahoz képest, elsésorban a mobil és
vezetékes hang alapu bevételekben bekdvetkezett nagyobb mérték( visszaesés miatt.

Mobil szolgaltatasok 2014.1. 2015.1. Valtozas

negyedév  negyedév (%)
MODI DENELACIS .eoeeeeeesserserssessessssesseesessesssssssssesssssseseessessessns e 107,5% 106,4% n.a.
T-Mobile Macedonia piaci részesed8e! ™ ....vvorvrsrsossssesmsmesssere 47,2% 46,0% n.a.
EIBAIZEOK SZAMA cvvvvvvvvvvevsvevsvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 1194154 1189296 (0,4%)
Szerzédéses Uigyfelek ardnya az 6sszes eldfizetdn bellll.. 33,0% 36,3% n.a.
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom percben...........oennes 188 202 7,4%
Egy el6fizetdre jutd havi ArbeVELEl (Ft)..........ciirvvveiienecerieiisseesssesessesssiesssssssins 1750 1613 (7,8%)

(1) AMaceddn Tavkozlési Ugynskség altal kozzétett adatokkal Gsszhangban
(2) Aktiv tgyfélszam alapjan

A mobil hang alapu bevételek 11,9%-kal csokkentek negyedévrél negyedévre, elsésorban a 2015 elsé negyedévében 2014 elsé negyedévéhez
képest lecsdkkent nemzetkdzi bejovd végzddtetési forgalom miatt alacsonyabb hang alapt nagykereskedelmi bevételek eredményeként. A hang
alapu kiskereskedelmi bevételek szintén csokkentek a magasabb atlagos kimend percforgalom ellenére, az éles verseny altal generalt Uj
promacidk és ajanlatok miatt visszaesett el6fizetési dijak okan.
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A nem hang alapu bevételek 8,2%-kal emelkedtek negyedéves dsszehasonlitasban. A mobilinternet bevétel 2015 elsé negyedévében a
magasabb GPRS forgalom és a hang alapu szolgaltatasokkal 6sszekotott dijcsomagok megndvekedett hasznélata okan emelkedett. A 2015 elsé
negyedévében kiildott kevesebb SMS miatt lecsokkent tizenetkiildésbdl szarmazd kiskereskedelmi bevételek részben ellentételezték a
magasabb mobilinternet bevételeket.

A mobil késziilékértékesitési bevételek ndvekedése elsdsorban a 2015 elsé negyedévében magasabb atlagos értékesitési arnak kdszénhetd
2014 azonos idészakahoz képest.

Vezetékes szolgaltatasok 2UIs o 2013 1 Hlors

negyedév  negyedév (%)
Hangszolgaltatasok
Vezetékes penetracio 13,0% 11,9% n.a.
Osszes hang eléfizeté 246476 232834 (5,5%)
Osszes kimend forgalom (€261 PEICDEN).............eweeeeereeeeereeeseresesesssssssesssssssssesennens 83325 60 622 (27,2%)
Internet és TV szolgaltatasok
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUI)......c.rrrmmmmrrrereveemrmsmmmmnnrerresenes 82,2% 82,2% n.a.
Kiskereskedelmi DSL el6fiZetEk SZAMA ......cccevvvvveeeriiseeeseeeeeeeveveeessssssneneessnnns 162 361 163 624 0,8%
Nagykereskedelmi DSL csatlak0ZaSOK SZAMA ....v.cceverimmmmrerrsveveessssismsnnnesssseees 26 191 25 041 (4,4%)
055765 DSL CSAHUAKOZAS ...vvvvsseveveveesssessvessssssseesssssisssessssssssesssasosssess oo 188 552 188 665 0,1%
IPTV eléfizeték szama.... 90 464 98 895 9,3%

A vezetékes bevételek 9,1%-kal csdkkentek negyedéves 0sszehasonlitdsban az alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi, szélessavu internet és
egyéb vezetékes bevételek kdvetkeztében. A hang alapu kiskereskedelmi bevételek csdkkenését az alacsonyabb forgalom és eléfizetészam
idézte el6, mig a szélessavu internet bevételek csdkkenését az alacsonyabb egy eléfizetére jutd havi arbevétel okozta. Az egyéb bevételek 2015
elsé negyedévében alapvetden az alacsonyabb forgalom miatt lecsokkent nemzetkdzi bejové bevételek kdvetkeztében csdkkentek. Ezeket
részben ellentételezte a gyarapodd IPTV eléfizetéknek koszonhetéen a TV bevételek ndvekedése.

Az RI/IT bevételek negyedéves 6sszehasonlitasban jelentésen emelkedtek az tigyfelek igényeihez igazitott ICT projektek valamint haldzati IT
eszkozok értékesitése miatt.

EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 2015 elsé negyedévében 2014 elsé negyedévéhez viszonyitva 7,0%-kal csékkent Maceddnidban, a bruttd
fedezet 8,1%-0s csokkenése, valamint az ezt részben ellentételezd egyéb mikdodési koltségek 9,5%-0s csdkkenése eredményeként.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 25,9%-kal csokkent 2015 elsé negyedévében, elsésorban az alacsonyabb Ujgeneracids miikodéstamogato
rendszerfejlesztések eredményeként.
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3.2.5 Montenegro
Millid Ft-ban 2014. 1’. 2015. 11. valtozas valtozas
negyedév negyedév (%)
Hang alapl DEVELEIEK ..........rimmerrrrevevcenmmsisssnnessssssssssssenns 2 056 1920 (136) (6,6%)
Nem hang alapu bevételek 940 787 (153)  (16,3%)
EQYED MODIl DEVELEIEK .......covvvvvrrevceceeresesssseeseseeerenenns 321 380 59 18,4%
Mobil bevételek dsszesen 3317 3087 (230) (6,9%)
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.............ovvvereree. 1537 1350 (187)  (12,2%)
Szélessavl internet bevetelek ..., 952 878 (74) (7,8%)
TV DEVELEIEK ....covvvvvvvvvviesesssssesissssesesssssssssisss s 546 561 15 2,7%
Egyéb vezetékes bevételeK ..., 1003 784 (219)  (21,8%)
Vezetékes bevételek dsszesen 4038 3573 (465) (11,5%)
RI/IT DEVELEIEK v 200 314 114 57,0%
Bevételek 6sszesen 7555 6974 (581) (7,7%)
Kézvetlen kéltségek (2051) (1947) 104 5,1%
Brutté fedezet 5504 5027 (477) (8,7%)
Egyéb mikddési kOItségek (NEttO) ..v..mvvvvrmnneersiersnnerssinns (2 798) (2607) 191 6,8%
EBITDA 2706 2420 (286)  (10,6%)
Szegmens Capex 655 247 (408) (62.3%)

2015 els6 negyedévében nem volt jelentés elmozdulds eurd / forint &rfolyamban az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva, igy az arfolyam nem
befolyasolta a forintban kifejezett mikodési eredményiinket Montenegroban.

Bevételek

Az dsszbevétel forintban kifejezett értéke 7,7%-kal csdkkent.

Mobil szolgaltatasok 2014.1. 2015.1. Valtozas

negyedév  negyedév (%)
Mobil PEnEtraCid " oo 153,0% 159,3% n.a.
T-Mobile Crna Gora piaci részesedése " 35,1% 34,3% n.a.
EIGHZEIOK SZAMA" oooeeeeeeessrsnsssssessesssssesessessss st sessssseseeesenes 332833 328544 (1,3%)
Szerzédéses Uigyfelek aranya az Gsszes elsfizetdn belll......oocvvvcieereervionen. 41,9% 45,3% n.a.
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom perchen ...........vvervviiinneessiisssnesins 164 158 (3,7%)
Egy el6fizetdre jutd havi AroeVELEl (Ft).........coeemvvvvviesseervieiessesssissssessssssssnssins 2729 2630 (3,6%)

(1)A Montenegréi Tavkozlési Ugynokség éltal kzzétett adatokkal Gsszhangban.

A mobil bevételek negyedéves dsszehasonlitdsban 6,9%-kal csdkkentek. A hang alapu bevételek visszaesése elsésorban az alacsonyabb
el6fizetéi szamnak, valamint az alacsonyabb egy el6fizetére jutd havi arbevételnek és forgalomnak tudhaté be. A hang alapu nagykereskedelmi
bevételeknél tapasztalhatd percdijak csokkenése is hozzajarult a visszaeséshez. A nem hang alapu bevételek csokkenését elsésorban a
lecs6kkent szamu (kimend és bejové) SMS okozta.
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A fenti visszaesést részben ellentételezte az el6z6 év azonos idészakéhoz képest magasabb mobil készlilék- és kiegésziték értékesitése. A visitor
bevételek magasabb 6sszege is hozzajarult az egyéb mobil bevételek emelkedéséhez.

. s 2014.1. 2015.1. Valtozas
Vezetékes szolgaltatasok ey ey (%)
Hangszolgaltatasok
VEZEIEKES PENELIACIO cvvvversecsviessesssiess s ssssssssssssssss s sssioes 25,1% 23,0% n.a.
055265 NaNG EIBHIZELE w..vvvvvvvvveeeesessesscissssseseesssssssssssssssesssssssssssmisssssssesssse 150 004 146 310 (2,5%)
Osszes kimend forgalom (€zer PErChEN)......ccc....cewwevvveeesssisseessessisserssasn 59 399 51736 (12,9%)
Internet és TV szolgaltatasok
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (DECSUI)........rrmmmmrrrrreveesrermmmnnnn 81,8% 84,2% n.a.
055265 DSL IBTIZELO ..ooocvvv oo sesessvesssssssseessssisssessssssisssessesnsssees s 89 387 91733 2,6%
IPTV eléfizeték szama 59616 60 759 1,9%

A vezetékes bevételek forintban kifejezett értéke 11,5%-kal csdkkent negyedéves 6sszehasonlitasban, miutan az alacsonyabb hang alapu
kiskereskedelmi, szélessavu internet és egyéb vezetékes bevételeket csak részben ellentételezték a magasabb TV bevételek. A hang alapu
kiskereskedelmi bevételek az alacsonyabb forgalom eredményeként csokkentek, mig a szélessavu internet bevételek visszaesése az alacsonyabb
atlagdrakra vezethet6 vissza. Az egyéb vezetékes bevételek az alacsonyabb bejové nemzetkdzi forgalom miatt csokkentek negyedéves
dsszehasonlitasban.

Ezen csokkenéseket némiképp ellentételezték a megndvekedett TV bevételek az 1,9%-kal magasabb IPTV eléfizet6i bazisnak kdszonhetben.
EBITDA

Az EBITDA forintban kifejezett értéke 10,6%-kal csdkkent Montenegréban negyedéves dsszehasonlitdsban elsdsorban az alacsonyabb bruttd
fedezet miatt, melyet csak részben ellentételezett az Egyéb miikodési koltségek (nettd) 6,8%-kal alacsonyabb 6sszege.

Szegmens Capex

A szegmens Capex 62,3%-kal cstkkent 2015 elsé negyedévében az el6zé év azonos idészakéhoz viszonyitva, a szamlazéd és CRM informatikai
rendszerfejlesztési, valamint az Uj elsédleges haldzati szolgaltatasok projektekkel kapcsolatos alacsonyabb koltések eredményeként.
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3.3.  Fiigg6 kovetelések, kotelezettségek és elkotelezettségek
Fiigg6 kovetelések

Fligg6 kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek étezése még bizonytalan, nem a
Csoport iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektél fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valoszini és jelentés lenne.
Fligg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az Gigyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valdszin(inek, hogy jelentds kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség 6sszege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

Magyarorszag
Tranzakcids dijjal kapcsolatos kézérdekii keresetek

Két hasonld per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsdg és a Fogyasztévédelmi Egyestiletek Orszagos Szdvetsége altal a
postan sarga csekken és Uizletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcios dij jogszerlsége kapcsan. A Tarsasag
meggy6zddése szerint a tranzakcids dij a bevezetésekor nem (itk0z6tt jogszabalyba, azonban idékdzben az Elektronikus Hirkozlésrél sz6ld
torvény mddositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a torvény modositas hatalyba lépésétél a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény
el6irasainak. Habar az egyik perben a masodfoku itélet nem kedvezd a Tarsasdg szamara, a menedzsment még mindig nem tartja valdszinlnek,
hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésre kertilne sor.

Macedoénia
Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A MKT-nak és T-Mobile MK-nak a normal tizletmenetbdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggé kotelezettsége van.
Ezek tulnyomé része szamos kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozdi szervekhez nyujtottak be vétségi eljaras miatt, eléfizetdi igényekkel
kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése okan. A legnagyobb lehetséges birsag a kordbban hatalyos alkalmazandé helyi
jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megeléz6 év bevételének (35-43 milliard forint) 4-10%-4ra rughat minden egyes esetben. A
menedzsment nem tartja valoszin(inek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésekre kertilne sor, mivel ezen vétségi eljarasok
kezdeményezése is megalapozatlan.

Garanciak

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockéazatnak, hogy 2014. december 31-i névértéken 15,6 milliard Ft garanciat hivjanak le téle. Ezeket a
garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport
eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kbvetkezésképp nem ker(lt sor jelentds, ilyen jelleg
garanciak lehivasara sem 2014-ben, sem 2013-ban, és varhatoan a jovében sem fog erre sor kerdilni.

Elkotelezettségek

Az elkotelezettségek jellegében és Gsszegében nem tortént jelentds valtozas 2015-ben.
3.4. Egyéb ligyek

Tanacsaddi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt kordbban kozzétettlk, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt véllalkozasai montenegroi és
macedodniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd értékl szerzédésekkel dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban
annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegréi és macedaniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesiilt Allamok
jogszabalyaiba (ideértve az Egyesiilt Allamok Klfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl sz6l6 torvényébe (az FCPA)) litkdzd kifizetéseket. A
Térsasag a belso vizsgalat eredményeit korabban kdzzétette. Tovabbi informéaciokat a belsd vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011.
december 31-én végz6édott évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Téarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériumat (a DOJ) és az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyeletét (az SEC) a belsé vizsgalatrol. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat korébe tartozé tevékenységekkel
kapcsolatban.
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2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kétdtt a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgalatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A Tarsasag 2011.
december 29-6n kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. gy killondsen, a Tarsasag kozzétette, hogy egy két éves idétartamu,
Vademelés Elhalasztasarol szold Megallapodast (,Megéallapodas”) kotott a DOJ-vel. A Megéllapodas 2014. janudr 5-én lejart. A DOJ altal a
Megallapodasnak megfeleléen eléterjesztett kérelemre az Egyesult Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Korzet) 2014. februar 5¢n
ejtette a Tarsasag elleni vadakat.

2012, janudr 6-4n a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millié USD (14.712 millio forint) sszegU bintetdjogi pénzbirsagot
fizetett. 2012. janudr 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millié USD ,vagyoni elény elvonasa” (,disgorgement”)
dsszeget, tovabbd ezen 6sszegre 6,0 millid USD (6sszesen 7.366 millié forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott
egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millié USD-t (22.078 millié forintot) fizetett.

A fizetendd teljes 90,8 millio dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011. év vége elbtt. A Tarsasag ezekre az tigyekre 2012-ben, 2013-
ban, 2014-ben és 2015-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

3.5. Anegyedév vége és az ,Id6kozi pénziigyi jelentés” publikalasa kozti jelentésebb események
A GTS akvizicid

2015. februdr 25-én az Igazgatdsdg jévahagyta a GTS Hungary Kft. (GTS) 100%-0s részesedésének megvasarlasat a DT csoport egy masik
tagvallalatatél készpénz és addssag nélkil szamitott legfeljebb 42 millio eurds vételaron (a 2014. december 31-i zardarfolyamon 13 225 millié
forint). A tranzakcid zarasara 2015. aprilis 1-jén kerlt sor. A GTS-nek a Telekom Magyarorszag szegmensbe tdrténd konszolidalasara 2015
masodik negyedévétél kerdl sor.

3.6.  Uzleti kdrnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozason megy keresztill. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média és
szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi rendszeriinkben az
infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj lizleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kdzotti atrendezédés és a nyereségszintek
csOkkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forrds hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt a trendet koveti stagnald
tgyfélszammal és csdkkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat f6 eleme egyre inkdbb a
szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Az egyre
névekvd technoldgiai platform alapu versenyt erdsiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitalis Magyarorszag program, amelynek célja minden
magyar haztartas lefedése szélessavu haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgaltatasok és az oktatds digitalizacidja nagymértékben
hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életminéségéhez.

A vezetékes haldzatfejlesztésekkel parhuzamosan az LTE mobilhalézat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a ndvekvo verseny és az
elérheté mobil frekvenciak hatasara. A piacot az atalanydijas ajanlatok jellemzik, mikozben Uj piaci belépék megjelenésére szamitunk, amelynek
jelentds hatasa lesz a piac egészére. A szélessavu és tartalomszolgaltatasok terlletén erés a verseny, az Uigyfelekért folyd harc lenyomta az arakat,
habar a mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac hajtdereje. Az erésddé szabalyozas kiléndsen a roaming dijak eltorlése és a
mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi nyomast helyez a piac szerepldire.

A 2014 évben 3,4%-0s GDP emelkedést kovetden 2015-ben is a gazdasag névekedésére szamitunk. A gazdasagi felzarkdzas pozitiv jelei a
haztartasokra is hatassal vannak. A ndvekvé haztartasi blidzsé ellenére az arak nem fogjak elérni a gazdasagi valsag el6tti szintet. Ugyanakkor a
szolgaltatdk szamara tovabbi és keresztértékesitési lehetéséget jelent a haztartasok magasabb koltése. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a
fizetés TV szolgaltatas és az informatikai szolgaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkovetkezé években.

Macedodnia

Az elkdvetkez6 idészakban a ndvekedés fokozatos gyorsulasa varhatd: 2015-re 4,1%-0s, 2016-ra 4,5%-0s mértékben. A novekedési kilatasok
f6ként az exporton és a fogyasztason alapulnak, és pozitivan befolyasoljak a munkaerépiacot és a tovabbi névekedésserkenté beruhazasokat.
2015-re az atlagos inflacio értéke 1,0% koril varhato, kifejezett csdkkenési kockazattal, a kereslet-oldal nyoméasanak és a begyrizé kilfoldi arak
deflacios nyomasanak kdszénhetben.

A nagy kihivasok elé allitd izleti kornyezetben vald miikddés, és a hanyatlo telekommunikécios Uzleti el6rejelzések révid- és kdzéptavon (2015-
ben 8%-os, 2019-ben 3,4%-0s piaci csokkenés), valamint az erés verseny az arcsdkkenés és az értékromlas folytatodasat eredményezi. A
vezetékes piacon a folyamatos mobil helyettesités kiegésziilt az 0sszes vezetékes és mobil piacon tapasztalhaté er6sddé versennyel.

A névekedés fokozatos gyorsulasa dsszhangban van az elérejelzésekkel. A GDP eves novekedése 2014 elsé 9 honapjaban elérte a 3,9%-ot, az
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export és a befektetések hatasara. Minden mutato6 az el6rejelzéseknek megfeleld (4,1 %-os) ndvekedést indikal.

A hazai arakban tovabbra is megfigyelhet6 a 2014. decemberi 0,5% utan a 2015. januari -1,5%-0s csdkkend trend, mely elsésorban a
kommunikacid, az élelmiszerek, valamint az IT berendezések révén fellépd deflaciébdl szarmazik. A redlbérekre kedvezé hatassal van az arak
deflaciés nyomasa.

A direkt kilfoldi tékebefektetések (FDI) tamogatjak az exportot — az FDI jél jelzi az el6z4 év tevékenységén belill is a tékebefektetéseket (2014,
novemberig 230 millié eurd, 6sszhangban az elézé év tevékenységével). Az elkdvetkezd idészakban a GDP névekedést varhatdan serkenti az erés
befektetési tevékenység, valamint az exportban rejlé potencial kihasznéalasa.

Montenegré

A montenegrai tavkozlési piacnak komoly kihivasokkal kell szembenéznie: A makrogazdasagi feltételek tovabbra is nehezek; a verseny fokozddik
és koncentralddik, mikdzben a szabélyozéi nyomas intenzivebb, mint eddig barmikor.

A vezetékes piacon egyre élesebb a verseny, mivel a kabeltelevizids szolgaltatdk tevékenységi teriiletlk kiterjesztésével prébalkoznak. Két 2014-
es felvasarlas utan (a Telenor és az SBB felvasarolta az MNNews B2B szolgaltatdt, illetve a BBM kabelszolgaltatot), az m:tel most készdl
felvasarolni a Cabling helyi kabelszolgaltatot. Az erésen telitett mobilpiacon tovabb folytatddik a kiélezett arverseny. Miutan 2014 szeptemberében
Montenegrd, Szerbia, Maceddnia és Bosznia-Hercegovina regionalis roaming-megaéllapodast irtak ald, a szabalyozd arkorlattal szabalyozta a
roamingdijak mértékét: az arcsokkentést harom Iépésben, 2017 juniusaig kell végrehajtani.

2015 aprilisdban az IMF a korabbi 3,4%-rdl 4,7%-ra mddositotta a 2015. évi real GDP-re vonatkozo elérejelzését, mikozben az Eurdpai Bizottsag
téli gazdasagi elérejelzésében erre az évre 3%-ra becsiili a GDP-ndvekedést. Az dllamaddssag 2014 végén 59,6% volt, csaknem elérve az 60%-
0s unios limitet. Az elsé montenegréi autépalya épitése miatt az elkdvetkezé években az allamaddssag mértékének névekedése varhatd. Az
autdpalya-épitkezés elékésziiletei 2015 marciusaban vették kezdetiiket, mig az épitkezés tényleges megkezdése majusra varhatd. A kormany
varakozasai szerint az autopalya épités - a varhato jelentds mértékd direkt kiilfoldi tékebefektetéssel (FDI) egyltt - jelentds hatassal lesz majd a
gazdasdg tobbi agara is. Ugyanakkor, ez a meghatarozd projekt fontos hatassal lesz a kdzfinanszirozasra, ezért koriltekintd koltésre van sziikség
annak érdekében, hogy elkeriiliék a nyugdijak és szocialis juttatasok kifizetésének esetleges késedelmét. Uj adok kivetése a lakossagi
fogyasztasra is hatassal lenne. A banki hitelezési politika a magas kamatlabakkal tovabbra is erésen korlatozé, azonban 2015-ben harom uj
kulfoldi bank megjelenése varhatd. Az emberek tovabbra is dvatosan kéltenek.

3.7. Stratégia
Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetden 2015 elsé negyedévében a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciojat a
magyarorszagi vezetékes, a vezetékes szélessav, a fizetds TV szolgéltatas, a mobil és ICT Uzleti terlileteken, javult az tigyféimegtartasi
képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bévitettiik tovabba haldzati és tigyfél-kiszolgalasi képességeinket,
proaktivan kiaknézva kiilénb6z6 partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt digitalis szolgaltato vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
megUijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow névekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti el6.
Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszer(sitstik, fokozzuk
folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast érjiink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges tigyfélélményt
nyujtunk Ugyfeleinknek vezeté markank és kivald technoldgidnk segitségével.

A valtozo tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gzleti modellek el6tt jarva Uj kompetenciaink mentén kihasznaljuk képességeinket, hogy
vezet6 szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgaldsaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant. Folytatjuk az Uj Gzleti lehetéségek
felkutatasat és kiaknazasat az e-egészségiigy, a felhé alapu-, a pénzigyi és biztositasi szolgaltatasok terlletén, melyek az Gigyfelek megtartasat
szolgadljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az izleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek kdszénhetéen a
lakossagi féldgaz piacrdl kiléptink. Ugyanakkor, folyamatban van az Uzleti energia tigyfeleket kiszolgald vegyesvallalat Iétrehozasa is, az energia
szolgaltatasi tevékenységink fejlesztése és optimalizalasa érdekében.

Stratégiank lehetévé teszi szdmunkra, hogy kiaknazzuk és bévitstk kiterjedt tigyfélbéazisunkat, jelentdsen javitsuk a hatékonysagunkat és
megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket az informacid- és kommunikacidtechnoldgia tertiletén és a kapcsolddd ipardgakban, amely hosszu
tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Maceddnia

A Makedonski Telekom és a T-Mobile Macedonia fenntartja piacvezetd tavkdzlési szolgéltatdi pozicidjat a vezetékes, a mobil és a TV
szolgaltatasok piacan.

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén az intenziv verseny leginkabb a kabel TV szolgaltatoktdl eredeztethetd, melyek havidij nélkili, hang alapu
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forgalmat tartalmazo szélessavu és TV szolgaltatasokat egyarant magéba foglald csomagokat kinalnak. A kiskereskedelmi adat piac visszaesett az
er6s6dé piaci verseny miatt. Felnészolgaltatasok keriltek bevezetésre és az informatikai piac dinamikus névekedése figyelhet6é meg.

Az elkdvetkezd (2015-t61 2018-ig tartd) idészakban az alabbi fébb trendek kibontakozasa varhatd:

= Szerény gazdasagi ndvekedés a GDP 3-4 %-os ndvekedés mellett, hosszutavon csdkkend munkanélkiliség, a fogyasztas 3-4 %-os
novekedése, rovid- és kdzéptavon hanyatld tavkozlési piac (2015-ben 8%, 2019-ben 3,4 %-0s piaci visszaesés), az arak csokkenésével és
érték lemorzsolddassal parosuld erds verseny.

= Avezetékes szolgaltatasok folyamatos mobil helyettesitése, a vezetékes és mobil piacok konszolidacidjaval.

= Afelhd alapu szolgaltatdsok bevezetése, az IT piac dinamikus névekedése, az okostelefonok terjedésével varhatéan ndvekvé mobil internet,
mely nem tudja helyettesiteni a hang alapu szolgaltatasok kiesd bevételét. A kiilénféle platformok és integralt (FMC) lehetéségek varhatdan
segitik a tervezett névekedést.

= APayTV hasznalok novekedése; a szélessavu bevételek aranyanak ndvekedése; az online szolgaltatasi piacok kisebb mérték( ndvekedése;
rendszerintegracids megoldasok folyamatos névekedése; az erds verseny és a nagyon magas fedezetl adatkommunikacids bevételek
csOkkenése.

A helyi kihivasoknak vald megfelelés és a stratégiai torekvéslink megvaldsitasa érdekében bevezetésre kerilt az Uj macedon Ambicié Program
2.0, stratégiai irdnyként, amelynek végsé célja a technoldgia magasabb szintl tigyféléiménnyé alakitasa, a mobil és PayTV terén a vezeté pozicid
visszaszerzése, a bevétel/EBITDA trend stabilizaldsa, az erds piaci pozicié fenntartasa, valamint Gj, modern, hatékony és teljesen integralt
tavkozlési szolgaltatdva valas. Az Ambicié Program 2.0 tobb mint 60 kezdeményezést aggregal 14 pillérbe, ezaltal lefedve a szerkezeti és
szervezeti atalakitas aspektusat is.

A piaci konszolidaci¢ folyamatban van. A VIP 2014-ben felvasérolta a Blizoo-, és értesitette a Maceddn Versenyhivatalt a ONE-nal torténé
dsszeolvadasardl. A hivatalos dontés még nem sziletett meg. A Makedonski Telekom vezet6 pozicidja igy veszélybe kerdlt (mobil és PayTV terén).
A balkani roaming-szabalyozas értelmében, Maceddnidaban, Montenegroban, Szerbidban és Bosznia-Hercegovinaban az EU-s szint(i roaming
dijak 2015 masodik felétsl negativan érintik a tavkozlési piacot. A helyi stratégiat bevezeté Ambicio Program elérte céljat 2014-ben. Esszert
intézkedések torténtek mind a bevétel, mind az EBITDA trend stabilizalasa érdekében.

Az 0j 2015-6s maceddn Ambicié Program 2.0 elkészilt és elindult:

= 2015 a,Szolgaltatas Evének” lett nyilvanitva, az Ugyfelek kiszolgalasa kertil minden tgyfelekkel kapcsolatos talalkozasi ponton a kdzéppontba;
= Amobilpiac atalakitasa: prepaid helyett szerzédéses migralas és az arcsdkkenés megallitasa;
= ATV szegmens atértékelése a nyereségesség javitasa érdekében;
= Rugalmas csomagok bevezetése;
= AIHP termékfejlesztés;
= Time2Market javulas;
= EImozdulas a teljesen integralt tavkdzlési szolgaltatd és e-tarsasag iranyaban:
= (igyféligényekre vald reagalas és szolgaltatasi rugalmassdg javitasa a még inkabb hatékony szervezeti struktira és folyamatautomatizalas
révén;
= Az alap- és nem alaptevékenységek felllvizsgalata, lehetséges kiszervezési elképzelések;
= Tovabbi kéltségcstkkentés a bevételek varhaté alakulasa alapjan;
= Szamlazas és adattarhaz konszolidacio, CRM és OSS bevezetés.

Montenegré

A Crnogorski Telekom sikeresen zarta a 2014-es (izleti évet, megdrizte piacvezetd szerepét, stabil pénziigyi teljesitményét, és jelentds
eredményeket ért el atalakulasanak utjan.

A legfébb Uzleti kihivasok kozétt emlitendé a makrogazdasagi és szabélyozdi nyomas, a fokozodd verseny, valamint a digitalis életstilus elvarasai;
ekdzben a fébb Uzleti célok a bevételcsokkenés megfékezése, a koltség kontroll megtartasa és az e-atalakulas voltak.

szdmu valasztasa legyen. Ez a célkit(izés tovabbra is érvényben van, és megfelel6 alapot szolgéaltat a stratégia alakitasahoz.

Annak érdekében, hogy Montenegré elsé szamu tavkozlési szolgdltatdja maradjon, a CT véllalati stratégiat meghatarozé dokumentuma harom f6
pillért hataroz meg:

= Technoldgiai vezet6 szerep

= Alegjobb tgyféléimény

= Uj Uzletek

A ,Tesla” elnevezésl, az Uj vallalati stratégia megvaldsitasara szant program 2015 janudrjaban indult.
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3.8. F6bb er6forrasok és kockazatok

A pénziigyi helyzetiinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike negativan
befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockéazatok, vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzlgyi helyzetlinkre, mikodési
eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= MUkodésiink (Magyarorszagon és kilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all; tovabb szigorodnak a fogyasztévédelemmel
kapcsolatos eléirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgdltatasok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, amelyeknek az tizletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtudlis haldzati szolgaltatdk (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasdvon a legutdbbi
frekvencia tenderen, amin mobil szolgéltatas inditdsaba kezdhet Uj szerepl6ként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attol fligg, hogy sikeriil-e csdkkend hang alapu bevételeinket TV, internet és RI/IT bevételekkel
ellensulyozni;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezé technoldgiai valtozasokhoz;

= MUkodési modelllink jovéjét az lizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacios technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhaszndloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az lizletlinket;

= A montenegroi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegrdi allami haldzati konszolidacios folyamat kedvezétlendl
befolyasolhatja miikodési eredménylinket ezen orszagokban;

= 2014, szeptember 29-én Maceddnia, Montenegrd, Szerbia, és Bosznia-Hercegovina tavkozlésért felelés miniszterei megallapodast irtak ala,
miszerint 2015. januartol kezdve 2017-ig az eurdpai unids szintre csdkkentik az alaird orszagok terlletén a mobiltelefonalas roamingdijait;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP 6sszeolvadasanak bejelentése. A tranzakcid zarasanak feltétele a
ONE meger6sitd atvilagitasa és a maceddn hatdsagok jovahagyasa. Arra szamitunk, hogy amennyiben jévahagyjak ezt az 6sszeolvadast, a
tranzakcid at fogja alakitani a versenykornyezetet a maceddn tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid piaca negativan
befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzlgyi helyzetlinket kedvezétlenll befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas
orszdgokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adorendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlentl befolyasolhatja a mikddési eredménylinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabélyozé hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlendl befolyasolhatjak mikodési
eredménylinket.

3.9. Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg, melyek megvaltoztatjak a
tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapt szélessavi termékek és megoldasok, és felhd alapu
megoldasok), az ligyféligények (pl. a mobil névekvé hasznéalhatdsaga tartalomszolgéaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és
egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj tizleti
modellek, a tavkozlési és a média misorszorasi iparag konvergencidja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhatd korilményeken alapulnak. Azonban a versenytarsaink
viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az j megoldasoknak a feltételezettnél erésebb
hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (izleti teljesitménylinkre.

Az (izleti szegmenseink mindegyikére hatdssal van egyedi Uzleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd kérilményeknek és
eseményeknek vagyunk kitéve. A vildggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris politikajatol. Az eurdpai ndvekedés
tovabbra is térékeny. Jelentés bizonytalansag évezi az eurd jovéjét, killondsen Gorégorszagban.

Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kilabalt a recessziébdl, és a GDP novekedés 3,6% volt 2014-ben, amit az export teljesitmény, az EU alapok
felhasznéldsa valamint a csdkkend Gizemanyagarak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa azt mutatja, hogy a GDP novekedés magas
marad, 2015-re 3,2 szazalékos GDP névekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 7,7 szazalékra csdkkent, a magyar fizet6eszkdz volatilitdsa pedig
varhatéan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 sz&zaléka alatt tartsa. Az
Orszaggyulés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacids adot vetett ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
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szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatallyal hatarozatlan idére. A tavkozlési ado 2014-ben a Magyar Telekom szamara 25,8 milliard forint koltséget
jelentett. Az Orszaggytilés elfogadott egy tovabbi tdrvényt, melyben adét vetettek ki a kozmii szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek)
201341, A 2015-6s addkotelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 elsé negyedévében kerlilt lekdnyvelésre az addkdteles
infrastruktdra 2015. januéar 1-jei allapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmensiinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti Gigyfellink
kiadasainak erds csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitasra illetve harmonizalasra ker(lt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért. 2014
szeptemberében a Magyar Telekom haszndlati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag Hivatal tenderén 2034 juniusaig
frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom az elnyert
frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szlletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes HSI
(szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei kedvezbek és unids
forrasokat is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom folytonosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgaltatasain tul.
Macedonia

Macedodniaban erésodik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piacon az agressziv arpolitikat a csak ezen a piacon jelen lévé
szolgaltatd hajtja, hogy ez altal megprobalja visszaszerezni elvesztett piaci részesedését. Ez a tendencia varhatdan folytatddik a bejelentett mobil
végzddtetési dijak csokkentése utan is. Az Albafone belépett a piacra, mint MVNO, csak kartyas el6fizetSi portfélidval. Részben és teljesen
atalanydijas ajanlatok dominalnak a mobil hang piacon. A mobil adatatviteli piacot az atalanydijas csomagok dominaljak.

A vezetékes szegmensben a szélessavu kapcsolatokat hasznalé csomagajanlatok a jévébeni szolgaltatasok alapja. A digitalis TV szolgaltatasok
fokozzak az interaktivitast a fogyasztdk felg, és lehet6vé teszik a kibdvitett alkalmazasokat. Annak érdekében, hogy modern, hatékony és teljesen
konvergens tavkozlési szolgaltatova valjon, a Macedonski Telekom elinditotta az Ambition Program 2.0-t.

Macedodniaban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jovében. Pure LRIC mddszertan varhatd a vezetékes végzddtetési dijakra
(FTR) és IP 6sszekapcsoldodasra. 2015-ben arprés vizsgalat varhatd a kiskereskedelmi optikai termék esetében. Tovabba, kotelezettség varhaté az
Osszes piaci szerepld szamara, hogy a légvezetékeket fold ald vezessék a varosi teriileteken, valamint digitdlis menetrend kételezettség a
haztartasok 30 és a 100 Mbps sebességi lefedésére, a technikai semlegesség biztositasaval 2020-ig. A Balkan barangolasi szabalyozas alairasa
a kis- és nagykereskedelmi araknak az EU roaming Ill szintre torténd csokkentését fogja eredményezni. A szélessavi termékek az egyetemes
szolgaltatasok korébe keriilnek 20154l

Montenegré

Montenegrdban a kdzeljovében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a Crnogorski
Telekom marad a dominans szolgaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi képességeit. Az optikai haldzat
kiépitése noveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A versenytarsak novelik a lefedettséget és a
szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacids haldzat (NGN) beruhazasokkal értékes tigyfeleket szerezve, akik
X-Play élményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erds verseny és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci koveték
atalanydijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és internet hasznalattal. A piaci szereplék elkotelezettek a haldzati kapacitasok
novelésére a 4G/NGM haldzatok kiépitésével. A versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koalicidban vagy
felvasarlasukkal, igy vezetékes szolgaltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabdlyozasi intézkedéseket illeti, a regionalis roaming szabalyozas erésen befolyasolja roaming bevételeink alakulasat. Kozvetve azonban
lehet negativ hatdsa a nemzetkozi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. A szabalyozott fix-, és mobilhivas-végzddtetési dijak csdokkenése zajlik a
2013-2016 kozotti idészakban. A kiskereskedelmi ar kéltség alapu szabdlyozésa (a haldzathoz valé hozzaférés, fix hang- és ADSL) negativan fogja
befolyasolni a bevételek alakuldsat, killéndsen annak a ténynek kdszonhetben, hogy LRIC modellt kell alkalmazni a 2014-es szabdlyozoi
jelentések esetében. Arprés vizsgalat varhato a kiskereskedelmi termékek estében 2015 masodik felében. Az Uj eLaw és a kapcsolddd rendeletek
alkalmazasa szigoru-feltételeket és koltséges kotelezettségeket jelentenek az lizemeltetéknek. Az allam, Ugy is donthet, hogy telekommunikécids
szolgaltatasok nyuijtasara fogja hasznositani a rendelkezésre allg infrastrukturajat (kéltségoptimalizalas).

3.9.1 Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a hang szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel tovabbi csdkkenését varjuk a tartds vonalcsdkkenés és a
vezetékes tarifak mérséklédése miatt, melyet a mobil helyettesités és a vezetékes piacon tapasztalhaté VolP vagy VoCable szolgaltatokkal
szembeni er6s6do verseny okoz. A mobil helyettesités még mindig a lemorzsolddas 6 oka, és arra szamitunk, hogy az atlagos mobil percdijak
2015-ben tovabbra is alacsonyabbak lesznek, mint az atlagos vezetékes percdijak. Az ingyenes vagy alacsony aru vezetékes tarifak-gyorsan
terjednek a csomagolt szolgaltatasok esetében. A megfigyelhetd piaci tendencidknak megfeleléen igyeksziink termékeinket dsszecsomagolni,
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hogy minden egyes tgyfél igényét valamennyi platformon ki tudjunk szolgalni. A vezetékes 0sszekapcsolasi dijak tovabbi csokkenése varhatd
2015-ben és 2016-ban.

A telitett vezetékes piacon tovabbrais a TV marad a fé hajtéerd. Az altalunk kinalt platformok (kabel, IP, szatellit) széles skalajara alapozva célunk,
hogy azon Ugyfeleket elérjik, akiknek jelenleg kevesebb, mint harom szolgdltatast nydjtunk. 2014-ben piacvezetd poziciot értiink el a
magyarorszagi TV piacon, és az a célunk, hogy tovabb noveljlik az el6fizetd szamot 2015-ben; az erés verseny miatt azonban az elérhet6
arréstinkre komoly nyoméas nehezedik. A TV piaci pozicidnk erdsitése érdekében folyamatosan fejlesztjiik a termék portfélionkat (mint példaul az
OTT megoldasok).

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a piac telitédétt és csokkend hang alapu bevételekre szamitunk. Tovabbi ndvekedést varunk a mobil
szélessavban, valamint az értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok jovébeli ndvekedési lehetdségeit tekintve, azonban ez a pozitiv hatds nem lesz
képes ellensulyozni a hang alapu bevételek csdkkenését. Az atalanydijas mobil dijcsomagok terjedése mar elég intenziv (és varhatdan névekedni
fog) és az arak jelentésen visszaestek. A mobil végzddtetési dijak 1,71 Ft/percre csdkkentek 2015 aprilis 1-t6l. Egy negyedik mobilszolgaltato
piacra lépése is varhato.

Annak érdekében, hogy fenntartsuk a hosszu tavi versenyképességlinket a vallalati szektorban, elkdteleztiik magunkat, hogy tovébb fejlesztjik az
IT kompetenciainkat fokuszélva komplex szolgaltatasok nyujtasara, melyek magukba foglaljak a menedzselt szolgéltatasokat és a
rendszerintegraciot, valamint a kiszervezést, melyben tanacsadasi szolgaltatast is nyudjtunk lzleti tigyfeleink szamara.

3.9.2 Koltségek

Elkoteleztiik magunkat amellett, hogy minden Uzleti szegmensben javitsuk belsé miikodési hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy
megvalositsuk céljainkat az egyre élesedd versenykdrnyezetben, hatarozott kdltség-kontrollal tervezziik részben ellensulyozni a bevételek
csOkkenését. Folytatjuk a csoport szint( hatékonysagi projektinket.

Megallapodtunk a Tarsasagnal miikodd érdekképviseletekkel az anyavallalatot érinté 2015-2016. évi létszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl. A Tarsasag maximum 1700 munkavallalé elbocsatasrél dllapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek kortilbeliil 35%-a 2014.
oktdber 1. és 2015. marcius 1. kdzott tavozott a Tarsasagtol, a fennmaradd 65% pedig varhatéan 2016. janudr 1-étél. A 2 éves programra
vonatkozo végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes sszege megkozelitéleg 12 milliard forintot tesz ki, melybél 4 milliard forint 2014-ben
ker(lt kdnyvelésre. Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozd
munkatarsai, akik 2016. januar 1-jén allomanyban lesznek, 2015. julius 1-i visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesiilnek, annak
érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizziik. Ezek az intézkedések nettd 15 milliard forint koltségmegtakaritast eredményeznek a 2
év soran a személyi jelleg(i koltségekben, amely a programhoz kapcsolddé elbocsatasi koltségek tekintetében atlagosan 9 hdnap megtériilési
idét jelent.

Musor- és jogdij fizetési kitelezettség a korabban ingyenesen sugarzott TV csatornak utan tovabbra is lehetéség marad 2015-ben.
3.9.3 Beruhazas targyi eszk6z6kbe és immaterialis javakba

Az el6z6 évekhez hasonldan a capex koltések f6 prioritasai nem valtoztak. Az Uj termékekbe és platformokba (pl.: 4G, HSI) torténé beruhazas
tovabbra is 6 stratégiai célunk marad. A szélessav kiterjesztése érdekében mobil haldzatunkon nagyszabasu modernizaciot végziink.

Célunk, hogy Magyarorszag vezet6 ICT véllalata legylink, ezért tovabbra is noveljiik beruhazasainkat az IT terlileten. Terjeszkedéstink U
Uzletagakba tovabbi beruhazasokat igényel.

Toreksziink az tgyfélkdzpontusag tovabbi fejlesztésére, mely stratégiank prioritasa, és melynek eszkdze az Uj CRM rendszer sikeres bevezetése
Magyarorszagon, Macedoéniaban és Montenegréban. Célunk a Tarsasag jelenlegi Gigyfélkezelésének teljes atalakitasa. Az Uj ERP rendszer sikeres
bevezetése szintén elengedhetetlen.

Folyamatosan keress(ik a tovabbi értékteremtd befektetési és beruhazasi célokat.
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4. NYILATKOZAT

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a legjobb tudasunk szerint elkészitett, az Eurdpai Unié (EU) dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési
Szabvanyoknak (IFRS) megfeleld jelentés valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl; tovabba a jelentés megbizhatd képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasainak helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzligyi év hatralevd
id@szakat érint6 f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Az Id6kozi pénziigyi jelentésrdl fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentés nem készil.

Christopher Mattheisen Szabd Janos
Vezérigazgatd, igazgatosagi tag Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2015. majus 12.

Ezen befektetéi kozlemény jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és
varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd médon tdmaszkodni. A jévére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen éllitdsok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informacidk vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések Gnmagukban rejl kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eldretekintd jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényezoket tobbek kozétt a 2014. december 31-ével végzédott év pénziigyi
beszamoldjaval egyiitt olvasando, amely elérheté weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n, és amely a Nemzetkozi Szamviteli Szabvany Testlet (,IASB”) dltal kibocsatott és az
Eurdpai Unid éltal elfogadott, Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) figyelembevételével készlilt.

A Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatasok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénzligyi teljesitménymutatokat is kozzétesz,
tobbek kozétt EBITDA, EBITDA réta,és nettd addssag mutatokat. Ezek a nem-GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kdzzétett informéaciokat. A nem-GAAP
pénzlgyi teljesitménymutatdk nem azonosak sem az IFRS, sem més, altalanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. Eléfordulhat, hogy mas tarsasagok ezeket a
fogalmakat mads mddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovabbi részletes informéacio talalhato a pro forma szdmok Gsszeegyeztetése oldalon, amely
megtalalhatd a Magyar Telekom Befektetdi Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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