Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgyiilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Téavkdzlési Nyilvanosan MUkddd Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2014. 4prilis 11-én délelétt 11 éra 00 perc kezdettel a Magyar Telekom
Nyrt. székhazaban (1013 Budapest, |. kertilet, Krisztina krt. 55.; Tolosi Konferencia Kézpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak modja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: Jo napot kivanok Holgyeim és Uraim! Kszontdm a Részvényeseket és a meghivottakat!
11:00 drakor megnyitom a Kdzgydilést.

Tajékoztatom a Kozgy(lést, hogy az Alapszabdly szerint a szavazas szamitdgépes eljarassal, a szavazatok
Osszeszamlalasa elektronikus Uton térténik. A szavazas eredményét a kijelz6n megjelené 6sszeszamolt szavazatok
alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt. részérél jelen levé Kovesiné Bereczky Erika urholgyet, ismertesse a
gépi szavazas lényegét, és a szavazas modjat.

Kovesiné Bereczky Erika: Kdvesinég Bereczky Erika vagyok, a Kozgy(lés lebonyolitasaban és a regisztracio
elvégzésében kozremikodd KELER Zrt. képviseldje. Réviden bemutatom a szavazasi rendszert és a szavazasok
lebonyolitasaban kézremiikdddket: Rakos Sandor, Petras Tibor, Marton Tamas.

A regisztracio soran Onok egy vezeték nélkiili, radidfrekvencids szavazdgépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak,
azt masnak ne adjak oda. A szavazdgépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet aktivalni. Szavazni az 1-es,
2-es, 3-as gomb megnyomadsaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a 3-as gomb pedig a
TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a Kozgy(ilés elndke fog elrendelni és a
szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6 hangjelzést kdveté 20 masodperc alatt lehet leadni a kdvetkezd szavazast
lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kdvetden kérem, nyomjak meg a szavazokésziilék valasztasuknak megfeleléen 1-es, 2-es,
3-as gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készllék kijelzéjén a leadott szavazatuk
gombszama fog megjelenni, majd a szam elt(inése jelzi, hogy a szavazdrendszer fogadta a szavazatot és azt
visszaigazolta a szavazdkésziiléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, hogy tobbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolsdként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint az elndk dr elétt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmendéen megjelenésre keril a le nem adott
szavazatok szama is. A Kozgyllés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesre kerekiti, ezért eléfordulhat,
hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetén a kiirasra kerllé szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes
szavazat regisztralasra ker(l és a Kdzgylés jegyzkonyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast. Kérem a hangjelzést. A szavazas lezarult és megjelent az
eredmény. Amennyiben nem a jelzett médon mikodik a készilékiik kérem, szdljanak, és rogton kicseréljik azt.

Amennyiben kérdéslik van a szavazdrendszerrel kapcsolatban, kérem. most tegyék fel azokat. K&szoéném, jo
munkat és sikeres Kozgydlést kivanok!



Christopher Mattheisen: K&széndm szépen.

A Térsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem rendelkez6
sajat részvények szama: 390.862 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.351.681 darab.

A megjelent részvényesek 0ssz-szavazatainak szama: 684.183.837 darab (amely szazalékban 65,64%).

A regisztracié alapjan megallapitom, hogy a Kozgy(lés hatarozatképes, mert azon a szavazdsra jogositd
részvények tobb, mint a felét képviseld részvényes személyesen, vagy képviseldje révén jelen van.

A Kozgyllés megtartdsara a részvényesek Kozgyllésen vald személyes jelenlétével, az Ulésen torténd
dontéshozatallal kerdl sor.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a torvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfelel6en, szabalyosan tdrtént. A Részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd elbterjesztéseket és
hatarozati javaslatokat elézetesen tanulmanyozhatték a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, a KELER
Zrt-nél, illetve a Kozgyllés kezdetét megel6zden itt a helyszinen.

A Tarsasagnak atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képvisel6k térvényesen képviselik a
Részvényeseket. Azok a személyek, akik a Kdzgylilés elétt, a regisztracié soran részvényesi mivoltukat a neviikre
sz0l6 értékpapir-szamla kivonattal igazoltak, de nevik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kozgyllésen részt
vehetnek, de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

A Térsasagi torvény és az Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2014. marcius 11-én kozzétett kozgylilési
hirdetménylinkben felhivtuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét arra, hogy a Kézgy(lésen részt venni szandékozo
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a kdzgy(lés kezd6 napjat megeléz6 masodik munkanapig
kell a részvénykonyvbe bejegyezni. A Kozgydlésen a részvényesi jogok és kiléndsen a szavazati jog gyakorlasanak
feltétele, hogy a kozgyllésen részt venni szandékozd részvényes, illetéleg a részvényesi meghatalmazott nevét
(kivéve a részvényes dltal kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglalt meghatalmazas alapjan
eljaré képvisel6t) e mindségében a Kozgytilés kezdd napjat megel6zé masodik munkanapon, azaz 2014. aprilis 9-
én 18:00 drakor a részvénykdnyv tartalmazza.

A Kozgyllés szinkrontolmacsolassal magyar és angol nyelven folyik. A tolmacsegységek a regisztracié mellett
elhelyezett munkadllomason elérhetéek. Felhivom Tisztelt Részvényeseink figyelmét, hogy az 1. napirendi pont
angol nyelven ker(l ismertetésre. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy minden dltalam engedélyezett felszélalas
esetén az atadasra kerilé mikrofonba mondjak be neviiket és szavazdgéplk szamat. A mikrofont a felszdlalas
telies terjedelme alatt sziveskedjenek hasznalni, mert jegyzékdnyvezésre csak az kerll, amit a felszdlalé a
mikrofonba mond. Az Alapszabaly alapjan a felszélaldsok idétartamat részvényesi felszdlalasonként 3 percben
allapitom meg. Kérem, hogy az ésszer(i id6gazdalkodas érdekében ezt valamennyi napirendi pontnal vegyék
figyelembe. A Kdzgylés tervezett tartama koriilbelll harom éra, varhatdan egy sziinet elrendelésével.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Toldsi Konferencia Kdzpontba vald belépés a rendezvény-belépd
kartyajukkal és a regisztracié soran kapott karszalaggal egylittesen lehetséges. Erre figyelemmel kérem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy rendezvény-belépd kartyajukat a kozgyllési részvételiik teljes id6tartama alatt tartsak
maguknal és a terembe val6 be-, illetéleg visszatérésnél ismételten hasznaljak, majd a Kdzgylésrdl vald tavozasuk
el6tt sziveskedjenek azt a felvétel helyén leadni.

A Kozgytlésen elhangzottakrél hangfelvételt készitlink. Ismertetem a vonatkozd hatarozati javaslatot:
A Kozgy(lés hozzajarul a Kozgyllésen elhangzottak hangfelvételen torténd rogzitéséhez.”

Ehhez a ponthoz szeretném atadni a szét... errél szavazunk. Akkor kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel
kapcsolatban kérdéslk vagy észrevételiik van-e? Kérem szépen.



Kustra Pal: Kustra Pal, 331-es doboz. Annyit, hogy szeretném félvenni a kérdéseimet és a valaszaimat, ha lesznek
kérdéseim, igyhogy kérem ehhez a hozzajarulast a Kdzgydilés résztvevditél. Koszéndm szépen.

Mathé Balazs: Jol értjlik, hogy csak a sajat kérdését és az arra adott valaszokat kivanja felvenni?
Kustra Pal: Igen.

Mathé Balazs: Kdszonjuk.

Christopher Mattheisen: Akkor a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot
szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 662 108 306 db (96,77%) igen, 1 800 db (0,00%) nem, 22 010 562 db (3,22%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,496815%, Nem: 0,000173%,
Tartozkodik: 2,110834%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 1/2014 (IV.11.) szamu Koézgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kozgytilés elndkének személyét a Kozgylilés még a napirendi pontok
érdemi targyalasa el6tt fogadja el. A vonatkozd igazgatdsagi elbterjesztés alapjan javaslom, hogy a Kozgy(lés
személyemet, Christopher Mattheisent valassza meg a Kézgyilés elnokének.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 684 090 763 db (99,99%) igen, 30 015 db (0,00%) nem, 160 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,604954%, Nem: 0,002878%,
Tartozkodik: 0,000015%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 2/2014 (IV.11.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EInok: Javaslom, hogy a jegyz6konywezetd feladatait dr. Bognar Gabriella jogtanacsos lassa el. Javasolom
tovabba, hogy a jegyzékdnyv hitelesitéje a CMobil B.V. képviseléje, Roman Zitz ur legyen.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 065 762 db (99,98%) igen, 17 400 db (0,00%) nem, 75 674 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,602556%, Nem: 0,001669%,
Tartozkodik: 0,007257%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 3/2014 (IV.11.) szamu Kozgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EInok: Ismertetem, hogy a 2014. marcius 11-én kdzzétett napirenddel kapcsolatosan - a hirdetmény megjelenését
kdvetd 8 napon belll - inditvany nem érkezett az Igazgatésaghoz a napirend kiegészitését illetéen, igy a
hirdetményben foglalt napirenden tul mas napirendi témaban hatarozathozatalra nincs lehetéség. Tovabbi
napirendi pont felvételére a jelen Kozgydlésen sincs lehetdség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.



Javaslom, hogy a napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kozgy(lés a hirdetménynek megfeleléen fogadja el.
Felkérem Mathé Balazs urat, a Tarsasdg jogi és tarsasagi Ugyekért felelds vezérigazgatd-helyettesét, hogy
ismertesse a napirendet.

Mathé Balazs: 1. Az Igazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetésérél, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2013. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasarol;

2. Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal eléirt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
2013. évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
kdnywvizsgald vonatkozd jelentésének ismertetése;

3. Doéntés a Tarsasag szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2013. évi egyedi éves beszamoldjanak
(HAR) elfogadasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozo jelentésének
ismertetése;

4, Az lgazgatdsag javaslata a 2013. évi addézott eredmény felhasznalasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit

Bizottsag és a kdnywvizsgdld vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2013. évi addzott eredmény

felhasznalasarol;

Az Igazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl;

Dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvényrél;

Dontés az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasarol;

A Tarsasag konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, illetve a konywvizsgaldval kotendd

szerz8dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;

10. Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabdlyanak maodositasardl és dontés az Uj Ptk. szerinti
tovabbmukodésrél (Az Alapszabaly mddositas az Alapszabaly kévetkezd fejezeteit érinti: 1. A Tarsasag adatai;
2. A Térsasag részvényei; 3. A részvények befizetésének modja; 4. A részvényesek jogai és a részvényesi
jogok gyakorlasanak eszkdzei; 5. A tajékoztatashoz vald jog; 6. A Tarsasag Kozgyllése; 7. Az Igazgatdsag; 8.
A Felligyel6 Bizottsag; 9. A kénywizsgald; 11. A tarsasag alaptékéjének a felemelése; 12. A Térsasag
alaptékéjének a leszallitasa; 13. Osszeférhetetlenség; 15. Egyéb rendelkezések);

11.  AFelligyeld Bizottsag mddositott igyrendjének jovahagyasa.
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EInék: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany; egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 153 662 db (100,00%) igen, 17 400 db (0,00%) nem, 12 775 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,610986%, Nem: 0,001669%,
Tartozkodik: 0,001225%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 4/2014 (IV.11.) szamu K6zgyiilési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelel6en elfogadta.

EInok: Megnyitom az elsd napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az lgazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérél, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2013. évi lizleti tevékenységérdl, lizletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasarol

Elnék: Az Igazgatésag jelentése tajékoztatd jellegli és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Az lgazgatdsag
jelentését széban, angol nyelven ismertetem.



Az EIndk ismerteti az lgazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. (gyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2013. évi Uizleti tevékenységérdl, tizletpolitikajardl, vagyoni helyzetének alakulasardl' a kovetkez6
témakorokben:

-az Ugyvezeté Bizottsag;

- 2013-ban elnyert dijak;

- Magyar Telekom stratégia;

- piaci poziciok a magyarorszagi tavkozlési piacon;

- gazdasagi kdrnyezet Magyarorszagon;

-2013. évi csoport eredmények - bevételek és EBITDA,;

- szabad cash flow és osztalék;

- nyilvanos célkitlizések 2014-re.

Készénom a figyelmUket. Most feltehetik kérdéseiket, ha van. Kdszonom.,

Kustra Pal: Kustra Pal, 331-es doboz. Szeretném megkérdezni, hogy vagy inkdbb mondani, hogy gondolom
inkabb idéhiany miatt nem keriilt be a partnerségi megallapodas ebbe a prezentacidba, amit kotottek a
Kormannyal, amihez mellesleg gratulalok.

EInok: Ami egyébként 2014-ben volt.

Kustra Pal: Igen, igen. De gondolom idéhiany miatt nem ker(lt ide be, mert ez egy jelentés esemény volt a cégnél.
Viszont azt szeretném kérni részvényesként, hogy tdltsék meg tartalommal. Tehat ha megvan a megallapodas
nagyon kemény munka kell még ahhoz, hogy az realizalédjon. Tehat nagyon sokat kell dolgozni, és, hogy ugy
mondjam Utemezés, projektek, ki kell dolgozni azokat a részleteket, és ugye az allam az nem adja ingyen ezeket a
lehetéségeket. Tehat, hogy is mondjam, végig ott kell lenni, és gy lehet elérni eredményeket. Egy kérdésem lenne
itt, hogy varhatéan 2015-re mennyi addcstkkentést var a cég ettél a partnerségi megallapodastdl, illetve van még
egy kérdésem. Ha jol latom itt, akkor ugye szabad cash-flow a tavalyi az a kilénaddkra, illetve a frekvencia
spektrumra ment el kortlbeltl 68 milliard forint értékben. Na most osztalék nem lesz a tavalyi év utan, a nettd
eladdsodas 34,3%-rol, ez 2012-es adat, 43,8%-ra nétt. A kérdésem ezzel kapcsolatban, hogy ez egy technikai
jellegli kérdés vagy esetleg mas elemek is vannak mogotte? Koszondm.

EInok: Nagyon roviden szeretnék valaszolni az elsd részére, mert ez a partnerségi megallapodas 2014-ben zajlott
le és itt a mai napon féleg a 2013-as évr6l beszéllink. De annyit tudok most mondani, hogy a partnerségi
megallapodas nem tartalmaz részleteket, azokat a részleteket abszolut mind a két oldalarél még ki kell dolgozni.
Akkor még nem tudhatjuk, nem tudunk tajékoztatni senkit, a részvényeseknek sem, a publikumnak sem, akkor
nem tudhatjuk még milyen hatasu lesz 2015-re. A kérdés masodik részére, Janos, szeretnél?

Szabo Janos: It két része volt, vagy két kiilon kérdés volt még. Az, hogy 2015-ben lesz-e add csokkentés. En tgy
gondolom, hogy ezt most még ilyenrdl elég nehéz lenne nyilatkozni. Chris is mondta, hogy egyenl6ére egy
szandéknyilatkozat van, aminek mik a kovetkezményei és mi lesz a tartalma azt nem lehet tudni. Az osztalék
kérdéssel kapcsolatban, probalom értelmezni, és remélem ol tudok valaszolni ra. Maga az eladésodas mértéke
valoban 0sszefliggésben van az Uzletmenettel és azokkal a tényezOkkel, amik bemutatasra keriltek. Tovabbi
meghatarozo tényezd, ami adott esetben negativ vagy pozitiv iranyban befolydsolta volna ennek a valtozasat az
nincsen e mogott szamottevo. A free cash-flow pedig valdjaban 2013-ban, ahogy lathato is, a free cash-flow ami az
Uzleti eredménybdl szarmazo free cash-flow-nak a tobbsége és gyakorlatilag telies mértékben az adodkra és a
frekvencidkra ker(lt felhasznalasra. Mas tényez6 szintén nincs ami befolydsolta volna a free cash-flow teljesitményt,
értelemszer(ien az Uizletmenet mellett.

"'A sz6ban angol nyelven ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a Kozgy(lésen
kivetitdkon keresztll is kdvethették. Az ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar nyelvi verzidja 1. sz. mellékletként kerllt jelen
jegyz6kdnyvhoz csatolasra.



Zelena Janos: Zelena Janos vagyok részvényes és ha a hatoldalan 1évé szamot kell bemondanom akkor vagy az
elején lévét, azt nem tudom most, B 400-4-es az eleje. Ez lenne a sorszam? Készéndm szépen, akkor nem mondok
mas szamot. Az lgazgatdsagot emlékezetem szerint mar hosszu ideje, rendszeresen felhatalmazza a Kézgytlés
sajat részvény vasarlasra. Most a 2013-as beszdmoldban lathatd, hogy az Igazgatésag nem kivant éini ezzel a
felhatalmazassal és ezzel kapcsolatban volna az a kérdésem, hogy miért nem élt ezzel a lehet6ségével az
Igazgatosag és a sajat téke érték ala csuszo részvény arfolyamok sem elég vonzoak még talan? Vagy van-e esetleg
egy olyan arszintje lefelé lejtmenetben az arfolyamnak, amelynek kapcsan az lgazgatdsag ugy latja, hogy megéri
pusztan Uzleti szempontbdl sajat részvényt vasarolni? Kdszonom.

Elnok: Janos.

Szab6 Janos: A részvényvasarlasi programnak két eleme van, amire kérjik a folyamatos felhatalmazast az
lgazgatdsag részére. Az egyik valdban lehet Uzleti dontés. Ezzel egyitt alapvetéen itt nem az a cél, hogy az zleti
szempontbdl az Igazgatdsagnak megéri-e visszavasarolni a részvényeket, hanem adott esetben ez egy lehetdség
arra, hogy a részvényeseket mas formaban is juttatashoz, juttatast biztositsunk adott helyzetekben. Ugyanakkor
nem szlletett olyan dontés az Igazgatdsag részérél, hogy most ezzel éIni kivan. A masik eleme pedig egy 6szténzd
program, és ehhez biztositani feltételeket, az Un. ,share matching” részvényparositasi program, ami alapvetéen
dsztonzésre keril felnasznalasra és ehhez kell visszavasarolni a részvényeket. llyenekkel, ezzel szoktunk is éIni.

Zelena Janos: Kdszéndm szépen a vélaszt. Enhez kapcsoldddan, ha megengedi, akkor még egy kérdést foltennék,
hogy amennyiben sor keriilne az Igazgatésag ddntése alapjan sajat részvény vasarlasra, akkor az szamtanilag
valamilyen mddon megnovelhetné a férészvényesiinknek a befolyasat a Tarsasagban és ez esetleg a felvasarlasi
kotelezettséget, vagy ajanlattételi kotelezettséget indukalhat a nagyrészvényesink részérél. Lehet-e akadalya
egyaltalan a sajat részvény vasarlasnak az a hozzaallasa az Igazgatdsagnak, hogy azt nem kivanja beadllitani azt a
felvasarlasi, vagy ajanlattételi kdtelezettséget a nagyrészvényes felé. Kdszdnom.

Szab6 Janos: llyen dsszefliggésben megoldhatd, tehat nem fog... adott esetben az lgazgatésag él ezzel a
lehetéséggel, ez nem jelenti azt, megvannak azok a szabalyok ami alapjan olyan médon ezt a visszavasarlast végre
lehet hajtani, hogy adott esetben ne generaljon olyan kovetkezményt, hogy a tébbségi részvényesnek ajanlatot
kellene tennie a piacon. Tehat van erre megfelelé kovetési lehetdség.

EInék: Koszonjik szépen. Még egy kérdés.

Zelena Janos: A beszamold 72. oldalan a tarsult, kapcsolt vallalkozasokkal kdtott szerz6dések értékére szeretnék
kitérni. En Ugy latom, hogy a hitelszer... tehat a tarsult vallal... kapcsolt vallalkozassal, a DT AG-vel és a DTIFfel
kotott szerzédések, hitelszerzédések értéke mar korllbell 300 milliard egyUttesen. Hogy Ugy emlék... emlékeim
szerint van egy olyan jogszabalyi rendelkezés vagy korabban legalabbis volt, hogy ha a sajat részvényesével kot
egy tarsasag szerzédést, akkor az a sajat téke vagy a jegyzett téke, erre most nem emlékszem, de 10%-at
meghaladd mértéki szerz8déskdtés esetén a kozgyllés jovahagyasa sziikséges ehhez. Itt most ez jelentésen
meghaladja mar ez az 6sszeg amit a DT AG-vel, illetve a DTIF-fel kotottek 0sszességében a jegyzett tékének a 10%-
at. Csak kérdezném ezt, hogy bizonyos az, hogy ehhez nem kellett volna kdzgy(lési dontést hozni? Kdszénom.

Mathé Balazs: A valaszunk nem.
EInok: Koszonjik szépen. Még egy kérdés.

Zelena Janos: Koszondm szépen a valaszt. Tehat nem volt szlikséges ez. Azt azonban meg szeretném kérdezni,
hogy latva milyen kamat szinten alakultak ki a DT AG-vel és a DTIF-fel kotott szerz6déseknél: ez a 72. oldalon
talalhaté a beszamoldban. Latok ott 8%-0s értéket is, fix kamatozasut, latok ettél alacsonyabb értékeket is, de a
8% az mar a piaci, figgetlen harmadik felekkel kothetd hitelszerzddéseket jelentésen meghaladd mérték.
Szeretném megkérdezni, hogy amikor a piaci folyamatok eltéréen alakultak, a hitelek arazasa Magyarorszagon
teliesen ellentétesen mozognak, nagyon drasztikusan estek, akkor kezdeményezhette volna-e az |gazgatdsag



ezeknek a fix kamatozasu szerz6déseknek a mddositasat a DT AG-vel, vagy pedig ezek a szerz6désekben van egy
olyan korlatozé kikétés, hogy a futamidé végéig nem mddosithatdak? Készonom.

Szab6 Janos: Alapveten ezek a feltételek ezek megfelelnek a piaci, harmadik feles feltételrendszernek és ez
tartalmazza adott esetben azt is... szerzédésenként, értelemszerlien mindegyik szerz6dés eltérd: van amelyik
valtozo, van amelyik fix. Az Ujratargyaldsra lejaratkor van lehetéség vagy adott esetben, hogy ha a feltételek
lehetévé teszik akkor menet kozben is. Azért, hogy ha valaki végignézni és a piaccal 6sszehasonlitja, lathatja, hogy
ezek alapvetéen mind piaci alapu szerz6dések, mind tartamaban, mind az 6sszegében. Itt a kamatok dsszegét
értem.

Zelena Janos: Zelena Janos Ujra. Még egy aprd kérdés ehhez kapcsoldddan, hogy el6torlesztést kizar ez a
szerz6dés? Egyoldalian nem lehet el6tdrleszteni ezt a szerzédést, és egy masik hitellel lecserélni, adott esetben
magyar kereskedelmi banki hitellel?

Szab6 Janos: Nem kizart, de magyar kereskedelmi piacon sem lehet kedvezébben igénybe venni megfelelébb
finanszirozast, mint ezek. Ez folyamatosan felmérésre kerdl.

Zelena Janos: Elnézést, akkor szeretném tajékoztatni, hogy a Mazars szerint mar 2012-ben a NAV a 4,2%-ot
meghaladd kamatokat mar nem fogadta el a kapcsolt vallalkozasok esetében eurd hiteleknél. Hat én azt
gondolom, hogy azért itt nagyobb odafigyelést lehetne tanusitani, hogy... Ugyanis itt az izemi eredményt ugyan
nem befolyasolhatja ez a kiaramlo kamat, de a pénziigyi veszteség lerontja a Tarsasag mérlegét és valdsziniileg ez
kihat negativan a Tarsasag piaci megitélésére. Kdszdnom.

Szab6 Janos: Koszonom az észrevételt. Ezt figyelembe vessziik és atnézziik e tekintetben is.
EInék: Még egy kérdés.

Zelena Janos: Szintén a 72. oldalon a kapcsolt vallalkozasokhoz kapcsoldddan, még egy kérdés, elnézést, és talan
ez mar az utolso lesz, hogy a hiteldij mutaté értékét azt nem tlinteti fel a beszdmold, csak kamatértéket latok. Ez
megfelel-e a hitel... teljes THM-nek, teljes hiteldij mutaténak vagy pedig a teljes hiteldij mutaté esetleg egy masik
értéket adna a kamathoz képest? Kdszéndm.

Szabo Janos: Megfelel.
EInok: Koszonjik szépen a kérdéseket. Még egy kérdés.

Kustra Pal: Kustra Pal, 331-es doboz. K&szoném a vélaszokat. Az elsé két kérdésre meg is kaptam. Harmadik
kérdésnél javasolom ezt a szabad cash-flow és osztalék abrat foltenni, mert Ugy tlnik, hogy nem értették a
kérdésemet. Tehat a prezentaciobdl a szabad cash-flow és osztalék abra, amit Mattheisen Ur bemutatott. Tehat ha
fol lehetne tenni ismét. [ Prezentdcio vonatkozo oldaldnak ismételt kivetitését kdvetden.) Tehat a bal oldalin ugye
lett volna 68 milliard forint, ha el nem viszik. Ezt mutatja a szabad cash-flow egyszer(i nyelven. A jobb oldalin az
osztalékpolitika és a nettd eladdsodas van és 2012-ben 34,3% volt a nettd eladdsodas és 2013-ban 43,8% Ugy,
hogy nincs osztalék. Tehat én gondolom, hogy néhany tényezé kdzrejatszik és ez lehet egy technikai kérdés, de jo
lenne ha valaki Onok kozill itt a részvényeseknek elmagyaraznd, hogy nincs osztalék, 9%-al nétt az
eladdsodottsag, hogy mi ennek az oka? Készonom.

Szab6 Janos: Két tényez6t. Egyrészt akkor a cash-flow strukturarél egy mondatot. A cash-flow tartalmazza azokat
az elemeket is, amikor finanszirozast veszink igénybe a mikddéshez. Tehat amikor arrdl beszéliink, hogy 68
milliardot néziink, mint free cash-flow termelés, amibe az is benne van adott esetben, hogy milyen finanszirozas
kerlt igénybevételre vagy visszafizetésre. Ertelemszeriien az tizletmenet azt kivanta meg 2013-ban, és ez mar a 68
milliard folott van, akkor vettlink igénybe finanszirozast: azaz nétt az eladdsodottsag. Masrészt, az osztalék
kifizetés, csak maradjunk ennél a pontnal, szintén 2013-ban tortént meg. Megtermeltiik 2012-ben, amit ez az dbra



mutat a bal oldalon, de a kifizetés 2013-ban tortént meg. Tehat ilyen értelemben nem lehet évet, azonos évet
azonos évvel 0sszehasonlitani eladdsodottsag és free cash-flow termelés tekintetében.

Elnok: Koszonom.

Zelena Janos: Zelena Janos, B 400-4-es. Annyi észrevételt szeretnék tenni, hogy a Nemzeti Bank statisztikdja
szerint jelenleg a vallalatoknak nyujtott magyarorszagi banki finanszirozas arazasa az 3% kordl van mar forintban, a
,prime” lgyfeleknek természetesen, és hat erre szeretném felhivni a figyelmiket, hogy esetleg a magyar banki
finanszirozas elénydsebb lehet, mint a DT AG finanszirozasaval szemben vagy legalabbis versenyképes. Ezenkivil
egy kérdést, ha még megenged: barmely részvényes kezdeményezhet a Tarsasag felé, finanszirozasi szandéka
megjelenhet? Példaul engem tudnak fogadni egymillié eurdval? Mert nekem ez vonzd, megmondom észintén, mint
0,5%-0s kamatozas, az eurd kamatok piaci kamata jelenleg maximum ennyi. K&6sz6ném szépen.

Mathé Balazs: Ilyen tipusu pénzintézeti tevékenységre nincs engedélylink. [ Részvényes mikrofonon kivil jelzett
pontositasat kévetden.) Azt hittem, hogy betétrél beszél, bocsanat.

Zelena Janos: Nem, ez nem betét kérem szépen, azért, hogy hatékonyabban lehessen megoldani a Tarsasag
finanszirozasat gondolom valamennyi részvényes tarsam nagyon oriilne egy ilyen vonzd lehetéségnek, amit a DT
AG és a DTIF élvez. K&szdnom.

EInok: Koszonjik az észrevételt. Még egy kérdés és szeretném kérni, hogy ez utolsd kérdés legyen ezen a
napirendi ponton.

Kustra Pal: Kustra Pal, 331-es doboz. Szdval azt a valaszt, amit kaptam, azt nem tudom elfogadni. Ugyanis itt 2013
évrél szl ez a két abra. Tehat lett volna ennyi pénzem, ha ki nem kell fizetni, ez a 68 milliard. A masik oldalon 9%-
kal nétt a nettd eladdsodottsag. Itt szerintem semmi k6ze ahhoz, amire valaszt kaptam. Ahhoz viszont lehet koze,
hogy ha a piaci kapitalizaciét nézem, akkor 2012, december 31-én a részvényarfolyam jéval magasabb volt, mint
2013. december 31-én. Szdval én Uigy gondolom, ha valaki felel6s vezetd, és mondjuk a pénziigyi Uigyeket iranyitja,
akkor, hogy is mondjam, olyan valaszt kellene adni, ami talan elfogadhaté és logikus. Kdszondm.

Szabo Janos: Koszonom. Ertem, ezért fenntartom a véleményemet.

EInok: Koszonjuk. Amennyiben nincs mas észrevétel, folytatjuk a masodik napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti 2013. évi konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag
és a konyvvizsgalo vonatkozo jelentésének ismertetése

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvényben el6irtak szerint a Tarsasdgnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Kdzgyllés hagy jova. Ennek megfeleléen elkésziilt a
Magyar Telekom Nyrt. 2013. évi konszolidalt éves beszamoldja az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kozzétételi
helyeken. A beszamoldét a PricewaterhouseCoopers Konywizsgalé Kft. auditalta és hitelesnek mindsitette. A
Magyar Telekom Nyrt. beszamoldit a Kdzgydlést kdvetéen a jogszabalyokban meghatarozottak szerint a megfeleld
helyeken helyezi letétbe, illetve teszi kdzzé.

EInok: Koszondm. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyelé Bizottsag elnokét, hogy a Feliligyelé Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.



dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel6 Bizottsagnak a Kézgyllés szamara készitett jelentése teljes
terjedelemben megtekinthetd volt a kbzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott anyagban is
megtalalhatd. A Felligyelé Bizottsdg az Audit Bizottsdg és a fliggetlen kiilsé Koénywizsgald bevonasaval
megtargyalta az Igazgatdsag altal a Kozgytilés elé terjesztendd, a szamviteli térvény altal eldirt EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti 2013. évi konszolidalt éves beszamoldt és az Igazgatdsag
annak elfogaddasara vonatkozd javaslatat. A Felligyel6 Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a térvényi
eléirasoknak, annak tartalmaval a Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit
Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolia a Tarsasag EU Altal
befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2013. évi konszolidalt éves
beszamoldjat a Kozgyllésnek jovahagyasra.

EInok: Koszonom szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Koszondm. Tisztelt Kozgydlés! Az Audit Bizottsagnak a Kozgy(lés szamara készitett jelentése
szintén teljes terjedelemben megtekinthetd volt a kozzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott
anyagokban. Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgyilés elé terjesztendd Szamviteli torvény
altal el6irt EU dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti 2013. évi konszolidalt éves
beszamoldt, az |gazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kdnywvizsgald
vonatkozd véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a beszamold
tartalmaval és a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgy(lésnek a Magyar Telekom Csoport EU
altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2013. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak jovahagyasat 1.091.248 millié Ft mérleg f60sszeggel és 28.855 millié Ft addzott eredménnyel.

Elndk: Koszonom szépen. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Kénywvizsgaldi
Jelentés |ényegét e napirendi pontra vonatkozéan széban ismertesse.

Balazs Arpad: Tisztelt Kozgy(ilés! Baldzs Arpad vagyok, a PricewaterhouseCoopers munkatérsa és a Magyar
Telekom bejegyzett konywvizsgaldja. A PricewaterhouseCoopers elvégezte a Csoport 2013. évi éves konszolidalt
beszamoldjanak a konywvizsgalatat. A jelentésiinket rajtam kivil a céglink képviseletében itt jelenlévé Manfred
Krawietz Ur is alairta. A kbnywvizsgalat eredményeként korlatozas nélkili véleményt adtunk ki, amelyet réviden
ismertetnék. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhato és valds képet ad a Magyar Telekom
Tavkozlési Nyilvanos Részvénytarsasag és leanyvallalatai 2013. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi,
valamint az ezen idéponttal végzédé évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl és az Eurépai Unié dltal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokban foglaltakkal 6sszhangban van. A konszolidalt (zleti jelentés a
konszolidalt éves beszamold adataival 6sszhangban van. Mindezek alapjan a beszamoldt a Kézgylilés szamara
elfogadasra javaslom. Készénom.

EInék: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz?

Zelena Janos: Koszdndom szépen. Zelena Janos és a gép szama 400-4-es nagy B. Eddigi valaszaikat is szeretném
megk®dszénni, azonban szeretném felhivni a figyelmiiket, hogy ha Onék is elolvassék a sajat jelentésiiket, akkor
talan az eléz6 valaszokkal azok nincsenek egészen dsszhangban. Ugyanis a 72. oldalon példaul az is olvashato, a
kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatldbanak alakulasaval kapcsolatban, hogy 2013-ban 5,67% volt
atlagosan, 2012-ben 6,47%. Most Onék voltak olyan kedvesek és azt is megadtdk a beszamoldban, hogy a
bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2013-ban csak 3,54, 2012-ben még 6. Tehat én nem mondanam azt
hatarozottan, ezen szamok, amelyeket Onék irta be a beszamoldba, ezen szamok ismeretében, hogy piacinak
mindsline a banki, magyarorszagi banki kamatok atlagarazasahoz képest a Deutsche Telekom tulajdonosi hitele.
Kdszdndm szépen.



EInok: K&szOnjlik az észrevételt. Amennyiben nincs mas észrevétel vagy kérdés, felkérem Mathé urat, ismertesse a
hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgy(lés 1.091.248 millié Ft mérleg f60sszeggel és 28.855 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Magyar Telekom Nyrt. az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 2013. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.”

EInok: A hatarozathozatalhoz szitkséges szavazati arany: egyszer( tObbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 679 990 769 db (99,39%) igen, 126 841 db (0,02%) nem, 4 041 242 db (0,59%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,211760%, Nem: 0,012164%,
Tartozkodik: 0,387559%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 5/2014 (IV.11.) szamu Ko6zgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. napirendi pont

Dontés a Tarsasag szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2013. évi egyedi éves beszamoldjanak
(HAR) elfogadasardl, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnyvvizsgalo vonatkozé jelentésének
ismertetése

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli tdrvénynek megfeleléen elkésziilt a Magyar Telekom Nyrt. 2013. évi egyedi éves
beszamoldja, amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken és
amelynek jévahagyasa a Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tarozik. A beszamolét a PricewaterhouseCoopers
Kénywvizsgalo Kft. auditalta és hitelesnek mindsitette.

EIndk: Kdszondm szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kbzgydlés! A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és a flggetlen kiilsé Konywvizsgald
bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsdag altal a Kozgy(ilés elé terjesztendd a szamviteli tdrvénynek megfeleléen
elkészitett 2013. évi egyedi éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogaddsara vonatkozé javaslatat. A
Felligyelé Bizottsag véleménye szerint a beszamold megfelel a térvényi elbirasoknak, annak tartalmaval a
Feliigyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyelé Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfeleld
mérleg f6dsszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasdg magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett
2013. évi egyedi éves beszamoldjat a Kdzgyllésnek jovahagyasra.

EInok: Koszondom szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kozgy(lés! Az Audit Bizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsag altal a Kozgyllés elé
terjesztendd a szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2013. évi egyedi éves beszamolodt, ez a magyar
szamviteli torvény szerinti, az lgazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a
Konywvizsgalé vonatkozd véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége illetve a Konywvizsgaldi vélemény
alapjan a beszamol¢ tartalmaval és a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolja a Kdzgyllésnek a Tarsasag
magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett 2013. évi éves beszamoldjanak jovahagyasat 933.229 millié Ft
mérleg f60sszeggel és 32.133 millié Ft addzott eredménnyel.



Elndk: Kszonom. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviselSjét, hogy a Konywizsgéldi Jelentés
Iényegét e napirendi pontra vonatkozdan szdban ismertesse.

Balazs Arpad: Tisztelt Kozgy(lés! A Magyar Telekom Csoport konszolidalt beszamoléjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag egyedi 2013. évi éves beszamoldjat is auditalta és korlatozas nélkili
véleménnyel latta el, melynek lényegét réviden ismertetném. Véleménylink szerint az éves beszamold megbizhatd
és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanos Részvénytarsasag 2013. december 31-én fennalld
vagyoni és pénzugyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzédé évre vonatkozo jdvedelmi helyzetérél a
szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban. Az (zleti jelentés az éves beszamoléval dsszhangban van.
Kdénywvizsgalatunk alapjan a beszamoldt a Kozgy(ilés szamara elfogadasra javasoljuk. Kdszonom.

EInok: Koszondm. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételik van-e? Amennyiben nincs,
felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 933.229 millid Ft mérleg f60sszeggel és 32.133 millié Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2013. évi egyedi Eves Beszamoldjat.”

EInék: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany; egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 091 619 db (99,40%) igen, 25 001 db (0,00%) nem, 4 041 632 db (0,59%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,221432%, Nem: 0,002398%,
Tartozkodik: 0,387596%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 6/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4. napirendi pont
Az lgazgatosag javaslata a 2013. évi adozott eredmény felhasznalasara; a Felligyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konyvvizsgalé vonatkoz6 véleményének ismertetése; dontés a 2013. évi adozott eredmény
felhasznalasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Térsasagi torvény és az Alapszabdly szerint az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd
dontés a Kdzgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

oA Tarsasag a 2013. Uzleti évre vonatkozdan nem fizet osztalékot és a teljes 32 132 931 180 Ft magyar
szamviteli szabalyok szerinti nettd eredményt eredménytartalékba helyezi.”

EInok: Felkérem dr. Pap Ldaszl6é urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy széban ismertesse a Felligyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyelé Bizottsdg az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az
lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag ne fizessen osztalékot a 2013. Uzleti év utan. A Felligyeld Bizottsag az
lgazgatdsag javaslatat elézetesen jovahagyta, és a Kozgylilésnek javasolja ennek elfogadasat.

Elnék: Kdszondm. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy széban ismertesse az Audit
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozo |ényegét.



dr. lliéssy Janos: Igen, Tisztelt Kdzgydlés! Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a
Téarsasag a 2013. (zleti évre vonatkozdan nem fizet osztalékot, és a teljes 32.132.931.180 Ft magyar szamvitel
szerinti nettd eredményt eredménytartalékba helyezi. Az Audit Bizottsag vizsgalata szerint a javaslat 6sszhangban
van a Tarsasag osztalékpolitikajaval, és tikrozi a Csoport pénzlgyi helyzetét. Az Audit Bizottsag javasolja a
Kézgyllésnek a javaslat elfogadasat.

Elnok: Koszonom szépen. Felkérem a Konywizsgald képviselsjét, Balazs Arpad urat a napirenddel kapcsolatos
konywvizsgaloi vélemény szobeli ismertetésére.

Balazs Arpad: Tisztelt Kozgydilés! Amint az elézéekben elhangzott, az Igazgatdsag javaslata a Kozgy(ilés felé, hogy
a Tarsasag ne fizessen osztalékot a 2013. évi lizleti év utdn. Amennyiben a Kézgyllés elfogadja az lgazgatdsag
ezen javaslatat, Ugy a Kozgydlés utani végleges egyedi éves beszamold valtozatlan formaban keriil kozzétételre, és
a PricewaterhouseCoopers ennek vonatkozasaban is korlatozas nélkili véleményt fog kiadni. Kdszéndém a
figyelmet.

EIndk: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 672 939 509 db (98,36%) igen, 11 214 083 db (1,64%) nem, 5 260 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,535538%, Nem: 1,075441%,
Tartozkodik: 0,000504%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 7/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

5. napirendi pont
Az lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Az Igazgatdsag javaslatot tesz a Kozgylilés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozd
felhatalmazas megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés felhatalmazza az Igazgatdsagot Magyar Telekom tdrzsrészvények vasarlasara, amely

felhatalmazas céljai az alabbiak lehetnek:

- a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikdjanak kibdvitése a javadalmazas ezen
formajaval 6sszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal;

- részvényalapu menedzsment 6sztdnzési rendszerek mikddtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyllési hatarozat elfogaddsanak napjatél szamolva 18 hoénapos idétartamig

érvényes. A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat

részvényei egylttesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor

hatalyos jegyzett t6kéjének a 10%-at (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértéki

torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztlil kerll sor. A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetett

részvényenkénti ar 5%-ndl nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertéktdzsde

nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon belll

sor kerlilhet tObbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a

felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.



A kozgyllés 8/2013 (IV.12.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatdsagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.”

EInok: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 683 960 690 db (99,97%) igen, 1 030 db (0,00%) nem, 96 282 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,592480%, Nem: 0,000099%,
Tartézkodik: 0,009234%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 8/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.

Mathé Balazs: A Tarsasagi torvény Ugy rendelkezik, hogy azon nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok,
amelyeknek részvényei a Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre keriiltek, kotelesek felelds tarsasagiranyitasi
jelentést késziteni. Az lgazgatdsag az éves rendes kdzgyllésen koteles a jelentést a szamviteli tdrvény szerinti éves
beszamoldval egyltt a Tarsasag kozgyllése elé terjeszteni. A jogszabaly tovabbi rendelkezése, hogy a Felligyeld
Bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjeszthet6 a kdzgylilés elé a jelentés. A jelentés és annak mellékletét képezd
nyilatkozat elkészitésénél alapul vettiik a Tarsasagi torvény rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Téarsasagiranyitasi Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2013, évi (zleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését az lgazgatdsag az elbterjesztésében foglaltak szerint terjeszti eld.

EInok: Koszonom. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyel Bizottsag elnokét, hogy a Felligyeldé Bizottsag
Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozd allaspontjat szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kdzgyulés! Az allasfoglalasunk nagyon révid. A Felligyel Bizottsdg megtargyalta a
Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet el6zetesen jovahagyott és most javasol a Kdzgydlésnek
elfogadasra.

EInok: Kdszondm szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevétellik van-e a napirendi
ponthoz? Kérem szépen.

Zelena Janos: Tisztelt Mattheisen Ur, bocsanatot kérek, hogy megzavarom a Kézgydlést, ily médon szeretném
elhagyni, megszakitani a Kbzgy(lésen vald részvételemet. Ennek a mddja az, hogy kimehetek és megkdszéném az
egylttm(kddését és a kérdéseimre adott valaszait, de sajnos el kell menjek. Megszakithatd ugye a részvétel és
nem befolyasolja a kordbban leadott szavazatokat?

EInok: Nem.

Zelena Janos: K&szondm szépen és minden jot kivanok Onéknek! Kdszéném a figyelmiiket.

EInok: Koszondm szépen. Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, hogy
ismertesse a hatarozati javaslatot.



Mathé Balazs: ,A Kozgyllés attekintette és elfogadja a Tarsasag 2013. évi Uzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany; egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 684 033 627 db (99,98%) igen, 600 db (0,00%) nem, 99 624 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,5994749%, Nem: 0,000058%,
Tartozkodik: 0,009554%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 9/2014 (IV.11.) szdmu Kozgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

7. napirendi pont
Dontés az Igazgatosag tagjainak adando felmentvényrél

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Tarsasagi torvény alapjan az Alapszabaly el8irja, hogy a Tarsasag Kdzgyllése évente tlzze
napirendjére a vezetd tisztségviselék eléz6 lzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd
tisztségviseldk részére megadhatd felmentvény targyaban. A felmentvény megaddsardl szélé dontés a Tarsasagi
torvény és az Alapszabaly értelmében a kozgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik. Az Igazgatdsag tagjainak
adando felmentvény tekintetében javaslom a Kozgydlésnek a kdvetkezd hatarozati javaslat elfogadasat:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(lése - értékelve a Tarsasag lgazgatdsagi tagjainak elézé lzleti évben végzett
munkajat - Ugy hataroz, hogy az Igazgatdsagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2013. évi Uzleti évre,
tekintettel a Gazdasagi tarsasagokrdl széld 2006. évi IV. torvény 30. § (5) bekezdésére. A felmentvény
megadasaval a Kdzgyllés igazolja, hogy az Igazgatdsagi tagok 2013-ban munkajukat a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem el6tt tartva végezték. A jelen hatarozatban foglalt felmentvény hatdlytalanna valik, ha
utdlag a birdsdg jogerésen megallapitia, hogy a felmentvény megaddsara alapul szolgald informéaciok
valotlanok vagy hianyosak voltak.”

EInék: Készondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevétellk van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlkséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 076 447 db (99,40%) igen, 5 962 db (0,00%) nem, 4 040 642 db (0,59%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,219977%, Nem: 0,000572%,
Tartozkodik: 0,387501%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 10/2014 (IV.11.) szamu Kozgyiilési_hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

8. napirendi pont
Doéntés az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.



Mathé Balazs: A Magyar Telekom Nyrt. igazgatdsagi tagjainak dijazasat a Kdzgydlés legutdbb a 2011. évben, a
felligyel6 bizottsagi és az audit bizottsagi tagjainak dijazasat a Kozgylilés legutobb a 2010. évben allapitotta meg.
A Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsaga Ugyrendje alapjan az lgazgatésag, a Feliigyeld
Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasara a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag tesz javaslatot a
Kdzgydlés szamara. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag a kdvetkezé hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

,Az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgy(lés az alabbiakban

allapitja meg:
= azlgazgatosag Elnoke: 600.000 Ft/ho,
= azlgazgatosag tagja: 450.000 Ft/ho,

= aFellgyel6 Bizottsag EIndke:  500.000 Ft/ho,
= aFellgyel6 Bizottsag tagja: 325.000 Ft/ho,
= az Audit Bizottsag Elntke: 475.000 Ft/ho,
= az Audit Bizottsag tagja: 250.000 Ft/ho.”

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevétellik van-e? Amennyiben nincs,
tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tdbbség.
A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 015 635 db (99,98%) igen, 43 534 db (0,01%) nem, 74 682 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,597749%, Nem: 0,004175%,
Tartézkodik: 0,007162%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 11/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

9. napirendi pont
A Tarsasag konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, illetve a konyvvizsgaldval
kétendd szerzddés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

EInok: T4ajékoztatom a Kozgyllést, hogy a mai nappal lejar a PricewaterhouseCoopers Kénywizsgald Kft., mint a
Magyar Telekom Nyrt. konywizsgaldjanak megbizatasa. Erre figyelemmel szilkséges a Tarsasag
kdnywizsgalojanak megvalasztasa. A Tarsasag Alapszabadlya alapjan az Audit Bizottsag hataskdrébe tartozik az,
hogy a Kozgylilés részére javaslatot fogalmazzon meg a kdnywizsgald megvalasztasa vonatkozasaban. Felkérem
dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag javaslatat ismertesse a Részvényesekkel.

dr. lliéssy Janos: Tisztelt Kbzgydlés! Az Audit Bizottsag attekintve és értékelve a Magyar Telekom Nyrt. fliggetlen
kilsé Konywvizsgaldjanak teljesitményét, kvalifikacioit és flggetlenségét, a Tarsasag Konywvizsgaldjanak
megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa tekintetében hatarozati javaslatot terjeszt elé a Kozgy(lés szamara. Ezt
egy perc mulva ismertetem is. Ehhez kapcsoldddan elétte azonban javasolja a Konywvizsgaldval kdtendé szerzddés
- a hatarozati javaslatban foglaltakon tuli - Iényeges elemeinek tartalmat az alabbiakban meghatarozni:

A szerz8dés targya, tehat ez lenne az elsé Iényeges elem:
A Tarsasag 2014. (zleti évre vonatkozd magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénzigyi
beszamoldjanak, valamint a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen elkészitett éves
konszolidalt pénziigyi beszamoldjanak a kdnyvvizsgalata.

A masodik lIényeges elem a szamlazas és dijfizetés:
A Konywvizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kénywvizsgald jogosult a dijak ésszer( és
aranyos mérték( modositasara, amennyiben elére nem lathaté okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a



Magyar Telekom Csoport jelentds valtozasa, (zleti vagy szabalyozasi korllmények jelentés valtozasa esetén),
illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdrében felmerdlt okbdl tdbbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, erre is van
egy kilon eljaras, hogy a tulmunka terjedelmérél és annak dijardl a szerz6dé felek elézetesen megallapodnak és
azokat az Audit Bizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzata szerint elézetesen jovahagyja.

A harmadik Iényeges elem a szerzddés tartama:
A szerz6dés 2015. méajus 31. napjdig, illetve amennyiben a 2014. izleti évet lezard Kozgylilés 2015. majus 31. el6tt
kerll megtartasra, akkor az (izleti évet lezaré Kozgyilés napjaig tartd idészakra szdl.

Ezek lettek volna tehat a Iényeges elemek és akkor most szeretném ismertetni a hatarozati javaslatot, amely nem
rovid és igy szol:

»A Kozgy(lés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Kénywvizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgdld Kftt (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78,
cégjegyzékszam: 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a kdnywvizsgdlati feladatok ellatasara a 2014. év vonatkozasaban, 2015. majus 31. napjaig, illetve
amennyiben a 2014. Uzleti évet lezard Kdzgy(lés 2015. majus 31. el6tt kerlil megtartasra, akkor a 2014, (izleti
évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra.

A Kdnywizsgald altal kijelolt személyében felelds bejegyzett kdnywizsgald: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatdsa esetén a kijelolt helyettes konywizsgald: Mészaros Baldzs (kamarai tagsagi
szam: 005589, anyja neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.).

A Kdzgy(ilés 199 641 000 Ft + AFA + 8% kapcsolddo koltségek + AFA dsszegben jovahagyja a Konywizsgéld
éves dijat, amely magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénziigyi
beszamoldjanak, valamint a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett
éves konszolidalt pénzligyi beszamoldjanak konywvizsgalatat.

A Kozgylilés a Konywizsgaldval kotendd szerzd8dés lényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésnek
megfeleléen jévahagyja.”

Kdsz6ndm szépen.

EIndk: Kdszondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e e napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 683 928 683 db (99,97%) igen, 127 390 db (0,02%) nem, 77 778 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,5894 10%, Nem: 0,012217%,
Tartozkodik: 0,007459%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 12/2014 (IV.11.) szamu Kozgyiilési_hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

10. napirendi pont:

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabdlydnak modositasarol és dontés az G Ptk. szerinti
tovabbmiikodésrél (Az Alapszabaly mdédositas az Alapszabaly kdvetkezé fejezeteit érinti: 1. A Tarsasag
adatai; 2. A Tarsasag részvényei; 3. A részvények befizetésének mddja; 4. A részvényesek jogai és a
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részvényesi jogok gyakorlasanak eszkozei; 5. A tajékoztatashoz val6 jog; 6. A Tarsasag Kozgyiilése; 7. Az
lgazgatosag; 8. A Feliigyel6 Bizottsag; 9. A konyvvizsgalo; 11. A tarsasag alaptékéjének a felemelése; 12. A
Tarsasag alaptokéjének a leszallitasa; 13. Osszeférhetetlenség; 15. Egyéb rendelkezések)

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mddositdsanak indokait és az
el6terjesztést.

Mathé Balazs: A Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mdédositasanak részletes indokai és a szdvegszer(
modositasok az elbterjesztés részeként teljes terjedelemben megtekintheték a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt
Részvényesek szamadra a részvényesi regisztracid soran kiosztott anyagban is megtalalhatoak. Az Alapszabaly
modositasara vonatkozd dontés meghozatala a Tarsasagi torvény 231.§ (2) bekezdés és az Alapszabaly 6.2. (a)
pontja alapjan a Tarsasag kozgyllésének kizarélagos hataskorébe tartozik. A Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyat
a kovetkezd okok miatt sziikséges médositani:

2014. marcius 15-én hatalyba Iépett a Polgari Torvénykdnyvrdl szold 2013. évi V. tdrvény, az Uj Ptk. A gazdasagi
tarsasagokra vonatkozd szabalyok bekerlltek az Uj Ptk. jogi személyekrdl sz6l6 Harmadik Konyvébe. Az Uj Ptk.
hatalyba Iépésével egyidejlileg a gazdasagi tarsasagokrél sz6lo 2006. évi V. térvény hatalyat vesztette.

Az Uj Ptk. hatdlybalépésével dsszefliggd atmeneti és felhatalmazd rendelkezésekrél szold kilon tdrvény szerint a
Tarsasag a létesitd okirat modositassal egyidejlleg kételes az Uj Ptk. rendelkezéseivel &sszhangban allo
tovabbmiikodésérdl is donteni. A jogszabalyi valtozasbdl eredd modositassal egylitt javasolt az Alapszabaly mas
részeinek, rendelkezéseinek strukturalis atalakitasa, illetve aktualizalasa.

Az Alapszabaly szévegszer( moédositasait a kdzzétett és a részvényesi regisztracio soran a Tisztelt Részvényesek
szamara kiosztott el6terjesztés 1. sz. melléklete, a mddositott és egységes szerkezetl Alapszabalyt az el6terjesztés
2. sz. melléklete tartalmazza.

A médositasok nagy szamara figyelemmel és a Kozgyllés hatékonysaga érdekében a kivetitén csak a hatarozati
javaslatokat és ahhoz kapcsolodd indokolast jelenitjiik meg, amelyet most széban 6sszefoglalok:

= az Alapszabaly sz6vege az Uj Ptk. rendelkezéseivel 6sszhangban madosul,

= atartalmilag dsszetartozo rendelkezések dsszevonasra, szlikség szerinti egyszer(sitésre keriilnek,

= ggyes cimek, alcimek a tartalomnak megfeleléen és a kdnnyebb attekinthetéség érdekében médosulnak,

= am(kddés rugalmasabba tétele, az eljaras egyszerdsitése torténik,

= azidejét mult rendelkezések torlésre kerlilnek,

= abelsd koherenciat erdsitd rendelkezések keriilnek beépitésre,

= technikai modositasok (stilisztika, formdzas, sorszdmozas, tartalomjegyzék, arculatfrissités) kertinek
atvezetésre.

Figyelemmel a valtozasok jelentés szamara, az lgazgatdsag javasolja, hogy a valtozasokrél a Kozgyllés az
el6terjesztés szerint fejezetenként dontsén.

EInok: Koszoném. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e? Amennyiben
nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy az Alapszabdly mddositdshoz sziikséges szavazati arany:
haromnegyedes tobbség. Kérem, a jelen napirendi ponton belll az egyes mddositasokrél a Részvényesek
fejezetenként kildn-kiilon szavazzanak.

1. szamu hatarozati javaslat:

,A Kozgy(lés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1. fejezetének mddositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 031 127 db (99,98%) igen, 600 db (0,00%) nem, 102 124 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599235%, Nem: 0,000058%,
Tartozkodik: 0,009794%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 13/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

2. szamu hatarozati javaslat:

A Kbzgylilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 2. fejezetének mddositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 018 512 db (99,98%) igen, 600 db (0,00%) nem, 28 730 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,598025%, Nem: 0,000058%,
Tartozkodik: 0,002755%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 14/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. szdmu hatérozati javaslat:

A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 3. fejezetének médositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 021 044 db (99,98%) igen, 600 db (0,00%) nem, 26 198 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,598268%, Nem: 0,000058%,
Tartézkodik: 0,002512%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 15/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4., szamu hatarozati javaslat:
A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4. fejezetének médositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 031 127 db (99,98%) igen, 23 710 db (0,00%) nem, 16 115 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599235%, Nem: 0,002274%,
Tartézkodik: 0,001545%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 16/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.
5. szamu hatarozati javaslat:

A Kozgy(lés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5. fejezetének torlését.”



A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 684 031 127 db (99,98%) igen, 23 710 db (0,00%) nem, 11 783 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599235%, Nem: 0,002274%,
Tartdzkodik: 0,001130%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 17/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. szdmu hatérozati javaslat:

A Kbzgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6. fejezetének médositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 645 011 679 db (94,28%) igen, 39 034 875 db (5,71%) nem, 11 783 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 61,857232%, Nem: 3,743482%,
Tartozkodik: 0,001130%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 18/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

7.szamu hatarozati javaslat:

A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7. fejezetének médositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 645 022 990 db (94,28%) igen, 39 030 543 db (5,71%) nem, 16 115 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 61,858317%, Nem: 3,743066%,
Tartozkodik: 0,001545%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 19/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

8. szdmu hatérozati javaslat:

A Kdzgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 8. fejezetének médositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzdkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 045 954 db (99,99%) igen, 13 215 db (0,00%) nem, 11 783 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,600657%, Nem: 0,001267%,
Tartézkodik: 0,001130%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyilés 20/2014 (IV.11.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

9. szamu hatarozati javaslatot:



A Kozgy(lés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 9. fejezetének mddositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 056 569 db (99,99%) igen, 2 600 db (0,00%) nem, 11 783 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,601675%, Nem: 0,000249%,
Tartozkodik: 0,001130%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 21/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

10. szdmu hatarozati javaslat:

A Kbzgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 11. fejezetének modositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 021 814 db (99,98%) igen, 24 740 db (0,00%) nem, 24 398 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,59834 1%, Nem: 0,002373%,
Tartézkodik: 0,002340%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 22/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

11. szamu hatarozati javaslat;

A Kdzgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 12. fejezetének méddositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 681 105 193 db (99,56%) igen, 2 940 761 db (0,43%) nem, 24 398 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,318635%, Nem: 0,282022%,
Tartézkodik: 0,002340%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 23/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

12. szamU hatarozati javaslat:
A Kdzgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 13. fejezetének modositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzkdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 683 043 612 db (99,84%) igen, 1 015 557 db (0,15%) nem, 11 783 db (0,00%)

tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,504531%, Nem: 0,097393%,
Tartdzkodik: 0,001130%.)
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Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 24/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

13. szamu hatérozati javaslat:

A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 15. fejezetének modositasat.”
A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 031 127 db (99,98%) igen, 4 932 db (0,00%) nem, 34 893 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599235%, Nem: 0,000473%,
Tartézkodik: 0,003346%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 25/2014 (IV.11.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Felkérem Mathé urat, ismertesse a 14. szamu hatarozati javaslatot és az el6terjesztés vonatkozd részét.

Mathé Balazs: Tekintettel a nagyszdmu mddositasra és technikai pontositasra (pl. fejezetek sorszamozasanak
modositasa, tartalomjegyzék egyszer(sitése), javasolt, hogy a Kozgydlés kilon hatarozattal fogadja el a Tarsasag
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabdlyat is. A hatarozati javaslat ennek megfeleléen:

A Kdzgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja a médositott és egységes szerkezet( Alapszabalyt.”
EInék: Koszondm. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 031 127 db (99,98%) igen, 600 db (0,00%) nem, 39 225 db (0,01%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599235%, Nem: 0,000058%,
Tartézkodik: 0,003762%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 26/2014 (IV.11.) szamu Kozgyiilési_hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Felkérem Mathé urat, ismertesse a 15. szamu hatarozati javaslatot és az el6terjesztés vonatkozd részét.

Mathé Balazs: Az Uj Ptk. hatalybalépésével 6sszefliggd atmeneti és felhatalmazo rendelkezésekrdl szolé 2013. évi
CXXVII. torvény eléirja, hogy a létesité okirat modositassal egyidejlleg a gazdasagi tarsasag koteles a Ptk.
rendelkezéseivel 6sszhangban alld tovabbmiikodésérdl dénteni, és a legfébb szervi hatarozatot a cégbirdsaghoz
benyujtani. Ezt kovetéen a létesitd okirat nem tartalmazhat a Ptk. rendelkezéseivel dsszhangban nem allo
rendelkezést. T4ajékoztatjuk Tisztelt Részvényeseinket, hogy a doéntést kovetéen a Tarsasdg mar az Uj Ptk.
rendelkezései szerint mikodik tovabb. A hatarozati javaslat:

A Kdzgyllés az eléterjesztésnek megfelelen elfogadja a Tarsasagnak a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013.
évi V. torvény rendelkezéseivel 6sszhangban allé tovabbmikodését.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzdkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 684 121 468 db (100,00%) igen, 600 db (0,00%) nem, 11 783 db (0,00%)
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tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,607898%, Nem: 0,000058%,
Tartozkodik: 0,001130%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 27/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

11. napirendi pont:
A Feliigyel6 Bizottsag modositott ligyrendjének jovahagyasa

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az el6terjesztést.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgyilés! Az (igyrend médositasanak részletes indokai és a szdvegszerl médositasok az
el6terjesztés részeként teljes terjedelemben megtekinthetéek a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényeseknek
kiosztott, a regisztracié soran kiosztott anyagban is megtalalhatdak. Mint mar korabban elhangzott, 2014. mércius
15-én lépett hatalyba a Polgari Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V. térvény. A gazdasagi tarsasagokra vonatkozé
szabdlyok belekeriiltek az Uj Ptk-ba, a Ptk. jogi személyekrdl sz6ld Harmadik Kdnyvébe, és az Uj Ptk. hatalyba
Iépésével egyidejlileg a gazdasdagi tarsasagokrél szélo 2006. évi IV. térvény hatdlyat vesztette. Ennek megfeleléen
kerllt sor az el6bb az Alapszabaly mddositasara. Az eléz6ekben emlitettekre figyelemmel sziikséges a Felligyeld
Bizottsag Ugyrendjének atfogd, tdbb pontot is érinté mddositasa, beleértve azt is, hogy maga az lgyrend az
arculataban is meguijuljon. A Felligyel6 Bizottsag az Ugyrendjét sajat maga allapitja meg, és a Kozgy(ilés hagyja azt
jova, ezt mondija ki a belsd szabdlyzatunk. A Felligyelé Bizottsag ezt az tigyrendet, amit most el6terjeszt 2014.
marcius 11-én fogadta el, és most a Kdzgydlésnek kell errél donteni. Itt is a médositasok szama igen nagy és erre
tekintettel és arra, hogy a Kozgy(lés hatékonysaga megfelel6 legyen a kivetitén csak a hatarozati javaslatot és az
ahhoz tartozé indoklast jelenitjlik meg, és ezt réviden most 6sszefoglalom. Ezek a kdvetkezé pontokban irhatok le:

= aszOvegezés az Uj Ptk. rendelkezéseivel és az Uj elfogadott Alapszabaly médositasaval 6sszhangban alakultak,

= adott cimek, alcimek a tartalomnak megfeleléen késziltek el és a kdnnyebb attekinthetéség érdekében
maodosultak,

= amunkavallaléi kiildéttekre vonatkozd tovabbi rendelkezésekre keriilt sor az igyrend Uj valtozataban, és

= atartalmilag 6sszetartozd rendelkezések is dsszevonasra keriltek,

= ezen kivil még néhany egyéb célt is a mddositasok teljesitettek, ilyen példaul a miikddés rugalmasabba tétele,
az eljaras egyszer(sitése, az angol nyelv( valtozatban a forditas javitasa, illetve 6sszhangba hozésa a magyar
szdveggel, és még egy-két technikai modositas (mint a szamok irasmodjanak egységesitése, a sorszamozas, a
formazas, és az el6bb emlegetett arculatfrissités).

Ennyit szerettem volna tajékoztatasul elmondani.

EInék: K&szondm szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdéslik vagy észrevétellik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés az elbterjesztésben szerepld modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szdveg szerint
jovahagyja a Feltigyelé Bizottsag Ugyrendjét.”

A hatarozathozatalhoz szliikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 684 031 967 db (99,99%) igen, 600 db (0,00%) nem, 25 770 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,599315%, Nem: 0,000058%,
Tartozkodik: 0,002471%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 28/2014 (IV.11.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.
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EInok: Tekintettel arra, hogy a mai Kézgy(ilésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszoném a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgytilést 13 éra 12 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Bognar Gabriella
a Kdzgylilés EIndke jegyz6konyvvezetd

Roman Zitz
jegyz6kdnyv hitelesité

Ellenjegyzem:

dr. Mathé Balazs
vezet6 jogtanacsos
Jogi és tarsasagi tigyekért felelés vezérigazgatd-helyettes
ig. szam: 13691
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1. sz. melléklet

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A MAGYAR TELEKOM NYRT.
UGYVEZETESEROL, A TARSASAG ES AMAGYAR TELEKOM
CSOPORT 2013. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL,
UZLETPOLITIKAJAROL ES VAGYONI HELYZETENEK
ALAKULASAROL

CHRISTOPHER MATTHEISEN
VEZERIGAZGATO - IGAZGATOSAGI TAG

EVES RENDES KOZGYULES
2014. APRILIS 11.

ll I EGYUTT. VELED

UGYVEZETO BIZOTTSAG

Christopher Mattheisen
Vezérigazgatd
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2013-BAN ELNYERT DiJAK

Kivalésag az Ugyfélkiszolgalasban Dij - Legjobb telefonos iigyfélszolgalat

... KERESSUK EGYMAST!
0® ® Fogyatékossag-barat Fogyatékossag-barat Munkahely
... Munkahely
Sokszin(i és csaladbarat Munkahely
e s SOKSZINU ES
. - . e e CSALADBARAT
=| —— Onkéntesség Dij - Telekom MobilSuli SZERVEZET

Magyar Termék Nagydij - T-City Szolnok Varoskartya
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MAGYAR TELEKOM STRATEGIA

7 ng
1ekes hal
\'eleés a dat

% %

EGYBECSOMAGOLASI STRATEGIA

= Az alaptevékenységek és az azokat kiegészitd, illetve
azokhoz kapcsolddo termékek és szolgaltatasok
egybecsomagolasa 2007 6ta

= N§ az tigyfélelégedettség a termékek és
szolgaltatasok egybecsomagolasanak készénhetéen

= Az egybecsomagolasi stratégia elésegiti az
alapszolgdltatasok portfoliojanak optimalizalasat

kiegészit6 termékek és
szolgaltatasok

= Elkezdddétt a pénziigyi teljesitmény trendforduldja
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PIACI POZICIOK AMAGYARORSZAGI TAVKOZLESI PIACON

MOBIL HANG PIACI RESZESEDESEK

MOBIL SZELESSAVU PIACI RESZESEDESEK

Bisfizetsk  (3sszes SIM kartya szama alapjan) Elsfizetok (06sszes SIM kartya szama alapjan)
15.000.000 1 5.000.000
12.000.000 1 4.000.000
23,0% 24,7%
9.000.000 1 3.000.000
32,0% 30,1%
6.000.000 I Vodafone 2.000.000 23,8%
I Telenor 27.5%
3.000.000 4 [ ] Tl 1.000.000
48,7%
0- 0

2011 2012 2013

VEZETEKES SZELESSAVU PIACI RESZESEDESEK*

2011 2012 2013

TV PIACI RESZESEDESEK*

Eldfizetok Eldfizetok
25500000 1 4,000,000
2.000.000 1 263% i
S 27,6% 3.000.000 264 AT% 25,2%
1,500.000 1 e 13,9% .
2 . 21 0% Other 2000000 23,0% 23,2% D
1.000.000 20,7% 2l S
KD M o . —— 26,7% 264%
S0 36,6% 36,9% 37.9% I vpe o
‘ 24,7% 25,4%
04 - Telekom 04

2011 2012 2013
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2011 2012 2013

*A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosag altal becsiilt teljes vezetékes szélessavi / TV piac alapjan

GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

A NOVEKEDES SZERKEZETE
AGDP novekedéshez

valé hozzajarulés (%) [T Beruhazasok

I Fogyasztas
= |nfl4ci6

Nettd export
= GDP novekedés év/év

8 -
6 -
4 -
2 -
0 -
2
4
2010 2011 2012 2013 2014FC*
* A Magyar Nemzeti Bank 2013. decemberi elérejelzése
AMAGYAR TELEKOMRA KIVETETT TOBBLETTERHEK
milliard Ft
40
Tavkozléis adod
30 87 I Kalonado
20 23,9 kb.280 M Kozmiads
10
74
) I 33
2010 2011 2012 2013 2014F
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A FOLYTATODO ADOSSAGLEEPITES MIATT ALACSONY A HAZAI
KERESLET

= A nettd export csticspontot, a hazai kereslet mélypontot ért el
2013-ban

= Afogyasztas és a beruhazasok lassan trendfordulohoz érmek, de a
novekedés torékeny

= Az MT eredményei nagymértékben fliggnek a hazai kereslet
alakuldsatol

ADOTERHEKET VEZETTEK BE A KOLTSEGVETESI HIANY
CSOKKENTESE ERDEKEBEN

= Bevételalapt iparagi kilonado atmeneti id6szakra, 2010-2012
kozott

= Forgalomalapu, hatarozatlan idére szdl6 tavkdzlési add
bevezetése 2012. juliustdl, emelése 2013. augusztustol

= A kdzmU- és tavkozlési halozatokra kivetett, hatarozatlan idére
sz616 ad6 20134l




2013. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK ES EBITDA

CSOPORT BEVETELEK

millidrd Ft

660 1 +5,0% 1
21,7 22 6375

630 1

607,1 -124 98 A0
""" 102
600 1 B oo 2
m 38
570 1

0
2012 Mobil Vez. Mobil Mobil RI/IT  Vez. Energia Egyéb 2013
hang hang nem készllék késziilék
hang

= Az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek nagymértékd
hozzajarulasa

= RI/IT bevételek névekedése az alkalmazasfejlesztési és
infrastruktura projekteknek készénhetéen

= Avezetékes és mobil (izletdgban egyarant nétt az okos-készilék
értékesitések hozzajarulasa

= Avezetékes és mobil hangszolgaltatasokbol szarmazo bevételek
csOkkenése Maceddnia hozzajarulasanak csokkenését és az
T alacsonyabb 6sszekapcsolasi dijakat is tikrozi
EgE ©§

CSOPORT EBITDA
milliard Ft
2007 ¢ (7,9%)
190 1
26
Il e . 3,7 17 1795
180 16 G ——

2012 Bruttd  Személyi  Mac. Pro-M Nettdé  Adok* 2013
profit  jellegli ingatlan eladasa egyéb
eladas opex

= A brutto fedezet csokkent:

- tovabb csokkentek a hagyomanyos hangbevételek

- alacsonyabb a készllékértékesitési és az RI/IT bevételek
hozzajarulasa a brutt6 fedezethez

- azenergiaszolgaltatas veszteséges a szabalyozott kiskereskedelmi
energia arak januartol hatalyos 109%-os, és novembertdl életbe lépett
11%-0s csokkentése miatt

= A mU(kddéshez kapcsolddd adok™ csékkenése és a kéltségesdkkentési
intézkedések nem tudtak teljes mértékben ellensulyozni a Pro-M eladés
és a 2012. harmadik negyedévi macedon ingatlan tranzakcié hatasat

*kuldnado, tavkozlési ado, kozmiiadd

SZABAD CASH FLOW ES OSZTALEK

SZABAD CASH FLOW* TERMELES

milliard Ft 120 4

"
100 1 0
33
80 1
60 1 11
31
401
20 1 37
0 il

2010 2011 2012 2013
B Kiilsnadd, tavkozlési- és kozmiadd

OSZTALEKPOLITIKA

Spektrum licenszdij [ Részvényesekre jutd szabad cash flow

Egy részvényre jutd
osztalék (Ft)

Nettd eladésodottsagi rata**  509% = 7o

43,8%

[ 60

A qfeoseeosseescesseoseooseoscesssoesaosecs

Megcélzott sav '
30% T -- B - - - - - - - - - - - B - - - - - - 40

20% A 30

20
10% <

0% =

2010 2011 2012 2013

—— Nettd eladésodottsagi rata** [ Egy részvényre jutd osztalék (Ft)

= A netté eladésodottsagi rata 30%-40% kozétti szinten, hogy fenntartsuk a rugalmassagot biztosité mérlegszerkezetet
= A nett6 eladdésodottségi rata nétt 2013-ban rendkivili koltségek miatt

- spektrum akvizicié Magyarorszagon és Macedoniaban (37 milliard Ft)

- éves frekvencia dijak jelenértékének aktivalasa

- valtozas a veviegységek szamviteli kezelésében
= Azlgazgatdsag azt javasolja a kdzgyllésnek, hogy a tarsasag ne fizessen osztalékot a 2013. évi eredmények utan

*az Uizleti tevékenységbdl és az egyéb pénzligyi eszk6zok beszerzésével/eladasaval korrigalt
befektetési tevékenységbdl szarmazo és az egyéb pénziigyi kételezettségekre forditott cash flow

Osszege
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NYILVANOS CELKITUZESEK 2014-RE

2014. EVI CELKITUZESEK 2013. EVI EREDMENYEK

Szinten tartas - 3% csokkenés +5,0%

= Szabdlyozott kiskereskedelmi energia arak csokkentése
= Avdllalati szektor koltései varhatdan tovabbra is korlatozottak maradnak

= A maceddn arszintek tovabbra is nyomas alatt lesznek

3-6% csokkenés -7,9%

= Az alacsonyabb EBITDA tartalmu szolgaltatasok aranyanak
névekedése

= Magasabb tavkozlési add

kb. 87 milliard Ft 87,4 milliard Ft
“spektrum akviziciora forditott = Haldzat modernizacid, LTE fejlesztések
Jsszegek és az éves frekvencia .
dj aktivalésa nélkil = PSTN migrécio
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KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:

TEL:  +36 1458 0424
FAX:  +36 1458 0443
E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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