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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidalt éves beszamolorol

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgalt , Tarsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt
~a Csoport”) mellékelt konszolidalt éves beszamolbjanak konyvvizsglatat, amely a 2014.
december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt mérlegb6l — melyben az eszkozok és
forrasok egyez6 végosszege 1190 776 mFt — valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd
konszolidalt eredménykimutatds és egyéb atfogd eredménybll — melyben a targyévi atfogod
eredmény 42 892 mFt nyereség —, konszolidalt sajat t6ke kimutatésbol, konszolidalt cash flow
kimutatésb6l, valamint a szdmviteli politika meghatirozd elemeit és az egyéb magyarazo
informacidkat tartalmazé kiegészit§ mellékletbdl 4ll.

A vezetés felel6ssége a konszolidalt éves beszamolbért

A vezetés felelGs a konszolidalt éves beszamol6onak az Eurépai Unib éltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal Osszhangban torténd elkészitéséért és valos
bemutatasaért, valamint az olyan bels§ kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akar csalasbdl, akar hibabdl ereds lényeges hibas Allitasoktol
mentes konszolidalt éves beszamol6 elkészitése.

A kényvvizsgalé felel6ssége

A mi felel6sségilink a konszolidalt éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint
hogy a konyvvizsgélatot gy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell§ bizonyossigot szerezziink
arrdl, hogy a konszolidalt éves beszdmol6 mentes-e 1ényeges hibas llitasoktdl.

A konyvvizsgilat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszdmoldban szerepld 6sszegekrdl és kozzétételekrdl.
A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszdmold akar csalasbol, akir hibabol
eredd, lényeges hibas allitdsai kockdzatanak felmérését is, a konyvvizsgild megitélésétsl
fiiggnek. A kockéazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgild a konszolidalt éves beszamold
tigyvezetés altali elkészitése és valos bemutatasa szempontjabol relevans belss ellendrzést azért
mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport bels§ ellenérzésének hatékonysigara
vonatkozban véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magéban foglalja tovabb4a az alkalmazott
szamviteli politikdk megfelel6ségének és az iigyvezetés szamviteli becslései ésszertiségének,
valamint a konszolidalt éves beszamolé atfogbd bemutatasanak értékelését is.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwc.com/hu



pwc

Meggy6zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nytjt kdnyvvizsgal6i véleményiink megadaséhoz.

Vélemény

Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszdmolé megbizhatd és valés képet ad a Magyar
Telekom Téavkozlési Nyrt. és leanyvéllalatai 2014. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi,

valamint az ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl az Eurdpai Unid 4ltal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség a konszolidalt iizleti jelentésrol

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. és leAnyvéllalatai mellékelt 2014. évi konszolidalt
tizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelGs a konszolidalt iizleti jelentésnek az Eurdpai Uni6 altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfelelGen Gsszeallitott konszolidalt éves beszamol6val
Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink a konszolidalt iizleti jelentés és az
ugyanazon lizleti évre vonatkozo konszolidalt éves beszamolé 6sszhangjanak megitélése. A
konszolidalt {izleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt iizleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamol6 Gsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta
egyéb, a Csoport nem auditalt szamviteli nyilvantartasaib6l levezetett informéciok attekintését.
Véleményiink szerint a Magyar Telekom Téavkozlési Nyrt. és lednyvéllalatai 2014. évi
konszolidalt iizleti jelentése a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. és lednyvallalatai 2014. évi
konszolidalt éves beszdmoldjanak adataival 6sszhangban van.

i
{ Budapest, 201

e o
/ ) / : - 3 .
Armin Krug Balazs Arpad
Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgélo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgél6 Kft. Kamarai tagséagi sz.: 006931

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
Cim: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Barmilyen informacié értelmezése, vélemény vagy nézépont
tekintetében felmeriil6 probléma esetén az angol nyelvii véleményiink a mérvadé a magyarral szemben.
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Kotelezettségek szallitok felé
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TOKE

Sajat toke
Jegyzett téke
Toketartalékok
Sajét részvények
Eredménytartalék
Halmozott egyéb atfogd eredmény.

Sajat toke Gsszesen

Nem iranyitd részesedések
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Forrasok 6sszesen

Budapest, 2015. februar 25.

Christopher Mattheisen
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A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

EGYUTT. VELED

2013. 2014.
december 31-én
(millio Ft)
14633 14625
136712 144266
28615 23690
896 899
12478 13749
607 668
193 941 197 897
493619 487778
381199 478 486
5 -
238 155
21619 25243
627 1217
897 307 992879
1091248 1190776
58 682 110858
100 060 65 131
103 549 110 361
759 1778
4076 5579
40 097 36129
307223 329836
239522 245071
26214 59422
19075 22 064
8516 8816
1122 1169
294 449 336542
601672 666 378
104 275 104 275
27387 27 396
(307) (307)
281795 310406
24318 32184
437 468 473954
52108 50 444
489576 524 398
1091248 1190776
Szabd Janos

gazdaséagi vezérigazgato-helyettes
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS ES EGYEB ATFOGO EREDMENY

Megjegyzés 2013. 2014,
december 31-ével végz6dott évben
(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozé adatok)

Bevételek 22 637 521 626 447
Bevételhez kdzvetlenll kapcsolodd KOSEGeEK ........vwvevvrerincienn. 23 (236 470) (226 357)
Szemelyi jellegli raAforditaSoK.........ouurrveverrerrricnerrrieiinenessrieeeennes 24 (96 691) (94 750)
ErtEKCSOKKENEST IBITAS .vvvvsvvvvesvvoessoseessossessssses s snssesssissess 12,13 (104 741) (100 650)
Egyéb mUkodési KEHSEGEK ......urvvvrrivirrricrirreriseeiisessiseeiionae 25 (128 087) (127.190)

Miikodési koltségek (565989) (548947)

Egyéb mUKOAEsi DEVELElEK ... 26 3189 3074

Miikodési eredmény 74721 80574
KamMathDEVELEL........ucrvieirrrcviririsessieinsesssnesssss s 27 2039 1224
KAMALKOISE vvvvvuericiicrieiesesese s 28 (22 734) (22 620)
Egyéb pénzlgyi koltségek — NettO.........covvrvviiinnnriviiisnsnsiiiinens 29 (10 865) (7001)

Nettoé pénziigyi eredmény (31 560) (28 397)

Részesedés tarsult és kdzos vezetésu vallalatok eredményébdl .. 14 - (5)

Adozas el6tti eredmény 43161 52172

NYEreSEgado ... 9.2 (14 306) (20 148)

Adozott eredmény 28 855 32024

Egyéb atfogo eredmény

(melynek teljes 6sszege atsorolhaté az eredménybe)

Kulfoldi tevékenységek atvaltasi KUIONDOZEe .....vvvererrveernrernriernnnns 4111 10842

Ertékesithetd pénziigyi eszkOz0K AtErEKEIESE ..vvvvvvrrrrrrerrsirrrren (48) 26

Egyéb atfogo eredmény, adézas utan......... 4063 10 868

Teljes atfogo eredmeény ... 32918 42 892

Adoézott eredmény:

A Tarsasag részvenyeseire JUtd r6SZ .....vesrnrnenssesisssssenseenns 23 460 28611

Nem iranyitd részesed@Sekre JUtO r8SZ .....curireniesssnsenes 5395 3413
28 855 32024

Teljes atfog6 eredmény:

A Tarsasag részvenyeseire JUO rESZ ......reernerieessnersseriseneons 26 525 36477

Nem irdnyitd részesedésekre JUtd 18SZ ... 6393 6415
32918 42 892

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Téarsasdag részvényeseire jutd addzott eredmeény ..........cceeveeeeinne, 23460 28611

Forgalomban levé térzsrészvények

sulyozott atlagos szama (ezer darab) ... 1042352 1042 352
Egy részvényre jutd hozam alap- és higitott értéke (Ft) ..., 22,51 27,45

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2013. 2014,
december 31-ével végz6dott évben
(milli6 Ft)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow
AdOZOtE ETEAMENY ..o 28 855 32024
ErEKCSOKKENEST IBITAS ovcvvvevsevveseveesssseesssssesssses s s ssssesssissess 104 741 100 650
NYEreSEGadl ...vvvivicrviisirsssiiss s 14 306 20148
Nettd pENZUGYi ErEAMENY ....cvuivuiviieiriirrisiri e 31560 28 397
Részesedés tarsult és kdz0s vezetésu vallalatok eredményébdl.............. - 5
FOrgoeszkOzOK VAITOZASA ........crvvvvivrcssiiissssissssisssssssssssssissinnes (12 866) (11 244)
Céltartalékok VAIOZASA ........vvvvvvvciiisssissiiisssssssisssssssiinns (3327) 889
Kotelezettségek valtozasa (forgdtoke ipUSU). . rrerrermrerreenrernerernerenns (6672) 3321
Fizetett nyereségado ... (12417) (16 133)
KaPOtt OSZLAIEK ....vvvuveeirieiierii s 8 1
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ... (27 903) (24 847)
KaPOTt KAMAL ... 1469 1135
Uzleti tevékenységhdl szarmazo egyéb cash-flow .........ccccveerrecciiree 13 858 11149
Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd cash-flow .........cceceveecuveecureennns 131612 145 495
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash-flow
Térgyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése.......iinriiiiscriinnn: 30 (120 138) (142 153)
Akviziciokért fizetett 6sSzegek ......mrmmrrnnrennn. 31 (871) (1237)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei....... - 27
Egyéb pénzlgyi eszkdzokbdl befolyt 6sszegek.... ..o, 37375 24108
Egyéb pénzlgyi eszkdzok beszerzésére forditott 9sszegek.......onvine (23 603) (13881)
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 1188 2635
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow........cccceeerueeerncnee. (106 049) (130501)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé cash-flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett
OSZEAIBK e s (65 405) (8008)
Hitelek és egyéb kOICSONOK fRIVALEIE ... 17.2 331457 501 343
Hitelek és egyéb KOICSONBOK tOrESZIESE ... 17.2 (281 213) (490 345)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek.............. 17.2 (11.157) (18 541)
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-flow ........cccecevverceerenee (26 318) (15551)
Pénzeszkdzok arfolyamkUlONDOZEE ....v.vvverreerrrrerrrirnerrnriessesseesesssnenns 177 549
Pénzeszk6zok valtozasa (578) (8)
Pénzeszkozok az év elején 15211 14633
Pénzeszkozok az év végén 6 14633 14625

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



s = = EGYUTT. VELED
KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

darab millié Ft
Toketartalékok Halmozott egyéb atfogd eredmény
Torzs- Jegyzett Toéke- Részvényben Sajat Eredmény- Halmozott Ertékesithetd Sajat toke Nem Toke
részvények toke tartalék fizetend6 részvény tartalék atvaltasi pénziigyi eszk6zok iranyito
szama (a) (a) (b) részvényalapu (d) (e) kiilonbozet atértékelési részesedés
kifizetések (f) tartaléka adozas (h)
tartaléka (c) utan (g)
Egyenleg 2012. december 31-én......ccccceveerccrercerncne. 1042 742 543 104 275 27379 4 (307) 310452 21335 (82) 463 056 59 027 522 083
Osztalék (i) (52117) (52117) - (52 117)
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jévahagyott
osztalék (j) - (13312) (13312)
Részvényben fizetendd részvényalapt juttatas (c).......... 4 4 - 4
Tulajdonosokkal tulajdonosi mindségiikben
lebonyolitott tranzakciok 4 (52117) (52 113) (13312) (65 425)
Egyéb atfogo eredmény 3090 (25) 3065 998 4063
Addzott eredmény 23 460 23 460 5395 28 855
Egyenleg 2013. december 31-€n .......ccooeverreereererrennee. 1042742 543 104 275 27379 8 (307) 281795 24 425 (107) 437 468 52108 489576
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jévahagyott
osztalék (j) - (6 822) (6 822)
Részvényben fizetendd részvényalapd juttatas (c).......... 9 9 - 9
Jegyzett téke leszallitas (k) - (1247) (1247)
Dekonszolidciés hatas - (10) (10)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségiikben
lebonyolitott tranzakciok 9 9 (8079) (8070)
Egyéb atfogd eredmény 7851 15 7 866 3002 10 868
Addzott eredmény 28611 28 611 3413 32024
Egyenleg 2014. december 31-én ........cccoeververrerrerrenne. 1042 742 543 104 275 27379 17 (307) 310406 32276 (92) 473 954 50 444 524 398
EbDEI Sajat rESZVENY ..o (390 862)
Forgalomban lévé torzsrészvények szama
2014. december 31-én 1042 351 681

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

2014. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértéki. 2014. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szdma ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

A Toketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladé ¢sszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalapi kompenzacios programok tékében
elhatarolt 0sszegét. A tartalék 2014. és 2013. december 31-i egyenlege a Kiegészitett Részvényvasarlasi Program (24.2
megjegyzés) kapcsan elhatarolt 6sszeget tartalmazza.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
szerint osztalékként kifizethet6 tartalékai 2014. december 31-én korllbellil 228 milliard forintot tettek ki (2013. december 31-én

191 milliard forint).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkezé arfolyam-kiilonbozet a Halmozott atvaltasi kiilonbozet soron jelenik
meg.

Az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhdz kapcsolddd, nem realizalt
nyereségek és veszteségek addzas utani értékét.

A Nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdont lednyvallalatainak nem iranyitd részvényeseire jutd nettd
eszkozallomanyt mutatja (21. megjegyzés).

2014-ben a Magyar Telekom Nyrt. nem deklaréalt osztalékot (2013-ban részvényenként 50 forintot).

A nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) nem
iranyitd részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

A Crnogorski Telekom 2014. marcius 5-i kozgydlése 17,1 millié euro (5,3 millidrd forint) 6sszeg jegyzett téke leszallitasrol
hatarozott.

Az éves beszamolo elfogaddsaval egy idében a Tarsasag Igazgatosaga elbterjesztésében nem javasolja osztalék jovahagyasat a
Tarsasag 2015 aprilisdban tartando éves rendes Kozgy(lése szamara.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvéllalataival
egyutt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és
Montenegrd vezetd tavkdzlési szolgaltatdja, mig Bulgariaban és Romanidban alternativ tavkdzlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat
kilonféle, a miikodés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabalyozzak (1.3 megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-én kezdte meg (izleti tevékenységét. A
Térsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve és
cégjegyzékszama: Fvarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik. A
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények

szlintette meg az Egyestilt Allamokban. A Tarsasag Un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Tarsasag tényleges irdnyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom Csoport tagja, a CMobil B.V.
(Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-ét.

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak eléterjesztését a tulajdonosok
éves rendes Kozgyllése szamara. A Kozgyilés jogosult a beszamolo jovahagyasara, amely el6tt viszont kérhet médositasokat. Mivel az
iranyitd tulajdonosok a beszamolét elfogadd Igazgatdsagban is jelen vannak, rendkiviil kicsi annak a valdszintisége, hogy a Kozgytilés
modositasi igényt tdmaszt, és a multban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 Tanacsaddi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt korabban kdzzétettik, a Tarsasag Audit Bizottsaga bels vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai
montenegrdi és maceddniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd értékl szerz6désekkel dsszefliggésben.
A belsd vizsgalat elsésorban annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegroi és maceddniai kapcsolt
vallalkozasai teljesitettek-e az Egyestilt Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyesiilt Allamok Kiilfaldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol
sz616 torvényébe (az ,FCPA”)) itkdz6 kifizetéseket. A Tarsasag a belsé vizsgalat eredményeit kordbban kozzétette. Tovabbi
informéaciokat a belso vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011. december 31-én végz6ddtt évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Téarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a ,DOJ”) és az Egyestlt Allamok Ertékpapir-
és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrél. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat kdrébe tartozd
tevékenységekkel kapcsolatban.

2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kotott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgalatainak egyezség Utjan torténd lezarasardl. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A Tarsasag
2011. december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. Igy killondsen, a Tarsasag kozzétette, hogy egy két éves
id6tartamu, Vademelés Elhalasztasardl sz616 Megallapodast (,Megallapodas”) kotott a DOJ-vel. A Megallapodas 2014. janudr 5-én
lejart. A DOJ altal a Megéllapodasnak megfelelden eléterjesztett kérelemre az Egyesiilt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia -
Keleti Kdrzet) 2014. februdr 5-én ejtette a Tarsasag elleni vadakat.

2012. janudr 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millio USD (14.712 millio forint) sszeg( blintetéjogi
pénzbirsagot fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millio USD ,vagyoni elény
elvonasa” (,disgorgement”) 6sszeget, tovabba ezen 6sszegre 6,0 millio USD (6sszesen 7.366 millié forint) kamatot fizetett. A Tarsasag
a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy dsszesen 90,8 millio USD-t (22.078 millié forintot) fizetett.
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A fizetendd teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011, év vége elbtt. A Tarsasag ezekre az ligyekre 2012-
ben, 2013-ban és 2014-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

1.3 Koncesszids kozcélu szolgaltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon, Maceddniaban és
Montenegréban. Ezen szolgaltatasok nagyrészt az emlitett orszagok térvényei és jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok
legtobb esetben engedélyhez vagy koncesszidhoz kotdttek, amelyhez jellemzéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsolddnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzdit az aldabbiakban ismertetjiik.

1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatoja. Az Uj k6zdsségi szabalyozas (NRF)
implementalasa soran megtortént az Elektronikus Hirkdzlési torvény (Eht.) médositasa, mely 2011. augusztus 3-an Iépett hatalyba. A
legfébb felligyeld testlilet a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag (NMHH), amely felelés a masodrend( jogszabaly- és végrehajtasi
rendeletalkotasért.

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos
allomasok, orszagos belfoldi tudakozo, eléfizetdi névjegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd ar ellenében
hozzaférhetok. A Tarsasag 2002 és 2008 kozbtt egyetemes szolgaltatdi statuszban 1évé, 2008. december 31-ig érvényes egyetemes
szolgaltatdi szerzédéssel rendelkezd szolgaltatod volt. 2010 elsé felében az Eht. sziikséges mddositasai és a kapcsolodd végrehajtasi
rendeletek hatalyba léptek. Az Uj szabalyozas - 6sszhangban a piaci valtozasokkal - a korabbinal kedvezébb. A Tarsasag egyetemes
szolgaltatasi szerzédést irt ald 2011. julius 29-én, 2011, januar 1-ig torténd visszamendleges hatéllyal. A szerzédés 2011. december
31-el hatalyat vesztette. A 2012, juniusi Eht. mddositas értelmében az NMHH a felels az egyetemes szolgaltatas biztositasaért. Bar
2012. december 31-t61 kezdédéen nem volt hatalyban egyetemes szolgaltatasi szerz6dés a Tarsasag ezen idéponttdl kezdédden
folyamatosan betartja a lejart szerz6dés rendelkezéseit. Az Elektronikus Hirkozlési Torvény legutdbbi médositasa (2012, junius) szerint
az NMHH felel6s a magyarorszagi egyetemes szolgaltatasok biztositasaért. Az NMHH kozzétette az egyetemes szolgaltatas miiszaki és
mindségi kovetelményeirdl tovabba az egyetemes szolgaltatasra vonatkozo ajanlati folyamat részleteirdl szolé rendeletét. A hatélyos
szabalyozasnak megfeleléen az NMHH 2013. november 4-én kozzétettet ajanlati felhivasat az egyetemes szolgéltatas dnkéntes
tudakozo szolgaltatasok targyaban és a palyazat lezarult. Az NMHH dontése alapjan az MT egyetemes szolgaltatdnak mindstil
nyilvanos allomasok (hatalybalépés: 2014. junius 1.); helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés (hatalybalépés: 2014. julius 1.)
valamint el6fizet6i névjegyzék (hatalybalépés: 2014. augusztus 1.) teriiletén.

Az elektronikus hirkozlési szolgaltatasok teriletén a Tarsasag jelentds piaci erével rendelkezé szolgaltatonak (JPE) mindsil a
szabalyozott piacokon. Az EU relevans piacokrol szold masodik ajanlasanak eléirasa szerint a jelenlegi relevans piacokba tartoznak a
kiskereskedelmi és nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Magyarorszag elsdszamu vezetékes szélessavu nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a vezetd
szolgaltatoknak a kiskereskedelmi piacon. Az érvényben Iév hatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a
nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhaténak” kell lenni. Ebbél kifolydlag a teljes
kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal eléirt arazasi
szabalyoknak (retail minus madszertan). A nagykereskedelmi vezetékes szélessavu szolgaltatasokra vonatkozd armaximum valamint a
retail minus (RM) értékek a mindenkori hatadlyos RM NMHH hatarozatban kerlinek meghatarozasra. A jelenlegi - az RM19-as
idészakra vonatkozo - NMHH armegallapitd hatarozathozatali eljaras lezarult, az uj arak 2014. december 1-én Iéptek hatdlyba Emellett
a Tarsasag kotelezett az egyenl6 elbanas elvének a betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok
vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos kériilmények kozétt.

A JPE szolgaltatok kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a fizikai infrastruktura és eléfizetdi hurok atengedésre (RUO) és a
szolgaltatas nyujtasara, amennyiben ilyen iranyu igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatotol. Az egyes JPE szolgaltatok referencia
ajanlatait elézetesen jova kell hagyatni az NMHH-val. Ezen szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat a
hosszu tavu inkrementalis koltség (TD-LRIC) mddszertan alapjan kell végezni. Az Uj RUO jévahagyasa 2015 utolsé negyedévében
varhato.

A negyedik kdrés piacelemzési eljaras eredményeként az NMHH 2013-ban kdzzétette a hivasinditasi és a hivasvégzddtetési piacokon
(M2, M3) hozott Uj piacelemzési hatarozatokat. A fébb valtozasok a kdvetkezok: a kotelezettségek kiterjesztésre kertltek az 6sszes -
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szam szerint 124 - telefonszolgaltatora, a hivasvégzddtetési dij a kordbbi évek gyakorlataval szemben szimmetrikusan az dsszes
szolgaltatora egységesen kerllt meghatarozasra. Jelentds valtozas tovabbd, hogy a hivasinditas és a hivasvégzddtetés dijat a Hatdsag
TD-LRIC+ helyett BU-LRIC mddszertannal dllapitotta meg.

A JPE szolgéltatdk kotelesek az alkalmazandé dijakat is magdban foglald referencia 6sszekapcsolasi ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a
szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen iranyu igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltato részérél. A JPE
szolgaltatok referencia ajanlatait jova kell hagyatni az NMHH-val, és a dijaknak LRIC koltségmodellen kell alapulniuk. Az NMHH
Elndke 2013. december 30-an hozott hatarozataban sajat hataskdrben modositotta a hatdlyos MARIO - Magyar Telekom RIO -
hivasvégzédtetési dijat. A hivasvégzddtetés dija mindegyik JPE szolgaltatd tekintetében 2014. januar 1461 modosult, az tj MARIO
illetve a hivaskezdeményezési és kiegészité 0sszekapcsolasi szolgaltatas dijak 2014. szeptember 1-én léptek hatalyba.

A JPE szolgaltatok kotelesek a szolgaltatd valasztas lehetéségét biztositani sajat eléfizetdik szamara. Ebbdl kifolydlag a telefon
el6fizet6k jogosultak minden hivasiranyban mas szolgaltatdt valasztani, elévalasztott szam behivéasaval, ill. hivasonként el6zetesen
meghatarozott szamon. A szolgaltatd valasztas kovetelményeit a RIO alapjan kotott dsszekapcsolasi megallapodasokban hatarozzak
meg az érintett szolgaltatdk.

A telefonszolgaltatok a torvény alapjan 2004. januar 1-t61 kotelesek szamhordozast biztositani haldzataikban. Ennek megfeleléen a
szolgaltatdknak lehetévé kell tenni eléfizetdik részére a szolgdltatd valtast vezetékes telefonszamuk véltoztatasa nélkil egyazon
foldrajzi terlileten beldl.

2014. oktdber 76l a szamlazasi rendszerek tanusitasanak kore kiterjed a hozzaférési valamint az informaciévédelmi kévetelmények
betartasara is. A Tarsasag tanusitasi szerz6dést kotott a tanusitast végzo tarsasaggal, ugyanis az Eht. legutdbbi mddositasa
értelmében a megfeleld tanusitvany nélkil kibocsatott szamlak 2015. februar 28-t6l érvénytelenek.

1.3.2. Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Leanyvallalatunk, a Makedonski Telekom AD Skopje (MKT) tevékenysége révén a Csoport a maceddn tavkozlési piacon is jelen van.
Az MKT a vezet6 vezetékes tavkozlési szolgaltatdo Maceddniaban. A maceddn tavkozlési szektort elsddlegesen a 2014-ben hatalyba
|épett elektronikus kommunikéacids torvény (EKT, Maceddn hivatalos kozlony 39., 2014. februdr 28-i szama), masodlagosan a
Szabalykényv szabalyozza.

Az Elektronikus Kommunikaciés Ugynokség (az Ugynokség, AEC) tobbszor is modositotta a Szabalykonyvet az alabbiakkal
kapcsolatosan:

= kiskereskedelmi arszabalyozas;

= aszam- és frekvenciahaszndlat és éves dijszabas szamitasanak meghatarozasa;
= aszamozasi és frekvenciaterv szamainak és szamsorainak beosztasa;

= dltaldnos szerzédési feltételek;

= foldalatti halozatok,

= helyi bitstream hozzaférés,

= nagykereskedelmi bérelt vonalak,

= azE-112 segélyhivo szam hasznalatanak feltételei;

= egyetemes szolgaltatas és funkcionalis szélessavu hozzaférés

= §sszekapcsolas és elérés

= kommunikacids haldzatok biztonsaga és integritasa, adatvédelem

= QoS (a szolgaltatdas minésége) paraméter a vezetékes és mobil haldzatok esetében.

2012. aprilisaban az Ugynokség kdzzétette az elkdvetkezd 6t éves szabalyozdi stratégiajat (2012-2016). A hivatalos dokumentum cime
Az AEC 6t éves szabalyozoi stratégiaja. A stratégia f6 hangsulyt fektet a nagy- és kiskereskedelmi szolgaltatasok szabalyozasara, a
vezetékes és mobil hangalapu szolgéltatasokra, az smsek hosszu tavd inkrementalis koltség (LRIC) mddszerének bevezetésére, az Uj
generacios hozzaférésre (NGA) és FTTH (optikai kabelezés a haztartasig) NGA ajanlassal 6sszhangban torténd szabalyozasara, a
spektrumsavok atrendezésére és a 4G szolgaltatashoz kapcsolddo frekvencia-allokacidra.

A Szabalykonyv kiskereskedelmi szabalyozasanak médositasaval az Ugyndkség pontositotta a vezetékes telefonhalézatok
kiskereskedelmi arszabalyozasi eljarasat és a relevans kiskereskedelmi piacokon jelentds piaci erével rendelkez6 szolgaltatok
szolgaltatasait. Az ex-ante kiskereskedelmi szabalyozas alapja az arprés modszertan kell legyen. Az intézkedések nyoman a MKT
néhany kis- és nagykereskedelmi szolgaltatasanak ara csokkent. Kiskereskedelmi oldalon a standard havi eléfizetés az Uzleti tigyfelek
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szamara (a lakossagi szegmens szintjére) csokkent. Nagykereskedelmi oldalon a (végzddtetés és hivaskezdeményezés) csatlakozasi,
az atengedett helyi hurok (ULL), a bitstream hozzaférés és a nagykereskedelmi bérelt vonalak dijai mddosultak.

Az MKT koltségalapu arazast alkalmaz a szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, a LRIC mddszer alapjan. 2012
augusztusaban az Ugynokség bemutatta sajat kidolgozast LRIC bottom-up (kdltségalapul) helyi bitstream kis- és nagykereskedelmi
bérelt vonalak, alépitmények és sotét szalak, valamint a bérelt vonalak minimalis készlete (kéltségalapu) arazasi modelljének vazlatos
eredményeit. Ennek eredményeképp 2013. januér 15-én az Ugyndkség dontstt a dijak csokkentésérdl és jovahagyta az elektronikus
kommunikacids infrastruktira és kapcsolddo felszerelések (alépitmények és sotét szalak) fizikai hozzaférését és hasznalatat biztosito
madositott referenciaajanlatot. Az Uj dijakat 2013 februérjaté! kell alkalmazni. Az Ugyndkség jévahagyta tovabba a nagykereskedelmi
DLL (digitalis bérelt vonal) referenciaajanlatokat is. Bevezetésre ker(lt a helyi bitstream hozzaférés, a bérelt vonalak minimalis készlete
és az Uj (hossz-fliggd) arkalkulacios modszertan. 2012, december 1-étél a WS (nagykereskedelmi) DLL és a helyi bitstream
hozzaférés, 2013. januar 1-jétél a bérelt vonali minimalis készlet dijai csdkkentek.

Az Ugynokség 2013. januar 18-4n jévahagyta a kabelbérleti szolgaltatasok uj arait, melyeket az AEC a LRIC mddszertan alapjan
hatarozott meg. A jévahagyott arak az MKT &ltal meghatarozott arak felénél is alacsonyabbak.

2013. augusztus 5-én az Ugyndkség kdzzétette végleges piacelemzését a hivaskezdeményezés, hivasvégzddtetés, tranzitszolgaltatas
nyilvanos vezetékes telefonhaldzatokon piacokra (4-es, 5-0s, 6-0s piac). Csak az MKT mingstlt JPE-nek a 4-es piacon.

Az AEC 2013 juniusaban bejelentette a 13-as nagykereskedelmi piac (Mlsorszolgaltatas atvitele végfelhasznaloknak) elsé
elemzésének megkezdését.

2013 oktdberében az MKT kezdeményezte az altala az Ugynékségnek benyujtott IP MATERIO jévahagyasét a piacelemzési
konkluzionak megfeleld IP IC MATERIO valtozasok leirasanak és feltételeinek beadasaval. 2013. december 27-én az MKT megkapta
az IP MATERIO jévahagyasardl szol6 hatarozatot. A jovahagyasi folyamat soran tovabbi valtoztatasokra kertilt sor (a ,top-down LRIC”
koltségmodell alapjan Uj arakat hataroztak meg). Uj végzédtetési dijak keriiltek meghatarozasra; cstcsidé és csticsiddn kiviili dij
megkilonboztetése nélkll. Az IP MATERIO véltozasai 2014. januar 1-t61 1éptek hatalyba. Regionalis és helyi végzddtetési dijak az
utolsé TDM (idéelosztasos multiplex rendszer) kikapcsolasaig maradnak életben.

A szélessavu (8. piac) piac végleges elemzése 2014. augusztus 1-jén jelent meg. Az AEC most elészor szabalyozta a szélessavu
szolgaltatasok optikai elérési haldzaton keresztiil torténd elérését. A rézhaldzatra vonatkozd valamennyi meglévé szabalyozas
valtozatlanul érvényben maradt. A szélessavu piacon valamennyi kotelezettség az MKT-re vonatkozik csak, mivel 6 az egyetlen JPE
szerepld.

Az Gjonnan szabdlyozott szolgaltatasok a kdvetkezOk: Bitstream elérése tjgeneracios hozzaféréssel, Virtudlis atengedett helyi
hozzaférés, Szolgaltatasi szerz6dés, Szolgaltatasi garancia (BSA az NGA, VULA, SLA, SLG felett), Inputok és tovabbi paraméterek
ekvivalencidja a viszonteladdi hozzaférés hatékony megfigyelésében (KPI-k, szolgéltatasi szerzédések és garanciak). Nincs
koltségorientacios kotelezettség az optikai termékekre, csupan nyereségprés tesztek végrehajtasara kerdl sor. A BSA
szabalykdnyvnek az Uj szolgaltatasok miszaki leirasara vonatkozo varhatod valtozasai meghatarozoak lesznek.

Az AEC 2014. december 30-an hozott hatarozatdban az MKT-t JPE-ként jeldlte meg a 8. piac vonatkozéasaban (Szélessavu
szolgaltatasok elérése rézparon keresztil, illetve részben vagy egészben optikai alapu szélessavu szolgaltatasok), amely a kévetkez6
szolgaltatasokat foglalja magaban:

= |P-szint(i hozzaférési pont
= Ethernet-szint(i hozzaférési pont, Virtualis atengedett helyi hozzaférés (VULA)
= Bitstream elérés, amelyet az MKT sajat szlikségletei kielégitésére részben vagy egészben optikai szalon biztosit.

A9.és 10. (Bérelt vonali (LL) atviteli és végzddtetési szegmensek), valamint a 7 piac (a haldzati infrastruktirahoz valo fizikai
hozzaférés) elemzése 2014 novemberében készllt el. Az analizis eredményeként a 9. és 10. piacon az LL &tviteli szegmenseit
deregulaltak, a 7. piacon pedig szabalyozast vezettek be az MKT optikai termékeivel kapcsolatban.

2014. december 30-an kelt hatarozatdban az AEC JPE-ként hatdrozta meg az MKT-t a 9. piac vonatkozasaban (Bérelt vonali
végzbdtetés a Maceddn Koztarsasag foldrajzi kdrnyezetében).

A dokumentumtervezet nyilvanos vitajara a masodik piacelemzés vonatkozasaban a relevans 1. kiskereskedelmi piaccal kapcsolatban
(Kdzcélu telefonhaldzat elérése fix helyszinen lakossdagi és Uizleti eléfizeték szamara) 2014 szeptemberében keriilt sor. Az AEC
nyereségprés tesztekkel fogja szabalyozni az MKT oiptikai termékeit, amit mar a rézalapu termékek esetében is megtett. A végleges
dokumentum kozzétételére 2014. oktdber 7-én kerlilt sor. Az MKT esetében varhatd a vonatkozé JPE korrigalas alkalmazasa.
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2014. december 30-an az AEC hatérozataban JPE -nek nyilvanitotta az MKT-t az 1. piac (K&zcélu telefonhaldzat elérése fix helyszinen
lakossagi és lzleti eléfizet6k szamara) vonatkozasaban, ideértve valamennyi halozattipust, fliggetlenil az alkalmazott technoldgiatol.

1.3.3. Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi leanyvallalata vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat, tobbek kozott belfoldi hang-
és adatszolgaltatasokat, Internet Protokoll-szolgaltatasok keretében torténé hangatvitelt (VolP), bérelt vonali, IPTV-, értékndvelt, stb.
szolgaltatasokat nyujt Montenegroban.

A montenegrdi Elektronikus Kommunikacids és Postai Szolgaltaté Ugynokség (az NRA vagy az Ugynokség) a CT-nek egy 2002. januar
1-6t6l 25 évig érvényes licencet bocsatott ki. 2004-ben a Gazdasagi Minisztérium egy speciélis egyszeri dijhoz kototte a nemzetkozi
forgalmi szolgaltatast, amit a CT meg is fizetett.

2007 oktdberében a montenegréi Hirkozlési Ugynokség a CT-nek tigyfelek részére torténd radiod- és TV infrastruktira kiépitésére és
program tovabbitasara/sugarzasara jogositd (IPTV) licencet bocsatott ki 10 éves id6tavra.

Montenegrdéban a tavkozlési szektort a 2013 augusztusaban hatalyba lépett elektronikus kommunikacids torvény (Torvény)
szabalyozza, mely az EU 2009-es szabalyozdi keretrendszerén alapul.

A piacelemzés masodik, 2013 végén lezarult korének eredményeként (az el6zé elemzésre 2010-ben kerilt sor), a CT-t JPE-nek
nyilvanitottak mind a hét, az EU-szabalyozasok szerint relevansnak szamitd piaci szegmensben. A helyi hurok atengedése (az optikai
elérést is ideértve), a bitfolyam-elérés, a viszonteladdi bérelt vonal és az elGzetes szolgaltato-valasztas, kivéve a 4. piacon, ahol az arak
a 2010-es el6z6 korben megallapitottakhoz képest nem valtoztak, az NRA kotelezte a CT-t a 2013. évi szabalyozdi jelentésekben
meghatarozott koltségmodell szerinti arak alkalmazasara. Az elGzetes szolgaltatd-valasztast 2011-ben vezették be, mig a szolgaltatd-
valasztasra mar 2008 ota lehetéség volt. A szdmhordozas lehetésége 2011 ota elérheté. A RIO aranyokat az NRA a 2013-as
szabalyozdi jelentésekben meghatarozott kéltségmodell eredményei alapjan hatarozta meg. 2011-ben az NRA JPE-nek nyilvanitotta a
CT-+ a kovetkezd piacokon: 1. Fix helyszinen nyuijtott helyi és tavolsagi hivasok kiskereskedelmi piaca Uzleti és lakossagi el6fizeték
szamara; 2. Fix helyszinen nyuijtott nemzetkozi hivasok kiskereskedelmi piaca tizleti és lakossagi eléfizet6k szamara; 3. Bérelt vonalak
tronk szegmenseinek viszonteladdi piaca. A szabvanyos EU korrekcidkat (amelyeket a montenegréi jogszabaly is el6ir) alkalmaztak a
CT-re, emellett a koltségalapu kiskereskedelmi arszabalyozast az elérési és beszédszolgaltatasokra. A beszédalapu szolgéaltatasok
esetében a csokkentett arakat két hullamban vezették be: 2014 &prilisatol, majd ugyanezen év decemberétél. Az NRA a harom
kritériumtesztet a Kiskereskedelmi szélessavu internet-elérési szolgaltatdsok piacdra alkalmazta. A piac megfelelt a harom
kritériumtesztnek, és az NRA megkezdte a piacelemzést. Az erre a 2014. elsé negyedévében kozzétett piacelemzésre vonatkozd
végleges dontés koltségalapu arakat irt eld, amelyeket 2014. december 1-jétél alkalmaztak.

2011 majusaban az NRA adoptélta a koltségszamitasi modszertant, amelyet a CT-nek is alkalmaznia kellett. 2014 juniusaban az NRA
jovahagyta a Crnogorski Telekom fix 2013-as szabdlyozdi beszamoldit.

1.3.4 Magyarorszagi mobiltavk6zlési szolgaltatas
A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezet6é a T markan keresztil.

2012 juniuséban a magyar Orszaggytlés elfogadta az Eht. mddositasat, mely kibdvitette az NMHH hataskorét és feladatait. A
maodositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos igy az NMHH-hoz ker(ilt, ideértve a koncesszios szerzédéseket is.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil
tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A frekvencia hasznalati jog id6tartama 15 év (2019. december
7-i lejarat), tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel.

A 2008. oktdber 22-én meghirdetett palyazaton a Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-
es sav egyik blokkjara (,D”). 2012. majus 14-én az NMHH frekvenciakijeldlési hatarozatot bocsatott ki a Magyar Telekom részére a
26 GHz-es sav 4 alapblokkjara (2 x 28 MHz mindegyik).

A Térsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthatd mobil tavkézlési
szolgaltatashoz kapcsolédd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo arverésre. A meghirdetett
spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhatd fel. A Hatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard
elséfoku hatarozatat. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességui duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati
jogosultsagat nyerte el 15 évre. A Magyar Telekom és a mobiltavkdzlési piacon jelenlévé mas inkumbens szolgéltatdk 2012. marcius
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12-én keresetet nyujtottak be a Févarosi Torvényszékhez, amelyben kérték a jogerds hatarozatnak a Konzorciumot arverési nyertessé
nyilvanité rendelkezése és egyes kapcsolddo rendelkezései hatalyon kivil helyezését. A Févarosi Térvényszék 2012. szeptember 17-
én kihirdetett, jogerds itéletével az arverést lezard hatarozat egészét hatalyon kiviil helyezte. A Kuria fellilvizsgalati eljarasban hozott,
2013. februdr 26-an kihirdetett itéletével a Févarosi Torvényszék itéletét hatalyaban fenntartotta.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elndke alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd
Hatdsagi Szerz6dés modositasardl szélo megallapodast. A médositas f6 rendelkezései:

= A Magyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktdber 7-éig fennalld frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900
MHz-es frekvenciasavban 2016. majus 4-éig fennall frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022, dprilisig meghosszabbitésra, illetve
harmonizalasra kerdilt.

= A Magyar Telekom altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavi 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozasaban a
Magyar Telekom szintén 2022. aprilisig rendelkezik majd frekvenciahasznalati jogosultsaggal. igy a Magyar Telekom jelenleg a 900
MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 10 MHz duplex frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban ésszesen 15 MHz duplex
frekvenciablokk hasznalatéara jogosult.

= A 900/1800 MHz-es savu frekvenciahasznalati jogosultsdgok hosszabbitdsanak és harmonizacidjanak egyszeri dija 38 milliard Ft.
Tekintettel a 2012-ben elnyert frekvenciablokkok hasznalatanak az eredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben torténd
megsziinésére, a Magyar Telekomot a fent emlitett 6sszeghdl 6sszesen 34 milliard Ft fizetési kitelezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-én kozzétette a ,Szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban
kiirt palyazati dokumentaciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai
szerepeltek.

2014, szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom megnyerte
= az “A” csomagot 33,225 milli6 Ft értékben, mely a kdvetkezdket tartalmazza:
= 2x10MHza 800 MHz,
= 2x2MHza900MHzés
= 2x 30 MHz a 2600 MHz frekvenciasavban.
= a“D” csomagot HUF 15,000 millid értékben, mely a kovetkez6t tartalmazza:
= 2 x5MHzaz 1800-as frekvenciasavban.
= az “E” csomagot HUF 10,425 millié értékben, mely a kdvetkez6t tartalmazza:
= 2 x5MHzaz 1800-as frekvenciasavban.

2014, oktdber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrol szolé Hatdsagi
Szerzédést, amely az alairas napjan hatalyba Iépett. Az Uj sdvokra vonatkozé frekvencia és radio engedély 2014. oktdber 17-én kertilt
kibocsatasra a Magyar Telekom részére.

A legutébbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsagi Szerz6dés - az abban foglalt kdvetelmények teljesilése esetén - tovabbi 5 évvel meghosszabbithatd. A Tarsasag a
szamhordozasrdl sz616 jogszabaly hatélya alé esik 2004 6ta, mely kotelezettség azonban kizardlag mas mobil szolgaltatdk
viszonylatdban all fenn. A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgdltatas piacan (régi M7) JPE szolgaltatdnak lett
mindsitve, és jelenleg szabalyozasi kitelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba iranyuld hivasok végzddtetési dija (MTR)
tekintetében. Az NMHH 2011. augusztus végén harom Uj piacelemzési hatarozatban irta el6 a JPE szolgaltatdkat érintd, a kdvetkezd fél
évre sz0l6 kotelezettségeket. A mobil-hangpiacon a nagykereskedelmi arakat ez idé alatt 3 Iépcsében a harom szolgaltatdnak
egységesen 40%-kal kell csokkentenitik. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2011 augusztusa 6ta van érvényben és MTR szinten 7.06
HUF/perc dijat hataroz meg, mely 2013. janudr 1-tél fizetendd. A varakozasok szerint a kovetkezé MTR csokkentés 2015. elsé
negyedévében varhatd, tekintve, hogy az NMHH mar kibocsatotta az M2 (Gj M2, a régi M7 piacra vonatkozd) piaci hatarozat tervezetét.
Az MTR 2011. 6ta tiszta BU-LRIC alapon kerll meghatarozasra. A hatarozattervezet szerint a modszertan nem valtozik.

2007. junius 30. ¢ta EU rendelet szabélyozza a nemzetkdzi roaming tarifdkat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi
tgyfelek viszonylatdban - arsapka rendszer alapon. A rendelet cstszd dijcsOkkentést irt elé, ami a kdvetkez6 évekre tovabbi éves
nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kdtelezéve.

20009. juliustol az EU szabdlyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgaltatas szabalyozasahoz.

Az Eurdpai Bizottsag 2012. julius 1-én vezette be a legutdbbi jovahagyott roaming szabalyozast. A szabalyozas szerint minden, az EU-
ban m(ikod6 szolgaltatd koteles a meghatarozott arsapka szerint csokkenteni az arait illetve el kell valasztania a szabalyozott roaming
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szolgaltatasok illetve a belfoldi mobil tavkozlési szolgaltatasok értékesitését. Ennek eredményeként a Magyar Telekom bevezette egy
Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak technikai lehetdségét és engedélyezi, hogy ligyfelei az EU terliletén az adott kilféldi EU
tagéllam mobil szolgaltatéjanak un. Local Break-out megoldasat hasznaljak 2014. julius 1-t4l.

A szamlazasi rendszerek tanusitasi korének bévitése érvényes a magyarorszagi mobil szolgaltatasokra is (lasd 1.3.1. szakasz).

1.3.5 Macedon mobiltavkozlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport tagvallalata Maceddnia vezeté mobilszolgaltatoja. 2008. szeptember 5-én az AEC
hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK+t azokrdl a kdzcélu elektronikus kommunikacids haldzatokrdl, és/vagy szolgaltatasokrol,
amelyeket a koncesszids szerzédések értelmében neki itéltek. A T-Mobile MK &ltal a GSM 900 savban hasznalt 25 MHz szélesség(
radidfrekvencia engedélyét szintén az ECL-ben szabélyozott médon kertilt kiosztasra 2018. szeptember 5-ig terjedd érvényességgel,
amely az ECL rendelkezései szerint tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd. A helyi szabélyozasokban bekévetkezett valtozasok
értelmében a 900 MHz sav megnyilt az UMTS technoldgia szamara. és a T-Mobile MK kérésére a radidfrekvencia-engedélyt gy
modositottak, hogy az a GSM és az UMTS technoldgidra egyarant kiterjedjen.

A nagykereskedelmi (WS) piac (Hivasvégzddtetési szolgaltatdsok a kdzcélu mobilkommunikacids haldzatokban) elemzését kovetden
az AEC 2007-ben hozott egy hatarozatot, amelyben ezen a piacon JPE-nek mindsitette a T-Mobile MK-t. A T-Mobile MK kozzétett egy
RIO-t (Osszekapcsolasi referencia ajanlat) a 2008. augusztus 1-ét6l hatdlyos szabalyozott végzédtetési tarifakkal. Ezen a relevans
piacon az arszabalyozas folytatddik, mivel az AEC rendszeresen elemzi a piacot, és aktualizdlja az arszabdlyozasi modelleket. A
jelenlegi hivasvégzddtetési tarifa szimmetrikus mindharom mobilszolgéltatd, a T-Mobile, a ONE és a VIP szamara.

2008-ban jelentették be 3 engedély kiadasat. Az engedély érvényessége 10 év, vagyis 2017. december 17-én jar le, azonban az ECL
rendelkezéseinek megfelelden tovabbi 20 évre meghosszabbithato.

2010-ben az T-Mobile MK+t JPE-nek nyilvanitottak az ,Elérés és hivaskezdeményezés kozcéli mobilkommunikdcids haldzaton”
nagykereskedelmi piacon. Az AEC dontése alapjan 2010-ben a TMMK kozzétette a kovetkezd szabdlyozott szolgaltatasokat
tartalmazo Elérési referencia ajanlatot:

= hivaskezdeményezés mobil virtualis haldzati szolgaltatd (MVNO) felé,
= hivaskezdeményezés nemzeti barangolasi szolgaltat felé,

= SMS kezdeményezés MVNO felé, és

= SMS kezdeményezés nemzeti barangolasi szolgaltatd felé.

Ezen a piacon 2010 6ta nem kerdlt sor Ujabb piacelemzési forduldra, és a T-Mobile MK halézatan nem volt MVNO vagy nemzeti
barangolasi szolgaltatd. Egy MVNO, a ONE hélézatan lévé Albafone 2013 novemberében belépett a maceddn piacra, és megkezdte
Uzleti tevékenysegét.

2011 marciusédban az AEC kozzétette a nagykereskedelmi (WS) ,SMS végzddtetés a kozcéli mobilkommunikacids haldzatokon”
piacrol készilt utolsd elemzését, majd 2011 majusdban mindharom mobilszolgaltatét JPE-nek mindsitettek ezen a relevans piacon.
2011 juliusdban az AEC jovahagyta a referencia ajanlatokat, ahol az SMS végzddtetési ar szimmetrikus mindharom szolgaltatd
esetében és megegyezik a szabalyozas el6ttivel.

2012 oktéberében az AEC véltoztatasokat kért a T-Mobile MK referencia ajanlatdban annak érdekében, hogy lehetévé véljon a T-
Mobile MK hél6zataba irdnyulo tranzitforgalom végzédtetése. Az AEC mindharom mobilszolgéltatd referencia ajanlataba beavatkozott,
hogy nagyobb teret biztositson a fogalomtovabbitas szamara.

Egy 2012 augusztusaban lefolytatott arverési folyamat a teljes 790-862 MHz savot - egyetemben a ki nem osztott 1740-1880 MHZ
spektrummal az LTE technoldgia szamara - kozbeszerzés keretében itélte oda. Mindhdrom macedoniai szolgdltatd 2x10 MHZ LTE
radidfrekvencia-engedélyt szerzett a 800 MHz sévban, és 2x15 MHz-t az 1800 MHz savban. Az egyes engedélyek dija egyszeri 10,3
millié EUR volt. Az engedélyek 20 évre szdInak, lejaratuk datuma 2033. december 1, és az ECL rendelkezéseinek megfeleléen tovabbi
20 évre meghosszabbithatok.

2013-ban az AEC elvégezte az SMS végzddtetési piac masodik elemzését, majd 2013 oktdberében nyilvanos vita lefolytatasara ker(lt
sor a javasolt Uj szabalyozott, mindharom szolgaltatd szamara szimmetrikus, jelenleginél 75%-kal alacsonyabb arakkal kapcsolatban.
A nyilvanos vita lezarasat kdvetéen az AEC fenntartotta allaspontjat, miszerint a szabalyozott WS arakat mindharom szolgaltatd
esetében 75%-kal csdkkenteni kell, majd az Gj ar 2014. januar 1-jén hatalyba Iépett.
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2013 augusztusdban a T-Mobile MK-t az AEC JPE-nek nyilvanitotta a relevans Hivasvégzédtetési szolgaltatasok a fix helyzetl kozcélu
telefonhaldzatban” WS piacon. Az AEC dontése alapjan a T-Mobile MK mddositotta referencia ajanlatat, hogy az ezt a szolgaltatast is
tartalmazza.

2014. marcius 5-€én Uj ECL lépett hatdlyba. Az ECL &sszhangban &ll az EU elektronikus kommunikaciéra vonatkozd 2009-es
szabdlyozoi keretrendszerével. A meglévé masodlagos jogszabalyi keret harmonizalasa az uj ECL-lel 2014 soran megtortént.

2014 soran a T-Mobile MK sajat déntése alapjan visszaadott 5 MHz-et, a 2100 MHz-es sévon belll mivel ezt a részt 2008-as
megszerzése 6ta nem hasznalta, és ennek hasznalatat a jovében sem tervezi.

2014 oktoberében a VIP és a ONE bejelentette maceddniai vallalkozasaik fuzidjat, amelyek mobil, vezetékes és audiovizudlis
tartalomsugéarzasi szolgéltatasokbdl allnak. 2015. januar 8-an a szolgdltatok hivatalosan is bejelentették az Osszeolvadast a
versenyfelligyeleti hatdsag felé. Az érintett feleket felkérték, hogy a bejelentéstél szamitott 10 napon beliil nydjtsék be megjegyzéseiket
és véleményliiket, ez a hatarid azonban meghosszabbitasra kerdilt.

1.3.6 Montenegrdéi mobiltavk6zlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom, a Csoport montenegrai tagvallalata a , T” markajegy alatt mobilszolgaltatasokat is nydjt. A CT a harom
bejegyzett montenegréi GSM/UMTS szolgaltatd egyike.

Az NRA 2002. januar 1-jével 15 évre érvényes mobil tavkozlési szolgaltatasi engedélyt adott ki Montenegrd terliletére a GSM 900 MHz
savban.

Az NRA 2011-ben és 2013-ban elvégzett piacelemzése eredményeképpen a CT-t JPE-nek nyilvanitotta a beszédalapu
hivasvégzbdtetési szolgaltatasok sajat haldzaton, valamint a elérés és hivaskezdeményezés mobilhalézatokon viszonteladoi piacokon.
Az dsszekapcsolasi dijakat az NRA a 2013-as szabalyozdi jelentésekben szerepld kéltségmodell eredményei alapjan hatarozta meg. A
szokésos korrekcidk mellett a szolgaltatd-valasztast is bevezették. Az aktualizalt referencia ajanlatot 2014 novemberében, a mobil
elérési referencia ajanlatot pedig 2012-ben tették kdzzé. A mobilszdmok hordozhatdsaga a mobilszektorban 2011 6ta lehetséges.
2013-ban az NRA alkalmazta a harom kritériumtesztet a kiskereskedelmi mobilszolgaltatasok piacara. Ez a piac nem felelt meg a
harom kritérium tesztjének, igy azzal kapcsolatban nem sziletett elézetes szabalyozas.

2012-ben az NRA adoptalta a koltségszamitasi modszertant a mobilhalozatok szamara, amelyet mindharom szolgaltatonak
alkalmaznia kellett. 2014 juliusaban az NRA jévahagyta a Crnogorski Telekom mobil 2013-as szabalyozdi jelentéseit.

1.4 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekom Nyrt. 2010. majuséban kezdte meg energia piaci mikodését villamos energia és foldgaz kereskedelmi
engedélyesként.

A Magyar Telekom energia kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolddd bevételeit energia (fogyasztasi) dijak, rendszerhasznalati dijak,
valamint egyéb - elsésorban pénzeszkoz tipust - dijtételek alkotjak. Az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznalok esetében a
Magyar Telekom altal alkalmazott energia dijak a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletében szabalyozott egyetemes szolgaltatasi
dijakon alapulnak, tovabba a Magyar Telekom &ltal valamennyi felhasznald esetében alkalmazott rendszerhasznalati és egyéb
dijtételek a mindenkori jogszabalyokban meghatarozott médon kerilnek alkalmazasra. A fentieken tul a jelenlegi jogszabalyi
kornyezet az egyetemes szolgaltatok részére egy szabdlyozott arrés szintet garantal, tovabba a foldgaz egyetemes szolgaltatoi
engedélyesek részére a Nemzeti Fejlesztési Miniszter kedvezé art f6ldgaz forrdsokat biztosit.

A Kormany a szabalyozott villamos energia, foldgaz és tavho szolgaltatdi dijainak csokkentésérdl dontott, ennek részeként 2013.
januar 1-t61 10 szazalékos, 2013. november 16l tovabbi 10 szazalékos, 2014 aprilis 1-jétél féldgaz esetében 6,5%-o0s, 2014.
szeptember 1-étél villamos energia esetében pedig 5,7 szazalékos dijcsdkkentés valosult meg a lakossagi egyetemes szolgdltatasra
jogosult felhasznaldkat illetéen. A Parlament 2014 oktéberében tovabbi szabalyozasi valtozasokat fogadott el, jelentds részben az
egyetemes szolgaltatasra jogosult fogyasztdk forrassal valo ellatasara vonatkozéan.

Az elfogadott jogszabaly mdédositasok értelmében a rezsicsdkkentéshez kapcsolddo intézkedés sorozat keretein belll olyan
részletszabalyok kertltek kidolgozasra, amelyek megsziintetik az eljarasi kiildnbségeket az egyetemes szolgaltatdi engedélyesek,
valamint az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznéldkat specialis feltételek mellett ellatd kereskedelmi engedélyesek (pl. a
Tarsasag) kdzott.
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt. A Csoport minden az EU éltal befogadott, 2014. december 31-én hatalyos és a Magyar
Telekomra is relevans IFRS-szabalyt alkalmaz. Ez a konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli torvény konszolidalt beszamoléra
vonatkozo el6irdsainak is eleget tesz, mely utdbbi az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamolot millié forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terliletek, tovabba a
konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsild feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2014-ben alkalmazott

IAS 32 (mddositott) - Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IAS 32 - Pénzligyi instrumentumok: Bemutatas modositasat. A
modositasok tisztazzak az IASB pénzligyi instrumentumok nettdzasara vonatkozo kovetelményeit. A mddositasok a jelen gyakorlatban
meglévd ellentmondasokat igyekeznek feloldani. A médositas tisztazza:

= akonyvelt 0sszegek nettdzasara vonatkozo, jelenleg jogszerlien érvényesithetd lehetdség” jelentését; és
= azt, hogy bizonyos bruttd rendezési rendszerek netté rendezésnek tekintheték.

A modositast a Csoport 2014, januar 1-jével alkalmazta. A médositott standardnak nem volt jelentds hatasa a Csoport pénziigyi
jelentéseire.

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (mddositott) és IAS28 (mddositott) - Az IASB 2011 méjusaban kozzétette az IFRS 10 - Konszolidalt
pénzligyi kimutatasok, az IFRS 11 - Kéz6s megallapodasok és az IFRS 12 - Az egyéb vallalkozasokban 1év6 érdekeltségekre
vonatkozd kdzzétételi kotelezettségek standardokat, valamint az IAS 27 - Egyedi pénzlgyi kimutatasok és az IAS 28 - Tarsult
vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasat.

Az IFRS 10 az IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok és a SIC-12 Konszolidélas - specidlis célu gazdalkodd egységek
helyébe lépd konszolidacidra vonatkozd iranymutatas, mely minden egység szamara egyetlen, ellendrzésen alapuld, a befektetés
targyat képez6 gazdalkodétdl fliggetlen konszolidacids modellt vezet be (azaz akar szavazati jogon, akar a specidlis célu
gazdalkodoegységeknél jellemzd szerz6déses megallapodason keresztll gyakoroljak az ellenérzést). Az IFRS 10 az ellenérzés alabbi
harom elemét azonositja:

= a befektetés targyat képez6 gazdalkodd iranyitasa;

= befektetésbdl szarmazo valtozd hozamokbdl (megtériilésbdél) eredd kitettségek és ahhoz kapcsolddo jogok; és

= a befektetés targyat képez6 gazdalkodo feletti ellendérzés hasznalatanak képessége a befektetdt illeté megtériilés befolyasolasa
céljabol.

Az IFRS 11 az IAS 31 - Kdz0s véllalkozasokban 1év6 érdekeltségek helyett a kdzos vezetési vallalatok kapcséan Uj szamviteli
kdvetelményeket vezet be. Megsziinteti a kdzds vezetés( vallalatok bevonasanak opcidjat, igy ezek a konszolidaciéba mar nem
vonhatok be aranyos konszolidacids mddszerrel. Az IFRS 11 tovabba megsziintette a kdzosen ellendrzott eszkdzoket, igy mar csak
kdzosen ellendrzott tevékenységek és k6zds vezetési vallalkozasok kilénboztethet6k meg. A kdzésen ellendrzétt tevékenység olyan
szerz6déses megallapodas, melyben a kdzos vezetést gyakorlo felek rendelkeznek az eszk6zok feletti jogokkal és a
kotelezettségekbdl szarmazd kotelességekkel. A k6zds vezetésu vallalkozas olyan szerz6déses megallapodas, melyben a k6zés
vezetést gyakorld felek a nettd eszkdzok felett rendelkeznek.

Az IFRS 12 jelentés kozzétételi kotelezettségeket ré mind a konszolidalt, mind a nem konszolidalt gazdalkoddkra. Az IFRS 12 célja
olyan informécidk bemutatdsanak eléirdsa, melyek alapjan a pénzlgyi kimutatasok felnasznaléi az ellenérzés alapjat, a konszolidalt
eszkdzok és kotelezettségek korlatozasat, az egyéb vallalkozasokban 1évé érdekeltségek kockazatat, valamint a nem iranyité
részesedéseknek a konszolidalt gazdalkoddk tevékenységére gyakorolt hatasat értékelni tudjak.
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Az egyedi pénziigyi kimutatasok kovetelményeit valtoztatas nélkil az IAS 27 - Egyedi pénziigyi kimutatasok tartalmazza. Az IAS 27
tObbi részét a tovabbiakban az IFRS 10 veszi 4t.

Az |IAS 28 - Tarsult vallalkozasokban |évé befektetések standard az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 kdzzététele miatt mddosul.

Az IASB 2012 juniusaban kozzétette az IFRS 10, az IFRS 11 és az IFRS 12 mddositasait. A modositasok tisztazzék az IFRS 10 -
Konszolidalt pénzligyi kimutatasok atmeneti iranymutatasait, valamint atmenetileg mentesitenek az IFRS 10, az IFRS 11 Kézos
megallapodasok és az IFRS 12 - Az egyéb vallalkozasokban lévé érdekeltségekre vonatkozd kdzzétételi kitelezettségek standardok
alol, mivel a médositott 6sszehasonlitd informaciok kozzétételi kdvetelményeit csak a megeléz6 idészakra korlatozzak. Tovabba a
modositasok eltorlik a nem konszolidalt strukturalt tarsasagok IFRS 12 elsé alkalmazasat megel6zé id6szakok 6sszehasonlitd
adatanak kozzétételi kovetelményeit.

Afenti ,6t6s csomag”-ban lévé Uj standardokat és médositasokat a Csoport 2014. januér 1-jével alkalmazta. Alkalmazasuk miatt csak
a kozzétételek kore béviilt a Csoport pénziigyi jelentéseiben.

IAS 36 (mddositott) - Az IASB 2013 majusaban kdzzétette az IAS 36 - Eszkdzok értékvesztése modositasat Nem pénziigyi eszk6zok
megtérild értékére vonatkozd kdzzétételek cimmel. A modositas értékvesztett eszkdzok megtérild értékére vonatkozo informécid
kozzétételét irja eld, amennyiben a megtériild érték az értékesités koltségével csokkentett valos értéken alapul. Az IASB az IFRS 13 A
valds érték meghatarozasa kidolgozasakor déntétt az IAS 36 mddositasardl, hogy az értékvesztett eszkdzok megtérild értékére
vonatkozd informacio kozzéttételét irja eld. A modositasok tisztazzak az IASB eredeti szandékat: a kdzzétételek hatokorét az
értékvesztett eszkdzok értékesitési koltséggel csOkkentett valds értéken alapuld megtériil6 értékére korlatozza. A modositast a
Csoport 2014. januar 1-jével alkalmazta. A médositott standardnak nem volt hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire.

IAS 39 (mddositott) - Az IASB 2013 juniusaban kozzétette az IAS 39 - Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés
mddositasat Derivativak megujitasa és a fedezeti elszamolasok folytatasa cimmel. A modositasok megengedik a fedezeti elszamolas
folytatdlagos alkalmazasat, ha egy fedezeti elszamolasra kijeldlt derivativa torvény vagy mas szabdlyozas alapjan kdzponti partnerrel
valo elszamolas miatt ker(il meguijitasra, specidlis feltételek teljesiilése esetén (ebben a kontextusban a megujitas azt jelzi, hogy a
szerzédéses partnerek megegyeznek az eredeti partner masikra cserélésérdl). Ez a mentesités szamos jogszabalyi kdrnyezetben
bekdvetkez6, az OTC derivativak széleskdrl megujitdasahoz vezetd valtozasra adott valaszként kertlt bevezetésre. Ezeket a jogszabalyi
valtozasokat egy G20-as, a transzparencia és az OTC derivativak szabdlyozdi atlatasa javitasat nemzetkdzileg is konzisztens és nem
diszkriminativ médon célzd elkdtelezettség sugallta. Hasonld mentesités lesz az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumokban. A mddositast a
Csoport 2014, januar 1-jével alkalmazta. A médositott standardnak nem volt hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire.

IFRIC 21 - AzIASB 2013 méjusédban kiadta az IFRIC 21 -addk értelmezést a kormanyzat ltal kivetett addk elszamolasarél. Az IFRIC 21
az IAS 37 Céltartalékok, fliggo kotelezettségek és fliggd kovetelések értelmezése. Az IAS 37 kotelezettség elismerésére ir eld
feltételeket, melyek koziil az egyik az adott gazdalkodd egységnél multbeli eseményekbdl szarmazd meglévé kotelmet ir el (kotelmet
keletkeztetd esemény). Az Uj értelmezés tisztazza, hogy a kdtelmet keletkeztetd esemény az a relevans jogszabalyban leirt
tevékenység, melynek eredményeképpen adofizetési kotelezettség keletkezik. Az értelmezést a Csoport 2014, januar 1-jével
alkalmazta. Az értelmezésnek nem volt hatdsa a Csoport pénzigyi jelentéseire, mivel a standardot eddig is a 2014-t6l alkalmazott
IFRIC-kel 6sszhangban értelmeztiik.

2.1.2 A Csoport szempontjabol nem relevans, 2014-ben hatalyos standardok, moédositasok és értelmezések

IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 (mddositott) - Az IASB 2012 oktoberében kdzzétette a ,Befektetési tarsasagok” - médositasok az IFRS 10,
IFRS 12 és IAS 27-hez cim( kiadvanyat. Mivel a Csoportban nincsenek befektetési tarsasagok, a modositas nem volt hatassal a
Magyar Telekom pénziigyi jelentéseire.

2.1.3 Meglév6 standardok modositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport
hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz

IAS 1 (mddositott) - Az IASB 2014 decemberében kdzzétette az IAS 1 - Pénziigyi beszamoldk bemutatasa modositasat. A médositas
célja a tarsasagok buzditasa arra, hogy szakmai alapon dontsék el, milyen informéaciokat tesznek pénzligyi kimutatasaikban kozzé.
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Példaul a modositas tisztazza, hogy a materialitasi kiiszob a teljes beszamoldra alkalmazandd, valamint hogy Iényegtelen informacid
kdzzététele gatolhatja a beszamold hasznalhatdsagat. A mddositas tovabba azt is tisztazza, hogy a tarsasagok szakmai dontést
hozzanak arrél, hogy hol és milyen sorrendben mutatjak be pénziigyi kimutatasaikban a kozzétételeiket. A modositast 2016. januar 1-
jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre vonatkozé beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard
alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standard
moédositasat.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok - A standard egy harom szakaszbdl all6 projekt elsé része, melynek célja a jelenlegi IAS 39 (Pénziigyi
instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénzligyi eszk6zok és
kotelezettségek besorolasat és értékelését szabalyozza. A projekt kdvetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénziigyi
instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas, tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzligyi eszkdzOk: Az IFRS 9 alapjan a pénzligyi eszkozoket bekeriiléskor valds értéken kell felvenni, majd az IFRS 9 szerinti
besorolasnak megfelelden kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénziigyi eszktzt amortizalt bekerilési értéken értékelnek, azt az IAS
39 értékvesztési szabalyainak megfelelden kell tesztelni. Az Uj standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabalyokat irja eld.

Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi eszkdzoket vagy amortizalt bekerllési értéken, vagy valds értéken kell értékelni. Két feltételnek kell
eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekerdlési értéken lehessen egy pénzlgyi eszkdzt értékelni: (1) a gazdalkodd egység a pénziigyi
eszkdzoket szerzédéses cash-flow-k begylijtése céljabdl tartja; és (2) a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei alapjan a gazdalkodo
egység csak téke vagy a téke utan jaré kamat formajaban részesil bearamld cash-flow-bdl. Amennyiben e feltételek valamelyike nem
teljestl, az adott pénzligyi eszkoz valods értéken elszamolando kategodriaba tartozik.

Valds érték opciod: Az IFRS 9 alapjan, amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertilési értéken elszamolandé kategdridba tartozna,
a gazdalkoddegység viszont az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy
elismerési kovetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).

Tékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandd csoportba kertilnek.
Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodd donthet Gigy, hogy a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fennalld
befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb atfogd jovedelemmel szemben, valds értéken elszamolandd kategdriaba sorolja be. llyen
esetben a valds érték nyeresége és vesztesége nem kerlil a gazdalkodd eredményébe még akkor sem, ha realizélja a nyereséget vagy
aveszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék kerllhet az eredménybe.

Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzigyi instrumentumokba bedgyazott derivativak alapszerzédéstél torténd elkilonitése
megszunik.

Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozddik a valos érték vagy amortizalt bekertilési érték kategoridk kozti atsorolas
lehetésége, ha a gazdalkodd (izleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fertéz6 szabalyait” eltavolitottak.

Pénziigyi kotelezettségek: Az IFRS 9 - Pénzligyi instrumentumok meghatarozza a pénzlgyi kotelezettségek szamviteli el6irdsait, és az
IAS 39 Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés helyébe 1ép. Az Uj standard:

= az|AS 39 elismerési és kivezetési szabdlyait valtoztatas nélkil tovabbviszi,

= az |AS 39 besorolasi és értékelési kdvetelményeinek tébbségét tovabbviszi,

= megszlnteti azon derivativ kételezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek t6zsdén nem jegyzett tékeinstrumentumhoz
kotottek, és amelyek kiegyenlitése tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumban térténik,

= megvaltoztatja a pénzligyi kdtelezettségekhez kapcsolddod valds érték opcid kdvetelményeit, hogy a sajat hitelezési kockazatot
megjelenitse.

Az IASB 2011 decemberében és 2013 novemberében mddositotta az IFRS 9-et, és elhalasztotta annak hatalybalépését. A halasztas
altal az IFRS9 projekt minden szakasza egyszerre léphet hatalyba. A médositas mentesit az IFRS 9-nek megfelelé 6sszehasonlitd
informéaciok modositott kozzététele aldl. Ezzel a mentességgel eredetileg csak azok a tarsasagok élhettek volna, amelyek 2012 el6tt
alkalmazzak az Uj standardot. Ehelyett tovabbi atmeneti kdzzétételek kerliinek bevezetésre azért, hogy a befekteték az IFRS 9 kezdeti
alkalmazasanak pénzligyi instrumentumok besorolasara és értékelésére gyakorolt hatasat atlathassak.

Az IASB 2014 juliusaban elkészllt az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok befejezé részével. Az IFRS 9 altal bevezetett javitasi csomag
egy besorolasi és értékelési modellt, egy egyedi, eléremutatd ,varhatd veszteség” értékvesztés modellt, valamint a fedezeti szamvitel
alapjaiban megreformalt megkozelitését tartalmazza.
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Besorolas és értékelés: A besorolas meghatarozza a pénziigyi eszk0zdk és a pénziigyi kételezettségek beszamoldkban torténd
elszamolasanak maédijat, kilondsen azt, hogy ezek napi szinten hogyan értékelendék. Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzok besorolasara
olyan megkozelitést vezet be, mely cash flow jellemz6ékdn és azon az iizleti modellen alapul, amelyben tartjdk az adott eszkdzt. Ez az
elvi alapu megkozelités veszi at a jelenlegi szabaly-alapu kdvetelmények helyét, melyeket altalanosan tul bonyolultnak és nehezen
alkalmazhatdnak tart a szakma. Az Uj modell egyetlen értékvesztés modellt eredményez, mely minden pénziigyi instrumentumra
alkalmazanda.

Ertékvesztés: A pénzligyi valsag folyaman a hitelek (és mas pénziigyi instrumentumok) hitelezési veszteségének késleltetett elismerése
a meglévé standardok gyenge pontjanak bizonyult. Az IFRS9 részeként az IASB egy Uj varhat6 veszteség értékvesztés modellt vezetett
be, mely a varhato hitelezési vesztességek korabbi elismerését kdveteli meg. Az Uj standard megkdveteli kiilondsen, hogy az egységek
varhato hitelezési veszteségeiket a pénzligyi instrumentumok bekeriilésétdl fogva elszamoljak és varhatd veszteségeiket a teljes
futamidd alatt hamarabb ismerjék el.

Fedezeti szamvitel: Az IFRS 9 egy alapjaiban megreformalt, a kockazatkezelési tevékenység bemutatasat 6sztonzé modellt vezet be a
fedezeti szamvitelhez. Az j modell a fedezeti szamvitelnek jelentés valtozasat eredményezi, melyben a szamviteli kezelés a
kockazatkezelési tevékenységhez Ugy igazodik, hogy az egységek e tevékenységlket jobban tudjak beszamoloikban tiikrozni.

Sajat hitel: Az IFRS 9 eltavolitja az eredmény azon volatilitasat, mely a valds értéken értékelt kotelezettségek hitelezési kockazatanak
valtozasabol ered. Ez a szamviteli valtozas azt jelenti, hogy az egységek ilyen kotelezettségeken keletkezd sajat kockazatanak romlasa
miatt fellépd eredményt a tovabbiakban nem az eredményben ismeri el.

Az Uj standardot és modositasait 2018. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni.
Korabbi alkalmazas megengedett. Az Uj standard alkalmazasa miatt valészintileg médosulni fognak a Csoport pénziigyi jelentései;
ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az Eurdpai Uniéd még nem fogadta be sem a standardot, sem a mddositasokat.

IFRS 11 (mddositott) - Az IASB 2014 majusaban kozzétette az IFRS 11 - K6z6s megallapodasok mddositasat. Az IFRS 11 kozos
vezetés( vallalkozasokkal és kozosen ellenérzott tevékenységekkel foglalkozik. A modositas kifejezetten eldirja minden, az IFRS 3
Uzleti kombinacidkra vonatkozé elv alkalmazasat annak a felvasarlonak, aki olyan kozésen ellendérzott tevékenységben szerez
részesedést, ami lzleti tevékenységet képez. A mddositast 2016. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a modositas alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénzlgyi
kimutatasai. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a modositott standardot.

IAS 16 és IAS 38 (mddositott) - Az IASB 2014 majusaban kdzzétette az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az IAS 38
Immaterialis javak standardok mddositasait. Mindkét standard az értékcsdkkenési leiras alapjaul az eszkdz jévébeli gazdasagi
hasznainak varhat6 elfogyasztasat tekinti. Az IASB tisztazta, hogy az eszkdzok értékcsokkenésének bevétel alapu szamitasi mddja
nem megfeleld, mivel az olyan tevékenységbdl szarmazé bevétel, melynek sordn hasznaljak az eszkdzt, az eszkdz altal megtestesitett
gazdasdgi hasznokon kivil altaldban més tényezdket is tiikrdz. Az IASB azt is tisztazta, hogy a bevétel altaldban nem megfelelé alap
immateridlis javak altal megtestesitett gazdasagi hasznok elfogyasztasanak mérésére. Ugyanakkor ez a feltételezés bizonyos
behatarolt koriilmények kdzoétt megcafolhatd. A modositasokat 2016. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. A modositott standardok alkalmazéasa miatt nem valtoznak a Csoport pénziigyi kimutatasai, mivel
linedris értékcsokkenést alkalmazunk. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a mddositott standardokat.

IFRS 15-2014 méjuséban az IASB és a FASB az tigyfélszerzédésekbdl szarmazd bevételek elszdmolasaval kapcsolatban kdzos
standardot bocsatott ki. Az Uj standard alapelve az, hogy a tarsasagok vevéiknek atadott aruk vagy nyujtott szolgaltatasok 6sszegének
megfelelen ismerjék el bevételeiket, mely tiikrdzi azt az ellenszolgéltatast (vagyis fizetést), melyre a tarsasag az adott arukért vagy
szolgaltatasokért cserébe varhatdan jogosult lesz. Az Uj standard a bevételek részletesebb bemutatasat eredményezi, korabban nem
egyértelmien szabalyozott Ugyletekhez (pl. szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek és szerzédésmodositasok) ad iranymutatast,
valamint Uj irdnymutatast a tobb elem( megallapodasokhoz. Az Uj standardot a 2017. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd évekre
vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Az Uj standard alkalmazasa jelentds valtozasokat
eredményez a Csoport pénziigyi kimutatasaiban, elsésorban a bevételek elismerésének idejében, valamint a vevékkel térténd
szerzOdés és szerzédésteljesitések koltségeinek aktivalasaban. A tobb elemd csomagok esetén ez hatni fog bevételeink szolgaltatasi
és készllékértékesitési megosztasara, besorolasara, igy elismerésének iddzitésére, és a kezdeti bevétel elismerést nem fogja
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bekorlatozni a kezdetben befolyt 6sszeg. Ezek olyan megallapodasok tgyfeleinkkel, melyek tébbféle, kiilonbdz6 idépontban vagy
idészakon keresztll nyujtott szolgaltatas vagy termékértékesités teljesitését is tartalmazzak. Mikddésiink és a hozza tartozo
rendszerek dsszetettek és az Uj standardnak vald megfeleléshez szitkséges szamviteli politikak, becslések, értékelések és folyamatok
kifejlesztéséhez és bevezetéséhez szlikséges jelenleg becsilt id6 és raforditas varhatdan jelentds lesz. Ennek eredményeképp
jelenleg nem tudunk az Uj standard hatdsara alapos szamszerdsitett becslést adni. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be az Uj
standardot.

IFRS 10 és IAS 28 - Az IASB sziik kor médositasokat tett kdzzé az IFRS 10 - Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 -
Tarsult és kdzos vallalkozasokban 1évé befektetések standardokhoz. A médositasok a befektetd és tarsult vagy kdzos véllalkozasa kozt
|étrejott eszkozértékesitéseket vagy -atadasokat célozzak. A modositasok fé kévetkezménye az, hogy a teljes nyereség vagy veszteség
elszamolasra ker(il, amennyiben az tigylet Uzleti tevékenységet is magaba foglal (fliggetlendl attdl, hogy az leanyvallalatban van vagy
sem). Részleges nyereség vagy veszteség keriil elszamolasra, amennyiben az tigylet targya olyan eszkdz, mely nem jelent izleti
tevékenységet, még akkor sem, ha ez az eszkdz egy lednyvallalathoz tartozik. A médositdsokat 2016. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen
kezdddd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a mddositott standardok alkalmazéasa miatt
jelentésen valtoznanak a Csoport pénzligyi kimutatasai. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a médositott standardokat.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikodése szempontjabol nem relevans standardok, médositasok és értelmezések

IAS 19 (mddositott) - Az IASB 2013 novemberében kdzzétette az IAS 19 - Munkavallaldi juttatdsok modositasat. A médositas a
munkavallaldk vagy kulsé felek meghatarozott juttatasi programokba befizetett hozzajarulasait érinti, mely a Csoport szamara nem
relevans. Igy a modositott standard nem lesz hatassal a Magyar Telekom beszamoldjara. Az Eurdpai Unid befogadta a médositott
standardot.

IFRS 14 - Az IASB 2014 januérjaban kiadta az IFRS 14 atmeneti standardot. Az Uj standard az IFRS-ek els6 alkalmazoi szamara
készilt, igy a Csoport szaméara nem relevans, ezért az Uj standard nem lesz hatassal a Magyar Telekom beszamolojara. Az Eurdpai
Unié még nem fogadta be a moédositott standardot.

IAS 16 és IAS 41 - AzIASB 2014 juniusaban olyan mddositasokat adott ki, melyek értelmében véltozik az évelé mezdgazdasagi
névények, igy sz6l6tékék, gumifak és olajpalmak szamviteli kezelése. Mivel a Csoport nem folytat mez8gazdasagi tevékenységet, ezért
a médositott standardok nem lesznek hatassal a Magyar Telekom beszamoldjara. Az Eurépai Unidé még nem fogadta be a médositott
standardokat.

IAS 27 - Az IASB 2014 augusztusaban kozzétette a Tékemddszer az egyedi pénzligyi kimutatdsokban (Médositasok az IAS 27-hez)
cimi kiadvanyat. A moédositas egyedi beszamoldkra alkalmazandd, igy a Csoport szamara nem relevans, ezért a mddositas nem lesz
hatassal a Magyar Telekom beszamoldjara. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a médositott standardot.

IFRS 10, IFRS 12, IAS 28 (mddositott) - Az IASB 2014 decemberében kdzzétette a Befektetési tarsasagok: a konszolidacids kivétel
alkalmazasa (Mddositasok az IFRS 10, IFRS 12, IAS28 -hez) cim( kiadvanyat. Mivel a Magyar Telekom nem rendelkezik befektetési
tarsasagokkal, ezért a modositasok nem lesznek hatassal a Magyar Telekom beszamolojara. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a
modositott standardokat.
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2.2 Konszolidacio

2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Tarsasag 50%-ot meghaladd szavazati joggal rendelkezik, illetve azok
pénzlgyi és mikodési politikajat barmilyen mas mddon ellendrzi, konszolidalasra kerdilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasdagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd
potencidlis szavazati jogok és azok hatdsanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attol az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsz(inésével
pedig kikertlnek a konszolidalasi korbdl. Egy lednyvallalat megvasarlasanak konyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik.
A megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az Gjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid
idépontjaban fennalld valos értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kdzvetlen koltségeket az akviziciétdl elkilondlten kell
koltségként elszamolni. A lednyvallalat nettd eszkdzértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként kerl elszamolasra. Ha az akvizicid koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkozallomanyanak valds
értékénél, a kilonbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb mikddési bevételek).

Amennyiben sziikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggd vételarat az akvizicié idépontjaban kotelezettségként szamol el. Minden
akvizicié esetében, amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kitelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat
kovetd esemény kovetkeztében (pl. teljesil egy jovedelmezdségi cél), a kiilonbozetet az alkalmazandé IFRS-szabalyoknak
megfeleléen, és nem a goodwill médositasaként kell elszamolni.

A nem iranyitd részesedések meghatarozasa esetében a Csoport a megvasarolt tarsasag goodwilliének 100%-4t elismerheti, és nem
csak a goodwillnek a Csoportra esd részesedését. Ez az opcid minden Uj akvizicid esetében valaszthatd. A Csoport a nem iranyitd
részesedések veszteségét a nem iranyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nem iranyito
részesedések egyenlege negativ lesz.

Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkdzeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellendrzés megszerzésének idépontjaban kerll meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban
meglévé részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke
kdzotti kildnbség, valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem iranyito részesedés valds értéken kerll be a kdnyvekbe.

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakcidra kdzos irdnyitas alatt 4ll vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kézott
ker(l sor, a tranzakcio az eladd tulajdonos kényveiben szereplé kdnyv szerinti értéken kerll kimutatasra, és minden esetleges
nyereség, veszteség vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti kilénbség az eredménytartalékban kerl
elszamolasra.

Egy lednyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés megtartasa mellett tulajdonosok kdzotti
tranzakciénak mindsl, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy leanyvéllalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd
részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti kildnbség a részesedés kivezetésének
nyeresége vagy vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzétti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kiszlrésre kerllnek. A lednyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacidja megtdrtént a Csoporton belili egységes
szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2013. és 2014. december 31-én a Csoport jelentésebb mikddd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2013 2014
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Origo Zrt., BUdapest ........ccevvvrneneeneeneereerninens 100,00% 100,00% internet- és tévé-tartalomszolgaltatd
T-Systems Magyarorszag Zrt., Budapest......... 100,00% 100,00% rendszer-integracios és IT-szolgaltatd
Telekom New Media Zrt., Budapest................. 100,00% 100,00% interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgaltatdja
Macedonidban bejegyzett

Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) 56,67% 56,67% vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia A.D., Skopje (T-Mobile MK) 56,67% 56,67% mobiltavkozlési szolgaltato
Stonebridge A.D., SKOPJE...c.cvvvrmreneereireireieiinns 100,00% 100,00% holdingcég

Montenegréban bejegyzett
Crnogorski Telekom AD, Podgorica (CT) ....... 76,53% 76,53% tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett
Combridge S.R.L., Bukarest........cooevevererennen. 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltato

Bulgéridban bejegyzett
Novatel EOOD, SzOfia.....ccovveviiisiiresiiininins 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

A Csoport fenti leanyvallalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban lévé szavazati jogaival. A Csoportban nincs olyan
egység, amelyet a szavazati jogok tébb mint felének birtoklasa mellett nem vontunk volna ellenérzés ald. A Csoportban nincs olyan
jelentdés egység, amelyet Gigy ellendriz, hogy a szavazati jogok kevesebb, mint felét birtokolja.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kertl.

2.2.2 Tarsult és kozo6s vezetésti vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolydssal bir, viszont nem iranyit; ez jellemzéen
20-50%-0s tulajdont jelent. K6zos vezetés(i vallalatoknak tekintjlik azokat a véllalatokat, amelyekben a Csoport és egy egyenérték
kilsd partner egyarant 50-50%-0s szavazati joggal bir. A tarsult és k6zds vezetésu vallalatok az equity modszerrel keriilnek
konyvelésre, és bekerulési értéken kerllnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kzos vezetés( véllalatokban lévé részesedése
tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetés( vallalatainak akvizicié utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az éves
eredményben kerll elismerésre (Részesedés tarsult és kdzds vezetés vallalatok eredményébdl). Az akvizicid utani mozgasok
halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keril elszamoldsra. Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetés
vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a
részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszk6z0lt a tarsult vagy
kozos vezetés vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy kdzds vezetési vallalata kdzotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzds vezetésl
vallalatban levé részesedés mértékéig kiszlrésre kerll. A tarsult és kdzos vezetésu vallalatok szamviteli politikaja sziikség esetén
modositasra kertilt a Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A Csoportnak sem 2013, sem 2014. december 31-én nem volt jelentds tarsult vagy kdzos vezetés vallalata.
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2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas

2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoléiban szereplé adatai az adott tarsasag elsédleges miikddési kdrnyezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamlveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk
kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénzligyi eszk0zok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) ker(il elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltéré funkcionalis pénznemmel rendelkezik
(melyek koziil egyik sem mikadik hiperinflacids gazdasagi kérnyezetben), az aldbbi mddon keril atvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kitelezettségeket a konszolidalt mérlegben az
akvizicié napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok
esetében a vételar-allokalasbol fakadd valdsérték-korrekcio és a goodwill forintban kertilt elszamolasra. A 2004. marcius 31. utani
konszolidacios kildnbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zard arfolyamon szerepelnek.

= Az eredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

= Minden arfolyamvaltozashdl adddd kilonbdzet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kiilénbdzetként) kerll elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kulfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt
arfolyam-kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves eredményben kerdl elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénzligyi instrumentum olyan szerz6déses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél
pénzlgyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzlgyi eszkézei magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénzigyi eszkzok)
és szerz6désekbdl eredd, pénzeszkdzre vagy egy masik fél pénziigyi eszkozére irdnyuld igényeket (vevo- és egyéb kovetelések),
valamint egy masik fél pénzigyi eszkdzeinek vagy kételezettségeinek vélhetéen kedvezo feltételek melletti cseréjét (szarmazékos
pénzigyi eszkdzok).

A Csoport pénzlgyi kotelezettségei jellemzéen szerz6déses megallapodason alapulo, készpénz vagy mas pénzlgyi eszkéz méasik fél
részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek); valamint egy masik fél pénziigyi
eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi kotelezettségek).

A pénzigyi kotelezettségek magukban foglaljak kiilondsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kételezettségeket,
pénzlgyi lizing- és szallitdi kotelezettségeket, a szarmazékos pénziigyi kdtelezettségeket és az egyéb pénzligyi kételezettségeket.

A pénzigyi lizingkovetelések és -kdtelezettségek megfelelnek a pénzigyi instrumentumok kévetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek
megfeleléen ismerjik el és értékeljlk (lasd 2.17 megjegyzés).

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valds értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez tipikusan az
értékesithetd pénzligyi instrumentumokra jellemzé.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénzligyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzlgyi instrumentumok) valds értékét a diszkontalt cash-
flow értékelési technikéval hatarozzuk meg. A devizas forwardigyletek beszamolasi id6szak végi valds értékét a jegyzett spotarfolyam,
valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval hatarozzuk meg.
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Az egyéb pénzlgyi instrumentumok valos értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A varhaté
pénz be- és kiaramlasokat a hivatalos forint vagy eurd kamatswapokkal interpolalt, piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk.

A hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A
varhatd pénz be- és kidramlasokat a hivatalos forint vagy eurd kamatswapokkal interpoldlt, piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk. A
valtozd kamatozasu, illetve az egy éven bellil lejard pénzligyi kdtelezettségek kdnyv szerinti értéke megkozelitéleg egyezik azok valds
értékével.

A valdsérték-kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott feltevésekben
bekovetkezé valtozasok hatassal vannak a pénzligyi instrumentumok kényv szerinti értékére, valos értékére és/vagy az ezekbdl
szarmazd pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénzligyi instrumentumaira vonatkozo érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszk6zok
A Csoport a pénzligyi eszkdzeit a kdvetkezd kategdridkba sorolja:

= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzdk
= kolcsonok és kovetelések

= értékesithetd pénzligyi eszkdzok

= |ejaratig tartandd befektetések

A csoportositas attol fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénzligyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjaban meghatarozza a
pénzligyi eszkdzok besorolasat.

A pénzligyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkotelezi magat az eszkodz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcios kéltséggel
ndvelt valds értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értéken keriilnek
elismerésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

A Csoport minden mérlegfordulonapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi eszkozre
értékvesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamolasara, ha veszteséggel jaro gazdasagi
események merlltek fol az eszk0z elismerése Ota, és ezek kihatnak a pénzligyi eszkdz vagy a pénzligyi eszkdzok egy csoportja
becstilt jovébeni cash-flow-jara, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan mérhetd.

A pénzligyi eszkdzokon keletkezd értékvesztés dsszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csokkentjlik a pénziigyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd kdnyv szerinti érték (ideértve
az értékvesztési szamlat is) kikertl a mérlegbdl. A kivezetéskor keletkezd nyereség vagy veszteség dsszegét az értékesitéskor
keletkezé bevétel és a (nettd) kdnyv szerinti érték kiilonbsége hatarozza meg.

A pénzigyi eszkdzoket kivezetjik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbél szarmazd cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kerilt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolodé lényeges kockézatokat és elénydket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkzok

Az ,eredménnyel szemben valods értéken értékelt pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoria a kovetkezd pénziigyi eszkozoket foglalja
magaban:

= Pénzigyi eszk0zok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az un. valds érték opcid alapjan,
az IAS 39-nek megfeleléen ide sorolunk.

= Pénzilgyi eszk6zok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kozeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztlink meg, és igy
,kereskedési céllal tartottnak” mindsulnek.

= A szarmazékos pénzligyi eszk6zok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoériaba tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkdzok alapvetéen a forgdeszkdzok kozott (Egyéb rovid lejaratd pénzigyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva. Azok a derivativak, melyek hosszu lejaratt pénzigyi instrumentumok cash-flow kockézatat fedezik, a befektetett
eszkdzok (Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok) kdzétt vannak nyilvantartva.

A kategoriak kdzott nem tortént atsorolas, és nem is tervezink ilyet.
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdket a bekerllést kovetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasabol, értékvesztésébdl, illetve azok
visszaforditasabol adodd nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az éves eredményben (Egyéb pénzigyi kéltségek -
nettd) kerdl elszdmolasra. A Csoport csak derivativ pénziigyi instrumentumokat sorol ebbe a kategdriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerz6dés megkotése napjan kertilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékliket minden
mérlegforduldnapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy
minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd) keriil elszamolasra.

2.4.1.2 Kblcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezd, nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok, amelyek
nem jegyzettek aktiv piacon. A kolcsondk és kdvetelések a forgoeszkdzok kdzott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok,
amelyek lejarata meghaladja a 12 hdnapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak az Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszk6zok
kozott vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek kerlilnek besorolasra a ,kolcsonok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

= pénzeszkozok,

= 3 hoénapon tuli bankbetétek,
= vevok,

= dolgozai kdlcsonok,

= egyéb kdvetelések.

A kolcsdnok és kovetelések valds értéken kerlilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett amortizalt
bekertlési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer hasznalataval.

A kolcsdnok és kovetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha az lejart, de a feltételeit Ujratargyaltuk, és az
Ujratargyalt cash-flow-k behajthatdsagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkdz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd) terhére lenne
elszamolva.

(b) 3 hénapon tali bankbetétek

A 3 hdénapon tuli bankbetétek kdzé tartoznak a 3 hdnapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

Ha egy 3 honapon tuli bankbetét esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd)
terhére lenne elszamolva.

(c) Vevok és egyéb kovetelések

A kovetelések értékvesztése akkor kerlil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni dsszes kintlévéségét a
kdvetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentés pénziigyi nehézségei, az adds
valdszinlsithetd csddeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott kélcsdnokon és kdveteléseken
értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség 0sszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cash-flow-
knak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem meriltek fel) a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a bekerlléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti killénbdzetként kell meghatéarozni.
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Az eszkdz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjik. A veszteség 0sszegét az éves eredményben
(Bevételekhez kozvetlenll kapcsolddd koltségek — kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport elészor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds
pénzligyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénzligyi eszk0z értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar
Telekom Csoport felveszi egy hasonlé hitelkockéazati jellemzékkel rendelkezé csoportba, és azokat egylttesen teszteli értékvesztés
szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt eszk6zok, amelyekre értékvesztés kerll elszamolasra, nem
kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport éltalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonld jellegli ligyfelek nagy
szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras, illetve éven tli lejart kdveteléssel bird vallalkozas dsszes kdvetelése esetén,
valamint - sajatos koriilmények fennallasa esetén - olyan kiemelt Gigyfelek kdvetelései utan, amelyek specidlis hitelezési kockazattal
rendelkeznek.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak minésitiink, akkor az az eredménykimutatassal szemben kerdl leirasra az Bevételekhez
kdzvetlentl kapcsolodo koltségek kdzott az addig elszamolt értékvesztés egyidejl feloldasaval egyltt (Kovetelések értékvesztése).
Amennyiben kordbban mar leirt 6sszegek mégis megtériiinek, Ugy azokat az eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csdkkenést objektiv mddon egy olyan eseményhez lehet
kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az
el6z6leg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla médositasaval. A visszairas eredményeként
az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt bekerilési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor,
ha értékvesztés elszdmolasara korabban nem ker(ilt volna sor. A visszairt veszteség 6sszegét az éves eredményben a Bevételekhez
kdzvetlenll kapcsolodo kéltségek (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként szamoljuk el.

(d) Dolgozéi kolcsonok

A dolgozoi kélcsdnoket bekeriiléskor valds értéken vesszik fel, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab médszerével
amortizalt bekerulési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozoi kolcson juttatasakor annak névértéke és valds értéke kozotti killonbozet az elhatarolt személyi jellegui raforditasok kdzott
keril elszamoldsra. Az effektiv kamatlab mddszerével szamitott dolgozdi kdlcsdndk utan jard kamatbevétel a Kamatbevételek kozott
keril elszamoldsra, mig az elhatarolt személyi jelleg raforditasok a kélcsdn futamideje alatt kerlilnek elismerésre a Személyi jellegl
raforditasok kozétt.

A dolgozdi kdlcsénok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegl raforditasok kozott szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithet6 pénziigyi eszk6zok

Az értékesithetd pénzligyi eszk6zok kdzé azok a nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve
mas kategoriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszk6zdk az egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzdk kézott vannak
nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérlegfordulénaptdl szamitott 12 hénapon beldl
értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategdriaban a kdvetkez6 tételek szerepelnek:

= tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdket bekerliléskor és a bekerllést kdvetden is valds értéken értékeljlik. Az értékesithetd pénzugyi
eszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a tékében (Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési
tartaléka) kertl elszamolasra.

29



mflm = = EGYUTT. VELED

Az értékesithet6 pénzligyi eszkdzdkre szamolt, effektiv kamatldb modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegfordulénapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni. Objektiv bizonyiték |étezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkoz
bekerilése utan tdrténtek (,veszteséget okozo esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatasuk van a pénzligyi eszkdz
vagy a pénzligyi eszkdzok egy csoportjanak becsiilt jovébeni cash-flow-jara, és ennek a hatdsnak az értéke megbizhatdan becsllhetd.
Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott nem realizalt veszteséget
vagy nyereséget — amely a beker(lési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban elszamolt
értékvesztéssel csOkkentett értéke kozotti killonbség - az Egyéb atfogd eredménybdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban
(Egyéb pénzigyi koltségek - nettd) kell elszamolni. A tékebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztiil elszamolt
értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztiil, mig addssagot megtestesitd instrumentumok kordbban az
eredménykimutatason keresztl elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztiil kerdl visszaforditasra.

Amikor értékesitheté eszkdzként nyilvantartott pénzlgyi eszkdzoket értékesitlink, a tékében korabban elismert halmozott valdsérték-
modositas az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd) keril elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartandoé befektetések

A ,lejaratig tartandd befektetések” értékelési kategdria olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem
szarmazékos pénziigyi eszkdzoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A Csoport
nem sorol pénzligyi instrumentumot ebbe a kategdriaba.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerUlési értéken nyilvantartott pénzlgyi kételezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kételezettségek.

A Csoport nem élt a kategdridk kozotti dtsorolds lehetdségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét kategdridba tartozo
pénzligyi kotelezettségek valds értéken kerlilnek a konyvekbe, késébbi értékeléslik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor
vezetlink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kerllt - azaz a szerz8déses kotelezettséget
kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesitheto.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kdtelezettséget tartalmaz,
amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kitelezettségeket felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjiik el. A
késébbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekerllési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a
kotelezettség futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkoltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken ismerijlik el. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek. A széllitdk és egyéb
kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti és igy jol reprezentalja valds értékiket.
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2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni, igy csak a
szarmazékos pénzlgyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategdridba.

A Csoport nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék a ,kereskedési céllal tartott” értékelési
kategoriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekerliléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénziigyi
instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerz6déseket tekint megbonthatdnak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos termékre, amelyek
nem valamelyik szerz6d6 fél funkcionalis devizdjaban és nem egy az adott gazdasagi kdrnyezetében széles korien alkalmazott
devizaban keriilnek megkdtésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles kdrlien alkalmaznak a helyi Gzleti tranzakcidkban
vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és az USD-t azonositotta olyan devizanak, amelyet széles kdrlien hasznalnak
mukodési terliletén kivéve Montenegrot, ahol az USD-t kevésbé hasznaljak.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhaté érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertlési érték
sulyozott atlagar alapjan kerdl kiszamitasra. A készletek bekertlési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitasahoz,
illetve a jelenlegi helyére és allapotaba kerliléséhez kapcsoldddan felmertilt koltséget. A nettd realizalhato érték a még hatralévé
el6allitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal tizletmenetben alkalmazott, becstilt eladdsi ar.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesitjlik Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében, amelyek egy
minimalis idészakra elkételezettséget igényelnek (4.6 megjegyzés). Az ilyen készlilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az
eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkésziilékek szokasos piaci ara meghaladja azok bekertilési értékét. Ha a szokasos piaci ar
alacsonyabb a beker(lési értéknél, a kiilonbséget elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikddési koltségek (Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek) kozdtt szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az ,értékesitésre kijelolt eszk0zok” kategdria olyan eszkdzoket (jellemzéen ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi
mikodéséhez nem szilkségesek, és dontés sziletett eladasukrol, amire nagy valdszinliséggel 12 hénapon beldl sor keril. Ezeket az
eszkodzoket a konyv szerinti érték és az értékesités koltségével csdkkentett valds érték kdzll az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen
eszkdzok esetében az értékcsdkkenés elszamolasa abban az idépontban megszUinik, amikor az eszk®zt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé
mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijeldlt eszkdzzé toérténd mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték
alacsonyabb, mint a kanyv szerinti érték, a killonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és
amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszk6zok
A targyi eszkdzoket bekertlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerulési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot
és a vissza nem igényelheté addkat, és minden olyan kozvetlen koltséget, amely az eszk6z miikddési helyére térténo szallitasahoz,
illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott modon trténd belizemeléséhez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének,
eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreallitasanak becslilt koltségei is a bekerllési érték részét képezik, amennyiben a
kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggé kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

A targyi eszkdz0k beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas az eszkdz eredeti bekerlési értékébdl levonasra kerdl, és annak
hatasa az eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mérték( értékcsdkkenés révén mutatkozik. Az eléirt
feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen médon kerlinek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az eléfizetd telephelyén belili
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddo hitelezési kéltségeket.
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Meglévé eszkdzokre forditott tobbletraforditdsokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit
teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmertlésikkor koltségként keriilnek elszamolasra.

Az eszk0zbk selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, a veszteség értékcsdkkenésként az
eredménykimutatasban keril elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a beker(ilési érték és a halmozott értékcstkkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az
atfogd eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) kertil elszamolasra.

Atargyi eszkdzok értékcsokkenése linearis médszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdzdk bekerllési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden, az eszk6z6k hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgélatra a masodik
negyedévben kertl sor, az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgélat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi déntések eredményeképp is modosulhat az eszkdzdk hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak
Az immateridlis javakat a bekertlési értéklik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhatd élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos kéltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el ltalaban. A Csoport altal ellenérzott beazonosithatd és egyedi
szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen koltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tilmend és a bekerllési
koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen kéltségek kdzé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegl koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkozként
aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Az eszkdzként
aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket,
igy ezeket nem tekintjlk sajat fejlesztésti szoftvernek. A teljes mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az sszes szoftver
elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddd hitelkoltségekkel egyitt aktivaljuk. A
frekvenciahasznalat jovébeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsiilhetdk, kilonben Egyéb
mikodési koltségként (az Adok, dijak, illetékek kozdtt) szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kdtelezettség vonatkozik. A
koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodésok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis
modszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti koncesszios jog, illetve a licenc
lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges meghosszabbitasét csak abban az esetben vesszik figyelembe a hasznos élettartam
meghatarozasakor, ha biztosak vagyunk abban, hogy az ellenérték fizetése nélkil is meg fog valésulni.

Az immaterialis javak értékcsdkkenése linedris modszer szerint kertil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értekét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves feliilvizsgélatra a masodik
negyedévben kerll sor, az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgélat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi déntések eredményeképp is modosulhat az eszkdzdk hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tébbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvéllalat vagy tizletag
nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken szerepel a konyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i
konyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithato vissza. Egy befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy
Uzletag goodwilljének kdnyv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzék és immateridlis javak jellemzéit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy
az IAS 38 - Immateridlis javak szabdlyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemz6k hatarozzak meg az
eszkdzok besorolasat.
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2.9 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkdzOk esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a
kortilmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékik valdszinlileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e
értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtérild értéke kozotti kiildnbség. A megtérild érték az
eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozll a magasabb. A befektetett eszkdzok
értékvesztésének vizsgalatdhoz az eszkdzoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez ¢nalldan beazonosithatd cash-
flow rendelhetd (pénzbevételt generdld egységek - CGU-k).

A Csoport egyedi targyi eszkozeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az
egyes eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. gy a Csoport az egyedi eszkdzoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten
hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informéacio a 4.3 megjegyzésben. A mas eszkozoktdl vagy
eszkzok csoportjatol fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzokkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés
vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljlik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a korilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a m(ikodési
szegmensek szintjén kerllt meghatarozasra. Tovabbi informacid a 4.2 megjegyzésben. A miikddési szegmensek allhatnak
egyértelmlien egy tarsasagbol, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tbb tarsasag bizonyos részébél is.

A mikddési szegmensek megtérilé értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke alapjan, értékelési
mddszerek segitségével hatarozza meg. llyen mddszer példaul egy kézelmultbeli piaci tranzakcidébdl szarmazo tapasztalatok
felhasznalasa, egyéb, Iényegiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalas, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az
opciods értékelési modell, ahol a piaci tényezok szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezoket a lehetd legkisebb
mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen mddon meghatarozott valds értékek jelentik a mikddési szegmensekhez rendelt goodwill
értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informéacid a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel
csOkkentett valds érték alacsonyabb a miikodési szegmens konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Atargyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soron keril
elszamolasra.

2.10 Céltartalékok és fligg6 kotelezettségek

Céltartalék akkor ker(l elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovébeni teljesitést elvard szerzédéseket), és valoszindsithetd, hogy a kételezettség rendezése
gazdasdgi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatdan meg lehet becstilni a kételezettség 6sszegét.

A céltartalékok a fennallo kotelezettség mérlegforduldnapon térténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint becsiilt
értéken kertilnek a kdnyvekbe. A becslilt érték a varhato lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy a legvaldszintibb egyedi
kimenetel. A céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran szamoljuk el, amelyen a tényleges koltség
varhatdan fel fog meriini. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkil feloldasra kertl, a feloldott céltartalékot az
eredménykimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre keriilt. A varhatéan kilfoldi devizaban felmerilé
céltartalék funkciondlis pénznemben spotérfolyamon kertl elszamolasra. Az arfolyam késébbi véaltozasanak hatasara bekovetkezd
céltartalék-valtozast az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd soron szamoljuk el.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken keriilnek elszamolasra, és értékiiket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben néveljik.

Flggé kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybél adddd lehetséges
kotelezettség (kivéve a jovObeni teljesitést elvard szerz6déseket), amelyet egy vagy tébb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott,
bizonytalan jévébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradésa fog igazolni. Fliggé kotelezettség az a multbeli eseménybél adddd
jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszind, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becstilheté megbizhatéan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos kéltség a
sajat tékét csokkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerllnek. Amikor ezeket a
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részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével
csokken, igy a sajat téke értéke nd, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan konyveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbol és termékértékesitésbdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (&fa) és
kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton bellili forgalom kisz(irése utan), amennyiben a bevétel nagysaga
megbizhatéan meghatarozhato. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszintisithetéen jovébeni gazdasagi haszna szarmazzon az
értékesitésbdl, és az IAS 18 vagy az IAS 11 termékek értékesitésére és szolgaltatdsok nyujtasara vonatkozd minden egyéb, specidlis
bevételelismerési feltétele teljestljon a Csoport éltal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport éltal nyuijtott szolgaltatasokbdl mennyit
vesznek igénybe, beleértve szamldik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport lizletagainal
folhasznalni (pl. hivas- és készilékengedményre stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az
tgyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl kertil levonasra és egyidejlileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott
bevétel) kozé. A pontok felhasznalasakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra kertil a bevételek kozé, mivel az tigyfél
hozzajutott a csomag eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy lemondott errél).

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek a szolgaltatas nyujtasanak idészakaban, egyenletesen keriilnek elszamolasra. Az
operativ lizingbevételek jellemzéen a Rendszer-integracios és IT-bevételek kozott kerlilnek elszamolasra.

2.12.1 Vezetékes és mobiltavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az ligyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikéaciés haldzatan
keresztll nyujtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfeleléen jellemzéen
készilékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kilonallo bevételelemként kezeli,
és a bevételeket a maradvanyérték-modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategdriakba. Ezeket az elemeket
azonositjuk, és kiilon kezeljik, mivel onmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem
dnmagukban is. A Csoport ezért a maradvanyérték-mddszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a
megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas
valds értékének kilonbségével. Az értékesitett elemekhez allokalt bevétel csak akkora sszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi
szolgaltatasok teljesitésétdl (a nem fliggd 6sszeg). Az elszamolhatd bevételt tehat bekorlatozza az az 6sszeg, melyet ugy kaptunk,
hogy az nem fligg a még nem teljesitett szolgaltatasi elemektdl.

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz. A szolgaltatasokbdl szarmazd
bevételeket akkor kdnyveljik, amikor a szerz6déses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi
bevételek elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének id6tartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és
kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az el6fizetési dijak abban az idészakban keriilnek elismerésre, amely idészakra
vonatkoznak.

A tavkozlési késziilékek és kiegészitdk eladasahoz kapcsolodd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljlik, amikor a terméket
atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasolhatjak a megallapodas ligyfél részérdl
torténd végleges elfogadasat. 12 hdnapon tuli részletre torténd értékesités esetén azonnali bevételként a részletfizetések jelenértéke
keril elszamolasra.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas (Hangalapu és Nem hangalapu) szolgaltatasok bevételei brutté modon keriilinek elszamolasra, amennyiben a
szolgaltatasnak a Magyar Telekom-haldzaton keresztil torténd nyujtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport éllapitja meg ezen
szolgaltatasok arat, valamint jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoléddan; egyéb esetekben nettd modon
torténik az elszamolas.

Az lgyfelek vasarolhatnak mobilfeltdltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az Gigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébdl
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szarmazd bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esd bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk
el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roaminglgyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minésulnek. Ezeket a
nagykereskedelmi (bejové) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban ismerijiik el (a Hang- és Nem hang-, Adat- és Internetalap
bevételek kozott). A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatdknak ker(il kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért.
A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldban bruttd mddon, a hasznélat id6szakaban kertlnek elszamolasra,
mivel ezen szolgaltatasokat elsdédlegesen a Csoport nyUijtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

A hélézati szolgaltatasokra vonatkozd szerzédések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére kommunikécios haldzat telepitésére és
lizemeltetésére, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas
igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbodl szarmazd bevétel a szerz6dés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében
és idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kévetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés
tartalmaz lizingmegallapodast, az abbdl szarmazd bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak
megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdél szarmazéd
bevételt altalaban a kévetkezé szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerzédés. A
rogzitett aras szerzédések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmertilt és teljes becsiilt kdltségek aranyanak
figyelembe vételével. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor
szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbél szarmazo bevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolasa a teljes szerz8déses periddus alatt
vagy a szolgaltatas nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerzédéseken kiviil végzett javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott
id6 és a felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegl lizingekbdl szarmazo bevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a termékhez
kapcsolddd tulajdonosi jellegli kockazatok jelentés része atkerilt az tgyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett
kotelezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegl bevételekhez kapcsolddd
koltségek elszamoldsa a bevétel elszamolasaval egy id6ben térténik.

Kivitelezési szerz6désekbdl szarmazo bevételek elismerése a késziltségi fok aranyaban torténik. A készlltségi fok megallapitasa az
adott idépontig felmertlt koltségek becsilt dsszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbdl eredd
kovetelések a mérlegben a Kovetelések kozdtt vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmerdilt és becsult koltségek
meghaladjak az adott szerz6désbdl szarmazo bevételt, a varhato teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal szemben, a
Bevételhez kozvetlenil kapcsolddo kifizetések részeként.

2.12.3 Energia kiskereskedelmi bevételek - foldgaz és aram

A Magyar Telekom Nyrt. a féldgéaz és aram liberalizalt magyar kiskereskedelmi piacara 2010-ben lépett be. A Magyar Telekom Nyrt.
energiapiaci megjelenésének célja, hogy minél integraltabb szolgaltatdsokat nyujthasson mind lakossagi, mind véllalati Ggyfelei
szamara. A Magyar Telekom az tigyfelek megtartasa érdekében az inkumbens szolgaltatdkhoz képest meghatarozott engedményt
nyUjt lakossagi tavkozlési tigyfeleinek azok lakohelyén az energiaszamlak végosszegébél. Uzleti partnereinknek ltalaban egyedi
arakat kinalunk.

Az éves aram- és foldgazfogyasztas mennyiségét a tényleges Uigyfélszam, a varhat6 fogyasztas és historikus idéjarasi adatok alapjan
becsuljik. Ezeket a kalkulaciokat folyamatosan frissitjiik az energiapiac szegmensei szerint megbontva; ezek: egyetemes lakossagi,
egyetemes kisvallalati és versenypiaci Gigyfelek. Ezeket a szegmenseket drazasi jellemz6ik alapjan tovabbi alcsoportokra bontjuk, hogy
az energiakoltségeket és -bevételeket megfelelé megbizhatdsaggal lehessen becsiilni. Ahogy az év folyaman mulik az idé, a
koltségekrol és bevételekrdl egyre pontosabb becslések allnak rendelkezésre, melyeket folyamatosan, éves halmozott szinten
frissitiink.
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A nagy (versenypiaci) Ugyfelektdl szarmazo bevételeket tényleges fogyasztasuk alapjan szamoljuk el és szamlazzuk ki. Egyetemes
tgyfeleknek 11 hénapon keresztil atalanydijat szamlazunk korabbi éves fogyasztasuk alapjan, mig az atalanydij és a mért éves
fogyasztas kiilonbsége a 12. hdnapban keril rendezésre. Ugyanakkor a bevételeket a becsilt tényleges fogyasztas alapjan szamoljuk
el az tgyfélév folyaman, melynek kezdete az tigyfélszerzédés datuma alapjan, az év soran barmikor lehet. Az ligyfelek nagy szdma és
megfeleld historikus adatok alapjan (portfolié hatas) a becsult fogyasztas, valamint annak koltségei és bevételei nem térnek el
jelentésen a tény 6sszegektol.

Az energia kiskereskedelmi bevételeket brutté mdédon szamoljuk el, mivel a szolgaltatas teljesitése a Tarsasag feleléssége, illetve mivel
ezen szolgaltatasok arat mi hatarozzuk meg, tovabba mi viseljlik a gaz- és aramfogyasztas becslésébdl és a forrds megvasarlasabol
fakadd jelentds ,készletgazdalkodasi” kockdzatot is, ami a ténylegesen fogyasztott mennyiségek alul- vagy tulvasarlasa esetén jelentés
veszteséget eredményezhet.

2.13 Személyi jellegli juttatasok

2.13.1 Rovid tava dolgozéi juttatasok

A révid tavu dolgozoi juttatasok folyd koltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozd szolgaltatast nyuit.
Rovid tavu dolgozoi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az
étkezési és UidUlési hozzajarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek addvonzata.

A meghatarozott befizetésti nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

2.13.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozdja dltal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a
koltségeket a tokével szemben hataroljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi
program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkeriiinek a dolgozd tulajdonaba, illetve a részvényopcid lejar, az erre képzett tartalék
atkerll az eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid keretében, a koltséggel
szemben egy céltartalék keletkezik, melynek értékét minden mérlegforduldénapon uUjraértékeljik.

Aval6s értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes- vagy Monte-Carlo-szimulacié) vagy més relevans médszerek
hasznélataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett cég, a részvényérak és azok multbeli
alakulasa rendelkezésre all a valosérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos
valds értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsztinésével kapcsolatban akkor fizetendé juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar
elérése el6tt megszUinik, illetve ha a munkavallald dnkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el
munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy el6re meghatarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elkdtelezi magat
a munkavallalok munkaviszonyanak megszintetése mellett, vagy arra kételezi magat, hogy az idé el6tti felmondéas 6szténzésére
juttatasokat ajanl fel.

2.13.4 Meghatarozott kifizetés(i, nyugdijazas utani juttatasi programok

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetés(, nyugdijazés utani juttatasi programjai.

2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatds koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmeriilésiikkor koltségként szamoljuk el. A Csoport kutatasi koltségei nem
jelentések; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.
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2.15 Hitelkoltségek

Mindsitett eszkz bekerilési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy
eléallitasahoz kdzvetlendl hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek
kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhaté hitelkoltség a
Csoport adott idészakban fenndll6 altalanos hitelei kdltségének sulyozott atlaga. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek, melynek a
szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzden 12 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok

2.16.1 Tarsasagi ado

Atarsasagi adot a Csoport tagjainak mikddési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az adofizetés alapja az
addzd tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csdkkentd és -ndveld tételeivel korrigdlt, addzas elétti eredménye. Az addkulcsok és az
addalap kiszamitasanak mddja a Csoport vallalatai esetében kiilonb6z4 az orszagok eltérd szabdlyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoridba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok
bizonyos nettdé mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de
lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adénal.

2.16.3 Halasztott ad6

A halasztott addkat - a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva - az eszk6zok és kdtelezettségek konszolidalt éves beszamoldban
szerepld konyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabol kimutatott 0sszegek kozott fennalld atmeneti kiildnbségekre képezziik.
Halasztott ad6t nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kételezettséget el6szor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan
- nem akvizicios - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az adézandd eredményre. A halasztott add
Gsszegét olyan - torvénybe foglalt, a mérlegforduldnapon érvényes - addkulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatdan
érvényesek lesznek a halasztottadd-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottadd-kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottadd-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valdszinlsithetd, hogy a jovében lesz olyan
adokoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kdzds vezetési vallalatokban lev részesedések addzando atmeneti kilonbségeire is.
Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az dtmeneti kiilénbségek visszafordulasat, és nem varhatd az atmeneti
kilénbség visszafordulasa belathatd idén belil.

2.17 Lizingek

2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbead6

Az operativ lizing keretében (igyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott tartjuk nyilvan. Az
értekcsdkkenésiiket az egyéb targyi eszkdzdkhdz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat
linedrisan szamoljuk el bevételként a lizingidészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbead6

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében egy tulajdonjoggal jar6 dsszes elényt és
kockazatot atad, a lizinget értékesitési bevételként és pénzigyi lizingkovetelésként konyveljik. A bevétel megegyezik a jovébeli
minimumlizingdijak becsdlt jelenértékének és - amennyiben van ilyen - egy nem garantalt maradvanyérték 6sszegével (lizingbe
torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkdz bekerilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el kdltségként. Minden kapott
lizingdijat megbontunk a kdvetelés és a kamatbevétel kdzott tgy, hogy allandé nagysagu kamatlab jusson a hatralevé pénziigyi
lizingkdvetelésre. A pénzigyi lizing kamatelemét Kamatbevételként szamoljuk el.
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2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linearisan, kéltségként szamoljuk el az éves eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli, pénzlgyi
lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizingelt eszkdzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni minimum-
lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk egy lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a
lizingkotelezettség és a kamatkoltség kdzott igy, hogy allandé nagysagu kamatlab jusson a fennallé pénzlgyi lizingkotelezettségre. A
pénzigyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozétt mutatjuk ki a mérlegben. A
pénzligyi lizing kamatelemét a lizingid6szak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Kamatkoltség soron. A pénziigyi
lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszk6zok értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszk6zok
hasznos élettartama koz(l a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését
értjiik. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mingstil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiddus
soran az eredménykimutatasban kisebb mérték( értékcsokkenésként ismerjlik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek
mindsul, ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikddési
bevételek) kerll elszamolasra, mivel az eladési ar az eszkdz valos értékét tikrozi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredménykimutatasban kdnyveljik (Egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke gy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban
az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett -
havan ilyen - a higulast okozd részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Térsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok nem irdnyitd részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénzlgyi
beszamolodjaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyit6 részesedés) elszamolt kételezettségként mutatjuk ki abban
az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jévahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacisit Ugy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ dontéshozdi, az Ugyvezetd
Bizottsag (MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felelés az eréforrasok mikodési szegmensek kdzétti elosztasaért, valamint
ezek teljesitményének havi értékeléséért. A mikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdkhoz. A kisebb eltérések elsésorban
abbol erednek, hogy a miikddési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest korabban kerll meghatarozasra és
lezaréasra, minden év janudr 8-10. kdzott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasi
idépontja kozott felmerdlt és mddositast igényld tétel a kovetkezd évi szegmenseredményekben keril kimutatasra.

A m(ikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Ggyféltél szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént telekommunikacios,
rendszer-integracios és IT-, illetve kisebb mértékben szegmensek kozétti tdAmogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A Magyar
Telekom Nyrt. kiilonbdzé szegmensekben miikddd szervezetei kdzétti kdzponti kéltséghez kapcsolddd belsé elszamolasainak kdre
igen korlatozott, hogy a kilsé féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen 6sszpontositani.

Az MC a miikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsokkenési leirds el6tti eredmény) szintjéig
vizsgalja. Ezt a mutatdt a Csoport az értékcsokkenési leiras nélkili mikoddési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.
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Egy masik fontos szegmensszint( kulcsmutatd (KPI) a beruhdzasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzok és immaterialis
javak éves beruhazasaként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlitd informacioé

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra keriilhettek. A jelentés
valtozasokat - amennyiben voltak - a megfelel6 megjegyzésekben fejtettiik ki. 2014-ben nem kerilt sor jelentds atsorolasra.

3 PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

3.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi instrumentumaibdl eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a Csoport eszkozeinek illetve kitelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabdl eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken
keresztil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6zd szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket
hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem.
Szérmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockézatok
csokkentése érdekében a fedezeti Uigyleteket vezetd magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal
bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak
nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok a
kockazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be. Ezek a
hatasok a jelentési idészakra vonatkozoan egy korulbellil 30%-os atlagos addrataval addznanak, tehat az adézott eredményre vald
hatas az addzas el6tti eredményre vald hatas 70%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentds egyszeri le nem vonhatd
addzas el6tti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csdkkentett)
hatasok a csoport tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockéazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6zd évhez képest.

3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A Csoport stratégiaja a
kdzpontositott finanszirozasra épdl, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozo kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az
lgazgatdsag két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését éves szinten ellenérzi. A Csoport a
kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA mutatd értékét teljesitette 2013 és 2014 végén, ez a mutatd 2014-ben 6,38, 2013-ban 5,69 volt
(ajovahagyott minimum 3,0). Az EBITDA-hoz mért Osszes Addssdg mutatd értéke ideiglenesen a limit f51¢ keriilt a 2014 mésodik
félévében lebonyolitott magyar frekvencia-vasarlas kévetkeztében, melynek eredményeként az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag
mutato értéke 2014 december 31-én 2,65, 2013-ban 2,37 volt (a jévahagyott maximum 2,5). A Csoport Treasury osztélya felelés a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockéazat-kezelés iranyelveit
a Csoport Treasury osztalya hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a kamatozo eszkdz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak dénté
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része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamoldasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy
pénzligyi kockdazatat forintban mérve minimalizlja.

A piaci kockdazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezdk feltételezett valtozasainak az
addzas el6tti eredményre gyakorolt hatdsat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok tgy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddo
kockazati tényezdk redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok tigy keriilnek meghatarozasra,
hogy a kilonb6z6 kockazati tényezbk feltételezett véltozasat viszonyitjuk a pénziigyi eszkdzdk mérleg-forduldénapi egyenlegéhez az
utolsé (2014-es) és a megel6zé (2013-as) beszamolasi idészakra vonatkozoan. A mérleg-forduldnapi egyenleg dltalaban az egész évre
jellemzé egyenleg, ezért a hatasok szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat modszertana és feltételrendszere
nem véltozott jelentésen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok
miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

3.1.1.1  Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszélink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsédlegesen olyan pénziigyi eszkdzokhoz kapcsolddik,
amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredé kilonbozeteket nem
kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar
Telekom rendelkezik ezen devizdban denominalt pénziigyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizdban denomindlt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult
években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelentds csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolddé DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

2009 6ta a Magyar Telekom a DT-tél nem csak forintban vett fel hiteleket. A Deutsche Telekommal tértént megallapodas alapjan 2009
juniusatél a Deutsche Telekom pénzligyi leanyvallalata, a Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) euréban nyuijtott szamos kapcsolt
vallalati, altalanos célok finanszirozasara szolgalo hitelt. A hitel felvételével egylitt kétdevizas kamatcsere (igyleteket kot a Magyar
Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolddé teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem
alkalmaz fedezeti elszdmolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egytt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott
a (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre. 2014. december 31-én 10%-kal gyengébb forint esetén kortlbeltl 7,4 milliard forint
arfolyamveszteség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa mintegy 8
milliard forint lenne. 2014. december 31-én 10%-kal erésebb forint esetén kortlbellil 7,4 milliard forint arfolyamnyereség keletkezne
az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere (igyleteken az ezt kompenzald veszteség hatasa mintegy 8 milliard forint lenne. A 2013.
december 31-én 10%-kal gyengébb forint esetén korulbellil 9 milliard forint arfolyamveszteség keletkezett volna az eurd alapu
hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa mintegy 10 milliard forint lett volna. 2013. december 31-
én 10%-kal erésebb forint esetén kortlbell 9 milliard forint arfolyamnyereség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig a
kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald veszteség hatdsa mintegy 10 milliard forint lett volna.

(b) Kiilsé féltél felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere iigyletekhez kothetd arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiils6 féllel szemben is allnak fenn euréban denominalt hitelkdtelezettségei, amelyek dontd része szintén
fedezve van egy jelentés magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere Ugylettel és ennek eredményeként a teljes hitelhez kapcsolddd
pénzéaramlas devizakockazata fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat
egyltt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatédsa az addzas elétti eredményre. 2014, december 31-én
10%-kal gyengébb forint esetén korilbeldl 0,5 milliard forint arfolyamveszteség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere
Ugyleteken az ezt kompenzalé nyereség hatasa mintegy 0,5 milliard forint lenne. 2014. december 31-én 10%-kal erésebb forint esetén
korllbelll 0,5 milliard forint arfolyamnyereség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tgyleteken az ezt kompenzald
veszteség hatasa mintegy 0,5 milliard forint lenne. A 2013. december 31-én 10%-kal gyengébb forint esetén koriilbeltl 0,7 milliard
forint arfolyamveszteség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatdsa
mintegy 0,8 milliard forint lett volna. 2013. december 31-én 10%-kal erésebb forint esetén korilbeltl 0,7 milliard forint
arfolyamnyereség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere ligyleteken az ezt kompenzalo veszteség hatasa
mintegy 0,8 milliard forint lett volna.
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(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai leanyvallalatok kilfoldi pénznemben fennéllé készpénz
allomanyabdl és (ii) a nemzetkozi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi
pénznemben kotott szallitoi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom megfelelé
mennyiségU devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokdvetelések és a rovid lejaratu szallitdi tartozasok egyenlege
alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet. A
Csoport devizdban denominélt (elsésorban a Csoport kiilféldi leanyvallalatai altal felnalmozott) eszkzeinek allomanya meghaladja a
devizdban denominalt kotelezettségallomanyt (a fenti hitelektdl eltekintve), ennek kdvetkeztében a funkciondlis devizak arfolyamaban
torténd elmozdulas az aldbbi hatassal lenne a Csoport eredményére. Ha a forint, mint funkcionalis deviza 2014. december 31-i
atvaltasi arfolyamahoz képest 10 szazalékos gyenglilés kdvetkezett volna be az eurdval és 20 szazalék az amerikai dollarral szemben,
ez a valtozas kevesebb mint 1 milliard forint arfolyamveszteséget okozott volna (2013-ban: 1,4 milliard forint veszteség). Hasonld
érték( nyereség keletkezett volna, ha a forint 10%-kal er6sddétt volna az eurdhoz és 20%-kal a dollarhoz képest. Ha a macedon
dénar, mint funkcionalis deviza 2014. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 15 szézalékos gyengulés kdvetkezett volna be az
eurdval és az amerikai dollarral szemben, ez a valtozas kevesebb mint 1,0 milliard forint arfolyamveszteséget okozott volna (2013-ban:
kevesebb mint 1,0 milliard forint nyereség). Hasonlo érték(i veszteség keletkezett volna, ha a maceddn dénar 15%-kal er6sddott volna
az euréhoz és a dollarhoz képest.

A fenti kitettség cstkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos Ugyleteket kot. A nyitott révid futamideji hataridés
devizaligyletek valds piaci értéke 0,4 milliard forint (kdvetelés) volt 2014, december 31-én (2013-ban: 1,2 milliard forint kotelezettség).
Ezen devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak. A forint 2014,
december 31-én érvényes azonnali eurd-forint devizaarfolyamhoz képest 10%-os gyengtilése és a dollar-forint devizaarfolyamhoz
képest 20%-os gyengtilése 6,8 milliard forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd egyenlegen, mig az
eurdval szemben 10%-kal, illetve a dollarral szemben 20%-kal erésebb forint megkozelitéleg 5,9 milliard forint nem realizalt
arfolyamveszteséget okozott volna.

A volatilis nemzetkdzi téke- és értékpapir piacok hatdsara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 10 szézaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 20 szézaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 15 szazaléknal magasabb ingadozésa
is elképzelhet6 az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci koriilmények extrém arfolyammozgasokat
eredményezhetnek a devizapiacokon.

3.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozo kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénzligyi instrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere tigyletek) esetén, melyek nem taroznak az IAS 39
altal meghatérozott fedezeti ligyletek kdrébe, a z Egyéb pénzligyi koltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a
pénzlgyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébol).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénzigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzitk kamatkockézat csékkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi mikodésbél szarmazo készpénz tébbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a macedon és
montenegrdi leanyvallalataink jelentés készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet f6ként helyi bankokban tartanak. Ezeket
elsésorban fix kamatozassal kotjik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak valé kitettséglinket, melyek kedvezétlendl hathatnak
az ezen betétekbdl szarmazd cashflow-ra.

A Csoport nem rendelkezett jelentés 6sszeg( forint bankbetéttel 2013 és 2014 év végén sem.

A Csoport maceddn dénar bankbetéteinek 6sszege 2014 végén 10,8 milliard forint volt (2013-ban 8,2 milliard forint). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2014 évre (feltételezve, hogy jellemzben az év végi allomany allt fenn 2014
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folyaman), a kamatbevétel 0,1 milliard forinttal lett volna magasabb (2013-ban 0,1 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora
dsszeggel lett volna kisebb 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport eurd bankbetéteinek 6sszege 2014 végén 9,9 milliard forint volt (2013-ban 20,4 milliard forint). 1 szazalékponttal magasabb
kamatlabat feltételezve 2014 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2014 folyaman), a kamatbevétel 0,1
millidrd forinttal lett volna magasabb (2013-ban 0,2 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora 6sszeggel lett volna kisebb 1
szazalékponttal alacsonyabb kamatlabat feltételezve.

A hektikusan mozg6 nemzetkdzi toke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozésa is lehetséges. Ennek kockazatéat a fix
és valtozo kamatlabu kélcsonok kiegyensulyozott portfolidjaval igyeksziink csokkenteni (Id. fent). Az érzékenységi vizsgalatokat 1
szazalékpontos eurd és dénar kamatvaltozasra mutattuk be, de a rendkivili piaci kérilmények extrém ingadozasokat is
eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél magasabb kamatlab elmozdulasokat is eredményezhet.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt véllalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kételezettségek, valamint a kapcsolodo kamatcsere Gigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kdzil szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag térténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere (igyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a Csoport
pénzigyi kételezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése
érdekében fix és valtozo kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfoliot. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix
kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozastra elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt
hiteleket) 74 szézalékot tett ki 2014. december 31-én (2013-ban 54%).

Az dsszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 26 szazalékot tett ki 2014. december 31-én (2013-ban 46%). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2014. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi dllomany allt fenn 2014
folyaman), a kamatkoltség 1,0 milliard forinttal lett volna magasabb (2013-ban 1,7 milliard forint). A kamatkdéltség ugyanekkora
dsszeggel alacsonyabb lett volna 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A DT-vel k6tétt kamatcsere igyletek valds értéke forint és eurd kamatlabvaltozasoknak van kitéve. Valtozatlan forint kamatot és az eur6
kamatlab 1%-o0s emelkedését feltételezve, a kamatcsere Ugyletek valds értéke 0,9 milliard forinttal csdkkenne, mig az eurd kamatlab
1%-os csokkenése 0,9 milliard forint nyereséget okozna. Hasonld mdédon, véltozatlan eurd kamat mellett a forint kamatlab 1%-os
emelkedését feltételezve, a kamatcsere Ugyletek valds értéke 0,1 milliard forint nyereséget eredményezne, mig a forint kamatlabak
1%-0s csokkenése 0,1 milliard forint veszteséget okozna.

3.1.1.3 Arkockazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kotelezé érvényl megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a devizaarfolyamok
vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizélja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a Magyar Telekom
megtette a szlikséges gazdasagi fedezési Iépéseket a kitettség dontd részére vonatkozdan, ezért ezen a terlileten nem maradt érdemi
kockazata. Lasd még a 8.2 megjegyzést.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevé egyik fél pénzigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénzlgyi eszkdzok kényv
szerinti értéke mutatja. A fordulénapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csékkentd garancialis
megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.
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A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevékdvetelésekkel
kapcsolatban merdl fel, melyek dontéen rovid lejarattak.

A Csoport kockazatkezelési irdnyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai donté tobbségében legalabb BBB+
(vagy azzal egyenértéki) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekétott betéteket, vagy garancidkat kérnek a betétekre
olyan bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is
vezetlink. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak
neki, hogy a bank csddje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 hédnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a
forintban fennallé hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezz(ik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A
fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb futamidejl
bankbetétei vannak, a montenegroi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekotott betéteiket. Az ezekben az
orszagokban elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal hosszabb futamidejli bankbetétek esetében magasabb a partnerkockazat,
mivel kevés nemzetkozileg jelentds pénzligyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a montenegroi lednyvallalat bankbetétei (7,6 milliard
forint 2014. december 31-én, illetve 16,0 milliard forint 2013. december 31-én) és a macedoniai bankbetétek (13,1 milliard forint 2014.
december 31-én, illetve 12,5 milliard forint 2013. december 31-én) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-
besorolast nemzetkdzi pénzintézetek dltal kibocsatott bankgaranciakkal, vagy kilféldén vannak elhelyezve betétként legalabb BBB+
hitelmindsitési bankokban. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkdz allomany tébb, a helyi piacon meghatarozé
jelentéségd, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csdkkentjlik.

Az Ugyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy ligyfélszama és annak agazatonkénti és féldrajzi teriileti
kiterjedése miatt alacsony.

A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kdvetelések, illetve nem volt értékvesztésre utalé jel sem.

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban. Ezen egyenlegek tébbsége az adott orszagok
funkcionalis pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint, Maceddnidban dénar és Montenegréban eurd).

millié Ft 2013. 2014.

december 31-én

MAGYAIOISZAG cvuvvviiiirieieisse ettt et bbb 107 389 111720
MBECEAGNIA .uivvuvireiiiiie bbb 12940 15110
MONEENEGID .ot 5218 6620
EGYBD e 088 1000

126 535 134 450

A fenti tablazatban szerepld 6sszegek az értékvesztéssel csokkentett dsszegben keriiltek bemutatasra. Az éves szinten elszamolt
értékvesztés 2014-ben a konszolidalt bevételek 1,9%-a volt (2013-ban: 1,4%). A jovében az tigyfelek fizetési hajlanddséaga valtozhat,
ami tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos ndvekedése az értékvesztést mintegy 6,3
milliard forinttal ndvelné 2014-ben (2013: 6,4 milliard forint).

A Csoport tagjai kiilonb6z6 mddszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetlink.

Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
ligyfelek kiugro forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgéltatas esetében is. Uzleti tigyfelek esetében
az ligyfélmenedzserek ellendérzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.
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A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbél az alabbi [épésekkel: SMS-kildés, telefonos felszolitas,
felszolitd levél, korlatozas, felmondo levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvallalatok esetében a felszélitasi folyamat az elsé emlékeztetd
levéllel, manudlisan kezdddik. Ezt kdvetéen ez a folyamat is automatizalt. A hatalyos jogszabalyok alapjan a kiiléonbz6
tgyfélcsoportok esetében kiilonb6zo és testreszabott felszdlitasi Iépéseket alkalmazunk, eltérd hataridékkel és minimumtartozassal. A
szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi Iépés kombinacidjat alkalmazzuk, igymint behaijté
cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladdsa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden Iépését belsd utasitasok szabalyozzak.

Macedodnia

A m(ikodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és
megeléz6 limitbeallitas), illetve a szerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kikiildése, haldzatrol torténd
lekapcsoléas, egylttmikodés behajtd tarsasagokkal, birdsagi eljaras, végrehaijtod egység bevonasa, faktoralas) egyarant tartalmaz. A
lejart kdveteléseket ligyféltipusonként, hitelezési csoportonként, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamléazott 6sszegek és
kikapcsolasok szama alapjan ellenérzik. A hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megel6z6 limit beallitassal csékkentjik.
A hitelképesség vizsgalata soran felmérik, hogy az ligyfél eladésodott-e, mig a megeldzé limit beallitas az tgyfél atlagos fogyasztasi
szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddniaban sem fordul el8, hogy egyes tigyfél vagy tgyfélcsoport miatt
jelentds lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csdkkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel
rendelkezd tigyfelek részére torténjen szolgaltatasnyujtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

Montenegro

A Lakossagi Pénzligyi Osztaly 2010-es létrejotte dta szamos folyamat keriilt bevezetésre, majd atalakitasra és javitasra a hitelezési
kockazat behatarolasa céljabdl. A 2010-2013-as idészakban Montenegréban folyamatosan csdkkent a kdvetelésekre elszamolt
értékvesztés, és javultak a megtériilési ratak. Ez a trend 2014-ben az elhizdd6 gazdasagi valsag ellenére folytatddott. Ennek
eredményeképp a kovetelések értékvesztése 2013-rol 2014-re jelentésen csdkkent. Az lzleti tgyfelek mellett az Uj lakossagi
tgyfelekre ker(ilt a hangsuly. Féleg az Uzleti tigyfelek monitoringja és az Uzleti Ugyfelektdl torténd addssagbehajtas altalanos folyamati
felllvizsgalatanak és a lakossagi ligyfelek behajtasi folyamata fejlesztésének kdszénhetdk a j6 eredmények. jelentds eredményeket
értiink el a csalasok megel6zése és a bevételek biztositasa terén. A csaldsokat kezel6 rendszer felllvizsgalatra kerdlt, hogy jelentés
eredményeket érjiink el a simboxing megel&zése terén. A bevételek biztositasara noveltlik a lefedettséget és Uj rendszerekkel Uj
kontrollok kerltek bevezetésre.

3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi ktelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folyositandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 57,5 milliard forint volt 2014. december 31-én. (2013: 46,4
milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2014 és 2013 végén. A fentieken
tul a Deutsche Telekom 2016. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek
kielégitéseére.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2014. és 2013. december 31-én.
(Atablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos mikddésébdl szarmazo pénzeszk6zokbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fennalld pénziigyi eszk6zdk
(pénzligyi kitelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontdsa nem mérvadod, ezért ezt nem szerepeltetjik az aldbbi tablazatban.

2014. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5 éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek SzallitoK felé ... 110 361 110 361

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 404 136 129 595 274 541

BaNKNILEIEK .vuvvvvrvecviseiesisssssisesisssssess s 46158 44 571 1587 -
Pénzligyi lizingkotelezettsEgek ... 13990 4577 5657 3756
Egyéb pénziigyi kotelezettsEgek ..o 70611 16979 15903 37729
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN......vvreereenriereeirneens 130 759 66 127 23147 41 485
Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 645 256 306 083 297 688 41 485

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ... 268 181 87
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 84 531 57104 27 427
Bruttd forint kifizetések (Millid forint)........cooveeriverinerieerinsrissrinnns (74 427) (b2 277) (22 150)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) ..., 10104 4827 5277

Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid Urd) ......veeveenineinerneiniieieenn, 157 157
Bruttd USD befolyasok (millid USD) .......ovveeneerinerinerneiniieineenn, 27 27
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 56 305 56 305
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covvvvnrvernerinriniinieenns (56 160) (56 160)

Netté forint befolyasok (millié forint) 145 145
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2013. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali

Kotelezettségek SzAlltOK felé ... 103,549 103,549

Banki kételezettség szallitdi faktoralasbol ......vvvrrernivrieinienns 9,786 9,786 -

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 335,426 73,574 261,852
BANKNItEIEK vuvviiveiiiirisisiieisesse s ssessssenes 88169 83 652 4517 -
Pénzlgyi lizingkotelezettségek ... 12019 3940 5506 2573
Egyéb pénziigyi kotelezettsegek ..., 21952 4436 10706 6810

Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN....c.vvvrerrereireierierrniens 122140 92 028 20729 9383

Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 570901 278937 282 581 9383

Nyitott swap pozicidk pénzéramldsa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cveverecveneeeeiessis 367 99 268

Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 108 984 29280 79704

Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)..........covvvrvrrrrereineerneennns (105 741) (30008) (75733)

Nett6 forint (kifizetések)/befolyasok (millid forint) .........cc.ccvveveee. 3243 (728) 3971

Nyitott forward pozicidék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ...c.vvvvrvvnrneneereeesseneenes 175 175

Bruttd USD befolyasok (Millid USD) ......ovveenenineinerneiniieineenn, 44 44

Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 61389 61389

Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covevvnrernerinriniinieinn, (62 890) (62 890)

Netto forint kifizetések (Millid fOrint)......ccovevrnreneinrniieiennn, (1501) (1501)

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,01 év 2014. december 31-én (2013: 1,53 év). A pénzligyi
instrumentumokhoz kapcsolddo valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2014. december 31-ét, illetve a 2013. december 31-ét

megeldz6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 T6kekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése érdekében.

A véllalat vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztill) az osztalékfizetésre vagy egyéb véltoztatasokra a
véllalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag
modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében,
vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban szokéasos eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata
segitségével figyeli a tOkeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd
részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg. A netté addssagallomany kiszamitasa a kdvetkezéd maddon torténik:

= Rovid és hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés
= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratl pénziigyi kételezettség - 17. megjegyzés

= Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés
= Minusz Egyéb révid lejarati pénzlgyi eszkdzok - 8.1. megjegyzés
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2013-ban és 2014-ben is az volt a Csoport kdzép- és hosszutavu célja, melyet az Igazgatdsag is jovahagyott, hogy az eladdsodottségi
ratdja 30% és 40% kozott legyen. 2014. december 31-én az eladdsodottsagi rata 45,7% volt (2013: 43,8%). Ennek kdvetkeztében a
Tarsasag nem fiztetett osztalékot 2014-ben és 2015-ben sem varhatd dontés osztalék fizetésérdl.

A fentieken tul - a magyar Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tokéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a
konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi kételezettség.

A téke, melyet a Csoport menedzsel, 524 milliard forintot tett ki 2014. december 31-én (2013: 490 milliard forint).

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy a mindenkori kérilmények kozétt ésszerlinek gondolt
jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljlik. A Csoport a jovére vonatkozoan becslésekkel és
feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan egyeznek meg a
tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és
kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés mddositasara, a kovetkezok.

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd
technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra épll. A becsllt hasznos
élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be,
felllvizsgaljuk. Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ
ipardg technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhazasaitol.
Tovabba, mivel az eszkozeink kozott a hosszu élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa
meghatarozd lehet pénziigyi helyzetlink és tevékenységlink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csOkkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetdlegesen 11 milliard forinttal (2013: 11 milliard forint)
novekedne. A 2014 soran elvégzett hasznosélettartam-modositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgdltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikacio terén az 3G- és 4G-alapu
szélessavu szolgaltatasok vagy az (ivegszalas technoldgia lakosségi Ugyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonld Uj szolgaltatasok
bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonéltal az Uj szolgaltatasokat tilnyomé
tobbségében Ugy tervezik, hogy ,egyitt élienek” a mar meglévé platformokkal, igy nem azonnali az 4tallas az Uj technoldgiara.
Kovetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhato el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A
mikddési szegmensek megtérilé értékét a 10 évre elbre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan
kiszamitott értékesitési kdltségekkel cstkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul,
és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentés eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban
alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-flow-elérejelzések
alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szerepl6kkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein
alapulnak. A Csoport 10 éves jovobeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a tavkozlési
szektorban gyakran meghaladja az 5 évet.

A mikodési szegmensek megtérilé értékét a mikodési szegmensek értékesitési koltségekkel csdkkentett valos értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciékhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott 4tlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos
ndvekedési ratat (PGR) hasznal attol fliggéen, hogy éppen melyik orszadgban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon miikodik. A
sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az aldbbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonlé
iparagban tevékenykeddk atlagos bétéja, 10 éves zérd-kupon hozam és adossagrata. Ez az addssagrata dsszhangban van a hasonlo,
tézsdén jegyzett tavkozlési véllalatok szokasos mérték(i eladdsodottsagaval, mig a folyamatos ndvekedési rata 6sszhangban van az
adott tavkdzlési szektor atlagos hosszu tavu névekedési ratajaval.
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A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem keriil6 koltségét is
figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az dltaluk a Csoport 6sszbevételén bellil képviselt
aranyban rendeljik hozza.

A goodwillt a Csoport mikoddési szegmenseihez rendeljik hozza, melyek a kdvetkezdk: Telekom Magyarorszag, T-Systems,
Maceddnia és Montenegro.

Sem 2014-ben, sem 2013-ban nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni.

Az alabbi tablazatokban foglaltuk 6ssze a Csoport miikddési szegmenseinek a valdsérték-kalkulaciéjahoz hasznalt sulyozott atlagos
tékekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2014 és 2013 soran végrehajtott értékvesztés-
vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2014. vagy 2013.
december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volna el a miikodési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar
Telekom a kalkulaciéban hasznalt érzékeny paramétereket modositana.

2014-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR
esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos csdkkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez
hasznalt cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 20%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal
lenne a goodwillre.

2014 Telekom T-Systems Macedoénia Montenegro
Magyarorszag

WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 7,74% 8,10% 7,08% 6,46%

Ha ennyire médositanank 9,74% 10,10% 9,08% 8,46%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 38 250

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 1,0% 1,0% 1,0% 0,0%

Ha ennyire médositanank -3,0% -3,0% -3,0% -4,0%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 22 843

Cash flow

Ha ennyivel médositanank -10% -10% -10% -10%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft)

Ha ennyivel modositanank -20% -20% -20% -20%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft) 11629
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2013

WACC

A kalkulacidban alkalmazott érték
Ha ennyire modositanank
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft)

PGR

A kalkulacidban alkalmazott érték
Ha ennyire modositanank
Lehetséges értékvesztés

(milli6 Ft)

Cash flow

Ha ennyivel médositanank
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft)

Ha ennyivel médositanank
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft)

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen Iényeges valtozasok kovetkeztek be a 2014 soran készitett 10 éves tervekben a 2013 soran

készitett 10 éves tervekhez képest.

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2014-hez képest

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2013-hoz képest

EBITDA kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2014-hez képest

EBITDA kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2013-hoz képest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2014-hez képest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 év soran 2013-hoz képest

EGYUTT. VELED

Telekom T-Systems Macedonia Montenegro
Magyarorszag
8,87% 9,20% 9,50% 8,69%
9,87% 10,20% 10,50% 9,69%
1935
1,0% 1,0% 1,0% 0,0%
-1,0% -1,0% -1,0% -2,0%
1280
-10% -10% -10% -10%
981
-20% -20% -20% -20%
23 604 2598 8378
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Telekom T-Systems Macedoénia Montenegro
Magyarorszag

0,1% 2,9% -0,9% -1,1%

1,5% 1,7% -1,3% -0,9%

2,4% 5,6% -0,5% -0,3%

3,1% 3,6% 0,1% -0,1%

-4,3% -0,2% 0,8% -0,8%

-1,1% 0,8% -4,0% 0,6%
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A Magyar Telekom vezetésége nem tartotta szikségesnek hasznalatiérték-kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel
csOkkentett valosérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték mddszer jovébeli
beruhazasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitdsoknal sem tovabbi beruhazas, sem ehhez kapcsolodo, a jovében
elszamolandd bevétel vagy nyereség nem vehet6 figyelembe. A telekommunikécios szektorban a bevételek hosszu tavu biztositasa
nagymeértékben fligg a jovobeli beruhazasoktol. A Magyar Telekomnal a beruhazasnak atlagosan csak korilbeliil 20%-a kapcsolddik
karbantartdshoz; a maradék Uj beruhdazas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelm(, hogy e nélkil a bevételek jelentds
hanyatlasnak indulnanak hosszu tavon. Kévetkezésképp egyik szegmens hasznalatiérték-kalkulaciojat sem készitettik el.

4.3 Targyi eszkdzok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithato targyi eszkdzok és immateridlis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsdiljiik, amikor felmertil annak a
lehetésége, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtériil6 értékét, illetve ha az értékvesztés 6sszege
megbecsilheté. A megtéril6 értéket elsésorban a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és az
azokat befolyasold tényezdk széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek kdzott figyelembe vessziik a jovébeli bevételeket és koltségeket,
a technoldgiai avulast, szolgaltatasok megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az
értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az
értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen mddon térténd
meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen
kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevbink fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A
legnagyobb Ggyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tgyfelek
esetében egy portfélié alapjan becstljiik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a kordbbi leirasok tapasztalata, az
tgyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket évente fellilvizsgaljuk, és
szlikség esetén madositjuk a szamitasokat. Ezenfellil figyelembe vessziik az tizletag jellegét (lakossagi, lizleti, vezetékes, mobil-,
internet-, kabeltévé stb.) és a kiilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. Amennyiben az ligyfelek
pénzlgyi helyzete romlik, a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is
meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kildndsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli
esemény kdvetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valészinliség meghaladja az 50%-
ot, a Csoport a kotelezettség teljes becsllt 6sszegére céltartalékot képez (tovabbi részletek a 2.10, 19 és 36.2 megjegyzésben). A
valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NMHH-hatarozatrél hozott dontést eddig a
Legfels6bb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali vagy tigynokségi hatarozatrdl dontott még a
Kozigazgatasi Birésag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének meghatarozasara a Csoport belsé és kulsé jogi tanacsaddkat vesz
igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés és -megtartas koltsége

Az Ugyfelek megszerzésének és megtartdsanak koltségei elsésorban a készllékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek
kalon kerllnek bemutatasra) és az Uj tgyfeleket szerz6, illetve a meglévé eléfizeték megtartasahoz hozzajaruld alvallalkozdknak
fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport ligynokei az ligynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A
Csoport marketingkoéltségeinek egy részét tekinthetnénk ligyfélszerzési és -megtartasi koltségnek is. Az ligyfelektél aktivalasi és
belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a kéltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor keriilnek
elszdmolasra, amikor az Uj tigyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu koltségeket (vesztesé gek)
azonnal elismerjlk felmertilésik idépontjaban (nem keriilnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elkiléniteni
a marketingkéltségektél. A Csoport Uigyfélszerzési és -megtartasi koltségei részének tekinthetd tobbek kdzt a készilékértékesitésen
keletkezett nettd veszteség (2013: 15,6 milliard forint; 2014: 16,2 millidrd forint) és az Ggynoki jutalék (2013: 9,5 milliard forint; 2014:
9,2 milliard forint). A Csoport marketingkdltsége 2014-ben 13,0 milliard forintot tett ki (2013: 12,8 milliard Ft).
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4.7 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom 6 tevékenysége a magyarorszagi, maceddniai és montenegroi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja
magaba. Ezek a szolgdltatasok altaldban az adott orszag torvényei vagy mas jogszabdlyai hatalya ala tartoznak. Ezek a szolgaltatasok
altalaban egy licenc vagy koncesszié megszerzéséhez vannak kotve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal valamint éves dijfizetésekkel
jar egyltt. Az, hogy az éves dijakat megbizhatdéan becstilhetdnek tekintjlik vagy sem, megitélés kérdése. Ha tgy dontlink, hogy ezek az
éves dijak megbizhatdan becstilhetéek, akkor azok diszkontéalt értéke a licenc értékében kerdl aktivalasra, egyéb esetekben arra az
idészakra szamoljuk el kéltségként, amelyre vonatkozik.

Mivel a 2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkotott Uj licenc szerzédés (Id. 1.3.4 megjegyzés) feltételei alapjaiban kulonbdznek
arégiektdl, 2014-ben az uj frekvenciak eredeti beker(lési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban a régiek megujitasanak bekerdlési
értékén (38 milliard forint) tul a jovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint, 2013-ban 17
milliard forint).

2013-ban a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es séavok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés
2022. aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi forméaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves
dijainak csokkentésére. Az éves dijak csokkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek eredménye, mivel a
korabbi dijak jelentésen meghaladtak az eurdpai atlagot. Nagyon alacsony annak a valdszinsége, hogy ezeket a Hatosagi
Szerzédésen alapuld dijakat lejarat elétt modositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében - ideértve a savok 2022-ig
csOkkentett dijait -megallapodtak. Arra még nem volt precedens, hogy a szerzédés lejarata el6tt valtoztak volna az éves dijak. Mig a
jelenlegi moédositas elétt a mobilszolgaltatdk jelentds eréfeszitéseket tettek a dijak csokkentéséért, addig az Ujonnan megkotott
szerzGdés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szamara a hatdsagi térvényben el6irt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a
mobilszolgaltatok a Hatdsagi Szerzédés hatalyan kiviil esé savok dijainak csokkentését kezdeményezték. A vonatkozd NMHH
hatarozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhato sav dija 50%-kal cstkkentésre kertilt. Ez annyira jelentds csékkentés, hogy
a dijak feltlvizsgélata a szerz6dések 2019-es lejarataig nagyon valdszin(itienné valt. A mobilszolgéltatok elérték céljukat, mivel az éves
dijfizetési kotelezettség jelentésen csokkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A 2014 oktoberében az NMHH-val kététt az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es sdvok hasznalatara vonatkozé Hatésagi
Szerzédés dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsilhetének tekintettlk, igy
diszkontalt jelenértékiket a licenc bekertilési értékében aktivaltuk.

Mivel a Csoport tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat nem tartottuk megbizhatéan becsiilhetének, azokat nem
aktivaltuk.

5 AKVIZICIOK

A Csoport 2014-ben szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogéat szerezte meg 1103 millié forintért, egyedileg nem jelentés tigyletek
keretében. Ezek az akviziciok mind a Telekom Magyarorszag mikddési szegmense Uzleti kombinacidjanak mindsiltek. A teljes vételar
nagy része 2014-ben készpénzben kifizetésre kertilt, mig 112 millié forint az elkévetkezd években kerl kifizetésre.

A Csoport 2013-ban szamos kébeltévé haldzat tulajdonjogat szerezte meg 719 milli¢ forintért, egyedileg nem jelentds tigyletek
keretében. Ezek az akviziciok mind a Telekom Magyarorszag miikodési szegmense (izleti kombinacidjanak mindsiltek. A teljes vételar
2013-ban készpénzben kifizetésre kerllt. Az alabbi tablazat mutatja az egyesével jelentéktelen tranzakciok 6sszefoglalasat.

millio Ft 2013 2014

TElES VELBIAN .....vvvicviicr s s e 719 1103
Ebbdl: Megszerzett nettd eszkdzallomany valds réke ........ovvveneniininns 650 868
GOOAWIIL 1o 69 235

Pro forma tajékoztatét nem tesziink kézzé, mivel a Csoport 2013-as és 2014-es akvizicids tevékenysége nem volt jelentds, ezek a
Csoport mikodésére gyakorolt hatdsa is elhanyagolhatd.
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6 PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzdk kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi
eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécié a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamoléaséra
nem ker(lt sor a bemutatott idészakokban.

millié Ft 2013. 2014,
december 31-én
PENZEAT ..o 278 353
Bankbetét (IA1ra SZOIO) ... 8956 8127
Bankbetét (3 honapnal révidebb lejaratu) 5399 6145
14 633 14625
Atlagos kamatlab 2013. 2014.
december 31-én
PENZEAT ..o 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra sz6106) 0,53% 0,38%
Bankbetét (3 hdnapnal rovidebb lejaratu) 0,99% 0,88%
AHEGOS KAMAIAD vttt 0,72% 0,58%
Pénzeszk6zok pénznemenként 2013. 2014.
millié Ft december 31-én
5215 6217
5096 5093
1973 1538
2292 1732
57 45
14633 14625
Pénzeszk6zok orszagok szerinti bontasban 2013. 2014.
millio Ft december 31-én
MACEAONIA ... 6900 7675
MBGYAIOTSZAG veuvrivrrirreinsirissierissi et 6412 3899
MONTENEGIG ...t 1094 2575
QL) o] 01K o 6574 Vo OO 227 476
14 633 14 625
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7 KOVETELESEK

7.1 Kovetelések - konyv szerinti érték

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

VBVGK 1ottt 118593 125622
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol 7942 8825
Kévetelések tarsult és kdzos vezetésU vallalatoktol ..., - 3
VEVOKOVELBIESEK ..v.vviviiiiicieieieiei sttt (a) 126 535 134 450
Aktiv idObeli €lNAtATOIASOK .....cvvuevriireiieieiiie s 8039 7862
EQYED adOKOVELEIES ..o 1444 1410
EQYBD o 694 544
EQYED KOVELEIESEK ..vvvviiiiieiicccces st 10177 9816

136 712 144 266

(a) VevGkovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevékoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevékovetelések a
mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

amelybél: a mérleg forduldnapjan lejart

Konyv szerinti amelyb6l: nem
illio F érték 2014. leja érl
MR e TR T sw s w9
PJ napon nap nap nap nap napon
beliil tal
Magyarorszag ........ 111720 95003 10324 2270 494 1046 942 1641
Macedonia 15110 9745 23171 562 663 956 382 431
Montenegré .......... 6620 5346 707 230 147 115 64 11
Tobbi orszag........... 1000 801 104 21 12 9 10 43
OsSZESeN...vvvvvrrcie, 134 450 110895 13 506 3083 1316 2126 1398 2126
amelybdl: a mérleg forduldnapjan lejart
Konyv szerinti amelybél: nem
millié Ft érték 2013. lejart a mérleg
december 31-6n  fordulé-napjan 30 30-60  61-90  91-180  181-360 360
napon nap nap nap nap napon
beldl tal
Magyarorszag ........ 107 389 86 507 11702 1849 1696 2311 2634 690
Macedonia ............ 12940 9561 1332 647 386 484 304 226
Montenegrg .......... 5218 4140 590 223 110 103 49 3
Tobbi orszag........... 988 7 54 34 20 17 44 42
OSSZESeN...vvvvrrrriees 126 535 100 985 13678 2753 2212 2915 3031 961
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A lejart vevOkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolidalapon keriilt elszamolasra. A lejart vevékovetelések dontd
tObbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerllt a térilések elmaraddsanak idejétdl fliggden. A lejart vevékovetelések
csupdn jelentéktelen része nem kerdilt értékvesztésre bizonyos (izleti és kormanyzati tigyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan.
Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nem kertilnek kilén bemutatasra.

A le nem jart kdvetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képzlink, csak az ligyfél csédje vagy fizetési késedelem esetén a le nem
jart kdvetelések is részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem keriilnek
kilon bemutatasra. A nem lejart kovetelések megkozelitéleg 2,1 havi bevételt tesznek ki (2013: 1,9 havi bevételt). Ahogy azt a 3.1.2
megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,9 szazalékat szamolja el kétes kdvetelések értékvesztésére,
igy becsléslink szerint a nem lejart vevékovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis ennyi értékvesztést kell majd a
jovében elszamolni, azonban ennek elszamolasara a mérleg forduldnapjaig nem kerdilt sor.

A Csoport kovetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

7.2 Kovetelések értékvesztése
Az alabbi tablazat a fenti kovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2013-ra és 2014-re vonatkozdan.

millié Ft 2013. 2014.

december 31-én

Ertékvesztés az idGszak elején 30040 30586
Elszamolt értékvesztés - nettd (Bevételhez kdzvetlendl kapcsolddd koltségek) ... 8690 11717
AVAIAST KUIBNDOZEL vrvvvrsvvvrivvssienssssessssissssssssssesssssssssssssssssess s 252 838
e AR 1 AR - Y P (8 396) (8374)
ErteKVESZIES AZ ITGSZAK VEGEN ..vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeesesssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesseneeenes 30586 34 767

Azon kovetelések konyv szerinti értéke, amelyek eredetileg lejartak, ezért értékvesztést kellett volna elszamolni, de a feltételeit
Ujratargyaltuk, nem jelentések, ezért nem kerdlnek kiilén bemutatasra. Az egyedileg értékvesztett kovetelések 6sszege nem jelentds,
ezért nem mutatjuk be kilon. Az alabbi tablazat a Csoport altal 2013-ban és 2014-ben elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok
szerinti bontasban tartalmazza.

milli6 Ft 2012, Elszamolt Atvaltasi Felhasz- 2013.
december érték- kiilénbdzet nalas december

31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ...t 16 950 7857 - (7867) 16 940
Macedonia ..., 8248 283 159 (247) 8443
Montenegro .....vvvvnrniiinns 4750 540 90 (241) 5139
TObbI OrSZAG oo, 92 10 3 (41) 64
OSSZESEN e, 30040 8690 252 (8 396) 30586

millié Ft 2013. Elszamolt Atvaltasi Felhasz- 2014.
december érték- kiilénbdzet nalas december

31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ... 16 940 11057 - (8107) 19890
Maceddnia .......cooeerneeenreenne. 8443 210 509 (144) 9018
Montenegro ..., 5139 424 318 (84) 5797
o] ol o 1o ]£:74: e RN 64 26 11 (39) 62
OSSZESEN coooveesirivvvvsrereessis 30586 11717 838 (8374) 34767
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Tovabbi informacid a Kdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérdl a 3.1.2 megjegyzésben.

8 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénziigyi eszkdzok 12 hdnapnal révidebb (révid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkez6 kdveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszk6zok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb rovid és
hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzdkre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairdsa nem jelentds.

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én
Bankbetétek eredeti lejarat > 3 NONAP ..o e (a) 23593 14 821
PENZUQYi lIZINGKOVELEIES .ovvvvcicicieie s (b) 746 681
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnok és KOVEtelESEK ... (c) 494 507
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben...........cc........ (d) 1549 4 826
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kilsé féllel szemben ..o (e) 22 257
Kovetelések és kdlcsdndk tarsult vallalkozassal szemben ..., - 174
EGVED oot 2211 2424
28615 23690

(a) Az alabbi tablazat a Csoport 3 hdnapon tuli lejarati bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban, ahol a betét elhelyezésre
ker(lt.

millié Ft 2013. 2014,
december 31-én
MACEAGONIA 11vv vt 7560 7264
MONEEBNEGID .ottt bbbttt 6235 6297
NEMEBLOISZAG .vvvveiviicicie ettt bbb 9798 1260
MAGYAIOISZAG .vuvvnvereireieieerses s
23593 14 821

8.2 Hosszl lejaratu pénziigyi eszk6zok

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én
PENZUGYi IZINGKOVETEIES ..ot (b) 2065 1440
Dolgozdkkal szembeni kdlcsONOk €s KOVELEIESEK ... (c) 3984 4097
Even tili vevékovetelés 8714 10 745
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben 5103 7000
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kilsé féllel szemben .........c.cocvevniinne - 231
Ertékesithetd pénzigyi eszkozok ... . 214 231
EQYED oo 1539 1499
21619 25243
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(b) A pénzligyi lizingkovetelésrdl részletesebben lasd a 33.3 megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembeni kdlcsdndk és kovetelések kozott elsésorban a dolgozdknak a Csoport altal nyuijtott lakaskolcsonei
vannak. Nincs dolgozokkal szembeni lejart kdvetelés, és a kdlcsondk jelzaloggal fedezettek.

(d) A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzligyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés tigyletek, valamint a
kamat- és devizacsere-ligyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(e) A kilsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés ligyletek, a kamat- és
devizacsere tgyletek, valamint az arupiaci fedezeti igyletek valos értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(f) Az éven tuli vevékovetelések nagyrészt az tgyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszk0zok torlesztérészleteit
tartalmazza.

(g) Az értékesithet6 pénzligyi eszkdzok részvényekben meglévé, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 NYERESEGADO

9.1 Nyereségado kovetelés és kotezettség

A nyereségadd-kovetelés és -kotelezettség 0sszege a mérlegben azon orszagok adohatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb
nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikodnek.

9.2 Nyereségado koltség
Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szereplé elszamolt nyereségaddk dsszegét.

millié Ft 2013 2014

december 31-én

TArSASAGH QO vrvrevreirrircsre s 4305 9041
EQYED NYEIESEGAUO ..o 7974 8165
Halasztott add 2027 2942
055265 NYEreSEGATG-KOISEY w.vvveverrereeeeeeseeeeereeese s sssee s 14 306 20148
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9.3 Addlevezetés

Az aldbbi tdbla mutatja be azokat a kildnbségeket, melyek a beszamoldban szereplé addraforditas és azon elméleti 6sszeg kozott
keletkeztek, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank:

millié Ft 2013 2014
december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt addzas el6tti eredmeény ..., 42 861 52172
199%-0N SZAMMOM AAG ...vvcvvevrieiereeeee s (8 144) (9913)
Eltéré adOKulCSOK NATASA .....vvvececisciciieississisiss s ssssensns (a) 2651 1398
Addalapot nem képezd tételek addhatdsa (b) 1208 2275
Le nem vonhato koltségek nyereségadd hatdsa ........ccvveveneeeeninennens (c) (2 244) (2 404)
EQYED NYEreS8gadok ... s (d) (7 688) (8165)
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkentd hatdsa ........ccvvvvereereereeersnrinnes (e) 1484 1551
Energiaellatok jovedelemaddja () (286) (600)
Addveszteségre elismert halasztott ado (leirasa) /uUjra elismerése ........... (9) (118) (86)
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa ...........ceeevveveieieiinenias (h) 1246 1186
Osztalék forrasaddja varhatd 0SztaléKon........cccoveeeninineineininieeeenn, (i) (2415) (249)
Maceddn adOtorvény VAITOZASOK .........vvverrrrenrieinieesisssssessessssessesesssssessns (j) - (2100)
Maceddniahoz kdthetd egyéb hatdsok ... (k) - (3041)
Nyereségadd KOHSEQ ....cviiiiceese et ssssesens (14 306) (20 148)
Effektiv adOKUICS ..o 33,4% 38,6%

(a) Eltéré addkulcsok hatasa

A magyar tarsasagiado-kulcs 500 millio forintig 10%-os, felette pedig az dltalanos 19%-o0s addkulcs alkalmazandd. A Csoport magyar
tagvallalataira alkalmazhato alacsonyabb addkulcsbol eredd hatasokat is ez a sor tartalmazza.

Szintén ez a sor tartalmazza a lednyvallalatok kilénbdzé addkulcsainak hasznalatabdl eredé addhatasokat, tekintve, hogy a Csoport
tevékenysége révén kilfoldon is jelen van. A tarsasagi add kulcsa a bemutatott években Montenegréban 9%, Romanidban 16% és
Bulgaridban 10%. Maceddniaban a tarsasagi adokulcs 2014-ben 10%-ra valtozott, mig 2013-ban alkalmazott addkulcs az
osztalékként fel nem osztott addzas el6tti eredmény tekintetében 0% volt. Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 19%-os
elméleti addkulcs és a tényleges addkulcs kdzti kilonbségek hatasat.

(b) Addalapot nem képez6 tételek nyereségadé hatasa

Az adobalapot nem képezd tételek elsésorban azokat a kdltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt adozas el6tti
eredmeények, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhaténak minésilnek. Ide tartozik tébbek kozétt a
konszolidalt leanyvallalatokban 1évé befektetéseken elszamolt értékvesztés (ideértve a goodwill értékvesztést is), illetve azon eszkdzok
(vagy eszkdz tobbletértékek) ertékcsdkkenését, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoldban eszkdzként és a halasztott
ado szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(c) Le nem vonhaté koltségek nyereségadé hatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a konszolidalt ad6zas elétti eredmény részét képezd, de az egyedi tarsasagi ado szamitasanal le
nem vonhato koltségek - idd el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, a reprezentacio, valamint a nem levonhato birsagok -
negativ adohatéasat.
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(d) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadok olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos nettd
mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de
lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-o0s) adokulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott elméleti
add 0sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd
koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adéalap csokkent6 hatasa

A helyi iparlizési add és az innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatdnak mindstilnek, amelynek pozitiv hatasait ez a
sor jeleniti meg.

(f) Energiaellatok jovedelemadoja

A levezetés ezen sora tartalmazza az energiaellaték jovedelemaddjanak dsszegét, amely az energiaszolgaltatd vallalatok eredményére
kivetett kdzponti add. Az adé alapja az energia arbevétel, médositva a torvény altal elismert addalap csdkkentd és noveld tételekkel.
Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatdnak mindsiil, ezért az energia arbevétel dsszes arbevételhez viszonyitott aranyaban
energiaellatok jovedelemadojat koteles fizetni.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado leirasa / Gjra elismerése

Az addtdrvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben kerdl elismerésre, amennyire azok
jovébeni realizalhatosaga valdszindsithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adét leirjuk, vagy eleve nem
ismerjlk el. Ugyanakkor amennyiben a kordbban el nem ismert, vagy leirt adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott add
felhasznélhatésaga valdszin(ivé valik, ezt elismerjik.

(h) Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A beruhazasi adékedvezmények jelenérték hatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az
addkedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késdbbi évben vagy években kertil felhasznalasra. Tovabbi informéacid a 9.5
megjegyzésben.

(i) Osztalék forrasadodja varhatd osztalékon

Maceddniaban és Montenegroban is 5%-os forrasadd terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. Tovabbé a 2013-ban hatalyos
maceddn adotérvény alapjan a macedon tarsasagoknak 2013-ban akkor kellett 10%-o0s ,tarsasagi adét” megfizetnilik az éves
nyereséguik utan, ha ezt a nyereséget osztalékként kifizetik egy kilfoldi tarsasagnak (vagy macedén maganszemélynek). Allaspontunk
szerint a 2013-as maceddn tarsaséagi add Iényegében forrasado volt, amelyet a Macedonidbdl Magyarorszagra iranyuld osztalék
kifizetésekre vetettek ki. Ez tovabbi addkoltséget jelentett a Csoportnak a macedon vallalatok 2013-as nyereségéhez kapcsolddoan.

A 2013-as évre vonatkozoan a levezetés tartalmazza a maceddn és montenegroéi lednyvallalatok 2013 évi nyereségeire elszamolt
halasztott add Gsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasado terheli. Azok az osztalékok, melyet a magyar anyavallalat a
macedon és a montenegroéi leanyvallalataitdl kap, kiszlrésre kerlil a konszolidacié sordn, ezért a Csoport ad6zas el6tti eredménye
nem tartalmazza ezeket az osztalékokat. Mivel ezek az osztalékok nem képezik a tarsasagi adé alapjat Magyarorszagon, ezért a
levezetés ezen sora a maceddn és montenegroi lednyvallalatok nyereségeire képzett varhaté forrasado koltségét tartalmazta 2013-
ban.

Afentieken tul, a levezetés ezen sora 2013-ban tartalmazta azt a halasztott adé kéltséget, amely a Maceddnidban a kotelezé
tartalékképzésnek a jegyzett t6je 20%-rdl 10%-ra torténd csokkenése kovetkeztében a Makedonski Telekom és a T- Mobile
Macedonia felosztatd nyereségének ndvekedésébdl és ezaltal a megndvekedett varhatd osztalékfizetésen keletezd forrasadd koltség
névekedésebdl adodott.

2014 januérjaban a tarsasagi adotorvény modositasa Ujra bevezette az altalanos 10%-os tarsasagi adokulcsot Macedoniaban. Ennek
kovetkeztében a 10%-o0s addkoltséget mar nem forrasadoként, hanem tarsasagi addként mutatjuk ki, azaz az addlevezetés forrasadd
sora nem tartalmazza ezt a tételt 2014-ben. Tovabb4, a Stonebridge - a Magyar Telekom Nyrt maceddn holding véllalata - macedén
pénzligyi beszamoldjaban elszamolt értékvesztéshél adoddan a kdzeljovében nem varhaté Macedodniabdl Magyarorszagra iranyuld
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osztalékfizetés, ezért forrasaddra képzett halasztott add kotelezettséget 2014-ben nem szamoltunk el.

Osszefoglalva, az addlevezetés ezen sora 2014-ben kizardlag a montenegrdi lednyvallalatnak a Csoport részesedésére juté
eredményének 5%-os forrdsadojat tartalmazza.

(j) Macedén adétorvény valtozasok

A maceddn tarsasagi ado torvény 2014-es elsé mddositasa 10%-0s nyereségaddt vezetett be a jévahagyott maceddn osztalék
kifizetésekre (figgetlenll a tarsasdg tulajdonosaitdl) 2014 januarjatél. 2013 decemberéig halasztott ado kotelezettséget ismertiink el a
macedon tarsasagok eredményébdl varhatd, Magyarorszagra térténd osztalék kifizetésekre, mindazonéltal ezek a halasztott addk
csak a Makedonski Telekomban 1év6 tényleges tulajdonrésziink aranyaban lettek megképezve, mivel az osztalékfizetésre kivetett add
addig gyakorlatilag csak a Macedoniabdl Magyarorszagra torténd kifizetésekre vonatkozott. Az adétorvény fenti véltozasa
eredményeként az ado kiterjed a T-Mobile Maceddnia és a Makedonski Telekom altal 2014-ben fizetett osztalék teljes értékére. Ebbdl
adddoan a nyereségadoé koltség - nem kapcsolddva a Csoport 2014-es konszolidalt adézas el6tti eredményéhez - 1,1 milliard forinttal
magasabb volt, mint az altalunk a korabbi évek eredményére megképzett halasztott add kételezettség, amelyet feloldottunk.

Atarsasagi add torvény késébbi mddositasa, amely szintén 2014 januarjatdl hatalyos, visszaallitott az altalanos 10%-o0s mértéki
nyereségaddt Maceddnidban. Ennek kévetkeztében a maceddn lednyvallalatoknak 1 milliard forint halasztott add kotelezettséget
kellett képeznilik ez egyedi konyveikben (f6leg targyi eszkdzokhoz kapcsoldddan), amely tovabbi olyan addkoltséget jelentett a
Csoportban, ami nem kapcsolddik Csoport 2014-es konszolidalt addzas elétti eredményéhez.

(k) Macedoniahoz kothet6 egyéb addhatasok

A Magyar Telekom 2014-ben leszallitotta a Stonebridge - a maceddn holding véllalatunk - jegyzett tékéjét 24 milliard forinttal,
amelynek nem volt addzas el6tti hatasa a konszolidalt pénziigyi eredményben, ugyanakkor a tékestruktura atrendezése tobblet add
koltséget eredményezett a Csoportban. Mindemellett a Makedonski Telekom részvényének 2014-es gyenge teljesitménye miatt a
Stonebridge macedon beszamoldjaban egy 31 milliard forintos értékvesztést kellett elszamolnia a Makedonski Telekomban 1évé
befektetésére. Ezekbdl az eseményekbdl adoddan a halaszott add szamitas alapjat képezd maradék atmeneti kiilonbozet
visszaforduldsa a belathatd jovében nem valdszin(, ezért 2014-ben megszintettiik az 6sszes megmaradt halasztott add kovetelés
egyenleget, amelyek a Stonebride-ban/Makedonski Telekom-ban 1évé részesedéseinkhez kapcsolddtak. Mindezek dsszesen egy
egyszeri 3 milliard forint 6sszegli addkoltséget eredményeztek 2014-ben.
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9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom Nyrt halasztott add egyenlegei a kdvetkezdek:

Millié Ft Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2012. kimutatds mozga- 2013. kimutatds mozga- 2014.

december hatas sok december hatas sok december

31-én 31-én 31-én

Halasztott add kdvetelés/
(kotelezettség)

Beruhazasi adokedvezmény .................. 14948 (941) 5025 19032 (2077) (70) 16885
Adoétorvény szerint elhatérolt veszteség 1111 (77) - 1034 (85) - 949
Leanyvallalati befektetések .........co....... (563) 158 - (405) 405

FOrrasado ........coovvnrrmeemeensrrneenneeeeeenns (2 466) 326 - (2140 1839 - (301)
Egyéb pénziigyi eszkdzok ....ovvvverneenn. (1214) (19) - (1233 (1120) - (2353)
A 2508 & - 2681 %00 - 208

Térgyi eszkdz0k és immateridlis javak (25 480) 603 61 (24 816) 4446  (60) (20430)

GOOAWIll oo (14295) (1 840) - (16135) (1840) (17975)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ....... 113 (6) - 107 (10) - 97
Hitelek és egyéb KolcsOnOK ........cvvvecene. 284 239 - 523 (4947) (4 424)
Halasztott bevételek .......ovviiivieinnnn. (244) 6 - (238) 234 - (4)
Céltartalék kEpzese ....covvrrvrernrinriennns 3312 (559) 2753 (87) - 2666
Osszes nettd halasztott add ......cccccceennn, (21896) (2027) 5086 (18837) (2942) (130) (21909)
Ebbdl: halasztott ado kotelezettség....... (22 428) (19075) (22 064)
Ebbdl: halasztott add kovetelés ............ 532 238 155

Az egyéb mozgasok tartalma:

Térg}/i eszkdz be,sz,erlzésilértékénelf csokkenéseként 5025 (70)

elszamolt beruhdzasi addkedvezmeény ..........cccvevivieiinnns

Konszolidaciobdl eredd atvaltasi kilonbozet .................... (21) (50)

Akviziciok és leanyvallalatok felvasarlasanak hatésa ....... 82 (10)
5086 (130)

A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tobbsége rendelkezik halasztott add koveteléssel és kételezettséggel. A halasztott add
kovetelések és kitelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Ugy, hogy egy jogi személy kapcsan
egy 0sszeg jelenik meg vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 2014. december 31-én 21 909 millié forint, amely tébb kilonallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédik dssze (lasd a fenti tdblazatban). Ezekbdl a tételekbdl korilbelll 3 383 millié forint
nettd halasztott add kdvetelés varhatdan visszafordul 2015-ben (halasztott add kovetelés: 5817 millio forint és halasztott ado
kotelezettség: 2434 milli¢ forint).

A Csoport nettd halasztott ad6 kotelezettség allomanya 18 837 millié forint volt 2013. december 31-én, amely tobb kiilénallo halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédott 6ssze (1asd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kartlbeltil 4068 millio forint
halasztott add kdvetelés esetében volt varhatd, hogy 2014-ben visszafordul (halasztott add kovetelés: 5545 millié forint és halasztott
ado kotelezettség: 1477 millié forint).

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kdvetelések a beruhazasok aktivalt kéltségeivel szemben keriiltek

60



mflm = = EGYUTT. VELED

elszamolasra.Az anyavallalat konyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti kiillonbségek kdziil 27
377 millié forint értéki nettd atmeneti kiilonbozetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2014, december 31-én (2013-
ben 10 942 milli¢ forint volt az az &tmeneti killonbdzet, melyre nem képeztlink kotelezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kételezettség az Emitel és a T-Mobile felvasarlasa sordn a Tarsasag egyedi kdnyveiben képzett
goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt.be. A magyar szamvitel szerint elszamolt értékcsokkenése
a goodwill-nak az addzasban is elismert koltségnek mindsil.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 0sztdnzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavu internet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak,
UMTS eszkdzok) 100 millié forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi ado csokkentését tette lehetévé. A Magyar Telekom
Nyrt-nek 2003 és 2008 kdzott volt lehetésége arra, hogy ilyen jogcimen adokedvezményre tegyen szert. A 2012-ben és 2013-ban
megvaldsitott addkedvezmény programok azonban mar nem ilyen jellegliek volt, hanem un. ,fejlesztési adokedvezmények”, amelynek
lényege, hogy a - nemcsak szélessavu, hanem barmely mas - beruhdzas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard
forintot, néhany egyéb feltétel (pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Az addcsokkentés lehetséges mértéke mindkét
addkedvezmény tipus esetében a beruhazas szazalékaban keriilt meghatarozasra. Mivel az adokedvezmények kormanyzati tAmogatas
jelleglek, a halasztott add kovetelés a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben kerdilt elszamolasra. Ha az adékedvezmény nem
keril felnasznélasra a keletkezés évében, a kovetkezd évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek
fel nem hasznalt 6sszegei kamattal novelt értéken érvényesitheték. Ez a névekmény hozzadadddik a beruhazasi adokedvezményhez,
csOkkentve az éves halasztott adokoltség 6sszegét.

Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adé- Felhasznalt Fennmaradé Lejarat
keletkezésének veheté ado- koltséggel ado- adokedvezmény éve
évek eszkoz- kedvezmény szemben kedvezmény értéke 2014.
beruhazas elismert december 31-én
0sszege novekedés
A0 [0 G —— 14 939 4346 3492 (5 862) 1976 2016
A0 [0 A——— 10 681 2822 2171 (16) 4977 2017
2008 ..o 2165 451 268 - 719 2018
2012 o 11968 3660 254 (2) 3912 2021
2013 e 14 755 4791 341 5132 2023
2014 o 508 171 - (2) 169 2023
Osszesen ... 55016 16 241 6526 (5882) 16 885

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru
feltételeket kell teljesitenitik az erre vonatkozd addszabdlyok értelmében. A legfontosabb kdvetelmény, hogy a vonatkozé eszkdzoket
legalabb 5 éven keresztll tizemeltetni kell. A 2012-es és 2013-as addkedvezmények tekintetében tovabbi kdvetelmény, hogy az
addkedvezmény elsd igénybevételének adoévét kovetd 4 adoévben meghatarozott atlagos allomanyi létszam/évesitett bérkoltség
feltételt kell megtartani. A Tarsasag létszamat 150 fével kell ndvelni és ezt az adokedvezmény elsé igénybevételétél (ez 2012, illetve
2014) szamitott négy évig fenn kell tartani. A 2013-as adokedvezmény program lezaraséara 2014 januarjaban ker(lt sor, igy annak
esetében az elsé igénybevétel adoéve 2014. A bazisév mindkét program esetében a beruhdzas megkezdését megel6z6 év, tehat 2011
és 2013. A menedzsment Ugy gondolja, hogy a létszam fenntartasat célzo feltétel nem kritikus, hiszen 2012-ben jelentds
létszamndvekedés valosult meg bizonyos, korabban alvallalkozok altal végzett tevékenység beszervezésével, és tovabbi beszerve zési
tervekkel is rendelkeziink. Fentiek alapjan a menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni minden el6irdsnak annak
érdekében, hogy a halasztott ado kévetelést elismerije.
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9.6 Elhatarolt veszteségek

Az addtdrvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben kerdl elismerésre, amennyire azok
jovébeli realizalhatosaga valdszinUsithetd.

Adoétérvény szerint Adétorvény szerint

Lejarat éve elhatarolt veszteségek elhatarolt veszteségek

2013. december 31-én 2014. december 31-én
2018 s 102 106
2017 o 132 137
2018 s 116 29373
2019 s - 17
2025 s - 11533
Korlétlan ideig elhatarolhatd ...........ccocoevene. 11738 -
OSSZESEN covvvvvvveereessssnseessssssssiessssssss s 12088 41 266
Halasztott addt képezd veszteségek ........... 5442 4997
Halasztott adét nem képezd veszteségek 6 646 36 269
OSSZESEN ..vvvvvvvevvvvvvsvsssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 12088 41 266

A 2014. december 31-én halasztott adét nem képezd veszteségek nagy része a Stonebridge-hez tartozott, a Maktel részesedésen
elszamolt értékvesztés eredményeképpen.

A magyar tarsasagi add torvény 2015. januar 1-t61 modosult, amelybdl adéddan a 2014. december 31-ig képzdétt elhatarolt
veszteségeket legkésébb a 2025. december 31-én végz6dd addév addzas eldtti eredményének csdkkentésére lehet felhasznalni.

9.7 Adéellenérzés

Az addhatdsag az addbevallast kdvetd évtél szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pétldlagos addt vethet ki
blntetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kortilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen
jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

9.8 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése
A Magyar Telekom Nyrt. &ltal fizetendd és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti

adotdrvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. addszamaira, mivel
az emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.
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10 KESZLETEK

milli6 Ft 2013. 2014.
december 31-én

BITUK et e e e ees e et et e een e 10202 12138

Egyéb készletek S EI01EGEK ..t 2 607 2056

OISSZESEN vvvvvreeeseveeeeeseseseae s ess e et s ettt 12809 14194

EFEEKVESZEES .vvvvvvvvvvevesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssessssnenes (331) (445)

12478 13 749

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kilén mozgastablat.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2013., sem 2014. december 31-én.

11 ERTEKESITESRE KIJELOLT ESZKOZOK

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé jellemzéen az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa eredményeképpen értékesitésre kijelolt
telkek és épuletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven belll kerll sor. Ezek az eszkdz0k kdnyv szerinti értéken
vannak bemutatva, mivel nem kellett értékvesztést elszamolni értékesitésre vald atsorolasukkor.
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12 TARGYI ESZKOZOK

millié Ft

2013. januar 1.
Brutto érték

EGYUTT. VELED

Halmozott értékcsOKKENES ...,

Nettd érték

Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok ...........

Nett6 érték — 2013. janudr 1. .....coovenivvviennne.

Atvaltasi kilonbozet ...

Akvizicid miatti ndvekedés.......cccvvrvrirriieinns

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata

miatti ErteKVAIOZAS ....vverrerrrseeieresreieins

BEruhazas ..o
KIVEZETBS ..vvviicicieieee s

Ertékcsokkenés .

ALSOTOIAS ovvvverreevesseeseeeesssssseessesseseesses
Nettod érték - 2013. december 31. .............

2013. december 31.
Bruttd érték

Halmozott értékcsOKKeneés ...,

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok ...

Nett6 érték - 2014, januar 1. ......cccoovvverrrnnn.
AtVAItAST KUIGNDOZEL .ovvvevvvce oo,
Akvizicid miatti ndvekedés. ...

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata

miatti ErtEKVAIOZAS .....vveerererseeiieresireeins

BErUhAzZAS ....cvvvvveieeiss e
KIVEZEIES .vveiieiieieisieissiesisssssissssssesees
ErtEKCSOKKENES .vvvvvrrevversecserssnseessnssensnn
ALSOTOIAS ovvvvereeeessseeeesssssee s
Netto érték - 2014. december 31. ..............

2014. december 31.
Bruttd érték

Halmozott értékcsOKKENEés ...

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok ..........

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolédo eszkozok
jogok
7706 148 505 1217053 92 188 1465452
(2076) (44714) (834 676) (70208) (951 674)
5630 103 791 382377 21980 513778
(2816)
__ 510962
5630 103 791 382377 21980 513778
25 508 1176 201 1910
445 4 449
27 28 - 55
4658 51458 5135 61251
(2) (59) (245) (537) (843)
(105) (4374) (68 409) (7898) (80 786)
729 (520) (3899) 2102 (1588)
6277 104 031 362 931 20987 494 226
8398 152 858 1177 442 93 988 1432 686
(2121) (48 827) (814 511) (73001) (938 460)
6277 104 031 362 931 20987 494 226
(607)
493619
6277 104 031 362 931 20987 494 226
81 1649 3575 497 5802
19 35 701 22 77
149 233 - 382
13 5699 51449 6 326 63 487
(174) (562) (106) (248) (1090)
(102) (4 526) (61265) (6 940) (72 833)
150 (2287) (1112) 944 (2 305)
6264 104 188 356 406 21588 488 446
8470 156 878 1176487 95475 1437310
(2206) (52 690) (820 081) (73887) (948 864)
6264 104 188 356 406 21588 488 446
(668)
487778
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A targyi eszkdzok 2014. december 31-i zardegyenlege 39 511 millié forint értékben (2013: 37 570 millio forint) tartalmaz befejezetlen
beruhdzasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhdzas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése
varhato.

Az Atvaltasi kiilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfoldi leanyvallalatainak konszolidacidjakor keletkezd arfolyamkiildnbdzet hatésat.

Az Akvizicidk miatti névekedés sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Uzletdgak eszkdzeinek valds értékét a
felvasarlaskor. Az elézetes és végleges vételar-allokécio kiildnbsége is erre a sorra kerdil.

A Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszk6z miatt felmeril6 helyreallitasi kotelezettség
valtozasat, mellyel a kdnyv szerinti értéket modositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informaciok a 19.4 megjegyzésben
talalhatok.

A Beruhézas sor az éltalanos (izletmenet sordn a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti néGvekedést mutatja. A Beruhazas sora
nettd médon tartalmazza a Magyar Telekomnak jaré beruhazasi adékedvezményt. Tovabbi informéaciok a 9.5 megjegyzésben
talalhatok.

Az atsorolasok dsszege, és azok értékcsokkenésre gyakorolt hatdsa nem jelentds.
A Csoport sem 2014-ben, sem 2013-ban nem szamolt el értékvesztést.

Az épuletek kdzott szerepelnek értékesitett, majd pénzligyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2014,
december 31-én 3332 millio forint (2013: 2629 millio forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1535 millio forint (2013: 1120 millid
forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zdk tobbnyire az épliletek és tavkozlési eszkdzok kdzott szerepelnek. A
lizingbe vett eszk6zok bruttd konyv szerinti értéke 2014. december 31-én 9842 millié forint (2013: 7990 millié forint), nettd konyv
szerinti értéke 6248 millié forint volt (2013: 6302 millio forint).

2014. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkozok is
szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 585 millié forint (2013: 684 millié forint), nettd konyv szerinti értéke 5 millié forint
(2013: 8 millio forint).

A Csoport targyi eszkdzei nem szolgaltak hitelek és egyéb kélcsonok fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal terhelve sem 2013,
sem 2014. december 31-én.

12.1 Hasznos élettartam

Atargyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az aldbbiak szerint alakul: Ev

EDUIEEEK w.vvvvvvvveeeeeeseeseececessssseeees s sesssssssssssss s ssssssssss e sssssesssssssssees s 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb Kilsd I6teSIMENYEK ..o 3-38
EQYED tAVKOZIEST DEIENAEZESEK ..o 2-25
EQYED tArQYi @SZKOZOK . .....cvviieiiiiicicicce ettt 2-12

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2014. évi felllvizsgalata eredményeként szamos eszk oz,
elsdsorban radidtechnikai berendezések, és egyéb tavkdzlési berendezések élettartama modosult. Az élettartam-valtozas
kdvetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

millié Ft 2014 2015 2016 2017 2017 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
névekedés / (CSOKKENES) ..., 627 (799) 144 104 (76)
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13 IMMATERIALIS JAVAK

millié Ft

2013. januar 1.
Brutto érték
Halmozott értékcsOkkenés ...
Netto érték

Nett6 érték — 2013, JanUar 1. woooeceeccceree
Atvaltasi kilonbozet ...

Akvizicio miatti NOvekedés........cocvvirneies
Beruhazas ...
KIVEZEES ..o
U8 €lISMEES.....ooveveeeeeeeseeeeesereeeerereessessssssses
ErtEKCSOKKENES .vvvvvrsevvessecsesssnseessnssessen
ALSOTOIAS ..vvvvvveeoeseeeessveesssesssssessiseeens
Netto érték - 2013. december 31. ...............

2013. december 31.
Brutt6 érték
Halmozott értékcsOkkenés.......cocevveerscciiinees
Netto érték

Netté érték - 2014. janudr 1. ...cc.cccvvvrevrinnens
Atvaltasi KUIGNDOZEt covvvvcvveevvessvessvesions
Akvizicid miatti ndvekedés. ...

Beruhazas
Kivezetés

ErteKCSOKKENES vvvveveesseeceveesseessees s
ALSOTOIAS .vvvvvvevveessvveessveesssesssiseessnseees
Netté érték - 2014. december 31. ...............

2014. december 31.
Brutté érték
Halmozott értékcsOkkenés ...
Netto érték

Koncessziok

EGYUTT. VELED

Goodwill - Szoftver Egyéb Osszesen
és licencek

217709 51102 217596 18 881 505288

- (30578) (151 685) (11 959) (194 222)

217709 20524 65911 6922 311066

217709 20524 65911 6922 311066

17 89 168 53 427

69 - - 222 291

- 58675 26 051 145 84 871

- - (5) (7 (12)

- 6923 - 6923

- (6787) (15529) (1639) (23 955)

- - 1408 180 1588

217895 79424 78 004 5876 381199

217895 89617 237073 17452 562 037

- (10 193) (159 069) (11 576) (180 838)

217895 79424 78004 5876 381199

217895 79424 78004 5876 381199

372 314 549 236 1471

235 - - 265 500

- 97 593 21715 1569 120877

- (49) - (49)

; (10531) (15218) (2 068) (27 817)

- 2 305 2 305

218502 166 800 87 306 5878 478 486

218502 187272 261234 18206 685214

- (20472) (173928) (12 328) (206 728)
218502 166 800 87 306 5878
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Az Atvaltasi kiilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfldi leanyvallalatainak konszolidacidjakor keletkez arfolyamkiilonbdzet hatésat.

Az Akvizicié miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és (izletagak eszkdzeinek valds értéke
és az akvizicion keletkezett goodwill kerll kimutatasra. Az elézetes és végleges vételar-allokacié kiildnbsége is erre a sorra kerdil.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti néGvekedést mutatja. A koncessziok és
licencek beruhazasa 2014-ben tartalmazta a Tarsasag altal 2014-ben tenderen elnyert Uj frekvenciasavok hasznalati joganak
bekertlési értékét is 60 milliard forint értékben, valamint e frekvenciak 2034-ig fizetendd éves dijainak jelenértékét. A koncesszidk és
licencek beruhazasa 2013-ban tartalmazta a 900 és 1800 Mhz frekvenciasav hasznalati joganak bekertlési értékét is 38 milliard forint
értékben, valamint e frekvenciak 2022, &prilisaig fizetendd éves dijainak jelenértékét. Mivel az Uj Szerzédések és a kapcsolodd
jogszabalyok feltételei alapjaikban eltértek a régi feltételektdl, az érintett frekvenciak halmozott értékcsokkenését 2013-ban
dsszevezettlik azok bruttd értékével, és az értékcsokkenés az Uj Szerz6dés és a 2013 szeptemberében életbe 1€p6 kapcsolddd
jogszabalyok altal meghatarozott bekertlési értékre, az Uj hasznos élettartamok alapjan kerdl elszamolasra.

A 2013-as év Ujra elismerés sora a 2012-ben kivezetett frekvencialicenc egy részének Ujboli elismerését tartalmazta. 2013.
szeptember 6-a4n a Tarsasag és az NMHH aldirta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés
modositasat (tovabbi részletek az 1.3.4-es megjegyzésben). A Szerzédés szerint a Magyar Telekom -tobbek kozt- 2022. aprilis 8-aig
megtartotta a 900 MHz-es savban két duplex 1 MHz-es frekvenciablokk hasznalati jogosultsagat. Mivel a hasznélati jog eredeti hossza
lerévidlilt, az eredetinél kisebb, aranyos dsszeg (6,9 milliard forint) Gjra elismerésre kertilt az immaterilis javak kozétt, mig 4 milliard
forint 2013 novemberében netté modon kerllt rendezésre az NMHH-val.

Az immateridlis javak amortizacios koltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az eredménykimutatas
Ertékcsdkkenési leiras és amortizacid soran keril elszamolasra. Az atsorolasok, és azok értékcstkkenésre gyakorolt hatasa nem
jelentds.

A Csoport immaterialis javai sem 2013., sem 2014. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kolcsonok
fedezeteként.

13.1 Hasznos élettartam

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték(, hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az immateridlis javak
értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az aldbbiak szerint szamoljuk el.

Ev
SZOTIVEIEK 111t 2-24
KONCESSZIOK BS ICENCEK vttt 3-25
Egyéb immaterialis JAVAK ..o s 3-10

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2014. évi felllvizsgalata eredményeként az értékcsokkenés eredeti trendje az
alabbiak szerint modosult.

millié Ft 2014 2015 2016 2017 2017 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csOkkenés) / ndvekedés......oceiieiieicininn, (302) 100 109 86 7
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13.2 JlentGs egyedi immaterialis javak

13.2.1 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport mikddési szegmenseihez, és a miikodési
szegmensek megtéril értékeit értékesitési koltséggel csdkkentett valds értékek alapjan, a valds érték kalkulacidohoz hasznalt 3. szint(
(35.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbi tablazatban kozzétett megtérilé értékeket a miikddési szegmensek nettd
addssagallomanya (3.2 megjegyzés) nélkll mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 4.3
megjegyzésben.

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én
Goodwill konyv Miikodési Goodwill Miikodési
szerinti értéke szegmens konyv szerinti szegmens
megtériild értéke megtériilo
értéke értéke
Telekom Magyarorszag ......cceeerevererennns 163615 779295 163 850 876 855
T-SYSIEMS oo 27928 75403 27928 88 303
MaCEAONIA ..o 20199 130530 20199 171513
MONtENEGIS oo 6153 74 551 6525 96 994
OSSZESEN ovvvvvvervrrreriiiisisisssisssssssssssssssssssinn 217895 1059779 218502 1233665

A Csoport minden pénziigyi év utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozodan. A 2013. és 2014.
utolsd negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgdlat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.

13.2.2 Licenszek

eszkdzokrél az 1.3 megjegyzésben.

millié Ft 2013. 2014,

december 31-én

Kényv szerinti Hatralévo Kényv szerinti Hatralévo
érték hasznos érték hasznos
élettartam élettartam (év)
(ev)
Magyar 2014-ben elnyert licenc (1.3.4 96 559 20
MEGJEFYZES) vvrvvrerreeerreririseserisesneiseeeeesisesenens
Magyar 2013-ban meghosszabbitott 60 169 8 54 000 7
licenc (1.3.4 megjegyzés) .....couvveererenn:
Magyar 3G licenc (1.3.4 megjegyzés).......... 10 657 6 8898 5
Maceddn 4G licenc (1.3.5 megjegyzés) ...... 3050 20 3071 19
Macedén ZG/3G licenc (1 3.5 1 561 5 1606 4
MEGJEGYZES) vvvrvrrrrrreiriinieisinieieesssesessssesseens
EQYED o 3987 2 666
Koncesszidk és licencek 6sszesen .............. 79424 166 800
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14 BEFEKTETESEK TARSULT ES KOZOS VEZETESU VALLALATOKBAN

A Csoportnak 2013. és 2014. december 31-én nem volt jelentds tarsult vagy kdzos vezetési vallalata. A Csoportnak sem 2013., sem
2014. december 31-én nem allt fenn tarsult vagy kdzos vezetés( véllalattal szemben fliggd kdtelezettsége vagy elkdtelezettsége.

15 EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Az Egyéb befektetett eszkdzOk legnagyobb részét a hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatasok teszik ki, melyek azokhoz a piacindl
kedvezébb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Csoport munkavallaléi ingatlancélt felhasznélasra kaptak a Csoport
tagvallalataitdl (Id. 2.4.1.2 (d) megjegyzést).

16 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénzligyi kotelezettségek a DT csoporttdl felvett forint- és eurdalapt kdlcsénoket foglaljak
magukban. A DTIF-tél felvett, eurdban fennallé koélcsonok esetében a téke és a kamatok Gsszegére devizas kamatcsereligyleteket
kotottink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. A kélcsonoket és a rajuk kotott cseretigyleteket
bruttd mddon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsdnoket alapvetéen korabban jelentds akviziciokhoz és osztalékfizetéshez
vettlik igénybe; ezeket lejaratkor a Magyar Telekom tényleges pénziigyi helyzetétdl fliggéen a DT refinanszirozza.

A lenti tablazat a 2014. és 2013. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennalld pénzigyi
kotelezettségeket mutatja.

2014. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab Fix / Lejarat
érték (milli6 Ft) nyujté (%) valtozo
5000 DTIF HUF 2,80  véltozé  2015.janudr

52715 DTIF EUR 4,46 fix 2015, janudr
53050 DTIF HUF 8,30 fix 2015. junius

1 éven belll esedékes ..., 110 765

Elhatarolt kamat ........covvvivrnrcninnnnn.

Derivativak .......ccveveeinrninineneneieins 93

1 éven belll esedékes Gsszesen ......... 110 858
35 281 DT AG HUF 3,23 véltozd  2016. marcius
35762 DTAG HUF 7,66 fix 2016. szeptember
28 500 DTIF HUF 6,22 fix 2016. december
14 064 DTIF HUF 6,29 fix 2016. december

7716 DTIF EUR 3,71 fix 2017. majus

16 026 DTIF EUR 4,08 fix 2018. november
36 651 DT AG HUF 5,89 fix 2019. marcius
20575  DTAG HUF 4,98 fix 2019. junius
50496 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktéber

1 éven tul esedékes ..., 245071

Derivativak .......cccvereeererniniineneineieins

1 éven tul esedékes 0sszesen 245071
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2013. december 31-én Konyv szerinti Kolcsont Pénznem Kamatlab Fix / Lejarat
érték (millio Ft) nyujto (%) valtozé

35000 DTAG HUF 435  valtozdé  2014.januér
22904 DTIF EUR 3,76 fix 2014, junius

1 éven belll esedékes ... 57904

Elhatarolt kamat 284

Derivativak 494

1 éven belll esedékes dsszesen ......... 58 682
49 531 DTIF EUR 4,46 fix 2015, januar
53046 DTIF HUF 8,30 fix 2015. majus
35644 DT AG HUF 4,34 valtozo 2016. marcius
35750 DT AG HUF 7,66 fix 2016. szeptember
28503 DTIF HUF 6,22 fix 2016. december
14066 DTIF HUF 6,29 fix 2016. december

7365 DTIF EUR 3,71 fix 2017. majus

15156 DTIF EUR 4,08 fix 2018. november

1 éven tll esedékes .. 239061

DErVatiVAK vvuvvurerreeirerssississiesssisseenns 461

1 éven tul esedékes 6sszesen 239522

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktol felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

millié Ft

HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu

Véltozd kamatozasu

EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu

Véltozd kamatozasu

Elhatarolt kamat

DEriVatiVAK ...cucvvvivcicicciscicce s

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénzigyi

kotelezettségek dsszesen

2013.

2014.

december 31-én

Koényv szerinti Valos érték Konyv szerinti ~ Valos érték
érték érték
131365 141842 239099 249216
70 644 71394 40 281 40281
202009 213236 279380 289 497
94 956 99 662 76 456 78147
94 956 99 662 76 456 78147
284 284
955 955 93 93
298 204 314137 355929 367 737

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott dtlaga 2014-ben 5,55% volt (2013-ban 5,67%). A fix kamatozasu
hitelek ki vannak téve a valdsérték-valtozas kockazatanak a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a
fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.
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A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardligyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja
az eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

17 EGYEB PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK

17.1 Egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven belili és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.

millié Ft 2013. 2014,
december 31-én

Bankhitelek 82035 44219
Pénzligyi kotelezettségekbe sorolt szallitdi tartoZASoK........cccveverireieessseireeins (b) 9786 10917
EVES frekVeNCIadii-KGTEIEZESEY .o seeeseseeeseseseseseseeesesesessessesess (c) 2262 2948
PENZUgyi liIZINGKBLEIEZEHSEY wvvrvreriiererirrirrirrre et ee (d) 3074 3515
Ingatlan csereligyletb6l szarmazd KOteleZettSEG ... (e) 905 960
Szarmazékos ligyletek kilsd féllel SZemben ..., () 729 418
EGYED i s s 1269 2154

Egyéb révid lejarati pénzlgyi kotelezettség dsszesen ... 100 060 65 131
BANKNILEIEK ...vvvvveiivciciicv e 4461 1577
Eves frekvenciadij-ktelezettség 14810 51358
PéNzUgyi liIZINGKOLEIEZESEY wuevivrciiiiiieieesere e 4173 4213
Ingatlan csereligyletbdl szarmazé kotelezettség... 2429 1770
Szarmazékos tgyletek ks fellel SZEMDEN .......ovveeviinie s 64 -
EGVED e e 277 504

Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kdtelezettsSEg GSSZESEN w..uvvreeriiericrinerneireieeeieens 26214 59 42?2

Az Egyéb pénziigyi kételezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem mertilt fol.

(a) Bankhitelek
millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

RoVid lejaratl DANKNItEIEK ........cvvieeirieiriisie e 82 035 44219
1-2 év kozotti lejaratt bankhitelek ... 2974 1577
2-3 év kozotti lejaratl DANKNItEIEK ... 1487
3 éven tUli lejaratl DanKhitelEK ..o s

BanKNItEIEK OSSZESEN ...uvvuiriiriieriieieie bbb 86 496 45796

Az dsszes hitelallomanybdl 2014. december 31-én 36 684 millié forint hitel rulirozd hitel (2013-ban 64 709 millié forint), amely 1-6
hénapos idészakra barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teljesithetd elétdrlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2014-ben 2,51% volt (2013-ban 3,54%).
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Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja Ossze.

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

Konyv szerinti ~ Valds érték  Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték

HUF-alapu bankhitelek
FiX KamatozasU .......covvvvenineeneneresinisninsies - - - -
VAItozd KamatoZASU ..o.eeveeervererreinrisrineriniinns 76 744 76 744 38 574 38574
76744 76 744 38574 38574

EUR-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU .vvvvevervrvnisrieresiiesississsssssninns 7435 7495 4731 4721
VAItozd KamatoZaSU .....eeveeervererreinrisrinersnninns 1989 1989 2110 2110
9424 9484 6 841 6 831
Elhatarolt kamat ..., 327 327 381 381
Bankhitelek 0SSZESEN ..o 86 496 86 555 45796 45786

A valtozé kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR+ vagy az EURIBOR+ kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra.
A BUBOR a budapesti bankkozi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai irdnyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektdl szarmazd hiteleinek és kdlcsoneinek tobbsége valtozé kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve. A
kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztlil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(b) Pénziigyi kotelezettségekbe sorolt szallitéi tartozasok

2014-ben a Tarsasag Ujratargyalta néhany késziilék beszallitdi szerz6dés fizetési feltételeit, melynek eredményeképpen a fizetési
hataridék olyan mértékben (akar 1 évre) lettek meghosszabbitva, hogy ezeket a szallitdi tartozasokat a pénzligyi kotelezettségek kozé
soroltuk at.

2013 soran és az év végén a Tarsasag tobb megallapodast kotott, melyek értelmében bizonyos szallitdk a Tarsasaggal szembeni
koveteléseit faktoraltak a Tarsasag egyik szamlavezetd bankjanal, melynek eredményeképpen 2013 végén ezek a szallitoi
kotelezettségek bankkal szembeni kételezettséggé alakultak at. Lévén ezen faktoralasok kapcsan a szallitdi szamlakhoz kapcsolodd
fizetési feltételek is modosultak, az érintett szallitdi kotelezettségeket kivezettiik, és helyette egyéb pénzlgyi kotelezettséget ismertlink
el.

(c) Eves frekvenciadij-kotelezettség

2014. oktdber 15-én a Tarsasag és az NMHH alairta a 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozo
Hatdsagi Szerz6dést, mely aznap lépett hatdlyba. Az Uj savok frekvenciahaszndlati jogat és radidengedélyét 2014. oktdber 17-én
bocsatottak ki. Az aukcio eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 15-éig szerezte meg. A
szerz6dés részletei az 1.3.4-es megjegyzésben talalhatdk. Az Uj szerz6dés megfeleld alapot biztosit ezen magyar frekvencia licencek
jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (39 038 millié forintot) az
immateridlis javak kozott, a licencek bekerdilési értékében ismertlk el, szemben a rovid és hosszu lejaratu pénziigyi
kotelezettségekkel, melyek 2015 és 2034 kozott esedékesek.

2013. szeptember 6-an a Tarsasag és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es sdvok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi
Szerzédés modositasat. A megegyezés tovabbi részletei az 1.3.4-es megjegyzésben talalhatok. Az Uj szerz6dés megfelelé alapot
biztosit ezen magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések
jelenértékét (17 332 millié forintot) az immateridlis javak kozétt, a licencek bekeriilési értékében ismertiik el, szemben a rovid és
hosszu lejaratu pénzligyi kételezettségekkel, melyek 2014 és 2022 kdzott esedékesek.
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(d) Pénziigyi lizingkdtelezettség

A pénziigyi lizingkotelezettségek részleteit a 33.1 megjegyzés tartalmazza.

(e) Ingatlan csereiigyletb6l szarmazé kotelezettség

A Csoport 2012-ben egy ingatlan Ugyletet bonyolitott le Maceddnidban, amelyben négy régi épiletet egy Ujra cseréltek. Az Uj épilet
bekerdlési értéke (10,7 milliard forint) és a régi éplletek beszamitott piaci értéke (6,9 milliard forint) kozti kiildonbozet hat éves
részletfizetéssel kerlil kiegyenlitésre, melynek jelenértéke a rovid és hosszu lejaratt pénzligyi kotelezettségek kdzott jelenik meg.

(f) Derivativak kiilsé féllel szemben

A kils6 féllel szembeni derivativak kozott a Csoport forward- és swapligyleteinek, valamint az arupiaci fedezeti tigyleteknek a valds
értékét mutatjuk ki.

17.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek

A Cash-flow kimutatasban szerepl6 Egyéb pénzligyi kételezettségek kifizetésére forditott 0sszegek tartalmazzak a 17.1-es
megjegyzésben lathato tételek kozll a szallitdi faktoralasbol, a meghosszabbitott szallitdi kotelezettségekbdl, az éves frekvenciadijbdl,
a pénzigyi lizing kételezettségekbdl és a maceddniai ingatlan csereligyletbdl szarmazd téke kifizetéseket. A banki hitelekbdl
szarmazd tOke kifizetések a Cash-flow kimutatasban a Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése sorban szerepelnek, a kapcsolt
véallalkozasoktol felvett hitelek téke kifizetéseivel egyditt.

18 KOTELEZETTSEGEK SZALLITOK FELE

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

Kotelezettségek a DT Csoport tagvallalatai felé ... 9479 10 329
EQyeéb SZAllIOT KOtEIEZEHSEGEK ..u.vvvuiviriiicrisieiiisiee st s 94 070 100032

103 549 110361
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19 CELTARTALEKOK
- Vég- MTIP  Egyéb Munka- Jogi Eszkéz- Egyéb Osszesen
millié Ft R 14 .
kielégités munka- vallalékhoz (igyek helyre-
vallalékhoz  kapcsolodé allitasi
kapcsolodd osszesen kotele-
zettség
2013, JaNUAT 1. cooovoeeevvereneeresseen 4627 8 985 5620 4266 6093 547 16 526
Feloldas (987) (10 (35) (1032) (972 (63)  (332) (2 399)
Képzés.... . 3249 - 685 3934 555 118 301 4908
Kamat. ..., - - 47 47 (431) 135 - (249)
Atértékelési killonbozet........... - 2 7 9 24 - 3 36
Felhasznalds (kamatkompo- (3940) - (169) (4109) (1855)  (61) (205) (6230)
NENSSEI) covvvrrriririersrsiee s,
2013. december 31....ccoererrrrvvneen 2949 - 1520 4469 1587 6222 314 12592
Ebb6 révid lejaratd réSz ..., 2348 - 102 2450 1425 28 173 4076
Ebbél hosszu lejarati rész .......... 601 - 1418 2019 162 6194 141 8516
{0} K - UATUT: Uk 2949 - 1520 4469 1587 6222 314 12592
[ [o11e - (221) - (a7 (238)  (120) (25) (25) (408)
KBPZES covvrverevvevervrneesssssssnnceen 2032 - 595 2627 919 407 599 4552
165111 RO - - 37 37 (16) 138 - 159
Atértékelési killonbozet............ - - 32 32 58 - - 90
Felhasznalas (kamatkompo- (1879) - (211) (2090)  (275) (81)  (144) (2 590)
NENSSEI) covvvirrrrieierersiee s
2014. december 31....ccorvrrrvvvneen 2 881 - 1956 4837 2153 6661 744 14 395
Ebbdl révid lejaratd rész............... 2187 - 630 2817 2071 55 636 5579
Ebbdl hosszu lejaratu rész ........... 694 - 1326 2020 82 6 606 108 8816

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken beker(ilé 6sszegek felkamatolasanak hatasa valamint az el6szér megképzett
céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens feloldasa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciéra, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt
eszkdz a konyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2014, december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2015. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban Iévé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag részére,
csokkentett 8sszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a végkielégitést nem egy
nagyobb 6sszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek. A 2013. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék
elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt.
2014. évi hatékonysagi elvarasai miatt.
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2014-ben 641 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2013-ban 482 f6t), akik végkielégitésben részeslltek. A céltartalék 2014.
december 31-i egyenlege 446 munkavallaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik (201 3-ban 451 f6).

A 2014 soran végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 5096 millié forint kerdilt kifizetésre (2013-ban 7508 millié forint).

19.2 MTIP

A kdzéptavu Osztdnzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatdak.

19.3 Jogi ligyek

Ajogi tigyekre képzett céltartalékok 0sszege féleg kozigazgatasi hatdsdgoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaléknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatoan kifizetésre kerilé 6sszegeket tartalmazza. Szamos
olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére ker(lt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

19.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkdzok kapcsan fennallé helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési szerkezetekbdl
fakad. A Csoport minden évben feliilvizsgalja a szlikséges céltartalékokat. A fellilvizsgalat soran sem 2014-ben, sem 2013-ban nem
kovetkezett be jelentds valtozas.

19.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kdtelezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis 6sszegl
tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

20 EGYEB KOTELEZETTSEGEK

20.1 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

Elhatarolt bevételek és kapott €l618GEK ... e 11013 12144
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettsEgek ..., 17 489 14749
BBIEK 11t 8616 6265
Nem irdnyitd részesedésnek fizetendd 0SZtAlEK ........cccvveveieiecireiieieice s 383 464
EQYED KBLElEZEMSEGEK .o 2596 2507

40 097 36129

20.2 Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektekhez és tigyfélhliségprogramokhoz kapcsolddd
halasztott bevételek teszik ki.
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21 NEM IRANYITO RESZESEDESEK

A nem irdnyitd részesedések a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak
részesedését tartalmazza.

millié Ft MKT CT Egyéb Osszesen
2014.Januar 1. s 40699 11399 10 52108
(5286) (2783) - (8 069)
4266 2149 - 6415
(10) (10)
2014. december 31. ., 39679 10765 - 50444

A fenti tablazat Deklaralt osztalék sora a CT 2014-es tékeleszallitasat is tartalmazza. Tovabbi részletek a Megjegyzések a Konszolidalt
tékében bekdvetkezett valtozasokhoz.

21.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelentés nem iranyité részesedésekkel rendelkezé leanyvallalatokrol

Az alabbi tablazatok a csoporton beldli kisz(rések elétti 6sszegeket mutatjak be.

a) Osszesitett mérlegek

millié Ft MKT CcT

2013 2014 2013 2014
FOrgoeszkOzoK .....vuvmreereerineriseeeieeennn: 31707 35178 25045 22772
Rovid lejaratu kotelezettségek ......vwrennne. (18 507) (23 064) (8790) (11199)
Befektetett €SZKOZOK ....vvrererreeineeeieeeinnae, 105040 104 443 39 856 42 091
Hosszu lejaratu kételezettségek ..., (3014) (3851) (1156) (1258)
Nettd eszkOZAIOMANY ....vvveveeeirerieienn, 115226 112706 54 955 52 406

b) Osszesitett eredménykimutatasok

millié Ft MKT CcT
2013 2014 2013 2014

BEVELEIEK. .cccvvocreeiri e 60 786 55 791 32 804 32305
Adozas el6tti eredmeny......c.eeeeeeseeenneen 9609 9125 6199 7156
Adozott eredmeény.......occeeeeeeeeeneeeeseeeeen 9609 4239 5527 6410
Egyéb atfogd eredmény .......cccocevvivirnernennn, 1856 3082 935 2110
Teljes atfogd eredmeény.......c.cccvvneeinereinenns 11 465 7321 6462 8520
Nem irdnyito részesedésekre juto teljes 4993 4266 1491 2149

atfogd eredmeény ...,
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c) Osszesitett cash flow kimutatasok

millié Ft

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd

CASNFIOW 1o,

Befektetési tevékenységhdl szarmazd

nettd cash-flow ..o

Iranyitd részesedésnek fizetett osztalék/

tOKeleSZAllItAS ..o,

Nem irdnyito részesedésnek fizetett

osztalék/ tokeleszallitas ........ccvvrvrerriierrenne,

Egyéb pénziigyi tevékenységhdl

szarmazd cash-flow.....ccccceiieiiinnn,

Pénziigyi tevékenységre forditott nettd

CASNTIOW 1o,
Pénzeszkdzok arfolyamkiildnbozete............
PénzeszkdzOk valtozasa .......ccceerevevcirerinn,
PénzeszkdzOk az év elején ...,
PénzeszkdzOk az v vegeén ...,

EGYUTT. VELED

MKT CcT
2013 2014 2013 2014
23313 21302 10154 12714
9094 (7 926) (10192) 452
(16 149) (6913) (5084) (9013)
(11 744) (5 286) (1 570) (2 783)
166 (959)

(27 727) (13158) (6 654) (11 796)
85 427 85 11
4765 645 (6 607) 1481
2015 6780 7701 1094
6780 7425 1094 2575

21.2 Nem iranyito tulajdonosokkal bonyolitott Gigyletek

A nem iranyitd tulajdonosokkal sem 2013-ban, sem 2014-ben nem volt jelentds tranzakcid az osztalékfizetésen kivil.

A Csoportban jelentds nem iranyit6 részesedéssel csak a Macedon Koztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei altal. A Magyar
Telekom és az MKT Uzleti tevékenysége sordan nem bonyolitott egyedileg jelentés tigyletet sem a 2014-es, sem a 2013-as pénziigyi év
soran sem a Macedon Koztarsasag dltal ellendrzétt, sem a Maceddn Koztarsasag jelentds befolyasa alatt allo tarsasaggal.
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22 BEVETELEK

millié Ft

Mobilszolgaltatasok bevétele

2013.

EGYUTT. VELED

2014.

december 31-én végz6dott években

Hangalapu kiskereskedelMi ... sssssenes 165 141 159 963
Hangalapu nagykereskedelmi 27 511 27074
HaNGalaPU VISIOT ...vucuvciciiciesiscsce st ssnes 2563 2119
NemM hanQalapU ... 68 080 73007
Készlilékek és egyéb Aruk ErtékesHeSe. ... 40077 43139
Egyéb moDIlDEVELEIEK .......cvvcviciecr s 7573 12122
Mobilszolgaltatasok bevétele GSSZESEN ... 310945 317424
Vezetékes szolgaltatasok bevétele
Hangalapu kiskereskedelmi ... 73021 66 837
Hangalapu nagykereskedelmi 14015 12098
Internet 51835 53723
N OSSPSR 19607 18134
TEVE oo e 37270 40 809
Késziilékek és egyéb aruk értékesitése 8110 6129
Egyéb vezetékes szolgaltatasok 11524 9788
Vezetékes szolgaltatasok bevétele SSZESEN ... 215382 207518
Rendszer-integracids és IT-bevételek GSSZESEN .......vvvvvvverrereereierisrennennes 64 054 59 206
Energia DeveteleK 0SSZESEN ... s 47140 42 299
637 521 626 447

A Csoport egy tgyfele sem minésil jelentés bevételi forrdsnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kulsé fél vagy kormanyzat kdzés irdnyitasa
alatt all6 gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

23 BEVETELEKHEZ KOZVETLENUL KAPCSOLODO KOLTSEGEK

milli6 Ft 2013. 2014.

december 31-én végz6dott években

Mobil szolgaltatashoz kapCsolAdo. ... 84 934 86017
Vezetékes szolgaltatashoz kapcsolOdo. ... 43154 41164
Rendszer-integracios és IT-bevételekhez kapcsolodo ..., 39 684 34763
Energia bevételekhez kapcsolOdo ... 48903 41 883
UGYNGOKI JULBIEKOK w.vvvovevevvvvveecsesisssssseeessssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssesssses 11105 10813
KOvetelések ErtékveszteSe. ... 8690 (RaN

236470 226 357
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24 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én végzodott években

Rovid tavi dolgozdi JURALASOK ...vevcirciciiierssssiss s 98 623 97 900
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (19.1 megjegyzés)....... 5830 5028
Részvényalapu juttatasok (MTIP — 24.1 Megjegyzes) .....ccwrmernernevneeeirneenns (8)
Részvényalapu juttatasok (KRP = 24.2 MEGIEgYZES)...vvvrmrnrerereireerernesarennens 4 9
Személyi jellegli koltségek 6sszesen aktivalas el6tt ..........ccvveenceeiirierinnn, 104 449 102 937
AKEVAIL DEIKOISEGEK 1vvvrvvurircrieriissrissi s snees (7 758) (8187)
96 691 94 750
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi 20755 20679

JATUIEKOL IS DBIBEIVE) w.vvuvveeieieiieiesirsie et nnnes

AHGOS 1E1SZAM (TEAUKAIETE) oo eeeeeeseseesesseseseseeessssssessesssssssesss s 11350 11050
ZA&r6 16tszAm (redUKAIt O) vvvvvvriererrreerrenre et eens 11324 10 883

24.1 K6zéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be fels6 vezetdi részére,
amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kototték. Az MTIP egy készpénzben fizetendd hosszu tav
dsztdnzési program volt, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag kerdilt kibocsatasra. A program induldsakor
minden résztvevd kapott egy prémiumajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kerllt kifizetésre két elére rogzitett cél teljestilésének
fliggvényében: az egyik egy abszollt teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ
teljesitménycél, amely egy index teljesliléséhez kotott. Attdl fliggben, hogy egy sem, egyik vagy mindkét cél teljestilt, a prémium 0, 50
vagy 100%-a kerdilt kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye volt, a
Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. Az abszolut cél akkor teljesilt, ha az
idészak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladta a
program induldsakor jegyzett arfolyamot.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az aldbbi tablazatban foglaltuk dssze. A Csoport kotelezettségének
meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valdsérték-tényezdivel sulyoztuk. A valdsérték-tényezéket a Monte-Carlo-
maodszerrel szamitottuk. A célértékek a relevans valosérték-tényezékkel lettek megszorozva, és ezen 0sszegek a csomag id6szaka alatt
kerultek elhatarolasra. A modszer célja a bonusz valds értékének meghatarozasa és az elhatarolas elve szerinti bemutatasa volt.

Csomag Id6szak Magyar Telekom- Teljesiilés
részvényarfolyam az
idGszak elején (forint)

2011 2011, janudr 1. - 2013. december 31. 524 Egyik cél sem

Az MTIP programmal kapcsolatban felmer(lt kifizetésekre képzett céltartalék és annak mozgasai a 19. megjegyzésben kertilnek
bemutatasra.

Az MTIP utolsé csomagja 2013. december 31-ével lezarult. A Magyar Telekom nem tervezi Ujabb MTIP csomag bevezetését.

79



mflm = = EGYUTT. VELED

24.2 A Magyar Telekom elnok-vezérigazgatdjanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekom Igazgatdsaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programiat,
mely a Tarsasag elndk-vezérigazgatdja (CEQ) részére indult 2012-ben. A hosszu tavi 6sztdénzé hatés, valamint a Tarsasag folyamatos
fejl6désének biztositasa érdekében a CEO az éves bruttd mozgd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Magyar Telekom-
részvényekbe kell, hogy fektessen. A CEQ dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-dig emelheti ezt az 0sszeget. A részvényeket
legaldbb 4 évig (zarolasi id6szak) tartania kell. A zarolasi id6szak 4 évét kdvetben a fent leirt személyes befektetés soran megszerzett
minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtél (kiegészitett részvényvasarlas) téritésmentesen. Az eredeti tervek
szerint a program 2012-t6l az elkdvetkezd 5 év folyaman évente megujul. A programmal kapcsolatban 2014-ben 9 millié forint, 2013-
ban 4 millié forint koltség kertlt elszamolasra.

A Magyar Telekom a CEO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjanak modositasat tervezi 2015. julius 1-t6l. A bevezetés eléfeltétele,
hogy a Kozgyilés elfogadja a Javadalmazasi Iranyelvek mddositasat. A program egyetlen eleme valtozna, miszerint a CEO-nak MT
részvény helyett DT részvénybe kell befektetni. A program tobbi alapelve nem valtozik.

25 EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

millié Ft 2013. 2014.

december 31-én végz6dott években

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi KOHSEGEK .....covvvrrrerervrerinnenn, 52 320 52 225
TAVKOZIEST 8O ..vuvivereriicriess s s, (a) 23939 25830
KOZMUAAD vvvvrvverieressissssss s (b) 7448 7636
BErleti ik .. 14228 14216
MATKEENG ©vvvieviciieci i s 12 807 12977
Egyéb adok, dijak, iletEKEK ... 11191 6968
Tanécsaddi, audit- és egyéb szakérti dijak ........cvvrvrivenererninisrnnen, (c) 3666 5069
EQYED KORSEGEK ouvrivriiiriiieiscscce s 2488 2269

128 087 127190

(a) Tavkozlési ado

Atavkozlési add 2012. julius 1-jei hatéllyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra ker(lt bevezetésre
Magyarorszagon. Az adé mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS volt. Maganszemély
el6fizetd eldfizetéséhez kapcsolddo hivoszam esetében 2013. januar 1-jétél az add maximuma 700 Ft/hd, nem maganszemély
eléfizetd eléfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében pedig 2500 Ft/ho volt. 2013 juniusaban a magyar Orszaggytilés elfogadta a
tavkozlési torvény modositasat, mely az add mértékét nem maganszemély eldfizetd eldfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3
Ft/SMS/MMS dijra, az adé maximumat ugyanezen eléfizetések esetére 5000 Ft/hd-ra emelte. Ezek a valtozasok 2013. augusztus 16l
|éptek hatalyba.

(b) Kézmiiadé

2012-ben a magyar Orszaggytlés elfogadta a hatarozatlan idére sz616, kdzmivezetékek adodjardl szold torvényt 2013. januar 1-jei
hatéllyal. Az ad¢ alanya a kozmivezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, féldgaz-, hé-, viz- és szennyviz szolgaltatasok
ellatasat lehetévé tévé vezetékeinek nyomvonala utan 125 Ft/m ad¢ fizetésére kotelezett. A hirkdzlési vezetékek esetében az add
mértéke fligg a vezetékek hosszatol: az elsé 170 000 méter vezetékre az add dsszege a 125 Ft/m 20%-a, a 170 000 és 250 000 méter
kozotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 40%-a, a 250 000 és 300 000 méter kozotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 80%-a,
300 000 méter felett pedig az add teljes 6sszegét meg kell fizetni.
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(c) Kénywvizsgaldi koltségek a Tanacsaddi, audit- és egyéb szakértéi dijak sorbol

A Tanacsadoi, audit- és egyéb szakértdi dijak tobbek kdzt tartalmazzak a Csoport tagvéllalatainak az egyedi és a konszolidalt
beszamolok kdnywvizsgalataval valamint egyéb szolgdltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi
dsszetételben.

millié Ft 2013. 2014.

december 31-én végzddott években

Beszamolok KONYWWIZSGAIAA .....verevrviririrrisrineeeies s essssenes 301 320
Egyéb, konywvizsgalattal kapcsolatos dijak ... 81 183
Egyéb, nem konywvizsgalattal kapcsolatos dijak.........cceeeieiieinnns 90 171
PwC-nek fizetendd dijak 0SSZESEN .......ccvcvvrecicicieessssse s 472 674

A Beszamoldk konywvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamolok kdnywvizsgalataért és az egyéb jogi és
torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé konywvizsgaldnak az éves beszamolok kdnywvizsgalatan kivil
fizetett dijakat tartalmazzak, pl. a negyedéves jelentések fellilvizsgalata, a szamviteli és jelentési témaban nyujtott tanacsadas,
amelyeket nem a kdnywizsgaloi szolgaltatashoz sorolunk.

Az Egyéb, nem kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC éltal nyuijtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint tanacsaddi
dijak, illetve konferencidk és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.

26 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

milli6 Ft 2013. 2014.
december 31-én végz6dott években

Targyi eszk6z0k, immateridlis javak és értékesitésre kijeldlt eszkdzok 333 963
ertekesitésének eredmenye ...

Sajat halozat attelepitéséért kapott bevétel 694 992
Koltségek ellentételezésére kapott/jard kormanyzati tamogatas ............. 462 7
Egyéb mUKOdEsi DEVALEIEK ..o 1700 1042

3189 3074
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27 KAMATBEVETEL

millié Ft

2013.

EGYUTT. VELED

2014,

december 31-én végz6dott években

Kovetelések és kolcsdndk kamatbevétele

Pénziigyi lizing kamathevetele.........cccivceieiciee e
Céltartalék kamatkomponensének felolddsa ..........cceeeeieicnieicnienne,
OSZLAIEKDEVELEL ... s

28 KAMATKOLTSEG

millié Ft

1262 1015

208 133

561 75

8 1

2039 1224
2013. 2014,

december 31-én végz6dott években

DT-nek fizetendd kamatkOISEG ...cuuevvivveririeereiecee e
Egyéb KamatkOISEQ ....vvuivieiiieiccsie s
Pénziigyi lizing kamatkOISEGE....c.iviiiiieiiecrse e
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatoldsa ... evvrernrneneeeesinsisrennens
Aktivalt pENZUGYI KORSEGEK wuvvurvrivreriirrisrisrireiseieiseies s ssssssenss

17 531 17048
4804 4588
1000 1096

312 159
(913) (271)
22734 22620

A kamatkoltséget nettd madon, az aktivalt hitelkoltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2014-ben 4,83% - 5,29%-0s ratakat
alkalmaztunk (2013-ban 5,48%-6,33%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénziigyi kéltségeket (29. megjegyzés) is figyelembe

vettik.

29 EGYEB PENZUGY!I KOLTSEGEK - NETTO

milli6 Ft

DI/JULRIEK o
Pénzugyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(nyeresége).....covreeenn.
Egyéb nettd ArfolyamveszZtesy .....cciiiicciceie e
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben .......

( )
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben..........
( )

Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben ......
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kiils6 féllel szemben.............

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok kivezetésének eredménye (tsorolas

Egyéb atfogd eredmeénybOl) ...
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2013.

2014.

december 31-én végz6dott években

5098 5940
2168 6794
208 1232
(785) (5571)
260 (658)
3338 (152)
578 (584)
10865 7001
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30 TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tablazatban a targyi eszkdzok és immaterialis javak beruhazasait a beszerzésiikre forditott 6sszeggel egyeztetjiik. Az aktivalt
hitelkamatot a targyi eszk6zok és immateridlis javak beruhazasai tartalmazzak.

millié Ft 2013. 2014.

december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszkdzokbe (12. MEGIEGYZES) c.vvrvvrrnrrnrnrerereierisrrssrsseseeseeesseees 61 251 63 487
Beruhazas immaterialis javakba (13. MEGIEGYZES) ..vvvvrvrenrerereinrisrinesseseireireineens 84 871 120877
Beruhdazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba ..., 146122 184 364
Beruhézasi addkedvezmény elismerése/(kivezetése) (9.5 megjegyzés) ... (a) 5025 (70)
Aktivalt éves frekvenciadij-kOtelEZEHSEY ..o (b) (17517) (39038)
Frekvencia egyszeri dijanak ViSSZajard GSSZEJE......ovmmernrinisnssnsessisessersesessenens (c) (4 000)

AKEVAI TZINGEK 1vvo ittt (d) (7 425) (2569)
Beruhdazasi szallitdi kitelezettségek valtozasa (e) 1052 (534)
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzésére forditott 0sszeg......ccvrvnnne. 123 257 142 153

(a) Beruhazasi adokedvezmény

A Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba sor a beruhazasi addkedvezményekkel csdkkentett 6sszeget tartalmazza, bar
az adékedvezmény értékeét is a targyi eszkdzok és immaterialis javak megvasarlasara koltottiik. Az addkedvezmények dsszege
valéjaban tobb éven at, csokkentett addfizetés forméajaban realizalodik.

(b) Aktivalt éves frekvenciadij-kotelezettség

Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immateridlis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jévébeli kifizetések
megbizhatdan becsilhetdk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késébb fizetjlk ki. A diszkontalt kételezettség kifizetéseit a cash-flow
kimutatas Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sora, mig a diszkontalt kételezettség kamatfizetéseit a
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak sora tartalmazza. A 2014-es és 2013-as jelentés licencvasarlasokat a 13. megjegyzés taglalja.

(c) Frekvencia egyszeri dijanak visszajaré 6sszege

2013. szeptember 6-an az NMHH-val kotott megallapodas (lasd az 1.3.4-es megjegyzést) szerint a Tarsasag 2022. aprilis 8-aig
megtartotta a 2012-es aukcion elnyert két duplex 1 Mhz-es frekvenciablokk hasznalati jogat a 900 MHz-es frekvenciasavban. Mivel a
hasznalati jog eredeti hossza lerdvidlt, az arverési dijbdl 4 milliard forint 2013 novemberében netté mddon rendezésre kerillt az
NMHH-val, a Tarsasag ennyivel kevesebb 6sszeget fizetett a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciak meghosszabbitasaért.

(d) Aktivalt lizingek

A targyi eszkdzok beruhazasai a pénziigyi lizingligyletek miatt nem mindig jarnak azonnali kifizetésekkel. A kifizetések a lizing
futamideje alatt jelennek meg a cash-flow kimutatas Egyéb pénzlgyi kételezettségek kifizetésére forditott 6sszegek soraban valamint
a Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak soron.

(e) Beruhazasi szallitoi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitoi kételezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhazas megvalosulasat kovetden torténik.
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31 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

A leanyvallalatok és izletagak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zarasa elétt kifizetett elélegeket, a tranzakcid zarasakor
kifizetett kezdd vételdrat, valamint az akvizicidkat kovetd években megfizetett tovabbi fliggd vételarak 6sszegét tartalmazza.

32 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

32.1 Bemutatandé szegmensek
A Csoport m(ikodési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems, Maceddnia és Montenegrd.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag tertiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, valamint energia
kiskereskedelmi szolgéltatast féleg a , Telekom” vagy a ,T” markanevek alatt, tobb milli lakossagi és kisebb Uzleti tigyfélnek. A
Telekom Magyarorszag szegmens felelds a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertiletén,
valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté menedzsment- és tamogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzlgyi, ingatlan-,
szamviteli, add-, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgéltatasokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezenkivill ez a
szegmens felel még a Bulgaridban és Romaniaban helyi vallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi
szolgaltatasokeért.

A T-Systems szegmens a T-Systems markanév alatt kiemelt Gizleti partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor) nyujt mobil- és
vezetékes tavkozlési, infokommunikacids és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedoniaban és Montenegréban, mely
két tovabbi miikddési szegmense a Csoportnak.

32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkezd tablazatok azokat a bemutatandé szegmensekre vonatkozé informacidkat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal
egyeztetve), melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga (MC) szamdra rendszeresen rendelkezésre allnak. Ezen informaciok kozott
szamos olyan eredménymutato szerepel - példaul bizonyos ,rendkiviili tételek” nélkili EBITDA -, melyeket a teljesitményértékelésnél
és az eréforrasok allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre véltozik. A vezetéség ugy gondolja,
hogy a jelen pénzlgyi kimutatdsokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb ¢sszhangban all6 szegmensmutatok a
Bevétel, az EBITDA és a Capex.
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Bevételek 2013. 2014.
millié Ft december 31-én végz6dott
években
Telekom Magyarorszag 0SSZDEVELEIE ........c.ccuevcieiee s 464 076 461 666
Ebbdl Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstol .........cccovvvvcvrrenernins (27 736) (24 174)
Telekom Magyarorszag bevételei kiils6 Ugyfelektd] ... 436 340 437 492
T-Systems 0sSzbevétele ........ccvvvveveiciisiinrernins 123640 111697
Ebbdl T-Systems bevételei a tobbi szegmenstdl (15984) (10 744)
T-Systems bevételei KUISO UGYIEIEKIOI ... 107 656 100953
MacedOnia OSSZDEVELEIE. ... 60 786 55791
Ebbdél Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstdl ..., (39) (58)
Maceddnia bevételei KUISE UGYTRlEKO] ... 60 747 55733
MONtENEGIO GSSZDBVELEIE .........cocvcecee st 32804 32305
Ebbd6l Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstOl ..., (27) (49)
Montenegrd bevételei kiilsé tigyfelektdl 32777 32 256
Szegmensek konszolidalt 0SSZDEVELEIE ..o e 637520 626 434
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kdzott........ 1 13
A Csoport 0SSZDEVELEIE .......cevereereecer e e 637 521 626 447
Szegmenseredmények (EBITDA) 2013. 2014.
millié Ft december 31-én végzédott
években
Telekom MagyarorSZAg.. ...t sssssnes 129035 133202
T-SYSTEIMS c1vvveuerareserses s 14194 11 966
MEACEAONIA 1vvivvuiiriiiieirei e 24167 23371
Y 1Ty ST aT=Te (o PSS 12 067 12 436
SzegMeNS-EBITDA GSSZESEN ...t 179463 180975
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA kdzétt... (1) 249
CSOPOIt-EBITDA ... s s 179 462 181 224
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid (104 741) (100 650)
MUKOAESH ErEAMEBNY ... e 74721 80574
Nettd pénzligyi eredmény (31 560) (28 397)
Részesedés tarsult és k6zos vezetési vallalatok eredményébdl (9)
AdOZAS 16t ErEAMENY ......cvceecieciieieseeeee bbb 43161 52172
NYEIESEIAAD vuvvureriirrirei s (14 306) (20 148)
AdOZOtt ErEAMEBNY ..ot 28 855 32024
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Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai) 2013. 2014.
millio Ft december 31-én
Telekom MagyarorSZAag. ..o sss s sssssanes 66 748 68 483
T SYSEEIMS oo 4431 4 660
Macedénia .... . 12089 8993
Y LTy ST aT=To (o OSSPSR 4 304 5017
SZegMENS-CapeX GSSZESEN ......cureiiiirerieeieieie et sensns 87572 87 153
Mobil licencek beszerzése (13. MEGIEGYZES) ... ssesines 58 589 97 593
Egyéb értékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport Capex kozott ............. (39) (382)
A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszk6zékbe és immaterialis javakba....... 146 122 184 364

A mobil licencek beszerzését nem tekintjliik a szegmens Capex részének. A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszkdzokbe és
immateridlis javakba megegyezik a 12., 13. és 30. megjegyzések ,Beruhdazas” soraival.

32.2 Informacio a foldrajzi teriiltekrél

A lenti tablazat a Csoport kiilsé tigyfelektdl szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Bevételek 2013. 2014,
millié Ft december 31-én végz6dott
években

MEAGYAIOTSZAG 1vvvvuvreisrirerinsississiesssi s b 538 603 532 885
MECEAGNIA ... 60 747 55733
MONEENEGID vt bbb bbb bbb bbb 32777 32 256
ROMANIA ..ot 4109 3868
BUIGAITA covvvrvvi e 1285 1705
A CSOPOIt OSSZDEVELEIE......cvcveciciei e 637 521 626 447

Az alabbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban lévé miikodési
szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport 6sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Befektetett eszk6zok

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

MBGYAIOTSZAG .ovvvuevrirreiieiiiiiesie it 730763 821 747
MACEABONIA ... 103118 102 348
MONEENEGID oo 37240 38933
BUIGANIA .eveviieiiieet et 2704 2807
ROMEANIA 11ttt 1625 1646
Osszesen az Egyéb hosszu lejaratd pénziigyi eszkdzok és a halasztott ado 875 450 067 481
KIVEBLEIBVEL ... st

Hosszu lejaratt pénzligyi eszkdz0k (8.2 MEeGIEFYZES) .vevrvrinernivneirereinsierienes 21619 25243
Halasztottadd-kovetelés (9.4 MEGIEGYZES) .vrvverrrriniineireireieee e ssssees 238 155
A Csoport befektetett €SZKOZEI BSSZESEN ....c.vvvvrerrirniirireieiee e 897 307 992 879
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33 LIZINGEK ES EGYEB ELKOTELEZETTSEGEK

33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2013-ban és 2014-ben a pénzligyi lizing kételezettségek féként olyan épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez
kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kottettek, futamidejiik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciét nem tartalmaznak.

2013. és 2014. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2013. december 31-én 2014. december 31-én
millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
282 728 1010 402 967 1369
740 2164 2904 770 3003 3773
"7 1606 2323 1360 2042 3402
1739 4498 6237 2532 6012 8544

A nem visszlizing jellegl pénzligyi lizingtevékenység 2013-ban és 2014-ben féleg IPTV settop-boxok jarmUvek és IT-berendezések
lizingeléséhez kapcsolddik. A szerzédések futamideje jellemzdéen 2-5 év, részben meghosszabbitasi és vasarlasi opcioval.

Nem visszlizinghez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2013. és 2014. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2013. december 31-én 2014. december 31-én

millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész ~ Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll e, 2792 138 2930 3113 95 3208
1-58VKOZOtt wvvvvreecirieine 2503 99 2602 1795 89 1884
5éventll e, 213 37 250 288 66 354
OSSZESEN covvvereereresreereseseen 5508 274 5782 5196 250 5446

A Csoport nem rendelkezik pénzligyi lizingjeihez kapcsolddo valtozd bérleti konstrukcidval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit sem
lizingeli tovabb masnak.

33.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek elsésorban a mobiladétornyok alatti teriilet bérletével, illetve kisebb részben egyéb
épuletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszk6zok bérletével kapcsolatosak.

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

T BVEN DEIUL 1ottt 11222 11225
T=D BV KOZOM cvvvievereiesece et 26 634 26 675
D BVEN UL vt 8524 13072
OISSZESEN .vvvvvvveveveresessisssssassssssassssssssssssss s 46380 50972

Az operativ lizingkotelezettségek kozdtt nagyszamu, egyenként kis ¢sszeg lizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai
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kilonbdzbéek. Ezek a lizingszerzédések 1-t6l 20 évig terjedd idészakra szdlnak, és a legtdbb esetben meghosszabbithatéak, de
vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbead6

A pénzlgyi lizingek féként olyan tzleti ligyfelek rendelkezésére bocsatott eszkozdket foglaljak magukban, amelyeknél
outsourcingszerzédés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénziigyi lizinghez kapcsolddo, jovébeni kdvetelések 2013. és 2014. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2013. december 31-én 2014. december 31-én
millio Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész ~ Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 évenbelll i, 746 175 921 681 94 775
1-5 8V KOZOtt v, 1733 344 2077 1135 238 1373
5éventll oo, 332 43 375 305 58 363
OSSZESEN covvveoeeereevvrrese 2811 562 3373 2121 390 251

A kamatrész a még nem esedékes jovébeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a
mérlegben az Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszk6zok soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. A lizingperiédus soran elhatarolt pénzligyi bevételt az éves eredményben
(Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve nem jelentds.

33.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeado

A kévetkezé tablazat mutatja a Csoportnak a mobiltornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazé jovébeni
lizingkdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

T BVEN DEIUL oottt 963 1034
1D BV KOZO vt 1584 2184
D BVEN UL 1t s 497 280
OSSZESBN c.vvvveevveeesie s 3044 3498

33.5 Targyi eszkdzokre és immaterialis javakra vonatkozd beszerzési elkdtelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdzOkre és immateridlis javakra vonatkozd szerz8déses elkotelezettségeit mutatja. Ezek
tébbsége két éven bellil esedékes.

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én

TAIGYI @SZKOZOK v.vvvvevivierisisieiesies s et nsnen 7076 4620
IMMALENIANS JAVAK v.vrvviiiiiicieieie e 8675 6336
OISSZESEN .vvvvvvvvveresesesssaiassassssssissss s 15751 10956
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33.6 Elkotelezettség iizleti tevékenységek vasarlasara
A Csoportnak 2014. december 31-én fennalt egy akviziciébdl szarmazo elkotelezettsége, mellyel kapcsolatban 2014 decemberében

250 milli¢ forint el6leg kifizetésre ker(ilt, és a tranzakcid zardsa 2015 januarjaban tortént meg, amikor kifizetésre kerllt az elkdtelezett
vételar, 1000 millig forint.

34 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kévetelésekre nem képeztiink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
34.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

34.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasdag tényleges (kdzvetett, végsd) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
59,21%-aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szdmos vezetékes, mobil- és IT-szolgdltatd lednyvallalata van vildgszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos Gzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen & nyuit hitelfinanszirozast a DT
Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

Az alabbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat és egyenlegeket mutatja be:

millié Ft 2013 2014
Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott szolgaltatasokbol ..........ceeieercreiieicierinn, 25254 22 564
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok KOISEGE .....ccwvrvecierieisieereeees e (11672) (9973)
KamatkOItSEG DTIF-NEK ...ttt (12193) (10224)
KamatkOltSEG DTAG-NGK ...t (5338) (6 824)
Anyavallalatnak fizetett 0SZLAIEK .......vceeiiiririciie s (30872)

DT Csoporttal szembeni KOVEEIESEK.........cccviiiiciriccee e 7942 8825
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kitelezettségek ..., (9479) (10 329)
DTIF NIEIEK cvvv v (190 571) (172071)
DTAG IEIEK. vt (106 678) (183 765)
DTAG-vel kotott swapligyletek valds €rtéke — SZKOZ. ..o 6652 11 826
DTAG-vel kotott swaptigyletek valds értéke - kotelezettS€g ......ovvrvireiniiirerinna, (955) (93)

A Deutsche Telekom 20186. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

34.1.2 A Német Szovetségi Koztarsasag

A Német Szdvetségi Koztarsasag mind kdzvetlenll, mind kdzvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szazalékaval. A
kozgyllések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szévetségi Koztarsasag a DTAG kozgytlésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a SzOvetségi Kdztarsasagtol. Ezért a Szovetségi Kdztarsasag, a Szévetségi
Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentds befolyasa alatt allo tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak minéstilnek a DT és
kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabol is.

A Magyar Telekom és a DT Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds Uigyletet sem a 2014-es, sem a 2013-as
pénzligyi év soran sem a Szdvetségi Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentds befolydsa alatt allo
tarsasaggal.
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34.2 Tarsult és k6zos vezetésii vallalatok

A Csoportnak nincs jelentds tarsult vagy kzds vezetés vallalata, és a velik bonyolitott tranzakciok sem jelentések.

34.3 Igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagok

milli6 Ft 2013. 2014.
december 31-én végzodott években

Igazgatdsagi tagok AijAazASa ... e 14 16
Felligyeld Bizottsagi tagok dijazasa ......cveverenrnrerreennieiisisessenseseiseeeeessssesenens 57 61

Igazgatdsagi tagoknak nydjtott KOICSON ....c.cveceieiciiceiccecesse e
Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyujtott KAICSON .....ccccveveicieiecsecee e 6 6

A Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsonoket kizardlag a munkavallaloi kildottek, mint munkavallalok kaptak.

34.4 Kulcsvezet6k
Kulcsvezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak (MC), a Magyar Telekom 16 operativ déntéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacios kéltségeket (amelyek magukban foglaljék a tb-jarulékot és a
béreket terheld egyéb adodkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

millié Ft 2013. 2014.
december 31-én végzddott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegli juttatasok ........cccceveiiierinnnn, 1384 1661

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses kOItség ..., 101

Részvényalapu juttatasok (24-eS MEGIEFYZES) ...uvverererrermrermrereerirereereiseriserirenes (4) 9
1481 1670

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetéinek.

90



mflm = = EGYUTT. VELED

35 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

35.1 Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek kategoriai

Az alabbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkozei és kotelezettségei 2014. és 2013. december 31-i dllomanyanak kdnyv szerinti,
valamint valds értékét mutatjak.

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok
jelentéségét tikrozi. A valdsérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjlik meg:

= azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kézvetlenil vagy kozvetve
megallapithatd (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacién alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szint(i alapadat alapjan ker(l meghatarozasra. Egy
alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szintl besorolasu pénziigyi instrumentumok kozott. A kdlcsonok és kdvetelések egészét és a pénzligyi
kotelezettségek tobbségét amortizalt bekerdilési értéken értékeljik, de ezek valos értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszk6zdknek és
kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintll informéaciok alapjan kerllt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi
instrumentumok valos értéke értékelési technikakkal, jellemzéen diszkontalt cash flow mddszer alakalmazasaval kertil
meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a diszkontratakat a vonatkozo lejaratok és pénznemek
(BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kdzponti bankok (lehetéleg a Magyar
Nemzeti Bank) arfolyamai alapjan torténik. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kotelezettséggel,
amelynek valos értéke 3. szintli informéaciok alapjan kerllt meghatarozasra.

35.1.1 Pénziigyi eszk6zok - Konyv szerinti és valds érték

2014. december 31. Konyv szerinti érték
millié Ft Kolcsénok  Lejaratig Ertékesithets Kereske-  Osszesen \{alf')s
és tartandé  (1.szint)  dési céllal érick
kovetelések tartott
(2. szint)
PENZESZKOZOK w.vvvvvevirierisrissrisrissieiseions 14625 - - - 14 625 14 625
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 14 821 - - - 14 821 14 821
Even beliili vevokovetelések .....cccooo..... 134 450 - - - 134450 134450
Even tdli vevokovetelések ... 10745 - - - 10745 11593
Dolgozdi kBICSONOK ..., 4604 - - - 4604 4903
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok 11826 11826 11826
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.......
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok 488 488 488
kiilsé féllel szemben ...,
Pénzligyi kovetelések tarsult 174 3 B B 174 174
vallalkozassal szemben .......c..ccccovvvinnenes
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok ........... - 231 - 231 231
Egyéb rovid lejaratl......c.ccvvverivrviernnnnn, 2424 - - - 2424 2424
Egyéb hosszl lejaratl ......ccovvvnrrernrrinnen. 1499 - - - 1499 1698
OSSZESEN oo 183 342 - 231 12314 195887 197233
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2013. december 31. Konyv szerinti érték
i o e Eil e ek 2 Valés
millié Ft Kolcsonok Lejaratig Ertékesithet6 Kereske- Osszesen -
X 2 . f érték
és tartand6 (1. szint) dési céllal
kovetelések tartott
(2. szint)
PENZESZKOZOK ...vvvvrvreeieieiereesiesinis 14 633 - - - 14 633 14 633
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 23593 - - - 23593 23593
Even beliili vevokovetelések .........o........ 126 535 - - - 126535 126535
Even tuli vevékovetelések........ccooooorrrn.n. 8714 - - - 8714 8264
Dolgozdi kAIcSONOK ... 4478 - - - 4478 4512
Szarmazek,os pen%ugw eszkdzok 6652 6652 6652
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.......
S%ar[na}zekos pénzligyi eszk6zok 99 9 29
kilsé féllel szemben........cccvevveveierveenne,
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok .......... - - 214 - 214 214
Egyéb rovid lejaratl.....ccvvernernrreriennn, 2211 - - - 2211 2211
Egyéb hosszl lejaratl ........cocvrvvrereriennn. 1539 - - - 1539 1408
OSSZESEN..evveeveveeeesseesesesssesss s 181703 - 214 6674 188591 188044

A kolcsdnok és kovetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd pénzligyi eszkdzok és a
kereskedési céllal tartott eszkdzok valds értéken vannak nyilvantartva.

A kereskedési céllal tartott eszk6z0k a derivativ pénzligyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valds értékét a diszkontalt cashflow
modszerrel allapitjuk meg. A kalkulaciot a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendd idészak
utolsd napjan, a Reuters adatbazisaban kdzzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhatd jovobeli pénzaramok jelenértékét
pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra.
A kovetelés és a kdtelezettség forintositott jelenértéke kozti kilonbséget szamoljuk el kovetelésként vagy kotelezettségként.

A révid lejaratu eszkdzdk amortizalt bekerllési értéken kerlilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiiket.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, a
maceddn tézsdén jegyzett aktudlis arfolyamon.

A pénzigyi lizingkovetelések pénzlgyi eszkdznek tekintheték, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak értékelve és
bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.3 megjegyzésben vannak bemutatva.
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2014. december 31. Konyv szerinti érték Osszesen  Valés érték
millié Ft Amortizalt Kereskedési

bekeriilési értéken céllal tartott

(2. szint)

Pénziigyi kotelezettségek 355 836 93 355 929 367 737
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.........cccccvvviinnnen,
Banki hiteleK ... 45796 45796 45786
Kotelezettségek szallitok felé 110 361 110 361 110 361
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 418 418 418
kilsG féllel SZEMDEN ...
Ingatlan csereligyletb6l szarmazo kotelezettség ...... 2730 2730 2 849
Frekvenciadij-kotelezettSeg......ovuririrernrneirerernnn, 54 306 54 306 52 859
Pénziigyi kotelezettségbe sorolt szallitoi 10917 10917 10917
KOLEIEZEMSEY cvvivrierciieerre s
EQyéD rovid I8JAratll..uiineinsiiesiessinessississsins 2154 2154 2154
EQyéb hosSzU l6JAratl ......cc.vvveveeenieriieirnersieineins 504 504 538
OSSZESEN wovvverereseeeeesessessssesssesssssssssesss s 582 604 511 583115 593619
2013. december 31. Kényv szerinti érték Osszesen  Valds érték
millié Ft Amortizalt Kereskedési

bekeriilési értéken céllal tartott

(2. szint)

Penziigyi kotelezettsegek 297 249 955 298204 313853
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.........cccccvevinnnee.
Banki NItlEK ... 86 496 86 496 86 555
Kotelezettségek szallitOk felé ..., 103 549 103 549 103 549
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek 793 793 793
KUlsG fllel SZEMDEN ..
Ingatlan csereligyletbdl szarmazo kotelezettség ...... 3334 3334 3431
Frekvenciadij-kdtelezettSEg.....ouuvmvmieinerniriineinens 17072 17072 15815
Pénzligyi kotelezettségbe sorolt szallitoi 9786 9786 9786
KOTElEZEHSEF w.vvuvvrercrrcrirrseeee e
EQyéD rovid I8JAratll.. e 1269 1269 1269
Egyéb hosszU l6Jaratu ..o 277 277 280
OSSZESEN wvvvvvereeeeeeeeesseeessesesesesesss e 519032 1748 520780 535331

A szarmazékos pénzligyi kételezettségek valds értéken vannak a mérlegben, mig az ¢sszes egyéb pénziligyi kbtelezettség amortizalt

bekerlési értéken kerill értékelésre.

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérél tovabbi informaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken kerllnek értékelésre, kdnyv szerinti értékiik megkdzeliti a valds

értékuket.

A kereskedési céllal tartott kotelezettségek kozé a derivativ pénzigyi instrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét a kereskedési

93



mflm = = EGYUTT. VELED

céllal tartott eszk6zdkhoz hasonldan, a 35.1.1 megjegyzésben leirt mdédon hatarozzuk meg.

A pénzlgyi lizingkotelezettségek pénzligyi kételezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak
értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.1 megjegyzésben vannak bemutatva.

35.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az aldbbi tablazatok mutatjak be a pénzligyi instrumentumok kategdriak szerinti 2014. és 2013. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2014 . . . Netté
YRy . Kivezetés  Fizetett .

- Kamat Ertékelés alapjan miatt dijak nyereség/

millié Ft (veszteség)
Valés  Pénznem- El‘ték\.IeS.ZtéS
értéken  atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénziigyi . %6 . . . ] %6
eszkdzok (1.5zint) veveicerenne,
Kereskedési céllal tartott
pénzigyi instrumentumok } 6229 - - 736 - 6 965
(2. SZINt) o
Kolcsdnok és kovetelések........... 1015 - 1218 (11717 - (5614) (15098)
Pénziigyi kotelezettségek (21 561) : (8012) } } (144) (29717)
amortizalt beker(lési értéken.....
Pénzligyi instrumentumok (20546) 6255 (6 794) (11717) 736 (5758) (37 824)
nettd nyeresége/vesztesége ......
2013 : . - Netté
Ry - Kivezetés  Fizetett g

- Kamat Ertékelés alapjan miatt dijak nyereség/

millio Ft (veszteség)
Valés  Pénznem- Ertékvesztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség

Ertékesithetd pénziigyi - (48) - - - - (48)
eszkdzok (1.5zint) vovvvvevcnrieinens
Kereskedési céllal tartott
pénzligyi instrumentumok . 525 . . (3916) . (3391)
(2.SZINE) coovvrrvrererrsseeeer s
Kolcsonok és kovetelések........... 1262 - 483 (8690) - (4997) (11942)
Pe’angyi kételezettségek (22 335) _ (2 651) _ _ (1 01 ) (25 087)
amortizalt bekerilési értéken.....
Pénziigyi instrumentumok (21 073) 477 (2168) (8 690) (3916)  (5098) (40 468)

nettd nyeresége/vesztesége ......

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelkoltségek nélkil mutatjak (lasd 28. megjegyzést).

A kolcsonok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok fizetésképtelenségével kapcsolatban felmerdilt
és varhatdan felmerlé koltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoralast megel6zéen a kovetelésekre azok megtérild értékéig
értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla beiktatdsaval, aminek eredményeképp az adott kovetelésleirds vagy
faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.
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35.3 Pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Csoport és partnerei (jellemzdéen roaming és dsszekapcsolasi partnerek) kozétt fennalld kikényszerithetd nettdsitasi
keretszerz6désbdl eredd pénzligyi eszkdz és pénzligyi kételezettség esetében lehetéség van az adott vevékdvetelésnél vagy szallitdi
kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre, amennyiben mindkét fél a nettd mdédon torténd rendezést valasztja. llyen dontés hianyaban a
vevokdvetelések és szallitoi kdtelezettségek bruttd alapon keriilnek kiegyenlitésre. Mindazonaltal a nettdzasi keretszerzédésben
résztvevl felek a masik fél nemfizetése esetén valaszthatjak azt, hogy minden ilyen dsszeget nettd alapon rendezzenek.

Az alabbi kovetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerz6dések hatalya ala, és kertiltek a mérlegben netté mddon
bemutatasra.

millio Ft 2013. december 31-én 2014. december 31-én
Kovetelések Kotelezettségek Koévetelések Kotelezettségek
szallitok felé szallitok felé

Az elismert pénzligyi instrumentumok brutté

OS2 o 139112 105949 146 364 112459
Pénzlgyi instrumentumok bruttd 6sszegének

NEHOZASE v s (2 400 (2.400) (2098) (2098)
A mérlegben kimutatott elismert pénzigyi

instrumentumok nettdzott 6SSZege ......ocvvvvivreriininnes 136712 103 549 144 266 110 361

35.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2014. december 31-i névértéken 15,6 milliard Ft (2013-ban: 9,8 milliard
forint) garanciat hivjanak le téle. Ezeket a garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos
szerzGdéses kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a
jovére nézve is. Kovetkezésképp nem kertilt sor jelentds, ilyen jellegli garanciak lehivasara sem 2014-ben, sem 2013-ban, és
varhatdan a jovében sem fog erre sor kerdlni.

A pénzligyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolas masik pénziigyi instrumentum kategoériaba.
Nem tortént olyan pénzligyi eszk6zatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tobbszdrésen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, dsszetett pénzigyi instrumentumai.
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36 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

36.1 Fiigg6 kovetelések

Fliggd kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kévetkezménye, de amelynek létezése még
bizonytalan, nem a Csoport iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak bedramlasa valdszini és jelentés
lenne.

36.2 Fiiggo kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot,
mert a menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentés kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség
dsszege megfeleld megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

36.2.1 Macedonia

36.2.1.1 Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A MKT-nak és T-Mobile MK-nak a normal tizletmenetbdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggd
kotelezettsége van. Ezek tilnyomd része szamos kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozdi szervekhez nyijtottak be vétségi eljaras
miatt, el6fizetdi igényekkel kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése okan. A legnagyobb lehetséges birsag a
korébban hatalyos helyi jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megeléz6 év bevételének (35-43 milliard forint) 4-10%-ara righat
minden egyes esetben. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ezen igények kapcsan jelentds kifizetésekre keriilne sor, mivel
ezen vétségi eljarasok kezdeményezése is megalapozatlan.

36.2.2 Magyarorszag

36.2.2.1 Tranzakcios dijjal kapcsolatos kozérdekii keresetek

Két hasonlé per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsag és a Fogyasztévédelmi Egyesuletek Orszagos
Szbvetsége éltal a postan sarga csekken és Uizletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcids dij
jogszerlsége kapcsan. A Tarsasag meggyéz6édése szerint a tranzakcids dij a bevezetésekor nem (itk6zott jogszabalyba, azonban
idékdzben az Elektronikus Hirkozlésrél szold torvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasdg a torvény médositas
hatalyba |épésétdl a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény elirasainak. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy ezen
igények kapcsan jelentds kifizetésre kertlne sor.

36.2.2.2 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockézatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Errél bévebben lasd a 35.4 megjegyzést.
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37 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

37.1 A GTS akvizicio

A Tarsasag 2015. februar 25-i lgazgatdsagi ilésén, mely elfogadta a jelen konszolidalt beszamold el6terjesztését a tulajdonosok éves
rendes Kozgyllése szamdra, az Igazgatdsag jovahagyta a GTS Hungary Kft. (GTS) 100%-0s részesedésének megvasarlasat a DT
csoport egy masik tagvéallalatatdl készpénz és addssag nélkil legfeljebb 42 millié eurds vételaron (a 2014. december 31-i
zardarfolyamon 13 225 millié forint). A tranzakcio zarasara elérelathatdan 2015 masodik negyedévében kertil sor.

Budapest, 2015. februar 25. » / )
// /,!\ / '/
/" p v unl) [/ / .
Christopher Mattheisen Szab6 Janos
vezérigazgatod, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A 2014. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban kertl sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informdciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A 2014-ES EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK

1 A TARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2014. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és
kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/
tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2014. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
CMODII BV, (DT) corriirieiineissierieiissississsssssssssssesses s sssssssssssssssssssssasssesssessssssnes 617436 759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ...t 424914 922 40,75
Sajat részvények 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

A CMobil B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A Magyar Telekom
tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A CMobil B.V.-nek a tébbi részvényeslinkkel megegyezé szavazati jogai vannak, igy a tobbi részvénytulajdonoshoz hasonléan a
CMobil B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kézgyilésén. A Kézgy(lésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kézgylilés kezdénapjat megelzé masodik munkanapon bejegyeztek
a részvénykodnyvbe. A Kozgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a déntést a leadott
szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kilfoldi részvényesek jogaiban, a
torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A térzsrészvényekhez f(iz6d6 szavazati jogokat az
Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

99



mflm = = EGYUTT. VELED

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény éatruhdzasahoz az atruhdzasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazd
értékpapirszamlajanak megterhelése és az (j jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgytilés

A Kdzgytlés kizardlagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatdsag jogosult a Tarsasag
telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek
moédositasara vonatkozo dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).

2.2 lgazgatosag

Az Igazgatdsag hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendjében talalhatok (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alaptéke felemelésére és sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4.
(I) és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgydilés a 8/2014 (IV.11.) sz. hatarozataval felhatalmazta az lgazgatdsagot Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara, a kozgylési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 hénapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirasa a Tarsasag honlapjanak Kdzgyllések oldalan talalhatd.

A magyar torvények alapjan az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és tizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a KdzgyUlés vagy mas tarsasagi
szervek kizarolagos hataskorébe. Az Igazgatdsag az Uzleti év végén jelentést készit a Kozgyllésre a részvényesek szamara,
negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérd|
és a Tarsasag Uzletpolitikajardl.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsdg legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja
meg, amennyiben a Kozgytilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. 2014. december 31-én az lgazgatdsagnak tiz tagja
volt.

Az lgazgatdsdg Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat
Igazgatdsagi tag jelen van. Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(i tébbségének
szavazataval hozza meg hatdrozatait.
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2014. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési F6 pozicid Megvalasztas
ev eve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt., 2006
Dr. Ferri Abolhassan™ ..........c........ 1964 T-Systems International GmbH |gazgatdsagi tagja, az Uj 2010
Gyarté Egység iranyitdja, DT AG
Dr. Patai Mihaly.......cccovvvrreirniininns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt. 2012
Glnter Mossal .......covrrvreererniinnns 1961 Eurdpai régid teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
Mosonyi GYOrgy......cceersiienens 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Thilo KUSCh ..o 1965 Gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes, T-Systems 2006
International GmbH
Frank OdzucK ......cccceoveveveiriinins 1959 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler ......ccccovivinne 1960 Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja, DT AG 2003
Kerstin GUNther ... 1967 Eurdpai régié miszaki teriiletéért felelés aleinok, DT AG 2013
Branka Skaramuca ........ccoevveviin 1958 Technoldgia és Eurdpai régio HR teriletéért felelés 2013
alelndk, DT AG

*2015. februar 17-i hatallyal lemondott igazgatdsagi tagsagarol.

Atagok megbizatasa 2016. majus 31-én jarle.

2.3 Ugyvezeté Bizottsag

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatésag 2000-ben Ugyvezeté Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétd|, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjelélt idéponttdl a
megbizatas barmilyen okbdl torténd megsziinéséig tart.

2014, december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési Betdltétt pozicid Megvalasztas
ev eve
Christopher Mattheisen ................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Keszég Attila.......cocvereririerisiniinninns 1966 Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgaté-helyettes™ 2010
Szab6 JANO0S ... 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs......c..cccccovrvervirnnnnn, 1968 Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettes 2010
Rékasi TIbOr......ccovveerieriereiiininn, 1973 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgato, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMONjal EVaL..vvvvvvveeevevevevvseveseesseneen 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007
Walter Goldenits ......ccccovvvrieneenen. 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos P&ter.......oiniinirniins 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgatd- 2013
helyettes

*2014. december 31-ig. 2015. januar 1-tél a Deutsche Telekom Csoport kdzpontjaban az Eurépai szegmens kereskedelmi
kivalosagért felel6s alelnok.
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2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés altal jévahagyott Ugyrendie alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20140411.pdf). A Felligyel6 Bizottsag koteles a Kézgyilés elé keriild
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrél és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylilés csak a Felligyeld Bizottsag irdsbeli jelentésének birtokdban
hatarozhat. Kdzvetleniil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgylésnek az allandd Konywvizsgdld megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbdl &ll. A Felligyeld Bizottsag
tagjait a Kozgytilés valasztja meg, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kézponti Uzemi
Tanacs jel¢li a Felligyel6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaldi kiildottek). A Felligyeld Bizottsag tlése akkor
hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.

2014. december 31-én a Felligyel Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO .....cvvveerceicicin, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ....vvvvvvvrreirereieien 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elnoke, Magyar Telekom 2010

Dr. [lléssy JANOS ....vvvveeicicieren, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......coccevneie, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer .......ccoevevveveiennen, 1948 Az E.ON Hungéria Zrt. felligyel6 bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas ........ccc.cueeeenn. 1962 AKozponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert .......ccoovevcviiieine, 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Crnogorski 2009

Telekom vallalatiranyitasi tigyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

(07427 W 1957 Kontrolling lgazgatésag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon Karoly ........c.c.cc.cevve.. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. elnok-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné .......cccccoveveveneerennns 1969 Mindséguigyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker ........cccovevneenn. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezet6képzé 2011

Kézpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat Gigyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend _20140430.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Feltigyeld Bizottsag fliggetlen
tagjai kozll - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra - a Kozgydilés altal kerlilnek megvélasztasra.

2014. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6l egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jelold Bizottsagra mddosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy ligyrendje szerint tamogassa a
Téarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatod és a vezérigazgatd-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megszintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag
évente legalabb kétszer llésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.

2014. december 31-én a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Branka Skaramuca
= Frank Odzuck

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az Ajanlasok
maodositasra kerdltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfelel6en a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta és a
Kdzgyllés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb
tarsasagiranyitashoz kapcsolodo dokumentumokkal egyditt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon talalhato
meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatésag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirdsat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a
bennfentes kereskedelemre vonatkozo irdnyelvek ismertetésére.

Az lgazgatdsag az ellendrzési szakterilet kozremikddésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2014. évre vonatkozoan is. A vizsgélat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
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hatékonyak, és akként kerdltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek sz6l0,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kdzzétételeit iddben és pontosan teljesitse.

3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az dsszes
HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltast készitettiink eld. Egy Uj Human stratégiat dolgoztunk ki,
amely teljes strukturalis valtozast indukal, beleértve a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és ardnyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny kialakitasa és megtartasa a képzésfejlesztés és karriermenedzsment
segitségével

= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztése a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil valésul meg, amely stratégiank egyik fé eleme. 2011-
ben meghataroztuk a Telekom munkatarsi életciklusanak allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket rendeltiink,
hogy minden munkavallalénkat fejleszthessuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégiajanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis tizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznélasa az tigyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erésitésében és végsd soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé miikddési modelleket is feliil kivanjuk vizsgalni; elsésorban a vallalati
kulturara hatd HR eszkzoket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az Uj tzleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlkségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 2011-ben alkotott Human stratégia 6sszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia struktiraja, f6bb épit6 elemei, de
egyértelmiien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszk6zok, melyek tamogatjak a cég digitalis mikddését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szerethetdé munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamaodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzdbb vallalat” kdzétt leszlink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazunk Social media megoldasokat a marka
épités soran.

= Kivalasztas - sokszin munkahelyet hozunk Iétre, ahol minden jelentkez6t ligyféinek tekintlink és élményt nydjtunk a szamukra.
Egészséges belsé utanpdtlasi arany fenntartasara torekszlnk, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatas elterjedését. Terveink kozé
tartozik az is, hogy a vezet6k kozétt a nék aranyat 30%-ra noveljik.

= Szerzédések - atlathato, rugalmas és megbizhatd keretfeltételeket hozunk Iétre; transzparens és széles kdrben hozzaférhetd
digitalis megoldasokat alakitunk ki. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozoi érdekképviseleti szervekkel, és az
azonos munkavallaldi kdrben azonos szerzédéseket kotlink.

= Qrientacid - Uj kollégainkat a csapat valddi tagjaiva tesszlk, tudasunkat, kultirankat és tapasztalatunkat megosztva velik. A
tudasmegosztast digitalis mddszerekkel tessziik hatékonnya. Orientacids programunk meguijult annak érdekében, hogy Uj
munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony esemény legyen. Orientacids programunkat online megoldasokkal is
tamogatjuk. A vallalati kulturaba vald kénnyebb beilleszkedés érdekében kildonbézé programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelényiinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
modszereink fejlesztésével. Atlathatd, egyszer(ibb és kovetkezetes munkakor besorolasi modellt vezettiink be, amely elsGsorban az
egyes munkakdrok értékét tiikrozi, és lehetdséget nyljt a piaci 6sszehasonlitasra, emi egy versenyképes javadalmazasi politika
kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés, szervezetfejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel
munkatarsainkat még versenyképesebbé tessziik. Névekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszkdzoket a képzések
soran.

= Munka-maganélet egyensulya - energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetdséget adunk munkatarsainknak a
munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetlink be, amely segit megévni munkatarsaink szellemi
és fizikai allapotat.
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= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlik, és kiildnb6zé foglalkoztatasi alternativakat is
biztositunk. Egyértelm(ivé tessziik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége piacképességének fenntartasa.

Az igazsagossag és egyenlé banasmaod alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kédextinkben meghatarozott alapveté normakban
keriltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tivmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a
csokkent munkaképességlek alkalmazésa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdd elvének gyakorlati alkalmazasara.

3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfeleld teljes munkaidds alkalmazotti étszamrdl ad tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

December 31.

2012 2013 2014
Magyar TeleKom NYI. ..o enas 7474 7359 7046
Magyar Telekom Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai ..........c..cccoeevevierieriiennnns 11653 11324 10 883
Az alabbi tablazat a Magyar Telekom munkavallalok szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

December 31.
2012 2013 2014

Telekom MagYarorSZAg ... ssnes 7793 7649 7347
T-Systems Magyarorszag 1509 1607 1518
MACEAGNIA vt 1623 1418 1362
Y 1T g1 (T g T=T (o USRS 728 650 656
OISSZESEN s 11653 11324 10 883

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaerd csokkentés és atcsoportositas

A kOzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes létszam csokken,
a magasan képzett munkaeré létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csokkentését tervezziik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszerUsitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracios Iépést tett. A T-Mobile
Magyarorszag 2006-ban, az Emitel és a T-Online hozzaférési iizletaganak 2007-ben, valamint a T-Kébel és Dél-Vonal 2009-ben
anyavallalatba tortént beolvadasa a vezetéség szamara lehetévé tette az atfedések megsziintetését, valamint a Csoport folyamatainak
és mikodési szerkezetének egyszerisitését. A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozd dontés tovabbi [épést jelentett a még
gyfélkdzpontubb és karcstibb menedzsment struktura irdnyaba. A hatékonyséag tovabbi ndvelését és a létszamcesdkkentést
megcélozva a vezetdség megallapodasra jutott a szakszervezetekkel 2014 juliuséban.

A Magyar Telekom maximum 1 700 munkavallalé elbocsatasrdl allapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek kortilbelll 40%-a
2014, oktdéber 1. és 2015. marcius 1. kozott tavozik a Tarsasagtol, a fennmaradé 60% pedig varhatéan 2016. januar 1-jétél. A 2 éves
programra vonatkozd végkielégitéssel kapcsolatos kéltségek teljes 6sszege megkozelitéleg 12 milliard forintot tesz ki.

Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozéd munkatarsai, akik
2016. januar 1-jén allomanyban lesznek, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részeslilnek, annak
érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizzik.
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Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikéacios agazatban tapasztalhato
negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembesiil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhato egyre erésebb verseny és a
keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csokkentése) és makrogazdasagi kdrnyezet az elkdvetkezd
években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerz6dést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel, TAVSZAK
és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél &ltal harom hénapos felmondasi idével
felmondhatd, a vezérigazgaton kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlenll szakszervezeti tagsaguktol. A
kollektiv szerz6désben foglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok - a munkaltatd miikodésével
dsszefliggd okbol torténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott 6sszeg(i tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a
munkaviszonyuk idétartamatél fliggben valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Térvénykonyvérdl szélo 2012.
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykonyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonb6zd szervezeten keresztiil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallalok hivatalos érdekképviseleti szervének, joga
van minden olyan véllalati intézkedésrol tajékoztatast kapni, amely jelentdsen befolyasolja a munkavallaldk érdekeit, és joga van a
Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozéan, amely valamely
foglalkoztatéasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kozvetlentil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetdsséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzosen dont az olyan Ugyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és intézményeket
érintik. Az Uzemi Tandcsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménytinket befolyasold kérdésekrdl valamint a bérek,
foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan vallalati intézkedésekben
is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaldi kildéttekbdl all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildotteit a Tarsasagnal miikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kozponti
Uzemi Tandcs jeldli. A Kézponti Uzemi Tanacs 4ltal jellt személyeket a Kdzgytilés kételes a Feltigyeld Bizottsag tagjava valasztani,
kivéve, ha a jelolttel szemben kizaro ok all fenn. 2014. december 31-én a Felligyel6 Bizottsagban négy, a munkavallaldkat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdoso Attila.

Meggy6zddésiink, hogy j6 kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkivill széles korlek. Egy részuk alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv
hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jard juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddd
utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tAmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen kolcsondket a
Téarsasag igazgatdsdgi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes tdilési lehetéségeket és mas
természetbeni juttatdsokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tAmogatasi rendszerekbe torténd térvény
szerinti befizetéseinken til hozzajarulunk a munkavallalék dnkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészit6 juttatasi alapjahoz, amelyek az
allami nyugdij és egészséguigyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantaljuk
azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2014 végén a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalok kb. 62%-a vett részt a
nyugdij-, 43%-uk az dnsegélyezd- és 63%-uk az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartaja dnként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én a
Csoport Igazgatdsagi Tanacsanak hatarozata alapjan) a munkaaddi oldal részérél a minimalis szocidlis sztenderdeknek az egész
vallalatcsoportnal torténd betartaséra. Alapveto elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A
sztenderdek betartasat szallitoinktdl is elvarjuk. A szocidlis sztenderdek a Szocidlis Charta révén az egész vallalatcsoport
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vonatkozasaban kotelezéek és mindenki szamara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocialis
Charta 9 alapelvének.

A Szocialis Charta és tovabbi részletek: http://www.telekom.hu/static/sw/download/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom torekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzetli munkavallalé-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton bellil mikodd munkavallaléi érdekképviseletekkel 2008 dta tobb éves
periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a lll. Esélyegyenldségi terv van érvényben, amely a 201 3-15.
kozotti idészakra hataroz meg irdnyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a tarsadalmi
esélyegyenléség megvaldsuldsanak érdekében csatlakozzon az e téren induld allami, Gzleti és civil kezdeményezésekhez.

A lll. Esélyegyenl6ségi Terv : http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2013_2015.pdf

A nyilvanosan is k6zzétett iranyelvek mérhetdé mutatészamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kitlizott célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkdtelezettségliket a helyénvalé magatartasra.

Tobblet tamogatast adni hatranyos helyzeti munkavallaldi csoportoknak és biztositani az esélyegyenléségiiket tobblet eréfeszitést és
humaneréforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a fels6 vezetés elkételezettségére a fenntarthatdsag irant és elvarja az emberi jogok magas szint(
kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tamogatja. A Magyar
Telekomnak kinevezett Esélyegyenldségi referense van, aki felelds az Esélyegyenléségi Terv akcidtervének megvaldsitasaért.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millio forintot tett ki 2014-ben.
A Felligyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 61 millid forintot tett ki 2014-ben.

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egytitt) 1 670 millié forintot tett ki 2014-ben.

A 2014. december 31-i 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag hét tagja koziil kettd rendelkezik hatarozott ideji munkaszerzédéssel. A
magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére szél6 munkaszerzédést a munkaltatd a meghatarozott idén belll
megszlnteti, a munkavallalét a hatarozott id6bél még hatralévé idére jutd, de maximum 12 hénapra a munkaviszony megsz(inése
el6tti idészak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz6l6 munkaszerzédések kdzil harom esetén
afelmondasi id6 két hdnap, a tébbi esetében hat honap. Két szerzédésben a végkielégités a Munka Térvénykdnyve és a Kollektiv
szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

Afentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavéallalé munkaviszonyanak
megsziinésétél kezdédéen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt |étesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlen(l, akar kozvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani vagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak kérében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kdtelezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kételes a kompenzacio nettd 0sszegét a
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltaté felé.

Akiilfoldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tAmogatésra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyujt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen feliil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi hasznalatara
is jogosultak.

A Magyar Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja tekintetében a Konszolidélt Eves Beszamold Kiegészité Mellékletének
24.2. pontja ad tdjékoztatast.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

Magyarorszag

2014-ben a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége tovabbra is a Kutatési és Technoldgiai Innovacids Alap terhére kiirt és
elnyert K+F palyazati projektek megvaldsitasara terjedt ki.

2014-ben bevezetésre kertilt tobb, az ,Infokommunikacios K+F+l ernyéprojektek megvaldsitasa a Magyar Telekomnal”
projekt keretében elkészllt termék. llyen volt példaul a Tavszamla szolgaltatas kiterjesztés mobil és tablet platformokra.

cim( palyazati

2014-ben zarult ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgdltatasanak Kutatds-Fejlesztése” cim(i palyazati projekt (HCM
projekt) is. Ennek keretében a Magyar Telekom 64 millié forint vissza nem téritendd palyazati tamogatast nyert a K+F projekt
megvalositdsara, amelyet kiegészitett a Tarsasag 72 millid forint dnrésze (az 6sszesen 136 millié forintos projektérték a tényleges
koltések alapjan csokkenhet a palydzati tamogatasok szabdlyainak betartasaval). Az egy éves projekt keretében a vallalat olyan e-
egészségugyi platformot fejlesztett ki, amely 6sszekapcsolja a lakossagnak szant kiilonb6z6 egészségiigyi mobilalapu
szolgaltatasokat. A fejlesztésnek készonhetéen a paciens mobileszkdzének segitségével be tud jelentkezni és fel tud késziilni a
vizsgalatokra, a megoldas szamos tovabbi modon egyszerUsiti az informacidszerzést és Uigyintézést. A projekt a Magyar Kormany
tdmogatéasdval a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap finanszirozasaval valosult meg.

A HCM projekt eredményeit felnasznalva kifejlesztésre kertlt a MedlQUe intelligens betegiranyitasi és eréforras allokald rendszer,
amely Magyarorszagon egyedlalléan biztositja a valds idejl betegut kdvetést és lehetévé teszi ez alapjan a mikodés optimalizalasat
korhazi kérnyezetben.

A megoldas értékesitésre kerllt és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont stirgésségi osztalyan miikodik
2014 juniusa ota.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és szolgaltatasfejlesztdi
végzik.

A palyazati tevékenységen tul a Tarsasag kiaknazza a bels6 és kiilsé tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre torekszik jol ismert
innovacios kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek, kutatdintézetek tgy, mint a
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem
és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittmiikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem ltal elnyert ,Az Infokommunikécios
technoldgiak és a jovo tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

2014-ben a Tarsasag partold tagként részt vett a Debreceni Egyetem ltal vezetett ,Jov6 Internete” Nemzeti Kutatdsi Program
munkajaban is.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozésa 6ta
szakmai egyUttm(ikodd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tudastranszfer programban.

Macedodnia

A Makedonski Telekom és a T-Mobile Macedonia tovabbra is elkételezetten dolgozik azért, hogy az innovacié terlletén vezetd
szerepet toltsdn be a piacon. Az IMS platform adta lehetéségeket kiakndzva az Uj és innovativ szolgaltatdsaink piaci bevezetéséhez,
Utjdra inditottuk Uzleti szegmensunk elsé IP termékét, az IP Centrexet (mely a vallalatok szamara PBX tipusu funkcidkat biztosit az
MKT-nal hosztolt IP Centrex BCS Ericsson platformon keresztiil). A legjobb haldzati technoldgiakat kihasznalva, melyek a menedzselt
szolgaltatasok alappillérét jelentik, arra 6sztdndzzik az Uigyfelet, hogy a teljes kdrlien menedzselt szolgaltatasokat hasznalja az
altalunk biztositott 6sszekapcsolhatdsag révén. Ebben az évben elinditottuk elsé menedzselt egylttmiikodési szolgaltatasunkat, a
Cisco Managed Voice szolgaltatast, hosztolt egyesitett kommunikacion keresztil.

Az INNOVACIOS SZINERGIAK - PARTNEREINKKEL EGYUTT GYOZUNK - mottd értelmében, partnerségi Gkoszisztémat alakitottunk
ki a rendszerintegracio és a nyilvanos felhd tertileten, amely az alabbiakra terjed ki:

= Technoldgiai partnerség - szinergiak kialakitdsa a DT csoport tagjaival a Cisco, EMC, HP, Microsoft, Oracle, stb. hasznalataban
= SZALLITASI partnerség helyi és nemzetkdzi vallalatokkal a rendszerintegracios és nyilvanos felhd termékek széles skalaja terén
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llyen SZALLITASI partnerség keretein beltil inditottuk be Loop Service szolgaltatasunkat, ami a felhd alapu digitalis médiatérolas,
letoltés, megosztas valamint adataramlas kilonbdzd eszkdzok (beleértve a maxTV-t is) és kiildnbodzé haldzatok kdzbtt. Az egyes
terUleteken kialakitott partnerségek mellett, belsé ndvekedéslink és a sajat forrdsaink felhasznalasaval torténé teljesitményiink is
figyelmiink k6zéppontjaban all. Ezen tilmenden teljes erénkkel Uj piacok, Uj ndvekedési és fejlédési lehetéségek utan kell kutatnunk
az energia, az e-egészségligy, az 6sszekapcsolt otthon terén és masutt.

Montenegro

A Hybrid Access innovativ hozzaférési technoldgia fontos része a DT Integralt haldzati stratégiajanak (INS). A DT-EU projekt, amelyben
a Crnogorski Telekom (CT) volt a vezetd leanyvallalat, 2013-ban vette kezdetét. A megoldas jelentésen novelte az tigyfelek altal
hozzaférhetd szélessav sebességét azokon a terlileteken, amelyek FTTx-szel valo lefedése nem oldhaté meg gazdasagos médon. igy a
megoldas kivald lehetéség Montenegrd elévarosi teriletein, amelyeket a vezetékes versenytarsak mar elértek, és fontos része a
Crnogorski Telekom vezetékes-mobil konvergencia (FMC) stratégiajanak. A CT 2015-ben korlatozott bevezetést tervez, amelyet 2016-
ban kdvet majd a teljes megvaldsitas.

A CT 16 fejlédési stratégiai iranyvonala az IP-re torténd atallas (2014-ben a CT PSTN gyfélbazisanak tébb mint 50%-at athelyezte az
IMS - IP multimédia rendszerre), egy Uj MSAN technoldgia bevezetésével. Az emlitett stratégiai irdnyelveket a megfeleld rendszerek is
tamogatjak, mint példaul az Uj szamlazasi rendszer, amely tdmogatni fogja a vezetékes-mobil konvergenciat. Ezen tilmenden mar a
Smart Home megoldéason is dolgozunk.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddniaban és
Montenegréban is. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési technoldgiai terllet, iroda, raktar, garazs és tizlethelyiség.
Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszd tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbdl
tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
hasznalaton kiviili ingatlanjainkat pedig igyeksziink értékesiteni.

Csoport f6bb tagvallalatainak székhelye

= Magyar Telekom Nyrt.: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag

= T-Systems Magyarorszag Zrt.: 1117 Budapest, Budafoki Gt 56., Magyarorszag
= Makedonski Telekom A.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri, No. 6., Maceddnia
= Crnogorski Telekom AD: 81000 Podgorica, Moskovska 29., Montenegrd

= Combridge S.R.L.: Sfantu Gheroghe, str. Viitorului, nr. 24., Romania

= Novatel EOOD: Széfia 1404, Bulgaria blvd. 45A., Bulgéria

Magyarorszag

A Magyar Telekom Nyrt. 2 235 telephelyének 22 %- a Tarsasag tulajdonaban van, 44 %-a k6z6s tulajdonu és 34 %-a bérelt. Ezek az
adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, melyek magukba foglaljak a technoldgiai, irodai, Gizleti és egyéb funkcioju terlleteket, de
nem foglaljak magukba a mobil miiszaki technoldgiai telephelyeket. 3 621 mobil miiszaki technoldgiai telephellyel rendelkeziink,
melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkozlési szolgaltatétol vagy mas kiilsé féltél bérelt allomas.

2014. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertlete 550 403 m° volt, melynek jelentés részében
egyenként 100 m’nél kisebb az alapterilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhatd Székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterlettel.

Macedodnia

2014. december végén a T-Mobile Macedonia (TMMK) radio-hozzaférési haldzata 665 fizikai helyszinbdl allt, melyeken 658 2G
bazisallomas, 433 3G bazisallomas és 96 4G bazisallomas talalhatd. A helyszini infrastruktdra (a tornyok) 91%-a a TMMK
tulajdonaban van és 9%-a bérelt.

A Makedonski Telekom (MKT) és a TMMK éltal hasznalt teljes teriilet 2014 decemberében mintegy 114 000 m2, melybél kb. 47 000
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m2 az MKT és a TMMK kizardlagos tulajdondban van, és jelentds részben (52%), két f6 éplilet teszi ki, a székhely és a f6 mdlszaki
épulet. A fennmaradd 67 000 m2 a Maceddn Postaval kéz0s tulajdonban van.

Montenegro

A Crnogorski Telekom éaltal vezetékes szolgaltatasok nyuijtasara hasznalt telephelyek szama 250, amelyek 49%-a a vallalat
tulajdonaban van, 39% k&z0s tulajdond, 12% pedig bérelt. A Crnogorski Telekom altal hasznalt ingatlanok dsszes alapterilete 2014,
december 31-én 30 288 m? volt, amelybél 29 102 m2(96%) avallalat tulajdonat képezi.

A tavkozlési tornyok és antennak céljara a Crnogorski Telekom altal igénybe vett mobil miszaki technolégiai telephelyek szama 2014.
december 31-én 298, melynek 61%-a az infrastrukturaval egydtt a vallalat tulajdona, 1% koz06s tulajdonu, 38%-a pedig bérlemény.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel huisz éve foglalkozik a miikodésébhdl adddd fenntarthatosagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozll az elsék kozott hozott létre kiilon kornyezetvédelmi, majd a véllalat felelds miikodési folyamatait koordinald fenntarthatdsagi
szervezetet. Fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemzi, és jelenleg mar a harmadik,
6t évre sz0l6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvalositasan dolgozik.

A régid vezetd infokommunikacios szolgaltatojaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk a megujulé tarsadalom
és kornyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tamogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet és
antikorrupcio terén, aminek kapcsan elért fejlédésrdl a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kor(i bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatésagi jelentés szolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi miik6dését
kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Ebben a jelentésben a teljes kord fenntarthatésagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kérnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthat6sagi stratégia

A magyar Telekom immar harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6lé Fenntarthatdsagi stratégiaja a vallalat mas agazati stratégiaival
dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitdsanak részévé, ezzel is
versenyeldnyt biztositva a vallalat szamara hosszu tavon.

Mindezt a kockazatok és lehetéségek megvizsgalasaval, eddigi teljesitményiinkre alapozva, a felelés befektetdi értékelések és az
el6z6 harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt feleink irdnyaba vald elkételez6dés intenzivebb kommunikacidjaval, Uj és ambicidzus
célokkal, a legjobb gyakorlatok kévetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacioval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil térténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatésagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsagi megitélésének
névelése
= Fenntarthatdésag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatérsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatésagi megitélése: KPI: a legfenntarthatébb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
10%-a, munkatarsak 60%-a
= |nnovéacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti céli beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalatcsoport CO, kibocséatasanak 25%-o0s csokkentése 2015-re (bazisév: 2004)
= Széllitéi sztenderdek: célunk a szabélyozott és fenntarthato szallitdi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikdcids szolgaltatasok hatésa: célunk a fenntarthatésag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak novelése,
és tgyfeleink tajékoztatasa
= Fenntarthatdsag felé mutaté szolgdltatasok arbevételének névelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a
=  Fenntarthaté termékek, KPI: részaranyuk a portféliéban: 25%
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A stratégia fébb eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket felelés befekteti értékelésekkel és kiildnbdz6 dijakkal, mig a vezetd szereplink lathatosagat a
lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a Dow Jones Fenntarthatosagi Index (DJSI) értékelés alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a vezetd
harmadban helyezkedtiink el. Az Oekom Research értékelés szerint a Magyar Telekom a vildgranglistan a nemzetkdzi rangsorban a
harmadik helyet foglalja el a vilag 108 telekommunikéacios vallalatanak fenntarthatdsagi szempontok szerinti miikodése alapjan, az
anyavallalat Deutsche Telekom és a BT Group nyomaban.

= 2014-ben elnyert dijaink és értékeléseink:
= QOekom felelés befektetdi értékelés: Prime (felelés, befektetésre ajanlott) kategdria
(http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_24)

= CEERIUS fenntarthatésagi index tagsag (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_24)
= Kerékparosbarat Munkahely 2013 (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_23)
= Csaladbarat Vallalat 2014 kalondij (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/november_06_2)

= Energiatudatos Vallalat - T-Systems Magyarorszag Zrt. (http://www.t-systems.hu/megoldasok/infrastruktura/adatkozpont-
budapest/energiatudatos-vallalat)

= Kivalésag az Ugyfélkiszolgalasban Dij az elektronikus csatorna kategériaban
(http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/november_07)

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

= Alakossagi felmérés soran 2014-ben 10% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatdsagban élenjard
véllalatként, a megkérdezettek 79%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A dolgozdi felmérésben 61% jeldlte meg a
véllalatot vezetd szerepléként, de 20% egyaltalan nem tudott emliteni ilyen véllalatot. A fenntarthatésag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 25%, munkatarsi korben 74%.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2014-ben mar tizenotodik alkalommal rendeztitk meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatdsa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé irdnyuld elvarasokat, megvitassuk
a felmer(il6 problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyUtt-gondolkodasra és egy fenntarthato jové épitésében
vald egyuttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszerisitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatsag terén kiemelkedd szerepet vallald szervezetek és vallalkozasok kaphatjak
meg négy kategodriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacic;

= Fenntarthatosagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérdl a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl alld kuratérium dént. A hetedik dijatadéra 2014. szeptember
3-an, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kerdilt sor. 2014-ben hulladékgazdalkodassal, megujuld energiaval,
kdrnyezetbarat kozlekedéssel, valamint esélyegyenléséggel foglalkozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2014. szeptember 27-én hetedik alkalommal kertilt megrendezésre a Fenntarthatosagi Nap. Mialatt bent a beszélgetések folytak, kint
a Fenntarthatosagi Nap kiallitoit és azok aktivitasait, kezdeményezéseit lehetett megnézni. Idén rekordszamu, tébb mint 6tven kiallitd
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vett részt az FN-en.

2014-ben is 6nkéntes programok szervezésével ndveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdeklédbknek a Digitalis Hid
és MobilSuli programokon kiviil az Allatkertben és a T- Pontokban is lehetéségiik nyilt nkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati dnkéntesség elterjedését. Az év sordan 961 kollégank 8 518 munkadraban
végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 39 millié forint érték( elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.

2013 marciusaban indult el és 2014-ben is folytatédott a munkatarsak szamara szervezett hello holnap! szakmai fenntarthatésagi klub.
A klub havonta keriil megrendezésre, neves vendégekkel varva az érdekldddket. 2014 aprilisdban lett egy éve bevezetve a hello
holnap! pontok rendszere, amely a fenntarthatdsagot hivatott népszer(isiteni a munkavallalok kézott. 2013 éprilisa éta 2 624
munkatars 6sszesen 3 510 pontot gyujtott.

A Magyar Telekom létrehozott egy 6nallé oldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos veszélyekkel
foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmertilé
veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket. Részletes informacio:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal él6k specialis igényeit figyelembe vevd hello holnap! dijcsomagot,
amelyet 2014-t6l az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felhasznaloink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznaldk altal kivalasztott civil
szervezetek részére.

A Magyar Telekom és a Fenntarthatésagi Média Klub immar harmadik alkalommal dijazta a fenntarthatésagi téméakkal foglalkozd
Ujsagirok, szerkeszték publikacidit, legyenek azok akar személyes sorsforditokrdl vagy a bolygd helyzetérdl szolé torténetek. 2013
oktobere 6ta megjelent anyagokkal lehetett palyazni ,Alulnézet” kategdriaban az egyéni vagy kisebb kdzosségeket érintd,
,Nagylatészdg” kategoriaban a tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi jelenségekrdl szé16, zold innovacids és edukacids tartalmakkal,
valamint idén el8szor dijaztak a felelésen gondolkoddk blogjait is.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tdvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatosagi vetllete. A 2014
juliusaban indult program keretében otthonrdl dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani, ezzel pedig egy autds kolléga
évente akar 3 tonna CO, kibocsatastdl mentesitheti mindannyiunk kérnyezetét, arrél nem beszélve, hogy a munka-maganélet
egyensulyt is segiti.

7.3 Eves Fenntarthatésagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kézzé fenntarthatéségi teljesitményérdl sz616
beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban publikélt GRI G3
iranyelveinek megfelelve készllnek, ezaltal teljeslil az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi szintd
6sszehasonlithatdsag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 6ta minden évben a nemzetkozi irdnyelveknek vald legmagasabb
megfelelést érte el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal kapta meg az A+ minésitést. A GRI kritériumoknak
valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat 2014-ben is a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkézi
standard alapjan. A véllalat fenntarthatosagi teljesitményérdl tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatoak, amelyek az alabbi
oldalon érhetéek el:

http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek
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8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infé-kommunikacios szolgaltatdjaként - killdetésével 6sszhangban - elkételezett a fenntarthatd
fejl6dés, ezen bellil a kornyezetvédelem lgye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betdltott szerepét és
lehetdségeit, tevékenységeinek szabdlyozott és ellendrzétt végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a nemzetkdzi normak
betartasaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csokkentéséhez. A Magyar Telekom Csoport kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kornyezetvédelmi Politikaja, mely a Magyar
Telekom Csoport tagjaira egyénileg, és a Csoportra egyUttesen is kotelezettségeket tartalmaz:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

8.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2014-ben a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 34 GWh megujuld energiat vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes mennyiség 16%-a. Az 5 éves stratégidban a célkitizés eléréséhez évi legaldbb 46 GWh z6ldenergia
felhasznélds fenntartasa a cél.

2014 tavaszan Ujraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkdlcsénzé rendszere, amelyet 2013-hoz képest tovabb
bovitettiink. A 2014-es idGszak alatt 53 kerékparral miikodott a TeleBike rendszer, és hat darab j elektromos kerékpar is kertilt a
flottaba. A kerékparokkal a vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. hat telephelye kozott
kozlekedhetnek a dolgozok. Elért eredmények: 2014-ben 1 777 regisztralt felhasznald, 2 267 kélcsdnzés havonta, 18 156 km megtett
tavolsag és 3 400 kg CO, kibocsatas kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmdvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektél vald
eltérés esetén alkalmazott bdnusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utan fizetett malusz
dsszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2014-ben a Fékert tamogatasaval kdzosen fasort telepitettiink a budapesti Gellért
rakparton, illetve tovabbi faliltetési programokon dolgozunk. Az év végén fennmaradd 6sszeget karbonsemlegesitésre forditjuk a
széndioxid-kibocsatas kereskedelmi piacon elérheté kyotoi egységek vasarlasaval és toroltetésével - azaz olyan projektek
tamogatasaval, amelyek altal a globalis széndioxid-kibocsatas a megvasarolt egységek mennyiségével csokken. 2014-ben a T-
Systems Magyarorszag Zrt. is ezzel a megoldassal semlegesitette sajat és az adatparkja energiafogyasztasabol szarmazd 6sszes
széndioxid-kibocsatasat, ezaltal 14 285 tonna széndioxidtél mentesitette kdrnyezetiinket.

A Magyar Telekom 2014-ben is folytatta energia megtakaritasi tevékenységét, igy tobbek kozott a nagygéptermek és kihelyezett
fokozatok atszell6ztetéses technoldgidjanak megvaldsitasat. Ezzel a klimak hasznalatat csdkkenti, és elektromos fogyasztast takarit
meg. A tarsasag befejezte a pilotként elinditott smart cooling technoldgiat, amellyel a klimagépeket optimalis munkapontban
mikaodteti, igy azok kevesebb energiat fogyasztanak. Megkezdddtek a belsé hémérsékletemeld, valamint a hulladékhé-hasznositasi
projektek. Folytatodtak a gaz-és tavhé energia megtakaritasa érdekében a kazancserék és a hékdzpont korszerlsitések, valamint
egyes telephelyeken a géptermekben keletkezett hulladék hé flitésre valé felhasznalasa.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfelel6ségi programjanak kialakitdsakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom
Csoport tzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozo térvények és jogszabalyok betartasaval, az
etikus Uzleti magatartas legszigortibb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmer(ilé megfeleldségi kockazatokkal
foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast
biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kdvetésére és
kiigazitasara egyértelm folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfelelségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoportmegfelel6ségi vezetd kdzvetleniil az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikddik az Igazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleléségi
program kdzéppontjaban a Mikdodési Kddex all.

A Magyar Telekom Csoport Mikddési Kddexe a véllalati megfelel6ségi kdvetelmények dsszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a Csoport
kdzOs értékeit, és egyben a Telekom erds pozicidjanak, reputaciojanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Miikddési Kodex a Magyar
Telekom Csoporton bellil mindenkire érvényes, a munkatérsaktol az igazgatésagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom Csoport
szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilk és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valo regisztralasukkor.
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2010-ben egy klsé, fliggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valéd megfelelésrél, a rendszer
kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program fellilvizsgalata, kiterjesztve egyéb terlletekre is — Ugymint
beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a kiilonbz6
terlileteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak ismét eleget tettlink, amelyrdl az
Ernst&Young mint fliggetlen kiilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcio tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatarsak részére egy altalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Mlkodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig 6sszesen 58 915 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavéllalék csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, 6sszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkézi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes magatartas,
szerz6déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2013-ban, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozdan, aminek eredmeényeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettiik.

Az év sordn ellendrizziik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szlikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges intézkedések
megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz kdzzé informéaciot a korrupcids
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informécios, média és
szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytt Uj felallast hoznak létre a gazdasdgi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgéltatasok és az Uj izleti modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacids piacot mérsékelt ndvekedés, a piaci szegmensek kozotti atrendezddés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forrds hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt
atrendet koveti stagnald ligyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a
szolgaltataskinalat fé eleme egyre inkdbb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora és Uj over-the-top
(OTT) technolégidk megjelenésére szamitunk. Egyre névekvé technoldgiai platform alapt versenyt figyelhetlink meg, ahol
versenytarsaink folyamatosan bévitik az Gj-generacids orszagos vezetékes és mobil haldzatokat. A mobil piacon megjelentek a virtualis
szolgaltatok (MVNQ), béar piaci hatasuk marginalis, és egy negyedik mobilszolgaltatd piacra Iépése is varhatd. A piacot az atalanydijas
ajanlatok, valamint erds verseny jellemzi (igy a hang, mint a szélessavu és tartalomszolgaltatasok terlletén. Az ligyfelekért folyd harc
lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetés TV szolgaltatas és az informatikai szolgaltatasok szegmensei
tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkdvetkezd években.

A magyar gazdasag visszaesése/ stagnalasa véget ért, a kilabalas - még ha kevéssé is érezhetd - elkezd6dott. A piac alakulasaban
kihivast jelent a makrogazdasagi kilatasok bizonytalansaga és az erésebb szabalyozas, amely tovabbi nyomast jelent a piaci
szereploknek.

A hazai kereslet gyengesége negativan hat a gazdasagi szerkezetre és visszaesést hoz a szolgaltatasokban. Bar 2014 GDP
ndvekedést hozott ez a haztartasokban nem volt érzékelhetd mivel a magyar gazdasagot egyel6re az ipari termelés exportja huzza.
2015-ben csdkkend mértékben ugyan, de tovabbi gazdasagi ndvekedésre szamitunk, de a ndvekedés szerkezete nem valtozik. A
kedvezObb gazdasagi kbrnyezet lassan gy(r(zik be a haztartasokba.

Macedodnia

Az elkdvetkez6 idészakban a ndvekedés fokozatos gyorsuldsa varhatd: 2015-re 4,1%-0s, 2016-ra 4,5%-0s mértékben. A ndvekedési
kilatasok féként az exporton és a fogyasztason alapulnak, és pozitivan befolyasoljak a munkaerépiacot és a tovabbi
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novekedésserkenté beruhdzasokat. 2015-re az atlagos inflacio értéke 1,0% korll varhatd, kifejezett csdkkenési kockazattal, a
kereslet-oldal nyomasanak és a begy(r(izé kilfoldi arak deflacidos nyomasanak kdszonhetben.

A nagy kihivasok elé allité Gzleti kérnyezetben valé miikddés, és a hanyatld telekommunikacios Uzleti elérejelzések rovid- és
kdzéptavon (2015-ben 8%-o0s, 2019-ben 3,4%-0s piaci csdkkenés), valamint az erés verseny az arcsOkkenés és az értékromlas
folytatddasat eredményezi. A vezetékes piacon a folyamatos mobil helyettesités kiegésziilt az dsszes vezetékes és mobil piacon
tapasztalhatd er6s6dé versennyel.

A versenykdrnyezet konszolidacioja folytatodik, a VIP (Telekom Austria) és ONE (Telekom Slovenije) bejelentette az 6sszeolvad dsuk
szandékat. Az év korabbi idészakaban a VIP felvasarolta a Blizoo-t, a két legnagyobb maceddniai CaTV szolgaltaté egyikét. Emellett,
2014 elején egy uj virtudlis mobilszolgaltatd |épett a piacra, az Albafone, amely az alban etnikai csoportot célozta meg.

Montenegré

A montenegrdi tavkozlési piac komoly kihivasokkal néz szembe: a makrogazdasagi feltételek még mindig kihivast jelentenek, a
verseny erésddik, mig a szabalyozdi nyomas minden eddiginél nagyobb.

A vezetékes piacon fokozddik a verseny a kabelszolgéaltatokkal, amelyek igyekeznek terjeszkedni. 2014. oktdberben az SBB regionalis
kabelszolgaltato felvasarolta a BBM helyi kabelszolgaltatot, és ezzel piacvezet6vé valt a Pay TV szegmensében. Emellett az m:tel
jelentds kabeltelevizids beruhazasokat jelentett be 2015-re. A szabalyozo ligyndkség beavatkozott a kiskereskedelmi vezetékes hang
alapu szolgaltatasok piacan és az arakat két Iépésben csokkentette: elészor 2014 aprilisaban, majd ugyanezen év decemberében. A
CT akiskereskedelmi és a nagykereskedelmi szélessavu arait a 2013-as koltségkalkulaciés modellnek megfeleléen 2014. december
1-jei hatallyal csdkkentette. Az er6sen telitett mobil piacon éles arverseny alakult ki. A szabalyozé tébboldali megallapodas alairasat
kezdeményezte a (kis- és nagykereskedelmi) roamingdijak cstkkentésérdl az EU-n bellili harmonizalas érdekében.

2014 harmadik negyedévében a tényleges GDP novekedés 1,3% volt, mikdzben a becslések kortilbeliil 2%-ot jésolnak 2014-re, mely
alacsonyabb a tervezettnél, azonban a régidval 6sszevetve magasabb. Az allamaddssag a harmadik negyedévben 58.1% volt, mely
megkozeliti az EU altal korlatként meghatarozott 60%-ot. A Vilagbank és az IMF figyelmeztetett, hogy az elsé montenegroi autdpélya
finanszirozasara felvett hitel az allamaddssag helyzetét és a pénziigyi stabilitast fenyegeti. Az autdpalya épitését a tervek szerint 2015
év elején kezdik. Ugyanakkor a kormany varakozasai szerint az autépalya megépitése jelentds sokszorozoé hatassal lesz a gazdasag
tobbi részére, a varhatd jelentés kulfoldi tékebefektetéssel (FDI) egyitt. A nyugdijak és a kdzalkalmazottak bérének befagyasztasa, a
banki hitelezés korlatozasa, valamint a redlszféra magas szintti likviditashianya befolyasoljak az elkoltheté jovedelmet és erdsitik az
altalanos koltségtudatos fogyasztdi magatartast.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznalhatdséga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj Uizleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszorasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjdsolni. Ezért az alternativ szolgaltatdknak, az Uj piaci belépdknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az Gizleti
teljesitménylinkre.

Az Uizleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi lzleti kdrnyezete, és el6re nem latott, altalunk nem befolyasolhat6
koralményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetéris
politikajatol. Az eurdpai ndvekedés tovabbra is térékeny. Jelentds bizonytalansag 6vezi az eurd jovéjét, kildndsen Gordgorszagban.
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Magyarorszag

A magyar gazdasag 2013-ban kildbalt a recessziobol, és a GDP névekedés 3% felett alakult 2014-ben, amit az export teljesitmény, az
EU alapok felhasznalasa valamint a csokkend lizemanyagarak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa 2015-re 2,3 szazalékos

GDP novekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 8,1 szazalékra csokkent, a magyar fizetéeszkoz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra
is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 szézaléka alatt
tartsa. Az Orszaggytilés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikécios adot vetett ki a szolgaltatdkra vezetékes és mobil hang, és
mobil SMS/MMS szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. A tavkozlési add 2014-ben a Magyar Telekom szamara
25,8 milliard forint koltséget jelentett. Az Orszaggy(ilés elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben adét vetettek ki a kdzm( szolgaltatok
vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-tél. A 2014-es addkdtelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2014
elsé negyedévében kerilt lekonyvelésre az adokoteles infrastruktira 2014. januar 1-jei allapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag
szegmenstinket a kormanyzat, a legnagyobb (izleti Gigyfeliink kiadasainak erés csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitasra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a kiterjesztés eredményeként.
2014 szeptemberében a Magyar Telekom hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag Hivatal tenderén 2034
juniusaig frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar Telekom
az elnyert frekvenciablokkokért 59 milliard egyszeri forint dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szlletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag teljes
HSI (szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a roll-out feltételei kedvezéek és
uniés forrasokat is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom folytonosan keresi az Uzleti lehetGségeket az alap szolgaltatasain tul. Jelentds Iépést tettiink ebbe az iranyba,
amikor beléptlink a magyar energia kiskereskedelmi piacra. Ez az 0j bevételi forras lehetévé teszi szamunkra, hogy ellentétele zziik
arbevételiink cstkkenését, habar ezen bevételek alacsonyabb arrést eredményeznek. A magyar kormany elfogadta a haztartasi
energia aranak 10%-os csdkkentését 2013. januar 1-jétél, valamint 119%-os csokkentését 2013. november 1-jétél. 2014. februar 6-an
elfogadtak a gazarak tovabbi 6,5%-0s csokkentését 2014, aprilis 1-jétdl, valamint 2014 szeptemberétél az aramarak 5,7%-os
mérséklését.

Macedodnia

Macedodniaban erésddik a verseny, mind a vezetékes mind a mobil piacon. A mobil piacon az agressziv arpolitikat a csak ezen a
piacon jelen 1évd szolgaltato hajtja, hogy ez altal megprobalja visszaszerezni elvesztett piaci részesedését. Ez a tendencia varhatéan
folytatddik a bejelentett mobil végzddtetési dijak csokkentése utan is. Az Albafone belépett a piacra, mint MVNO, csak kartyas
eléfizet6i portfdlidval. Részben és teljesen atalanydijas ajanlatok dominalnak a mobil hang piacon. A mobil adatatviteli piacot az
atalanydijas csomagok dominaljak.

A vezetékes szegmensben a szélessavu kapcsolatokat hasznalé csomagajanlatok a jovébeni szolgaltatasok alapja. A digitalis TV
szolgaltatasok fokozzak az interaktivitast a fogyasztok felé, és lehetévé teszik a kibdvitett alkalmazasokat. Annak érdekében, hogy
modern, karcsu és teljesen konvergens tavkdzlési szolgaltatéva valjon, a Makedonski Telekom elinditotta az Ambition Program 2.0-at.

Macedonidban intenzivebb szabalyozasi intézkedéseket is varunk a jovében. Pure LRIC mddszertan véarhatd a vezetékes végzddtetési
dijakra (FTR) és IP 6sszekapcsolddasra. 2015 elején arrésprésvizsgalat varhato a kiskereskedelmi Givegszalas termék esetében.
Tovabba, kotelezettség varhatd az Gsszes piaci szerepld szamara, hogy a légvezetékeket fold ala vezessék a varosi teriileteken,
valamint digitalis menetrend kotelezettség a haztartasok 30 és a 100 Mbps sebességli lefedésére, a technikai semlegesség
biztositasaval 2020-ig. A Balkan barangolasi szabalyozas alairasa a kis- és nagykereskedelmi araknak az EU roaming Il szintre térténd
csOkkentését fogja eredményezni. A szélessavu termékek az egyetemes szolgaltatasok kérébe kertlnek 2015-t61.

Montenegré

Montenegréban a kozeljévében nehéz kdrnyezetre szamitunk a verseny és szabalyozasi nyomasok hatasara. A vezetékes piacon a
Crnogorski Telekom marad a dominans szolgéaltatd, maradéktalanul kihasznalva a multi-play, multiscreen, és finanszirozasi
képességeit. Az optikai haldzat kiépitése ndveli a szélessavu penetraciot, de anélkil, hogy prémium bevételek keletkeznének. A
versenytarsak névelik a lefedettséget és a szolgaltatasi szintet kabeltévé felvasarlasok segitségével vagy sajat Uj generacios héldzat
(NGN) beruhazasokkal értékes Ugyfeleket szerezve, akik X-Play éiményt és tobblet értéket keresnek. A mobil szegmenst erés verseny
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és arérzékenység jellemzi. A postpaid szegmensben a piaci kdvetdk atalanydijas tarifakat vezetnek be korlatlan on-net forgalommal és
internet haszndlattal. A piaci szerepl6k elkotelezettek a haldzati kapacitasok ndvelésére a 4G/NGM héalozatok kiépitésével. A
versenytarsak X-Play képességeket épithetnek ki a KTV/SAT lizemeltetékkel koaliciéban vagy felvasarlasukkal, igy vezetékes
szolgaltatasokat is tudnak majd ajanlani.

Ami a szabdlyozasi intézkedéseket illeti, a regiondlis roaming szabalyozas erdsen befolydsolja roaming bevételeink alakulasat.
Kdzvetve azonban lehet negativ hatdsa a nemzetkdzi mobilhivas-végzddtetési dijakra is. A szabalyozott fix-, és mobilhivas-végzddtetési
dijak csdkkenése zajlik a 2013-2016 kozotti idészakban. A kiskereskedelmi ar koltség alapu szabalyozasa (a haldzathoz vald
hozzaférés, fix hang- és ADSL) negativan fogja befolyasolni a bevételek alakulasat, kiildndsen annak a ténynek kdszonhetéen, hogy
LRIC modellt kell alkalmazni a 2014-es szabalyozdi jelentések esetében. Arrésprésvizsgalat varhato a kiskereskedelmi termékek
estében 2015 masodik felében. Az Uj eLaw és a kapcsolddd rendeletek alkalmazasa szigori-feltételeket és koltséges
kotelezettségeket jelent az izemeltetéknek. Az allam, Ugy is donthet, hogy telekommunikacids szolgdltatasok nyujtasara fogja
hasznositani a rendelkezésre all6 infrastrukturat (kéltségoptimalizalas).

Szamos kockazati tényezét azonositottunk, amelyek a jovében hatdssal lehetnek az Gizletmenetre, tobbek kdzott a szabélyozasi
kornyezet, a verseny és az arfolyam valtozasai. Ezek és tovabbi kockazati tényezék részletes leirdsa a 12.2 Kockazati tényezék részben
talalhato.

11.2 Bevételi, EBITDA és Capex célok

A bevételek 2014-ben a kitlizott céloknak megfeleléen 1,7%-kal csokkentek, mivel a vezetékes és mobilinternet bevételek
ndvekedése valamint a magasabb TV bevételek nem tudtak teljes mértékben ellensulyozni a hang-, az RI/IT- és az
energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek csokkenését. Mindekozben, a kedvez6bb magyarorszagi mobil- és energiaszolgaltatasi
fedezeti rataknak koszonhetéen az EBITDA éves szinten varakozasainknal kedvezébben alakult, 19%-kal ndvekedett. A spektrum
akviziciora forditott 0sszegek és az éves frekvencia dij aktivalasa nélkil szamolt, 2014. évi Capex 86,8 milliard forint volt, 6sszhangban
a célkitlzésunkkel.

2015-ben is folytatni kivanjuk a bevételek atstrukturalasara iranyuld eréfeszitéseinket az ligyfeleink integralt csomagokba vald
migralasa révén annak érdekében, hogy enyhitsiik a hangalapu bevételek cstkkenésébdl fakadd nyomast. Ennek, valamint a GTS
konszolidacié kedvezé hatdsanak koszonhetéen 2015-ben a bevételek akar 3%-o0s névekedésére szamitunk 2014-hez képest.
Varakozasaink szerint a magyarorszagi mikodéstinkben tovabbi hatékonysagjavulast fogunk tudni 2015-ben elérni és a GTS akvizicid
is kedvezden hat majd az EBITDA teljesitménylinkre. A nemzetkdzi lednyvallalatok teljesitménye azonban varhatéan tovabbra is
nyomas alatt lesz, valamint a kb. 8 milliard forintos végkielégitéssel kapcsolatos koltség is kedvezétlendl hat majd
eredményességlinkre. Mindezért arra szamitunk, hogy a jelentett EBITDA 2015-ben 2014-hez képest 3%-néal nem nagyobb mértékben
csOkken. Megerdsitve technoldgiai vezetd szereplinket a magyar mobil piacon 2014-ben, a Magyar Telekom hasonl6 feladat
végrehajtasat tervezi a vezetékes szegmensben versenyképességének javitasa érdekében. 2014-ben a Magyar Telekom megerdsitette
technoldgiai vezetd szerepét a magyar mobil piacon és versenyképességlink javitasa érdekében hasonld lépéseket terveziink 2015-
ben a vezetékes szegmensben is. A Tarsasag ezért 105 milliard forintos Capex-re szamit 2015 folyaman.

Publikus célkitlizések 2015-re:

Milliard forint 2014 Publikus célkitiizés 2015
BEVALEIEK v 626,4 maximum 3%-o0s ndvekedés
EBITDA oo 181,2 legfeljebb 3%-0s csokkenés
CAPEX™ it 86,8 koralbell 105 milliard

* Spektrum akviziciéra forditott 6sszegek és az éves frekvencia dij aktivalasa nélkdl

11.3 Stratégia
Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek készonhetéen 2014-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciojat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uzleti teriileteken. A bizonytalan makrogazdaségi és piaci helyzet ellenére javult az
Ggyfélmegtartasi képességlink és jelentés mennyiségi névekedést értlink el. Fokozatosan bdvitettiik tovabba halozati és ligyfél-
kiszolgdlasi képességeinket, proaktivan kiaknazva kilénbdzd partnerkapcsolati modelleket is. A kiils6 kdrnyezet valtozasai fokozottan
arra késztetnek benniinket, hogy tzletmenetiinkben és lgyfélkiszolgalasunkban Uj szemléletmddot alkalmazzunk.
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Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikalt szolgaltatd vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
meguijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a bevétel ndvekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti eld.
Kdzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolidnkat egyszer(sitsiik, és
fokozzuk folyamataink automatizalasat. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilonleges Ggyfélélményt nyujtunk Ggyfeleinknek vezetd
markank és kivald technoldgiank segitségével.

A valtozd Ugyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lizleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant.
Az alaptevékenységeken kivili terliletek, mint példaul az energia, az e-egészséguigy, a pénzligyi és biztositasi szolgaltatasok az
Ugyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknézzuk és bovitsik kiterjedt Ggyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat
és megragadjuk a névekedési lehetéségeket, ami hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Macedoénia

telekommunikacids piacon, azonban fel kell késziilni arra, hogy a 2015. év elején a mobil és Pay TV szolgaltatasok terén a masodik
helyre csliszunk vissza, a Telekom Austria Csoport és a Telekom Slovenije megéallapodasanak készonhetéen, amelynek értelmében
VIP és ONE leanyvallalataikat 6sszeolvasztjak.

A vezetékes szolgaltatasok terliletén az intenziv verseny leginkabb a kabel TV szolgaltatoktol eredeztethetd, akik havidij nélkdli, hang
alapu forgalmat tartalmazé szélessavu és TV szolgaltatasokat egyarant magaba foglald csomagokat kinalnak. A kiskereskedelmi adat
piac visszaesett az er6sodé piaci verseny miatt. Felndszolgaltatasok keriiltek bevezetésre és az informatikai piac dinamikus
névekedése figyelhetd meg.

A helyi kihivasoknak vald megfelelés, a stratégiai torekvésliink megvaldsitasa érdekében, bevezetésre kerilt az 4j macedon Ambicid
Program 2.0, stratégiai irdnyként, amelynek végso célja, az atalakulas iranyanak fenntartasa az alabbiakon keresztil:

= Atechnoldgia magasabb szintl Gigyféléiménnyé alakitasa;

= A bevétel/EBITDA trend stabilizalasa;

= Hatékony adminisztrativ gépezet (a piacrajutasi id6 csokkentése atfogd folyamatautomatizalassal)

= Mkodési kivaldsag (a mikddés rugalmassdga, az tgyféligényekre vald reagalas javitasa és a koltségek minimalizalasa)
= Uj piaci trendek létrehozasa és Uj, a kozdsségi médiat hasznald digitalis intelligens vilag kialakitasa.

Montenegro

A Crnogorski Telekom sikeresen teljesitette a 2014-es Uzleti évet, megdrizte piacvezetd szerepét, fenntartotta stabil pénziigyi
pozicidjat, és jelentds elérelépést ért el az atalakulds utjan.

A legfébb Uzleti kihivasokat a makrodkondmiai nyomas, a szabalyozdi nyomas, a fokozddo verseny, valamint a digitalis életforma
jelentette; mindekdzben az Uizletmenetet leginkabb a bevételcsdkkenés lassulasa, a kdltségfegyelem és az e-atalakulas jellemzi.

A Crnogorski Telekom a jovében is folytatja stratégiai kerettervének és atalakulasi tervének megvalositasat, amelyek alapjaul harom
stratégiai réteg szolgal:

= Elére a szélessavért (Stand for Broadband): FTTH/4G kiépitése és az X-Play/ fix-mobil konvergencia (FMC) ajanlatok elterjesztése
az ultra-magas sebességui kapcsolat és zavartalan igyféléimény biztositasa érdekében a vezetékes és mobil adatfolyamok és a
mindségi szolgaltatasi jellemzék vonatkozasaban, hogy fenntarthatd legyen a hosszu tavi versenyképesség a szélessav, a TV és az
FMC ter(letén.

= Atalakulas a legjobb teljesitményért (Transform to Outperform): Az tigyfelek és alkalmazottak digitélis elkételezettsége az atalakitési
kezdeményezések altal, valamint konszolidacios stratégiak az All-IP kéltséghatékony haldzati architektura, a szolgaltatasok
konvergencidja, a tobbcsatornas lizleti modell, valamint a gyorsabb és rugalmasabb piacra |épés tamogatasa érdekében.

= Jjjatéktér (New Way to Play): ICT/Cloud és hardver kezdeményezések; a tartalom sokféleségének és interaktiv jellegének
fejlesztése; Uj Uzletfejlesztési lehetéségek és a partnerségi koncepcid kiaknazasa.
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12 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepl6knek szold kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Tarsasagrol és minden vonatkozasban tlikrézzék a Tarsasag pénzigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, elGirasoknak és szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjik kockazatkezelési irdnyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrdl sz616 belsé utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A miikodéstinkre haté kockazati tényezk
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, tizletdgunknak, dgazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bovitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra juto jelentds Uj tényt, informéciét illetve kockazatot azonnal jelentenilik
kell. Az igy kdzolt informéaciokat a kockazatkezelési szakterilet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy informéacio felmertiilése esetén
értesiti a gazdasdagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsé utasitas szabalyozza.

12.2 Kockazati tényez6k

A pénziigyi helyzetlinket, a mikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentds allami szabdlyozasi hatés alatt all; tovabb szigorodnak a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos el6irasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgéltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, amelyeknek az tzletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen
kdvetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szereplék mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon a
legutdbbi frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlzéseink elérése nagyrészt attol fligg, hogy sikerll-e csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet, RI/IT és
kiskereskedelmi energiaértékesitésbdl szarmazd bevételekkel ellensulyozni;

= | ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekovetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= Mikodési modellink jovéjét az Gizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségugyi
kockazatok;

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;
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= A montenegroi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat
kedvezétlenll befolyasolhatja miikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= 2014. szeptember 29-én Maceddnia, Montenegrd, Szerbia, és Bosznia-Hercegovina tavkdzlésért felelés miniszterei megallapoddast
irtak ald, miszerint 2015. januartdl kezdve 2017-ig az eurdpai unios szintre csokkentik az alaird orszagok teriiletén a
mobiltelefonalas roamingdijait;

= Maceddniaban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP 0sszeolvaddsanak bejelentése. A tranzakcid
zarasanak feltétele a ONE meger6sité atvilagitasa és a maceddn hatdsagok jovahagyasa. Arra szamitunk, hogy amennyiben
jovahagyjak ezt az 6sszeolvadast, a tranzakcio at fogja alakitani a versenykdrnyezetet a macedon tavkozlési piacon;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétleniil befolyasolhatjak a magyarorszagi és
mas orszagokban bekdvetkezé gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolydsolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabalyozo hatésagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétleniil befolyasolhatjak miikodési
eredménylinket.

12.3 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzligyi kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 3. megjegyzésében irjuk le részletesen.

13 A 2014-ES EREDMENYEK ELEMZESE

Teljesitménymutatok 2013 2014
december 31-én

Bevetel (MIllIG FONNT) . st 637 521 626 447
EBITDA (MIllIO FOFINT) 1ovvurririiriiiierssissieies s s sssssssssssssssssssssesssssnes 179462 181224
EBITDA TALA 1.t 28,1% 28,9%
MUKOAESH redmMENY FALA ..o 11,7% 12,9%
N YT =To T - - OSSR 3,7% 4,6%
Beruhazasok bevételhez viszonyitott aranya ..., 22,9% 29,4%
ESZKOZArany0S MEGLEITUIES .......vvierersisirissece e 2,2% 2,5%
SajAt tOKE-ArANYOS NYBIESEY w..ucvvvvieiiieiieeieieie ettt bbb 5,2% 6,3%
NEHO AAOSSAG 1evvvvrrerrrsernrinrisriesssssss s 381230 442 167
Nettd adOSSAG / OSSZES tOKE ....vuirriviiirciiieicee e 43,8% 45,7%

13.1 Bevételek

A Csoport 6sszbevétele 2014-ben 626,4 milliard forintot ért el a 2013. évi 637,5 milliard forinttal szemben, 1,7%-0s csdkkenést
mutatva. A csdkkenést az alabbi tényezOk okoztak:

A mobil bevételek 2014-ben 317,4 milliard forintot tettek ki a 2013. évi 310,9 milliard forinttal szemben, 2,1%-0s ndvekedést mutatva.
A mobil készllékértékesitésbdl szarmazo, az egyéb mobil, valamint a mobilinternet bevételek névekedését részben ellentételezte a
mobil hang alapu bevételek cskkenése.

A mobil hang alapu bevételek, melyek a mobil tavkozlési szolgaltatdsokon beliil a bevételek legnagyobb részét adjak, 3,1%-kal, 189,2
milliard forintra estek vissza 2014-ben a 2013. évi 195,2 milliard forintrdl.

A mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek 3,1%-kal csdkkentek, elsésorban annak kdszénhetben, hogy visszaestek
Magyarorszagon a kimend hang alapu bevételek a kartyas eléfizet6i szegmensben, mind az alacsonyabb fajlagos forgalom, mind a
kimend percdijak csdkkenése kdvetkeztében. A szerzédéses eléfizetdi szegmensben az egy fére jutd forgalom és a szerz6déses

120



mflm = = EGYUTT. VELED

Ugyfélbazis novekedése ellentételezni tudta az atlagos percdijak csdkkenését. Magyarorszagon a jelentésen alacsonyabb roaming
bevételeket az EU szabalyozas kovetkeztében 2014. julius 1-jétdl lecsdkkent atlagtarifa okozta. Maceddniaban a kimend mobil hang
alapu kiskereskedelmi bevételek csokkentek az erés verseny jellemezte piacon, az Uj promdciok és ajanlatok kovetkeztében
lecsokkent atlagos percdijak eredményeképpen, a kimend forgalom 2014-es ndvekedése mellett. Montenegréban az alacsonyabb
mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételeket az alacsonyabb tarifaszint eredményezte a szerz6déses eldfizetdi szegmensben,
valamint az atlagos Uigyfélbazis csokkenése. Ezen hatasokat nem tudta ellentételezni a percforgalom névekedése.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 1,6%-kal csékkentek Csoport szinten, elsésorban az alacsonyabb mobil végzédtetési dijak
2013. november 1-jétél és 2014. szeptember 1-jétdl torténd alkalmazasa, valamint az alacsonyabb nemzetkdzi bejové forgalom miatt
Maceddnidban. Magyarorszagon a hang alapu nagykereskedelmi bevételek néttek a bejové percforgalom ndvekedésének
eredményeképpen.

A magyarorszagi mobil penetraciérol és piaci részesedésrol a legujabb elérhetd publikus informaciok 2014. junius 30-ara
vonatkoznak. Ezek alapjan, Magyarorszagon a 100 lakosra juté mobil el6fizetészam 117,0-et ért el, és a Magyar Telekom Nyrt. a SIM
kartyak szama alapjan 46,3%-os piaci részesedéssel rendelkezett. A magyarorszagi mobil eléfizetészam kismértékben emelkedett
éves viszonylatban. A 100 lakosra jutd eléfizetészam Macedonidban 106,7, mig Montenegréban 163,4 volt. A Makedonski Telekom
csoport mobil piaci részesedése 46,8%, a Crnogorski Telekomé pedig 34,1% 2014. december 31-én.

A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 2014-ben 7,2%-kal, 73,0 milliard forintra nétt, elsésorban a megemelkedett mobilinternet
bevételeknek kdszonhetéen, mivel mind az eléfizeték szama, mind a forgalom névekedett 2014-ben.

A mobil szolgéaltatasok készilékértékesitésbdl szarmazd bevételei 2014-ben 7,6%-kal emelkedtek 2013-hoz képest, elsésorban a
magyarorszagi mikdodésnek, kisebb mértékben pedig kilféldi leanyvallalatainknak kdszénhetben. A bevételek emelkedése az
okostelefonok és tablagépek megndvekedett értékesitési volumenének eredménye.

Az egyéb mobil bevételek 7,6 milliard forintrol 12,1 milliard forintra emelkedtek 2014-ben 2013-hoz képest, melyet a kotbérbél
szarmazd, és a mobilkészliilékek biztositasahoz kapcsolddd magasabb bevételek eredményeztek Magyarorszagon.

A vezetékes bevételek 2014-ben 207,5 millidrd forintot értek el a 2013. évi 215,4 milliard forintos bevétellel szemben, ami 3,7%-os
visszaesést jelent. A csdkkenést a hang alapu-, adat-, készlilékértékesitési és a egyéb vezetékes bevételek visszaesése okozta, melyet
részben ellentételeztek a magasabb internet és TV bevételek.

A hang alapu kiskereskedelmi bevételek 2014-ben 8,5%-kal, 66,8 milliard forintra csdkkentek a 2013. évi 73,0 milliard forinthoz
képest, elsésorban a vezetékes hozzaférések szamanak folyamatos csokkenése, valamint az atlag tarifaszint mérséklédése miatt.

A hang alapu nagykereskedelmi bevételek 2014-ben 13,7%-kal 12,1 millidrd forintra csdkkentek a 2013. évi 14,0 milliard forintos
bevétellel szemben, elsdsorban az alacsonyabb percdijaknak kdszénhetéen Magyarorszagon, ami a helyi vezetékes és mobil
szolgaltatoktol szarmazd belfoldi bejové forgalmi bevételek visszaesését eredményezte. A hivaskezdeményezések és
hivasvégzbdtetések szintén visszaestek Magyarorszagon a mobil helyettesités hatasara, valamint a kabel TV szolgéltatdkkal folytatott
intenziv verseny kovetkeztében. Maceddnidaban és Magyarorszagon az alacsonyabb forgalom okan csokkent nemzetkdzi bejové
forgalmi bevételek ugyancsak hozzéjarultak a hang alapu nagykereskedelmi bevételek csokkenéséhez. Montenegrdban a mobil
szolgaltatoktol szarmazd forgalom visszaesése okozta a hang alapu nagykereskedelmi bevételek visszaesését.

Az internet bevételek a 2013. évi 51,8 milliard forintrél 53,7 milliard forintra néttek 2014-ben, igy 3,6%-0s névekedést mutatnak.
Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama enyhén emelkedett a 2013. december 31-i 602 849 csatlakozasrol 607 256-ra 2014.
december 31-én. A kdbelnet és az optikai csatlakozasok szama szintén ndvekedett éves viszonylatban. Ezen szélessavu
volumenndvekedés hatasa képes volt ellentételezni az erésddé verseny, valamint a dupla-, illetve tripla szolgaltatascsomagokra térténé
valtas kdvetkeztében kialakult alacsonyabb ARPU hatasat, magasabb hozzaférés tipusu internet bevételeket eredményezve. A
tartalomszolgaltatasbél szarmazo bevételek is néttek Magyarorszagon. Kiilfoldi leanyvallalatainknal is elsésorban a magasabb szamu
DSL hozzéféréseknek kdszonhetéek a magasabb bevételek.

Az adatbevételek 18,1 milliard forintot tettek ki 2014-ben, a 2013. évi 19,6 milliard forinttal szemben. A csékkenést mind a szélessavu,
mind a keskenysavu adatbevételeknél elsésorban a belféldi és nemzetkdzi bérelt vonalszam csdkkenése, valamint az alacsonyabb
arak okoztak Magyarorszagon és kiilféldi leanyvallalatainknal egyarant 2014-ben.

ATV bevételek 40,8 milliard forintot értek el 2014-ben, szemben a 2013. évi 37,3 milliard forinttal (9,5%-0s névekedés). Ezt a
novekedést elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, amely az IPTV eléfizet6i bazis béviilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és kilfoldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV el6fizetészam erés novekedését a gyors internet-hozzaférést
biztositd fejlesztésiink segitette, ami egyben az interaktiv televiziézas névekvd népszerliségét is jelzi. A megnovekedett szatellit TV

121



mflm = = EGYUTT. VELED

bevétel a magasabb eléfizetési dijaknak kdszonhetd 2014-ben 2013-hoz viszonyitva. A fent emlitett ndvekedéseket részben
ellensulyozta a kdbel TV bevételek visszaesése, mivel egyre tobb eléfizetd tér &t az IPTV szolgaltatdsra Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok késziilékértékesitési bevételei 6,1 milliard forintot tettek ki 2014-ben, a 2013. évi 8,1 milliard forinttal
szemben. A csdkkenést elsésorban a tablagépek, TV, valamint notebook készllékek alacsonyabb értékesitési volumene okozta
Magyarorszagon. Macedodniaban a vezetékes szolgaltatasok készllékértékesitési bevétele csdkkent, a digitalis atallas nyoman a
Maceddn Nemzeti Televizid szamara 2013-ban értékesitett set top box késziilékek egyszeri hatdsanak koszonhetéen. Ezen
csokkenéseket némiképp mérsékelte a TV készlilékek és laptopok magasabb értékesitési volumene Montenegroban.

Az egyéb vezetékes bevételek 9,8 milliard forintra csdékkentek 2014-ben 2013-hoz képest, melynek az oka, elsésorban az egyéb
anyagértékesitésbol és a telefonkonyv kiadasbdl szarmazo alacsonyabb bevételek Magyarorszagon. A montenegroi és romaniai IRU
(Indefeasible Right of Use) értékesitésbél szarmazo bevételek szintén visszaestek 2014-ben.

A rendszerintegracios (RI) és informatikai (IT) szolgéaltatdsokbdl szarmazd bevételek 7,6%-kal csdkkentek a 2013. évi 64,1 milliard
forintrél 59,2 milliard forintra 2014-ben. Az alacsonyabb bevételek oka az infrastruktira és outsourcing bevételek csokkenése, mivel
2014-ben kevesebb jelentds projekt volt. . Ezen csokkenéseket részben ellensllyoztak a magasabb alkalmazasi bevételek, féként az (j
projekteknek kdszonhetéen 2014-ben.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek 2014-ben 42,3 milliard forintra csékkentek a 2013. évi 47,1 milliard forintos bevétellel
szemben. A csOkkenést a szolgaltatasi helyek szamanak 2014. évi visszaesése magyarazza. A gazszolgaltatasi helyek szama 67 587-
rél 67 087-re csdkkent, mig az aramszolgaltatas esetében a szolgaltatasi helyek szama 106 287-rél 104 831-re esett vissza 2014.
december 31-re. Az egyetemes szolgaltatoi arak 2013 novemberétdl, 2014 aprilisatdl és 2014 szeptemberétdl torténd csokkentése
szintén negativan hatott az energiaszolgaltatasbol szarmazd bevételekre.

13.2 Kozvetlen koltségek
A kozvetlen koltségek az el6z6 évhez viszonyitva 4,3%-kal, 236,5 milliard forintrél 226,4 milliard forintra csokkentek 2014-ben.

A mobil szolgaltatasokhoz kapcsolddd kifizetések 1,3%-kal emelkedtek, és 86,0 milliard forintot értek el 2014-ben. Az eladott aruk
beszerzési értéke a magasabb volumen( okostelefon értékesités eredményeként nétt Magyarorszagon és kiilfoldi leanyvéllalatainknal.
Ezt a ndvekedést részben ellentételezte a mobil hangbevételekhez kapcsolddd kifizetések csdkkenése kilfoldi leanyvallalatainknal,
melyet az alacsonyabb hang és SMS végzddtetési dijak okoztak.

A vezetékes szolgaltatasokhoz kapcsolddo kifizetések 4,6%-kal, 41,2 milliard forintra csokkentek 2014-ben. A csokkenést elsésorban
az alacsonyabb készlilékértékesitési koltségek okoztak az alacsonyabb notebook, TV-készlilék, és tablagép-értékesitések okan
Magyarorszagon és Maceddnidban. A folyamatosan csokkend hangbevételekhez kapcsolddd kifizetések, valamint az alacsonyabb
adat kifizetések szintén hozzajarultak az alacsonyabb koltségekhez. Ezen csokkenéseket részben ellentételezték a névekvd
Ugyfélszam eredményeként megnétt magyarorszagi TV kifizetések és a 2014-ben inditott Clickshop eredményeként megnétt egyéb
kdzvetlen koltségek.

Az RI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetések a 2013-as 39,7 milliard forintrdl 12,4%-kal 34,8 milliard forintra csdkkentek 2014-ben, a
T-Systems kevesebb nagy volumen( alkalmazasi és infrastruktira projektjének készénhetéen.

Az energiaszolgaltatdsokhoz kapcsolddo kifizetések csdkkentek Magyarorszagon (a 2013-as 48,9 milliard forintrél 2014-ben 41,9
milliard forintra) a 2014-es alacsonyabb fogyasztasnak, valamint alacsonyabb forras koltségeknek kdszdnhetben.

Az Gigynoki jutalékok éves dsszehasonlitasban 2,6%-kal csokkentek a 2013-as 11,1 milliard forintrdl 2014-ben 10,8 milliard forintra, a
2014-ben alkalmazott alacsonyabb jutaléki szintek és alacsonyabb értékesitési forgalom eredményeként.

A kovetelések értékvesztése 34,8%-kal emelkedett a 2013-as 8,7 milliard forintrél 2014-ben 11,7 milliard forintra, elsésorban
Magyarorszagon a 0/24-es készllékértékesitési részletfizetésekhez kapcsolddo kdvetelések magasabb értékvesztése okan.

13.3 Brutto fedezet

A brutt6 fedezet kis mértékben, a 2013-as 401,1 milliard forintrol 400,1 milliard forintra csokkent 2014 -ben, miutan az el6zé évhez
viszonyitva az alacsonyabb bevételeket csak részben ellensulyozta a kdzvetlen koltségek csdkkenése.
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13.4 Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegl raforditasok 2,0%-kal csdkkentek a 2013. évi 96,7 milliard forintrél 94,8 forintra 2014-ben. A csokkenést elsésorban
az 1,3 milliard forinttal alacsonyabb dsszeg(i 2014-ben elszamolt végkielégitésekkel kapcsolatos koltségek okoztak.

13.5 Egyéb miikodési koltségek
Az egyéb miikodési koltségek 0,7%-kal csdkkentek a 2013-as 128,1 milliard forintrdl 2014 -ben 127,2 milliard forintra.

A csokkenést elsésorban az alacsonyabb dijak és addk okoztak, miutan 2013 harmadik negyedévében és 2014 negyedik
negyedévében Magyarorszagon aktivaltuk az amugy csokkentett jovébeni éves frekvenciadijak jelenértékét. Az egyéb
szolgaltatasokért fizetett dijak 2,2%-kal csokkentek és 23,0 milliard forintot tettek ki 2014 -ben, elsésorban az alacsonyabb IT
koltségek miatt, az Ujratargyalt IT tdAmogatdi szerzédések eredményeként. Az egyéb koltségek 8,8%-kal csokkentek és 2,3 milliard
forintot tettek ki 2014 -ben, elsésorban a 2013-as magas 0sszegnek kdszdnhetéen, amikor egy jelentds kdzvetitett tigylet kapcsan le
nem vonhatd AFA koltség keletkezett.

Ezen csdkkenéseket részben ellentételezték a magasabb kiilénaddk, tanacsadoi dijak, anyag-, karbantartasi koltségek, valamint
marketing koltségek. A kiillonadok az el6zé évhez képest, 31,4 milliard forintrél 33,5 milliard forintra emelkedtek 2014-ben. 2013-ban
atavkozlési add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS volt. Maganszemély
el6fizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében az add maximuma 700 Ft/hd, nem maganszemély esetén 2500 Ft volt. 2013.
augusztus 16l a percenkénti és SMS/MMS-enkénti addteher 3 forintra emelkedett a nem maganszemély eléfizeté eldfizetése
vonatkozasaban, és az ezen el6fizetésekre vonatkozd havi maximalis addteher 5 000 forintra nGvekedett.

A tanacsadoi dijak egy belsé integralt vallalatiranyitasi rendszerfejlesztési projekt miatt 38,3%-kal, 3,7 milliard forintrél 5,1 milliard
forintra emelkedtek. Az anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek 1,5%-kal emelkedtek, és 29,2 milliard forintot értek el,
elsésorban Magyarorszagon, a set top boxok karbantartasi koltsége névekedése okan. A marketing koltségek 1,3%-kal néttek és 13,0
milliard forintot értek el, elsésorban a megndvekedett hirdetési koltségek eredményeként Maceddniaban.

A bérleti dijak 14,2 milliard forintos koltsége azonos szinten maradt az eléz6 évhez képest

13.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb mUikodési bevételek 3,2 milliard forintrdl 3,1 milliard forintra csokkentek éves 6sszehasonlitasban. A csdkkenést elsGsorban
egy egyszeri 2013-as névekedés okozta Maceddnidban, miutan 2013-ban egy korabbi években zajlott sikertelen projekt koltségeire
kapott kompenzaciét a Makedonski Telekom.

13.7 EBITDA

Az EBITDA 1,0%-kal, a 2013-as 179,5 milliard forintrél 181,2 milliard forintra nétt 2014-ben, elsésorban az alacsonyabb személyi
jellegi raforditasok és az alacsonyabb egyéb mikddési koltségek eredményeként, amelyet csak részben ellentételezett a bruttd
fedezet enyhe csokkenése.

13.8 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 3,9%-kal csokkent a 2013. évi 104,7 milliard forintrél 100,7 milliard forintra 2014-ben. A mobil tavkozlési
eszkdzok hasznos élettartamanak 2013-as valozasa miatt kisebb lett az elszamolt éves értékcsdkkenés 2014-ben, valamint kisebb
koltséget okozott az eszkdzok selejtezése 2014-ben, mint 2013-ban. Maceddniaban a RAN modernizécios projekt miatt az érintett
berendezések hasznos élettartamanak 2013 év végi lerdviditése szintén alacsonyabb értékcsokkenést eredményezett 2014-ben. A
fenti csokkent6 hatasokat csak részben kompenzalta az Gjonnan vasarolt, valamint meghosszabbitott frekvenciahasznalati
jogosultsagok aktivalasa miatti értékcsdkkenési leiras névekedés Magyarorszagon.

13.9 M(ik6dési eredmény

A m(ikodési eredmény a 2013-as 74,7 milliard forintrol 80,6 milliard forintra nétt 2014-ben, a fent leirt okok eredményeként.
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13.10 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi koltségek 10,0%-kal csokkentek a 2013-as 31,6 milliard forintos veszteségrél 28,4 milliard forintra 2014-ben. A
javulas els6sorban a nettd arfolyamveszteség és a szarmazékos Uigyletek értékelésének 2014-es alacsonyabb nettd vesztesége (1,1
millidrd forint) eredményezte, mely a 2013-as 5,8 milliard forintos nettd veszteséghez viszonyitva 4,7 millidrd forintos javulast jelent.
Ennek elsédleges ok, hogy a forint 2014-ben 6,0%-kal, mig 2013-ban 1,9%-kal gyenglilt az eurdval szemben. A fenti javulast
némiképp ellensulyozta a bankbetéteken elért kisebb kamatbevétel a 2014-es alacsonyabb kamatlabak miatt.

13.11 Nyereségado
A nyereségadd koltség 5,8 milliard forinttal, a 2013. évi 14,3 milliard forintrél 20,1 milliard forintra nétt 2014-ben.

A Csoport jobb (izleti teljesitménye 2014-ben 9,3 milliard forinttal magasabb addzas elétti eredményezett, mint 2013-ban, ami 2,8
millidrd forinttal magasabb adokoltséget eredményezett, egy 30%-0s normalizalt éves tényleges addrataval szamolva.

A fentieken tul, 2014 els6é negyedévében a macedon adoétorvényt jelentésen médositottak, mely alapjan 2014 januéarjatol
Macedodniaban az osztalékdeklaralast 10% nyereségadd terheli (fliggetlendl a tarsasagok tulajdonosaitdl). 2013 decemberéig
halasztott add kotelezettséget (add koltséget) szamoltunk el a maceddn vallalatok eredményébél a Magyar Telekom Nyrt-nek jard
varhat6 osztalék értéke utan, azonban ezek a halaszott adé kotelezettségek a Makedonski Telekomban 1év6 tényleges
tulajdonrésziink alapjan kertiltek elszamolasra, mivel az osztalékfizetésre kivetett adé addig gyakorlatilag csak a Maceddniabél
Magyarorszagra torténd kifizetésekre vonatkozott. Az addtorvény elsé negyedéves véltozasa eredményeként az add kiterjed a T-Mobile
Macedodnia és a Makedonski Telekom altal fizetett osztalék teljes értékére. Ennek eredményeként, 2014 els6é negyedévében 1,1
milliard forinttal magasabb adokoltséget kellett elszamolnunk, mint a korabbi évek eredményére megképzett halasztott add
kotelezettség, melyet feloldottunk. (Ez a tobblet addkoltség teljes mértékben ellentételezésre kerlilt a nem irdnyitd részesedésekre jutd
eredmény csokkenésével, azaz ennek a valtozasnak nincs hatasa a Tarsasag részvényeseire jutd eredményre.)

A 2014 harmadik negyedévében Ujra modositott maceddn tarsasagi adotdrvény visszadllitotta a 10%-os tarsasagi adot, ami
visszamendlegesen, 2014. janudr 16l alkalmazandd. Mivel a Magyar Telekom altalanossagban a Makedonski Telekom éves
eredményének osztalékként torténd kivételével szamol, ezért halasztott ado kéltséget szamoltunk el a jovébeni varhaté osztalékokra, a
tulajdoni hanyadunk aranyaban. A visszaallitott maceddn tarsasagi add tehat a nem iranyité részesedések tulajdoni hanyadara esé
6sszegben, 0,8 milliard forinttal ndvelte az adokoltséget. Tovabba, a Makedonski Telekom kényveiben 1,0 milliard forint halasztott add
koltség kerilt elszamolasra, féként targyi eszk6zokhoz kapcsolddoan.

The effective tax rate increased significantly (from 33% to 39%) mostly driven by the Macedonian tax law changes described above.

A tényleges adorata jelentésen nétt (33%-rdl 39%-ra), amit féként a fent leirt maceddniai addvaltozasok negativ hatasai okoztak.

13.12 Nem iranyito részesedésekre juté eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény a 2013. évi 5,4 milliard forintrél 3,4 milliard forintra csokkent 2014-re. Bar a Makedonski
Telekom csoport és a Crnogorski Telekom ad6zas el6tti eredménye forintra tszamitva tobb mint 10%-kal javult 2014-ben, a 2014-es
macedodniai adotérvény valtozasok jelentds adokoltség ndvekedést eredményeztek a Makedonski Telekom csoportnal, ami
semlegesitette az addzas el6tti eredmény javulasat. A fenti Nyereségado fejezetben leirt 2014-es maceddn addtdrvény véltozasok a
nem iranyitd részesedésekre jutd eredményre is negativ hatassal voltak, 2,3 milliard forint értékben.
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13.13 Cash flow

Milli¢ forintban 2013 2014 Valtozas
Uzleti tevékenységbdl szarmaz nettd cash flow 131612 145495 13883
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (106 049) (130501) (24 452)
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - netto (13772) (10 227) 3545
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow
korrigalva az egyéb pénziigyi eszkézok eladasanak nettd hatasaval (119.821) (140 728) (20907)
Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (11157) (18 541) (7384)
Szabad cash flow 634 (13774) (14 408)
Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - nettd 13772 10227 (3545)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd 50244 10998 (39 246)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (65 405) (8 008) 57 397
Pénzeszkdzok arfolyam-kiilonbozete 177 549 372
Pénzeszk6zok valtozasa (578) (8) 570

Szabad cash flow

Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 145,5 milliard forint volt 2014-ben, szemben a 2013-as azonos idészaki 131,6
milliard forinttal. A 13,9 milliard forintos ndvekedés mogott féként a kdvetkezé okok huizédnak:

2 milliard forint pozitiv valtozas a 2014-es magasabb EBITDA miatt

10 milliard forint pozitiv hatés a vevéi kintlévéségek 2014-es lassabb novekedése miatt.,A 2013-ban 0/24-es készlilékértékesitéssel
jelentds piaci befektetést (okostelefon, TV készlilék, tablagép stb.) valdsitottunk meg, mig a 2014-es addicionalis piaci befektetés
mar jelentésen kisebb volt

10 milliard forinttal magasabb (izleti tevékenységbdl szarmazo cash flow 2014-ben, 1évén 2013-ban és 2014-ben a szallitdink altal
faktoralt szamldikat egyéb pénzigyi kételezettségek kifizetése soron fizettiik ki 2014-ben (pénziigyi cashflow)

3 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel és jogi ligyekkel kapcsolatos céltartalékok 2014-es alacsonyabb felhasznalasabol
adddoan

3 milliard forint pozitiv hatas a 2014-es alacsonyabb kamatfizetésbdl addddan, mely az alacsonyabb étlagos kamatlabanak
kdszonhetd

- 4 milliard forint negativ hatas a magasabb addfizetései kotelezettség miatt Maceddniaban a 2014-es add térvény valtozasainak
kovetkeztében, melyek az eredménnyel/osztalékkal kapcsolatos addfizetési kotelezettségeket korabbra hoztak

-2 milliard forint negativ hatds a maceddn visitor kovetelések erételjesebb ndvekedésébdl adéddan 2014-ben, mint 2013-ban

-1 milliard forint negativ hatas a 2012-es valsagadod tulfizetéslink 2013-as visszatéritése miatt

-1 millard forint negativ hatas az aktivalt éves frekvencia dijak utan fizetett 2014-es magasabb kamat kifizetésbél adoddan

-1 milliard forint negativ hatas a 2014-es kevesebb kamat bevételbdl adéddan Maceddniaban és Montenegréban, ami az
alacsonyabb kamatlabaknak és az alacsonyabb atlagos bankbetét allomanynak kdszénhet6

-5 milliard negativ hatds a miikodo téke egyéb kisebb valtozasaibol addddan

Befektetési tevékenységre forditott cash flow korrigalva az egyéb pénziiqyi eszkdzok eladasanak nettd hatdsaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow 140,7 milliard forint volt 2014-ben, az eléz6 évi 119,8 milliard forinttal
szemben. A 20,9 milliard forinttal magasabb pénzkiaramlas féként az aldbbi hatasok eredéje:

-25 milliard forint negativ hatas az Uj magyar mobil frekvenciakért 2014-ben fizetett magasabb kezdeti kdltségekbdl adoddan, mint
amennyit 2013 —ban fizettlink

-3 milliard forint negativ hatas a pénziigyi cash flowban megjelend faktoralt szallitoi capex kifizetésekbél adéddan, ami 2014-ben
kevesebb volt, mint 2013-ban

5 milliard forint pozitiv hatas az egyéb beruhazasi szallitoi kotelezettségek 2014-es kevesebb kifizetésébdl addéddan

1 milliard forint pozitiv hatas a targyi eszkdzok értékesitésébdl adddd 2014-es magasabb bevételnek kdszonhetéen, mint 2013-ban,
ami féleg a 2014 masodik negyedévében tortént gydri ingatlan értékesitésnek kdszonhetd
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Eqyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2013-as -11,2 milliard forintrél -18,6 milliard forintra néttek 2014-
ben. A 7,4 milliard forinttal magasabb kifizetés mogott az aldbbi okok hiizdédnak:

= -4 milliard forint negativ hatas a szallitoi faktoralasbdl adédé magasabb kifizetés miatt 2014-ben, mint 2013

= -1 milliard forinttal magasabb pénzligyi lizingtdrlesztés 2014-ben, mint 2013 azonos idészakaban, nagyrészt a STB lizingszerzédés
2013 masodik negyedévben tortént modositasa miatt

= -1 milliard forint negativ hatas a magasabb éves frekvencia hasznélati dij kifizetésébdl fakaddan 2014-ben, mint 2013-ban (melyeket
2013 harmadik és 2014 negyedik negyedévében ismertiink al pénziigyi kételezettségként a mérlegben)

A szabad cash flow 2013-ban 0,6 milliard forint volt, mig 2014-ben -13,8 milliard forintra valtozott a fent emlitett okok kovetkeztében.
Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd

Az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak nettd bevétele 3,5 milliard forinttal csokkent. A csdkkenés mogott féként a kévetkezé okok
huzdédnak:

= 22 milliard forinttal kisebb 6sszeg(i bankbetétet valtottunk készpénzre Maceddnidban 2014-ben
= 15 milliard forinttal kevesebb készpénz kerilt lekétésre bankbetétbe Montenegréban 2014-ben
= 4 milliard forint egyéb pozitiv hatds, elsésorban a fedezeti ligyletekbdl fakadd kisebb 2014-es kifizetések miatt

Hitelek és egyéb kolcsondk felvétele - nettd

A nettd hitel felvétel 2014-ben alacsonyabb volt, ami az MT 2014-ben fizetendd osztalékanak elmaradasaval magyarazhato, bar ezt
részben ellensulyozta az idén megvasarolt magyar mobil frekvenciak magasabb kezdeti koltsége dltal tamasztott nagyobb
finanszirozasi igény.

Részvényeseknek és nem iranyito részesedéseknek fizetett osztalék

A részvényeseknek és nem iranyitd résztulajdonosoknak fizetett osztalék 57,4 milliard forinttal csdkkent. A csékkenés mogott féként a
kovetkezd okok huzodnak:

= 52 milliard forint pozitiv hatds abbdl fakaddan, hogy 2014-ben a Tarsasag nem fizetett osztalékot

= 7 millidrd forinttal kevesebb osztalékot kaptak az MKT nem iranyit6 résztulajdonosai 2014-ben, mint 2013-ban

= -1 milliard forint tobblet osztalékot kaptak a CG nem iranyitd résztulajdonosai 2014-ben a jegyzett téke leszallitasabol addddan, mig
arendes osztalék megkdzelitéleg azonos szinten maradt 2014-ben 2013-hoz képest

Pénzeszkozok arfolyam-kiilénbozete

A pénzeszkdzokon elért arfolyam nyereség magasabb volt 2014-ben, mint 2013 azonos idészakaban, kdszonhetéen a 2014-es
jelentésebb forintgyengulésnek.

13.14 Konszolidalt Mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szereplé egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2013. december 31. és 2014. december 31.
dsszehasonlitasaban az alabbi sorokon figyelheték meg:

= Immateridlis javak

= Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - Révid lejaratu rész
= Egyéb pénziigyi kotelezettségek - Hosszu lejaratu rész

= Eredménytartalék

Az immaterialis javak 97 milliard forinttal néttek 2013. december 31-rél 2014. december 31-re. A ndvekedés 6 oka a magyarorszagi
spectrum licenszek beszerzése. 2014. szeptember 29-én a Tarsasag megkapta az NMHH Dontését, amely lezarta a 800 MHz, 900
MHz, 1800 MHz, 2600MHz és 26 Ghz frekvenciasavokra kiirt tendert. A 2014-ben elnyert frekvencidk 59 milliard forintos kezdeti
bekertlési koltségén tul szintén aktivaltuk a jovébeni éves frekvencia dijak jelenértékét 39 milliard forint értékben.

A Pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejaratu része 52 milliard forinttal nétt 2013. december 31-r6l

126



mflm = = EGYUTT. VELED

2014. december 31-re. A ndvekedés oka, hogy a teljes egyenleg nagyobb része valik esedékessé 2015-ben, mint 2014-ben. A
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben hosszu lejaratu része bar csak 6 millidrd forinttal nétt, ez valdjaban azt
jelenti, hogy a Tarsasag nettd 58 milliard forint tébblet finanszirozast vett igénybe a DT Csoporttdl. Ugyanakkor, a Csoport banki hitel
kotelezettsége 41 milliard forinttal csdkkent. A kdtelezettség ndvekedésének elsédleges oka a rovid lejarati banki finanszirozas
kivaltasa volt kedvezd hosszu lejaratt DT Csoport finanszirozassal.

Az Egyéb pénziigyi kitelezettségek hosszu lejaratu része 33 milliard forinttal nétt 2013. december 31-rél 2014. december 31-re. A
novekedés f6 oka, hogy a 2014-ben elnyert frekvencidk kezdeti beker(ilési koltségén tul szintén aktivaltuk a jovébeni éves frekvencia
djak jelenértékét 39 milliard forint értékben egy hosszu lejaratu, 1-20 éven bell esedékes kételezettséggel szemben. A
kotelezettségként kimutatott éves frekvencia dijak hosszu lejaratu része a 2013. december 31-ei 15 milliard forintrél 51 milliard forintra
n6tt 2014. december 31-re.

Az Eredménytartalék 29 milliard forinttal nétt 2013. december 31-rél 2014. december 31-re. A névekedés oka a 2014-es addzott
eredménynek a Tarsasag részvényeseire jutd része, ami 29 milliard forint volt, valamint az, hogy 2014 soran osztalék nem lett
jovahagyva.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kévetkezett be jelentds valtozas 2013. december 31. és 2014. december 31. kozott.
A kisebb valtozasokra a Konszolidalt Cash flow kimutatas 2014-es szamai valamint a fenti 13.13-as Cash flow fejezetben talalhat6
tovabbi magyarazatok adnak informéaciot.

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

A jelentésebb eseményeket a Konszolidalt éves beszamold 37. megjegyzésében irjuk le részletesen.

Budapest, 2015. februar 25. : / ;
/ / [ L~
/’ ) v
Christopher Mattheisen Szab6 Janos
vezérigazgatd, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves
beszamold valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont
vallalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzgyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl,
tovabba

az lzleti jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai
helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket.

e

Christopher Mattheisen ¢Szab0 Janos

Budapest, 2015. aprilis 15.

Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatosdg tagja
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