PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
Tandcsadé Kft,
H-1077 Budapest

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES | “essclémiu 16
H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNGARY

Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile: {36-1) 461-9101
Internet:  www.pwc.com/hu

A Magyar Telekom Nyrt, Igazgatésaginak és Részvényeseinek

Elvégeztitk a Magyar Telekom Nyrt. (a ,,Tarsasag”) mellékelt 2007, évi éves beszamoldjanak
a konyvvizsgilatat, amely éves beszdmold a 2007. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 942 877 milli¢ Ft, a mérleg
szerinti eredmény 0 Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozoé
eredménykimutatisbél és a jelentds szamviteli politikak Osszefoglalasat és az egyéb
magyarazd megjegyzéseket tartalmazé kiegészitdé mellékletbol all.

A vezetés feleldssége az éves beszamoldért

Az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valés bemutatdsa az ligyvezetés
felelossége. Ez a felelésség magiban foglalja az akar csalasbol, akér hibabol eredd, lényeges
hibas allitasoktdl mentes éves beszamolo elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol
relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartdsat; a megfelelé szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazisat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerit
szamviteli becslések elkészitését,

A kényvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsséglink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kényvvizsgalat alapjan,
valamint az (zleti jelentés és az éves beszdmold Osszhangjinak megitélése. A
kdnyvvizsgilatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi Koényvvizsgdlati Standardok és a
kényvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszdgon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kévetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ggy tervezziik meg és végezzik el,
hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz lényeges
hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan cljarasok végrehajtdsat, amelyek célja
kényvvizsgdlati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szereplé osszegekrdl és
kozzétételekr8l. A kivdlasztott eljardsok, beleérive az éves beszamold akar csaldsbol, akar
hibibol cred, lényeges hibas allitasai kockazatdnak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgalé az éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést
azért mérlegelt, hogy olyan kényvvizsgilati eljérdsokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megteleldek, de nem azért, hogy a Tarsasdg belsd cllendrzésének
hatékonysdgara vonatkozoan véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségénck és az ligyvezetés szamviteli
beeslései ésszertiségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatdsdnak éridkelését is.
Az lzleti jelentéssel kapesolatos munkank az iizleti jelentés ¢s az éves beszamold
dsszhangjdnak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta cgyéb, a Tarsasag nem auditilt
szamviteli nyilvantartasaibdl levezeteit informaciok attekintését,



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

MeggydzOdésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgdlati bizonyiték eclegendd és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgal6i zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatdmasztasat az érvényes Nemzeti és a Nemzetkdzi
kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelelé bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy az éves beszamolot a szdmviteli térvényben
foglaltak €s az dltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves
beszamold a Magyar Telekom Nyrt. 2007. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhato és valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszamold
adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2008. aprilis 25,

M&ipﬂ@cb&

Nick Koés Hegedtisné Szlics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kfi. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartsba vételi sz.: 001464



Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR TELEKOM NYRT.
2007. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA




ESZKGZOK

Menleavzések 2006. december 31. Onrevizid 2007, decamber 31.

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 859 509 2 842 584
1. Immateridlis javak 5 223 598 4 224100
Alapitas-atszervezés aktivalt éréke 0 0 0
Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke ¢ 0 0

Vagyoni érléid jogok 39783 -4 62 531
Szellemi termékek 19935 0 3502

Uizleti vagy cégértek 163 880 0 158 067
smmateridlis javakra adott eldlegek 0 0 0

1. Targyi eszkdzék 6 436 866 5 427 065
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékd jogok 232976 590 236 254

- Telek 2691 2 2661

- Epiitet 68198 258 64175

- Tavkozidsi hdldzat 153203 157 157 188

- Fyéb ingalfan 7804 179 11148

- Ingatlanokhoz kapcsoldds vagyoni érékd jogok 1050 0 1082

MGszaki berendezések, gépek, jarmivek 174 220 2585 157 754

- Tavkdiztési céhi berendezések, gépek 173152 2416 156 164

- Egyéb midszaki berendezések, gépek, farmivek 1068 169 1590

Egydb berendezések, felszerelések, jarmivek 15434 315 12871
Beruhazasok, felujitasok i3762 3495 20185
Beruhazdsokra adoft eldlegek 474 0 1

Ill. Befektelett pénziigyi eszkdzok 199 045 1" 191 419
Tartds részesedések kapesolt véallalkozasban 7 177838 10 164 2680
Tartésan adott kélcsén kapesolt véallalkozasban 8 14672 0 21641

Egyéb tanos részesedés 0 0 0

Egyéb tartdsan adott kdlcstn 9 6535 1 5488

Tarlgs hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 1] 0 1]

B. FORGOESZKOZOK 76 591 742 68 160
I. Készletek 10 750 -19 7161
Anvagok 1397 0 606
Befejezetlen termelés és félkész termékek 1] ¢] 32
lgészlermékek 0 0 0

Aruk 6054 -19 6523
Készlelekre adott eldlegek 50 0 0

II. Kévetelésak 64 404 761 55908
Kovetelések druszallitasbol és szalgaltatasbal (vevok) 1 35 506 328 39052
Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben 12 16 754 352 10511
Vallokdvetelesek 0 4] 0

Kévetaldsek egyéb kapcsolt és egyab részesedési viszonyban

lév6 vallalkozassal szemben 2 86 \]

Eayéb kbvetelések 13 12142 -5 6345

il Ertékpapliok 14 1504 0 1179
Részesedés kapesolt vallalkozéshan 0 0 0

Egyéb részeseclés 0 0 0

Sajat részvények, sajit Ozletrészek 1504 0 1179
Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirck 0 1] 0

V. Pénzeszkdzdk 3182 0 3912
Pénztar, csekiek 67 4] 88
Bankbetétek 315 0 3824

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 15 20762 59 32133
Bevételek aktiv idébeli elhatéroldsa 28341 59 31080
Kaltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatérotasa 1421 0 1053
Halasztott réforditasok 0 0 1]
ESZKOZOK OSSZESEN 965 862 685 942 877

Budapest, 2008. prilis 25. -
Christopher Mattheisen Thilo Kusch

Magyar | elCkOm Nyt

MERLEG 2007. DECEMBER 31-EN

(Az Gsszes egyenleg millié Ft-ban)

Elntk-vezérigazgato
az Igazgatdsig Elndke

Gazdasigl verérigazgatd-nelyettes,
az lgazgatosag tagja



Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2007. DECEMBER 31-EN

(Az Bsszes egyenleg millio Ft-ban)

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

il.
ll.
V.
V.
vl

vl

. Jegyzett t0ke

ebbdl: -visszavdsarolt tulajdlonosi részesedds névértéken
Jegyzett, de még be nem fizetett ke

Téketartalék

Eredménytartalék

Lekatott tartalék

Ertékelési tarialék

Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

CéMartalék varhato kételezettségekre
Céltartalék a jovbbeni kiltségekre
Egyéb céltatalék

F. KOTELEZETTSEGEK

|. Hatrasorolt kilelezettségek

II. Hosszu lejarald kételezettségek

Hossz20 lejaratra kapott kélesontk

Atvaltoztathald kotvények

Tartozasok kétvénykibocsatasbdl

Beruhazasi és fejlesztést hitelek

Egyéb hosszii lejaraty hitelek

Tards kitelezetiségek kapesolt vallalkozdssal szemben

Tartds kotelezetiségek egyéh kapesolt és egysh részesedési viszonyban 16vd véll. sz,
Fayéb hossz( lejaraty kdtelezettségek

Il Révid lejaratd kotelezettsegek

Révid lejaraty kolesdndk
ebbéh az divéltoztathald kitvények
Ravid lejarati hitelek
Vevtdl kanott eldlegek
Katelezettségek druszdllitdsbol és szolgattatdsbe! (szallitok)
Valtdtartozasok
Rowid lejaratu kotelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben
Ravid lejératd kotelezeniségek egyéb kapcsolt €5 egyéh részesedési visz. levd vall. sz.
Eqyéh révid lejaraty kolelezettségek
ebbdl: fizetendd oszlalék

G. PASSZIV IDOBELI ELHATARQLASOK

Bevételek passzividdbeli elhatérolasa
Kaltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatdroldsa
Halasziott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2008. aprilis 25.

Megieayzések 2006. december 31. Onrevizio 2007. december 31.
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Magyar | elekom INyr.
EREDMENYKIMUTATAS
2007. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA

{az Bsszes egyenlag millié Ft-ban)

1. Belfoldi énékesités netté arbevétele
2. Export ériékesités netté arbavétele
I. Eriékesités netté drbevétele

3. Saidt termeléstl készlatek alloméanyvéliozasa
4. Sajat el6allitasy eszkdzok aklivalt éréke
I, Akdivalt sajst teljesitmények értéke

Nl Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesziés

5. Anyagkdltség

6. Igénybe velt szolgdliatasok értéka

7. Egyéb szolgdtiatasok értéke

8. Eladolt druk beszerzési értéke

9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
V. Anyagjellegi réforditdsok

10. Bérksltség
11. Személyi jelegl egyeb kifizetések
12. Bérjarulékok

V. Személyl jellegd raforditasok

VI, Ertékesokkendsi leirds

VI, Egyéb raforditisok
Ebbdl: énékvesziés

A UZEMI(DZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott {jéré) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14, Részesedések driékesitésének Arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt véllatkozastol kapott

15, Befekteiett pénziigyi sszkozok kamatsi, arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdt kapott
16. Egyéb kapott [j4ré) kamatok és kamatjellegd bevételek
Ebbét: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénz0gyi miveletek egyéb bevételei
Vi, Pénzlgyi maveletek bevételei

18. Befektstett pénziigyi eszkizok arfalyamvesziesége
Ebbdl kapesolt vallalkozdsnak adott
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok
Ebhdl: kapesolk véltalkozasnak adott
egyéb kapcsolt véllalkozdsnak adott
20. Részeseddsek, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
21. Pénzgyi moveletek egyéb raferditdsai
1X. Pénziigyi miveletek riforditasai
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
C. SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY

X. Rendkvili bevételek
XI. Rendkivili rafordftdsok

D. RENDKIVOLI EREDMENY

E. ADOZAS ELOTTIERECMENY
Xl Addfizetési kitelezetiség

F. ADOZOTT EREDMENY

22, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY

Budapest, 2008. aprilis 25.

Megjeayzések 2006. Onrevizid 2007
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0 0 0
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0 0 41 418
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N 15405 0
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Gazdaségi vezérigazgaté-helyettes

az lgazgatdsag tagja
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2. szdmu mellgklet

Magyar Telekom Nyrt. befektetései

Magyar |elexom Nyrt. LU,

{adatok millié Ft-ban)

{ i '
‘ I Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdenl hényad Mérleg
hényad hényad kbzvellen s | Szavazafi szerinti
. Megnavezés Székhely kbzvatlan kizvatett kbzvetett ardny Jogyzetttéke | Tartaldkok | eredmény Sajit toke
Adnatwork Onling Markating Kit. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2, 100,00%) 100,00% 1030,00%! 5 -1 30 34
. BCN Rendszerhdr informatikar s K kdcids 1107 Budapest, Bihari (1t 6. 100,0006 100,00% 100,00% 3500 56| 375 393
 Hildzatokat Szoludliatd KA.
.Combridge S.A.L. Calea Victoriei Nr.185, BLD, Tronson 6, Et, 100,008 100,00% 100,000% 231 390 -185] -344
' 1, sector 1, 10073 Bucuresti, Romania
Dataplax infoko ikdpids Infr ira Srolgdltatd és {1087 Budapest, Asztalos Séndor u. 13 100,00%, 100,00% 100,009% 900] 300 178 1378
. fané. it KL
Gabriele 17 Vermégensverwaltung GmbH, 60311t Frankfurt am Main, Bethmann ste. 100,008 100,00% 100,00%| 6 6|
: 50-64. Germanv
* Integris- Rendszerhdz Informatikai Szolgdats KR, 9027 Gydr, Bajesy-Zsilinszky 46. 100,00%) 100,00% 100,00% 615, 45) 255 915
| Magyar Tdvkdizg:  Bolek i 2t 1013 Budapest, Krisztina kit. 32, : 100,0006 100,00% 100,00% 4 453] 1089 3605 9147
TWIW Szolgdiiatd KA. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100,00%, 100,00% 3 17 54 74
KFKILNX Hdidzatintegrdcids Zi, 1135 Budapest, Hun u 2. 100.00%‘ 100.00% 100,00% 204 2639 638 3481
Novatel £Q.0.D.* Sredna Gora 49, et. 4., Sofia 1303, Bulgaria 100,00%] 100,00% 100,00% £72 -158, T 521
’Erbﬂef AD” 1 Makedonia Sq. Floor 18, Sofia 1000, 100,00% 100,00% 100,00% 1659 73 -356 1376
AR,
Jorigal Média és Kommunikdoids Szolgdiatd Zn. 1117 Budapest, Gabor Dénes s 2, 100,00%; 100,00%; 100,000 282 3282 2 220: 1344
Pro-M Professziondlis Mobiirddid Zrt. 1107 Budapest, Széva u, 3:6. 100,008, 100.00% 100,00% 5 200; 3049 674 8923
ProMoKom Zéntkinien MIkodd Professziondlis Mobil 1013 Budapest, Krisztina krt.55. 100,00% 100.00%] 100,00% 21 -1 2 18
| Kommuipikdeids Bt #
| Stonebridge Communication A.D. Skopfe” # 1000 Skopje, Orce Nikoloy bb. 100,00%| 100,00°%; 100,009 §7 745 13 842 18191 18 778
Telemacedonia AD. Skopje” 1000 Skopje, Orce Nikaloy Db, 100,00% 100,00% 100,00%) 3 273 A 307
1=y Hungary Szolgditatd K&. 1135Bp. Hun u. 2. 100,00%! 100,00%, 100,00% 500 1 651 -1914 237
Viabridga Telecommunications Holding Lirnited”, # Leve) 2, Valletta Buildings, Sauth Street, 99,99% 0,019%)] H00,00% 100,00/% 294 -57 -125] 112
Valipta, Malta VLT 11
Novate! UKRAINELLC.* Pyrnonenka Str. 13, bullding 7, office 99,94%; 0,06%| 100,00%, 100,00% 58 £8 -B0; 40,
7B/36, - Kiew, 04050 Ukraine
EutA t Pénziigyi és Szdmviteli Szolgdhatd K. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99,00%; 1,00%) 100,00% 100,00% 450, Q 258 708
KIBL tnnovdcic Miszaki Kutatd Fejlessto Szolgdiats 1092. Budapest, Réday u. 30. 99,20% 0,80%, 100,00% 100,00% 25 86| -25! 88,
| Nonprofit Kit
Elsd Pesti Telefontdrsasdg Nyt 1183 Budiapest, Haladds it 5. 97, 20%, 97,20%| 97,20%| 777 -2 223 552
M Faclory Kemmunikdcids Szolgditatd Zil. 1033 Budapest, Husz1i it 32. 92,00%! 92,009 92,00%; 20) 214 339 -105]
Crmogorski Telekom A.D. Podgonea” Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76,53%| 76,53%, 76,53%) 3/721 993, 5194 41908
[]1] 2Qr0
ViDalet Kdbeltgievizids Szolgditatd . 1036 Bp, Dereglye it 5/8 67,509%, 22,50%| 90,00% 50,00°% 2 000, 508 947 3455
TELEDATA Tdvkozldsi Adatfeldolgozd és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50,98% 50,98% 50,98% 39 B! 65 112
| Hiatdssrorvezs KA.
| HUNSAT Magyar Urtdvkd2lés Zrt. 1117 Budapest, Havszmann Alajos u. 2. 50,000 50,009 50,00% 100, 0 179 279
1
IKC-Talekom Média Holding 211, 1222 Bp, Nagytétényi it 29. 50,00%)| 50,00%/ 50,00%! 3200 1 569 1 497 6256
Mindentudds Egyefeme Tudoményos Kozhasznd Térsasdgt1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3, 60,00%; 60,00% 60,00% 5 7 15 27
T-Kabel Magyarorszdg Kdbeltelevizids Szolgditatd KR 1089 Budapest, Baross u. 133. 16,39%| 83,61%; 100,009 100,00% 920 4090 1811 5821
| Avelero Kereshedelmi és Seolgahatd Kf. 1013 Buclapest, Krisztina krt. 55, 000! 9000%  10000%!  100,00% 4 0 q 3
Matdy Ke folmi &5 Szolgdhato K. 1013 Budapest, Krisztina k. 55, 10,00%| 90,00% 100,00%) 100,00%, 4 0 -1 Kl
'ﬂté vkdbelTV Kereskedelmi ds Szolgdhatd Kit. 1313 Budapest, Kisztina ket, 85, 10,0096 90,00%) 100,006 100,00%; 4 0 -1 3
1QSYS informatikai 1. 1135 Budapest, Hun u 2. 0,3086| 0,700 100,00% 100.00% 21 273 240 724

A feltiintetett szavazati ardnyok egyérelmden megharérozzak a Gazdassgi Térsasdgakrdl szl thrvény szerinti jelentds (15bb, mint 25%), tibbségi

*A killfldi leAnyvallalatok sajét tdke adatai IFRS riportok alapian 2007. december 314 aifolyamon édtszAmitva kézdljik

# Viégelszdmolas alatt

{tBbb, mint 50%), illetve kizvetlen [tBbb, mint 75%) irdnyltast biztosté befolydst.
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6. sz. mellékelt

Kivonat a T-Online Magyarorszag Zrt. eredménykimutatésabot

2007. szeptember 30.

adatok millio Ft-ban

| 2007, 1-9 hd a Magyar
M ' | 200611206 | 2007, 1918 Telekom Ny, azonos
egnevezes ! ) ' ° eredménykategériajanak
szézalékaban

1.Belfldi értékesités netto arbevétele 35023 29676 8,38%
2. Export érickesités nett6 arbevétele 57 67 0,39%
1. Ertékesités nettd drbevétele 35080 20743 8,01%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 80 1M 0,78%
NI, Egyéb bevételek 1 841 430 2,77%
IV. Anyagjellegl réforditasok 25109 26 703 14,31%
V. Személyi jellegi raforditasok 3218 2703 4,78%
V1. Ertékesokkenési leirds 1218 1319 1,84%
VIi. Egysb raforditasok 1707 1131 3,00%
A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1749 -1 582 -3,36%
Vill. Pénziigyi milveletek bevételei 218 131 1,46%
X, Pénziigyi miveletek raforditasai 33 23 0,09%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 183 108 0,62%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1932 -1 474 -4,95%
D. RENDKIVULI EREDMENY -184 -123| 8,33%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1748 -1 597 -5,64%
XI\. Addfizetési kitelezettség 25 0

F. ADOZOTT EREDMENY 1723 -1 597 -5,86%
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1723 -1 597 -5,86%




6. sz. mellékelt

Kivonat az EMITEL Tavkazlési Zrt. eredménykimutatésébol
2007. szeptember 30.

adatok millié Ft-ban

! [~ 2007. 1-9 hd a Magyar
Telekom Nyrt. azonos
eredménykategdriajanak
| Megnevezés 2006.1-12hé | 2007.1-9ho szézalékaban
1.Belfoldi értékesites nettd arbevétele 4898 3552 1,00%
2. Export éntékesités nettd drbevétele
I, Ertékesités netid arbevétele 4898 3552 0,96%
II. Aktivélt sajat teljesitmények értéke 135 86 0,66%
111 Egyéb bevételek 212 84 0,54%
IV. Anyagjellegd raforditasok 1618 1067 0.57%
V. Személyi jellegi réforditasok 1064 797 1,41%
V. Ertékcsokkenési leirds | 779 556 0,78%
VIl Egyéb raforditasok | 282 146 0,39%
A. UZEM) (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1502 1156 2,45%
VIll, Pénziigyi mivelstek hevételsi 7 9 0,10%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasa 148 119 0,45%
8. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -141 -110] 0,63%
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 1361 1046 3,51%
D. RENDKIVULI EREDMENY 12 3 0,20%
E. ADOZAS ELOTT| EREDMENY 1373 1043 3,68%
Xl Addfizetési kételezettség 146 74 6,83%
F. ADGZOTT EREDMENY 1227 969 3,56%
Fizetett {j6vahagyott} osztalék és részesedés 1158 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 69 QBQJ 3,56%
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Magyar [elekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Alialanos hattérinformacié

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
A Térsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag 16 tevékenysége: tavkoziési tevekenység.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a K6zlekedési, Hirkdzlési és Epitésiigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A véllalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatotandcsa 1991. december 31 hatallyal alakitotta at
egyszemélyes részvénytérsasdgga. A privatizaciéra 1993. december 22-6n ker(itt sor. Ennek soran a MagyarCom
konzorcium 30,19%-0s ardnyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacio masodik (temében, 1995. decemberében
pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-6n a kozép-kelet eurdpai régidban egyediiléliéan keriit sor a Térsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New Yorki Ertéktdzsdén.

1999, jlniusaban az Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt. az 5,75%0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
Gtidn értékesitette. A tranzakcidt kovetéen a részvények 40,47%a kerlilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom
részesedése 59,53%-ra csdkkent.

2000-ben jegyzett toke emelésre kertilt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft dsszegben, amely déntden Csoporton
beltil keriilt lejegyzésre. A tranzakciot kovetden a nyilvanos forgalomban lévé részvénysk ardnya 40,51%ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozofl.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés t6rtént 490 millié Ft ériékben, mely részvények visszavasérlasra kerlltek. A
tranzakciot kévetden a forgalomban 1évd részvények ardnya 40,32%-a, a visszavasarolt sajdl részvények aranya
0,47%rra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.
A MagyarCom 100%-0s tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februdr 22-én a Tarsaség rendkiviili Kdzgydlése jévahagyta az lgazgatésag dontesét, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra véltozik, roviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwvaltozést a Cégbirdsag 2005, méjus 6- hatdllyal bejegyezte.

2006. februgr 28-4n a Magyar Telekom Tévkdzlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MUikodd Részvénytarsasigra, réviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re véltozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt,
vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirésag 2006. februar 28- hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamold aldirasdra jogosuliak:
Cristopher Mattheisen, Elndk-vezérigazgato, az lgazgatdsdg tagja (lakhely: Budapest)
Thito Kusch, Gazdasgi vezérigazgaté-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Térsasag kénywitelét az EurAccount Pénziigyi és Szamiteli Szolgéltatd Kit. latja el.

Az EurAccount Kft. cégjegyzékszama: 01-00-737269, addszama: 13477541-2-42.

Az EurAccount Kft. altal nydijtott szamviteli szolgaitatasok felligyeletét Balintné Pal Beata Ugyvezetd igazgatd latja el.
Igazolvanyszam: 132224, Szakteriilet: Vallalkozasi. Statusz lelrés: Regisztralva. Lakhely; Budapest

A Tarsasag konywizsgélatra kotelezett. A Térsasdg konywizsgaidja a PricewaterhouseCoopers Konywizsgalo és
Gazdasagi Tanacsadd Kft, - Hegedisné Szlics Marta

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu




Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs felilintetve)

Bizonyos tandcsaddi szerzddések ugyeben indult vizsgdlat

Amint azt mér az 1626 évi beszamoldban bemutatiuk, a 2005. évi konszolidait pénziigyi jelentéstink auditalasa sordna
PricewaterhouseCoopers Kénywizsgéld s Gazdasagi Tanacsadé Kii. {,PwC") két olyan szerzédést talalt, melyek
természete 6s lzleti célia nem volt egyértelmi. 2006 februariaban az Ellendrzé Bizottsagunk fuggetien vizsgalatot
kezdeményezett ez tigyben. A vizsgélat sorén két tovabbi, a Magyar Telekom Nyrt. dltal kotott szerziidés esetében
jelezte aggalyat. A flggetlen vizsgalok eddig nem szereztek megleleld bizonyosségot, hogy a négy vizsgalt szerzddés
barmelyikének eredményeként, illetve az azok sllenértékeként kifizetett Gsszegekért a Tarsasag vagy annak
leanyvallalatai aranyos szolgaltatést kaplak volna, A fliggetlen vizsgalok nem tudtak egyértelmien meghatérozni a
szerzédések célidt, igy lehetséges, hogy ezek nem megfeleld célbdl kttettek. A fliggetien vizsgalok tovabbi olyan
szerz6déseket azonositottak be a macedoniai leanyvéllalatunkndl, melyek tovabbi vizsgalatot tehetnek sziikségessé.
2007 februériaban a Térsasag lgazgatésaga gy hatarozoft, hogy ezeket a szerz6déseket felil kell vizsgalni, és a
fuggetlen vizsgalat targykorét kiterjesztette ezekre a tovabbi szerzédésekre és a kapcsoldds tranzakeidkra. A Térsasag
bizonyos helyesbitd intézkedéseket hagyott j6va, amelyek megvalésitdsa jelenteg is tart, és amelyek célia, hogy
javitsak a Tarsasag bels6 kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfelefienek a magyar és egyesilt allamokbeli jogi
kévetelményeknek, valamint a New York- tozsde kibocsatkra vonatkozé elGirdsainak,

Mint azt kordbbi kézleményekben jelenteitlik, a vizsgalat kévetkeztében késett a 2005, évi pénzilgyl jelentéseink
véglegesitése, és ennek kbvetkezteben a Térsasag és bizonyos leanyvélialatai elmulasztottak és a jovdben is
elmulaszthatnak a magyar és egyéb alkalmazand torvények &s szabalyok altal el6int ktelezeitségeket az auditalt éves
beszamold elkészitésére és benylitasara, valamint az éves kozgydlés megtartaséra vonatkozoéan, A Tarsasagra a
késedalmek miatt a mai napig 13 millié Ft biintetést szabtak k.

A Tarsasdg a vizsgalatrél tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelstét, a Magyar Nemzeti Nyomozo Irodét,
valamint az Egyesiilt Allamok Entékpapir és Tézsdefeliigyeletét és lgazsagligy Minisztériumat A Tarsasdg
kapcsolatban 4ll az emlitett hatésagokkal a vizsgalattal kapcsolatban, valamint az egyestilt allamokbeli és a magyar
torvények szerint vizsgalatot végié hatésdgok 4ital feitett szamos kérdésre valaszot mér. Az Egyestlt Allamok
Igazsagligy Minisztériuma a napokban terjesztette ki a vizsgalat targykdrét ama, hogy a Tarsasag milyen lépéseket tesz
a Tarsasag belsd vizsgalatai soran tett megéllapitasokkal és folvetésekkel kapcsolatban, ezen kiviil idézésre és tovabbi
iratok bekérésére is sor kerult.



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
(Minden adat miili6 forintoan értend6, ha masképp nincs feltlintetve)

2. A2006. &s 2007. évi beolvaddsok hatésa az adatok dsszehasonlithatésdgara

A Magyar Telekom Nyrt. rendkiviili Kdzgyilése 2007. junius 20.4n déntést hozott a T-Online Magyarorszag Zrt-bdl
Kivalé hozzaférési lizletdgnak a Magyar Telekom Nyrt-be valé beolvadéasardl (beclvadasos kivalas), valamint az EMITEL
Tavkézlési Zrt. Magyar Telekom Nyrtvel térténd egyesilésérd), Az dtalakulast a Cégbirasag 2007, szeptember 30+
hatallyal bejegyezte.

Az atalakulas soran megsz(int EMITEL Tavkoziési Zrt. 2007, szeptember 30+ fordulénappal analitikus és f6kdnyvi
nyilvantartasainak lezdréséval a szAmviteli 18rvény szerinti beszamoldt készitett. A Magyar Telekom Nyrt. és a T-Online
Magyarorszag Zrt. {Uj neveén [origo] Zrt.) folyamatos kdnyvelés keretében rendezte az eszkdzik és kotelezetiségek
{beleértve a céltartalékokat &s az idébeli elhatarolisokat is} és az ezek killnbozeteként adodd sajat tdke atvételét
illetve atadasat.

A beolvadas soran tortént eszkoz és kotelezettség atvétel a mérleg esetében azt eredményezte, hogy a 2007.
december 31 adatok ebbdl fakaddan nem teljesen hasonlithatok Gssze a 2006. december 31-vel. Az
dsszehasonlithatésag biztositasa érdekében a 2007. szeptember 30+ &talakulasi vagyonmérleg kivonatos formaban
bemutatésra keril a kiegészft mellékletben,

A Magyar Telekom Nyrt. 2007, évi eredménykimutatésa a beolvadas kivetkeztében a 2007. oktéber 1466l 2007.
december 31-g terjedd idGszakra vonatkozdan tartalmazza a beolvadas sordn atvett tevékenységek eredményét is.
Ennek kovetkeztdében a 2007. évi eredménykimutatdas nem teliesen hasonlithatd ossze a 2006. évivel. Az
sszehasonlithatdség biztositdsa érdekében a kiegészité mellékletben kivonatos formaban bemutatasra keril az
EMITEL Tavkdzlési Zrt. és a T-Online Magyarorszég Zrt. 2007.1-9 havi eradménykimutatasa.

2006. februdr 28-i hatéllyal a Magyar Telekom Nyrt-be beolvadt a T-Mobile Magyarorszag Zrt. A Magyar Telekom Nyrt.
folyamatos kdnyvelés keretében rendezte az eszkdzdk &s kotelozettségek (beledrive a céltartalékokat és az idébeli
elhatarolasokat is) és az ezek killdnbdzeteként adédé sajat toke Atvételét,

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. évi eredménykimutatisa a beolvadés kovetkeziében a 2006. marcius 118l 2006,
december 31-ig terjedd idGszakra vonatkozdan tartalmazza a Mobil iizletag (T-Mobile Magyarorszag Rt.) hevételeit és
raforditasait is.
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3.  Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt, szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli tdrvény végrehajtasanak médszereit és eszkdzeit foglalja magaba.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény eldirasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (International Financial Reporting Standards, tovabbiakban IFRS) megfelelben
vezeli a konyveit. A két beszamold kozotti kiilonbségek csak az eltérd szamviteli etvekbdl adddnak.

A Térsasag Uzleti évének fordulénapja minden &v december 31-e, a mérlegkészitési idpontja a targyévet kivetd elsd
munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a szamvitelrdl sz610 térvény alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az
“A" tipust mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az dsszkdltség “A” tipust formatumot alkalmazza.
Az éves beszamolo adatait milli forintban adja meg. A kényvelés pénzneme a magyar forint.

A Szamviteli trvény megengedi a métlegben egyes mérlegsorok kibontasét, illetve elhagyasat, amely lehetdséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatésban alkalmazza a Tarsasag.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kitelezettségének 2005. januar 14ét61 oly modon tesz eleget, hogy a
Nemzetkézi Pénziigyi Beszémolasi Standardoknak megleleléen allija Bssze az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat,

A fentiek alapjan a Tarsasagnal kordbban alkaimazott gyakorlattdl eltéréen 2005461 a targyeévi, illetve az eldzd &vi
iddszakok tekintetében a kapcsolt vallalkozésokra vonatkozd informaciok nem kerilinek részletezésre a
konszolidacits kérben valé hovatartozas szerint sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban.

A Deutsche Telekom AG. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszdg) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamolsjaba a Magyar Telekom Nyrt1, mint leanyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozd dltaldnos szamuiteli szabalvok, aldirdsok, mociszerek meghatdrozdsa

Szamviteli elszamolds szempontjabdl mindsitést igényl6 témak:

A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak ssszedllitasakor alkalmazza a Szamiteli torvényben meghatérozott
jelentds és lényeges mértékeket,

Lényeqes hiba
Minden esetben a megbizhaté valés képet lényegesen befolyasolo hibdnak kell tekinteni, ha a megallapitasok
kivetkeztében a hiba feltirdsanak évét megel6z iizleti év mérlegében kimutatott sajét t6ke legalabb 20%-kal valtozik.

Jelentds Gsszeql hiba

Minden esetben jelentds 6sszegi a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénbozo ellenbrzések sordn - ugyanazon
dvet érintéen - megaliapltott hibak, hibahatésok eredményt, sajat 168két névels-cstkkentd érigkének egydittes {elGjetidl
fliggetlen) 6sszege eléri az adott év mérleg f56sszegének 2 Y4, illetve, ha a mérleg fédsszeg 2 Y%-a meghaladja az
500 milli¢ forintot, akkor az 500 millié forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés sordn jelentGs dsszegil hibat allapit meg, akkor az el§zd évekre vonatkozo
Snreviziét a mérleg és eredménykimutatas minden fételénél az el6z6 év adatai mellett bemutatja.

A Térsasag rendetkezik a Szamviteli trvényben eldirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoliseg szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamwiteli torvény alapjén valaszthatd, a befektetett eszkozok piaci értéken torténd értékelését, valamint
a pénziigyi eszkdzok és kdtelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok kérére a
val6s értéken tortend ériekelést tovabbi killdn déntésig nem kivanja alkalmazni.
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Minden devizas kovetelés és kitelezettség értékelésebél adodd arfolyam-kiilénbozetet jelentdsnek mindsit a Tarsasag,
ezért minden realizait és nem realizalt rfolyamnyereséget s veszieséget figyelembe vesz mind az analitikus, mind a
fékanyvi nyilvantartasban.

A MERLEG készitsse sordn alkalmazott énékeldsi eljdrdsok

ESZKOZOK

Befekteteit eszkdzok nyilvantartasa és érickelése

Immataridiis javak, térgyi eszkézdk

A befekietett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt, az immateridlis javak €s targyi eszkdzok esetében bekerllési
kéltségen érékeli, csbkkentve azokat az alkalmazott éntékesdkkendsek Bsszegével. A targyi eszkozok kdzdtt kerdl
aktivalasra azon bévitési, felujitasi munkak kéltsége, amelyek eredményekent az eszkiz élettatama, kapacitdsa
nivekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkéizbeszerzéshez, el6allitdshoz kézvetlenil kapesoléddan igénybevett hitelle! kapcsolatos kéltségek nagységa nem
jelentds, ezért a kéltség-haszon elvet figyelembe véve ezen kéltségeket nem aktivalja a Tarsaség.

Ugyancsak nem keriil aktivaldsra a beruhdzashoz, vagyoni értékd joghoz kozvetleniil kapcsolddo - devizaszamlan
meglévé devizakészlettel nem fedezett - devizakbtelezetiségek lizembe helyezésig felmerdilt arfolyam kilénhbzete.

Amortizdcids politika

A Téarsasag a targyi eszkdzdk értékesokkenését az eszkdz hasznos éleltariama alapjan, linedrisan hatdrozza meg a
maradvanyérték figyelembavételével,

Maradvanyértéket a Tarsasdg azoknal az eszkdzcsoportokndl hatdroz meg, melyek maradvanyériékét jelentdsnek
mindsiti. Jelentésnek mindstil a maradvanyériék, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érék meghaladija az
eszkdz varhats hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt, az eéplletek és gépjarmivek
kérében. Az immaterislis javaknal és a targyi eszkdzok 18bbi csoportjanal a maradvényértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.

A maradvanyériéket a 2001, janudr 1-e utan aktivalt eszkdz6kné! alkalmazza a Tarsasag. A 2001. janudr 1e eldtt
beszerzett eszkézokre trténd raaktivalaskor, a raaktivalt ériékre nem hataroz meg maradvanyértéket.

A maradvanyérték mértéke:

Eptileteknét: egyedileg keril meghatérozasra, az épiilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
afelhasznalas jellegének figyelembe vételével

Gépjarmdveknél:
2005. janudr 146! személyi hasznalatt gépjérmivek esetén a beker{ilési értiék 40%-a (20056
elétt és Mobil Uzletagban aktivalt eszkdzok esetén 30 %)
(Jzemi hasznalat személygépjarmd: a bekeriilési érték 30 %-a

Tehergépjarmdi 3,5 t alatt: a bekeriilési érték 30 %-a
Tehergépjarmdi 3,5 t felett: a bekerdilési énék 20 %-a
Szallitdeszkézdk: a bekerilési énék 10 %-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre keriinek a fejlesztési lehetdsagek és a tavkozlési vdllalatok Altal
a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzékre megallapitott élettartamokat
rendszeresen feliilvizsgélia, és ha szilkséges élettartam modositast hajt végre. A Tarsasag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési ééki targyi eszkozokel hasznalatba vételkor érékestkkenési leirasként elszamolja, Kivételt képeztek ez
alél azok a kisériéki targyi eszkozok, melyek kdzvetlend! a tavkozicsi hdidzat mikodesét szolgaljak, és amelyek az
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eléfizetéi halozat részét képezik, valamint a kizardlag tavkézlési hardveren miikods, azokra installlt tavkozlési
szoftverek,

A Téarsasag terven fellli értékcsdkkendst szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecstkken, mert
feleslegessé vélik, megrongaliodik, vagy megsemmisill, valamint ha a konyv szerinti érék tartésan és jelentdsen
meghaladja az adott eszkoz piaci értékét, Azoknal az eszkodzoknél, ahol a piaci érték egyéb médon nem hatdrozhaté
meg, a Tarsasag az eszkbzbk piaci ériékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszkdzok piaci értéke jelentdsen meghaladia a netto értéket, a TArsaség visszairdst szamol e,
mely 5sszeg az egyéb bevételek kozott keril kimutatésra,

Alapitds-dtszervezés aktivdidsa

A Tarsasag az alapitas-dlszervezés koitségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztés aklivdldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett 15bbségst (legaldbb 75 %-ot ) biztositd befekietésekért
fizetett ollenértéknek azt a részét mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kételezetiségek - Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett ériéke és az ellenérték kozotti kilonbdzet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb,

A 2005. januar 1-jét kovetéen realizalt izleti vagy cégértékre terv szerinti értékesdkkenést nem, amennyiben
szilkséges csak terven felilli értékestkkenést szamol el a Térsasag. A kordbban nyilvantartasba vett lzleti vagy
cégértékekre a Tarsasdg folytatia a linedris leiras alkalmazasat.

Szeflemi termekek

A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkizok kerlinek kimutatasra, amelyek fulajdonjoga a
Tarsasdagé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzéen 5 ev.

A Tarsasagndl fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a haszndlati (felhasznaldi) joga éll a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni értékd jogok kozétt tarfjuk nyilvan. Eletiatamuk igazodik a szellemi termekek
¢lettartamahoz.

Sajét véllatkozdsban kivitelezett beruhdzdsok glszamoldsa

A sajat véallalkozsban kivitelezett beruhazésok sordn 1étrejdtt targyi eszkiizOket a Tarsasag az elGallitasuk érdekében
felmerilt kiizvetlen kohtségek figyelembevételével kialakitott ériéken aktivalja. A kozvetlen koltség tartalmazza a
kéizvetlen eldéllitasi koltséget és az egyéb kizvetlen koltségeket. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag
a kivételezés idSpontjaban beruhazésként kerlil elszamolasra.
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Befektetett pénziigyi eszkbz6k

A gazdasagi tarsasdgokban lévd tulajdoni részesedést alapitaskor alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (izieti vagy
cégértékkel csbkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén ériékvesziést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartosan és jelentdsen alacsonyabb, mint a befekietések kdnyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik,

Adott kolcsénoknsl keriil kimutatésra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasdgoknak adott
kdlcson, valamint a dolgozoknak adott hossz( lejaratl lakasépitési kéleson Gsszege.

Forgdeszkdzdk nyilvantartisa és ériékelése

Készletek

A Térsasag az arukat elszamold dras technikéval atlagos beszerzési aron, &z anyagokat pedig silyozott atlagaron tartja
nyilvan. A Térsaség az éruk kozott tartja nyilvan a készleten lévo telefonkartydkat. Ertékelésiik és elszamolasuk a
készletnyilvantartd rendszerekben FIFQ elv szerint térténik.

Az anyagok kozott keriinek kimutatasra a raktaron l6v6 olyan eszkozok, amelyekrdl a beszerzéskor nem dénthetd el
egyérielmtien, hogy beruhdzési vagy fenntartasi céllal kerdilnek folnasznalasra. Tovabba itt keriiinek kimudatasra a
készletekre adott elélegek, valamint az értékesitésre kijeldit, targyi eszkozok kdzll készletre atsorolt eszk6zok is.

A Magyar Telekom Nyrt. készleteit - Kivéve az értékesitésre kijelolt tarayi eszkozok kozll készletre atsoroit eszkdzdket,
amelyre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékinek tekinti. Even belill vasarolt készietek értékvesztése un.
artrendi riporttal keriil megallapitasra. Ha az aktudlis atlagér 20 %-al magasabb, mint az utols® havi szamidzott atlagar,
akkor a cikket le kell értékelni az utolsd havi szamlazott atlagarra.

Even Gl vasarot készletek esetén az értékvesziés megallapitasara, a kényv szerinti &rték arényaban, Y%-ban
meghatérozhat6 modszen alkalmazza.
Uj készletek esetén a leéridkelés méricke:
s 1.2 év kézbtt boszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
= 2 &ven tdl beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leeniékelés mértéke:
n 612 honap kozbtt a készietériek 5 %a
s 1.2 év kozott beszerzett termékné! a készletértek 50 %o-a
s 2 éven tul beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a

2007 elétt a készlotek értékvesztés becslés modszere az aldbbi volt:
A készletallomany utan a kivetkez6 aranyban szamol el egyedi éntékvesztést a koranalitika cikkmélyséad,
azon belil korsavok szerinti vizsgélata alapjan:
2006-14| az anyagok esetén:

»  A6-12 hénapos készletre 209%-0s értékvesziés kerlll clszamoléasra (2005-ben 40 % volt}.
= A12 hénapon tili készletre 40%-os értékvesztés kertll elszamoldsra (2005-ben 80 % volt).

Mindkét kategdria esetéhen a fentiektdl eftérd, egyedi %-0s leértékelés torténik, amennyiben a készlet
felhasznalasa és gazdalkodési szempontok azt indokoljak.

Az 4rukészlet értékének kb, 80 %4t képezd cikkek egyedi mindsitése kor és piaci informécid alapjan
toriénik,

Az elszdmolt értékvesztés nagysaga igazodik az anyagoknél haszndlt 40% és 20% leériékelési
szazalékokhoz.
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A Mobil izletag 4ltal kezelt vasarolt készletek drtdkvesztését annak figyelembe vételével 4llapitia meg a
Térsasdg, hogy a vésarolt készlet a tényleges hasznalhatésaganak (értékesithetségének) megfelel6
mérlegkészitéskor, illetve a mindsités elvégzésekor érvényes (ismert) piaci értéken (legalabb haszonanyag
aron, illetve hulladékértéken) szerepaljen a mérlegben.”

A becsiés modszerének valtozasa az elszémolt értékvesztés (sszegére nem gyakorolt jelentds hatast (lasd a 10.
Készletek pontban).

Vevdk

A vevGallomany a szamlazott és elismert Ssszegben kerdl kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el nem
ismert kdvetslést,

A kivetelések utan képzett értékvesziések mértékei a fizetési hataridd tallépése szerint a kovetkezdk:

Magyar Telekom Nyrt. Mobil {izletég nélki Magyar Telekom Nyrt. Mobil Gizletag

Na NER*-en kiviili NER* nett6 kdvetelések Radistelefon Egyéb vevé ROAMING

P kéveteldsek {(nemzetkdzi féleszdmolas) kévetelések kiwetelések kévetelések
1-60
61-90 30%

egyedi (zletagi déniés

91-180 30% alapjan 50% 30% 5%
181-360 0% 70% 70% 25%
360< 100% 99,9% 100% 50%

*NER: Nemzetkdzi Elszamolasi Rendszer

Egyedi elbiralds alapjan 100% értékvesztést szamol el a Tarsasag a felszamolas, csédeljaras alati &ll6 tarsasdgokkal
szembeni vevokovetelésekre,

A Magyar Telekom Nyrt. a Mobil Uizletag kivételével egyedileg értekeli tovabba a legaldbb egy, nem részletfizetéses
&ven 1Uli esedékességil tartozassal rendelkezé adésaival (lgyleleivel) szembeni Gsszes kdvetelését és - sajatos
kérlilmények fenndllasa esetén - kiemelt Gigyfeleivel szembeni kbveteléseit, valamint a nemzetkozi féleszamoldsban
résztvevé orszagokkal szembeni kételezetiségeinkkel csokkentett kéveteléseit.

A végelszamolas alatt &ll6 vevikkel szembeni kintléviségek ériékvesziésének elszamolasa egyedi dbntés alapjan
térténik.

A Térsasag kétes kévetelds cimén egyedileg értékeli a csalds gyantja miatt feffiggesztett SIM kartyaval rendelkezd
azon igyfelekkel szembeni kéveteléseit, melyek esetében az gyfel ellen rendérségi felielentés megtdriént, de az
eljaras még nem fejez6détt be, a fizetési meghagyas kibocséatasaval lajératott részlettartozdsokat és a kiterhelt, lejart
fizetési hataridejii feltételes kedvezményeket,

Nem szamo! el a Tarsasag Srtékvesztést a kapcsolt véllalkozésokkal és egyeb részesedési viszonyban |évs
véllalkozasokkal szembeni kbvetelései és tartdsan adott kélestnei utan.
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A nemzetkdzi tavkdziési forgalom vevéi és szllitéi brutid énéken keriilnek Kimutatasra, a forgalom pénzigyi
rendezése nettd mddon tériénik.

A devizdban fennallé kiveteléseket év végén az MNB altal kizzétett hivatalos december 31 Arfolyamdra értékeli &t a
Tarsasag.

Ertékpapirok

A forgeszkozok csoportidban az értékpapirok kdzott a forgatasi céllal vasarolt kétvények, részvények, egyéb
ériékpapirok vételi rtékét, tovabba a sajat részvények visszavasarisi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Entkelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt {sajatos értékelési szabalyok alkalmazasabdl adodoan lehetévé valo) értékelési tartalek
képzésének - a piaci értékelés - lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbt kiildn dintésig nem kivan éini.

L ekotdt tartaldk

A Magyar Telekom Nyrt. a t6ketartalékbdl és eredménytartalékbo! lekotttt dsszegeket tekotott tartalékként tartja
nyilvdn. A Magyar Telekom Nyrt. lekotdit tartalékba helyezi a visszavdsarolt sajét részvények visszavasarlasi
(bekeriilési) ériékét,

Céltartalekok

A tarfalékképzés legiontosabb elemei:

e korengedményes nyugdijazas-miatti fizetési kotelezetiségek
végkielégités miatti fizetési kitelezettségek

fliggd- és biztos jovébeni kételezettségek

kdrnyezetvédelmi kbtelezettségek

a jogszabalyban meghatarozott garancialis kitelezettségek

Devizdban fenndlld kitelezettségek énkeldse

A devizaban fenndlld kistelezettségek értékelése év végén az MNB dital kbzzétett hivatalos arfolyamon tdriénik.

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értékeldsi elidrdsok

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export érékesités arbevételének mindsil a kilfaldi vevéknek torténd
értékesités, szolgdhtatasnydjtas faggetlenill a szolgéltatasnyljtas helyétdl, Ez aldl kivételt képez, ha a Térsasdg a
Magyar Kéztarsasag teriiletén kilfoldinek értékesft és annak tényét, hogy a vevé kiilféldi vevének mindsil, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfdldi vevd - kinek székhelye, lakéhelye vagy szokésos tartézkodasi helye
killf6lddn van - az értékesitési haldzatban késziiléket vasérol).



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31,
{Minden adat milli¢ forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

A Térsasdg az arbevételeit és koitsépeit az idSbali elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiildnbdzetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

e haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont sgyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi
miiveletek egyéb bevételei,

e  haaz dsszevont egyenleg veszteség, gy azta pénziigyi miveletek egyéb raforditasai kozott mutatia ki.

A Térsasdg a jaré osztalékot a leanyvallalatok &5 a tarsult vallalatok kbzgydlése {taggylliése) altal jovahagyott
tsszegben a targyévet kivetd évben mutatja ki kényveiben. Az osztalékelleg az éves kozgydlési hatarozatig
kitelezettségként kerll! kimutatasra.

A Térsasag a sajit haldzatabol inditott térsszolgaltaté, mobil és nemzetkdzi szolgaltatokndl végz6dd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos balfsldi és nemzetkozi kifizetéseket a kdzvetitett szolgéltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaitatét, mobil és nemzetkdzi szolgaltatot megilletd tavheszél6 szolgaltatasért jaré dijat a
Magyar Telekom Nyrt. vakozatian forméban tovabbszdmiazza az olafizetsk felé.

A rendkivilli tételek bemutatésa a Kiegészitd mellékletben minden esetben megtdriénik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotéelemeként kerlilngk kimutatasra, a szok4s0s
tevékenységgel nem alinak kdzvetlen kapcsolatban,

EGYEB

A Tarsasag a tevékenysége soran figyelmot fordit a kdrayezetvédelmi szempontokra és a kbrnyezetvédelmi elirasok
betartasara. A sziikséges aramfejleszifk akkumulatorainak és hasznélt mobiltelefonok tarolasa és kbzombdsitése a
kornyezetvédelmi eldirasoknak meglelelden tdrténik.

A Tarsasagnak nem volt kérnyezetvédelmi birsagfizetési kételezettsége.

4, {sszefoglalds a Trsasdg pénzlayi, jvedelmi helyzetérdl és likviditasérél

A Térsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2006. és 2007. december 31-én az alabbi mutatok jellemzik:

2006. 2007,
Likviditési rata (= forgéeszkt')ziik/ rdvid lejaratl kotelezetisegek) 0,24 0,3
Uze[‘nile'v‘ékenység jGvedelmezésége (= Gizemi tevékenység eredménye / 014 042
(értékesités nettd drbevétele + egyéb bevételek)) ! ’
Eszkozhatékonysag (= tizemi tevékenység eredménye / Osszes eszkdz) 0,07 0,06
Hosszdlejératt adéssagaliomany részaranya (= hosszul lejératli kitelozettségek / 0,36 0,48

(hosszu lejarat kotelezettsegek + sajat téke))

A likviditasi rata javulasanak oka a rovid lejérata kétolezettségek csokkenése, mivel a 2007, gvet a 2006al elleniétben
mér nem terheli két év (2005 és 2006) osztalékfizetési kotelezettsége (a 2005, évi osztalék kifizetése 2007. janudr 12-

én kezdddott, igy annak teljes dsszege (76.122 millié Ft) a 2006. &vi beszamoldban szerepel rovid lejératt
kételezettségként).

A hosszU lsjaratt adossagallomany részaranyanak névekedését a banki ¢s a tulajdonosi (Deutsche Telekom Finance

B.V.} finanszirozas novekedése és az eredménylartalék terhére torténd oszialékfizetés miatti sajat t6ke csbkkends
okozia.
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Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{Minden adat millid forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2006. és 2007, évi cash-flow-jat:

2006. 2007.
I. Szokdsos tevékenységh6l szarmazo pénzeszkiizvaltozas
(Mikodési cash-flow 1-14. sorok) 147.220 6.894

1. Adozas eltti eredmény (kapott oszialék nélkil) (+/) 37.231 31.812
2 Elszamolt értékcsdkkends és amortizacio (+} 93.471 97.277
3, ElszamoMt értékvesztés és visszairas {(+/ 8.462 5.600
4, Cétartalék-képzés és felhasznalds killdnbozete (+/-) 3.670 14.072
5. Befekistett eszkizbk értékesitésének eredménye (/) -1.794 -1.713
6. Szallitdi kitelezettségek valtozasa (+/) 7.013 4427
7. Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozdsa {+/} -3.446 12.235
8. Passziv idgbeli elhatarolésok véltozasa (+/4) 18.208 8.580
9. Vevikovetelések valtozasa (+/) -15.950 -5.865
10. Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa {(+/) 14.425 15.603
11. Aktiv idgbeli ethatarolasok valiozasa (+/-) -19.442 2371
12. Fizetett ad (nyereség utan) ) 5.767 2179
13. Fizetett oszialék {) -36 -149.066
14, Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek (/) -359 -12.664
II. Befoktetési tevékenységb6l szdrmazé pénzeszkoz-valtozas

{15-17. sorok)} -103.931 58418
15. Befektetett eszkoziok beszerzése ) -112.851 -68.872
16. Befekietett eszkdzok eladasa + 6.700 4,570
17. Kapott osztalék, osztalékelbleg . + 2.220 5.884
1Il. Pénziigyi miveletekb! szarmazo pénzeszkbzvaltozas

{18-29. sorok) -41.780 52.254
18. Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonas) +) 2.097 7.472
19, Kétvénykibocsatas bevétele (+) 0 0
20, Hitel, kdlcson felvétele (+) 227.021 283.361
21, Hosszu lejaratra nytijtoit koleséndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése ) 37.196 39.582
22. Véglegesen kapotl pénzeszkéz (+) 14 0
23, Részvénybevonas {idkeleszallitas) ) -18 8
24. Sajat részvény visszavasarlas -} 0 0
25, Kotvény-visszafizetés () -1 0
26. Hiteltdrlesztés, -visszafizetés (-} -262.856 -223.836
27. Hossz( lejératra nydjtott kélcsondk és elhelyezett bankbetéiek ) 48,073 -49.939
28. Véglegesen atadoftt pénzeszkdz o 0 -131
29, Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hossz( lejaratd kbt. véltozésa (+/-) 2.840 -4.246
IV, Pénzeszkbzok valttozasa (+ 1. + [1. + i, sorok) (+-) 1.509 730
Pénzeszkizok év elején 1673 3.182
Pénzeszkdzdk év végén _ 3.182 3912
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5. Immaterialis javak

Magydr | Cleilkuin Nyri.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31,
(Minden adat milti6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablazat Bsszegzi az immateridlis javakban 2006. januar 1. és 2007. december 31. kozdtt bekdvetkezeit

véitozasokat:
BRUTTO ERTEK

Nyité egyanleg
2006. januér 1.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Z4r6 egyenleg
2006. december 31.

Novekedés
Névekedés beolvadas miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2007. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg
2006. januér 1.

Eves terv szerinti értékestkkends
Eves terven feliili értékcsdkkenés
Ntivekedés beolvadas miatt
CsOkkenes

Atsoroldsok

246 egyanleg
2006. december 31.

Eves terv szerfinti érigkestkkenés
Eves terven fellli értékcsdkkenés
Novekedés beolvadds miatt
Csokkenés

Atsorolasok

Zér6 egyenleg
2007. december 31,

NETTO ERTEK
2006. december 31.

NETTO ERTEK
2007. december 31.

Tarven fellili drtékcsokkends

Visszalrt terven fellili
értékestikends

Kisérleti fejlesztés ~ Vagyoni értéki i k Uzleti vagy Osszes
aktivalt értéke iogok Szellemi terméke cégérték en
876 52,136 2438 200.456 255.906
0 3.388 7.562 13414 24.364
0 35.401 34.029 0 69.430
763 2211 37 0 301
0 1.372 1.194 0 178
113 90.086 42798 213870 346.867
0 21.403 556 3.100 25059
0 3.327 1.359 1.376 6.062
113 1.230 29 0 1.372
0 32.747 32417 0 330
0 146.333 12.267 218.346 376.946
876 33.898 850 39.841 75.495
0 8.937 5.354 10.149 24.440
0 0 0 0 0
0 8.940 17.250 0 26,180
763 2.067 32 0 2.862
0 595 -589 0 6
113 50.303 22863 49,990 123.269
0 15217 2.008 10.170 27.485
0 0 0 58 58
0 2.385 743 81 3,189
113 1.021 28 0 1.162
0 16918 16911 0 7
0 83,802 8.765 60.279 152.846
0 39.783 19.935 163.880 223.598
0 62.531 3502 158.067 224.100
0 0 0 58 58
0 0 0 0 0
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

Vagyoni érték( jogok

A térgyidoszaki ndvekedést dontd részben a GSM koncesszids jogok meghosszabbitasa, réaktivalasok (Informatikai
nagyrendszerek felhasznaldi joga, SAP szoftverek felhasznaléi joga, Egyéb szoftverek felhasznaléi joga, stb.), valamint
szoftver felhasznaldi jogok szellemi termékekbdl vald dtsorolasa okozta.

A cstkienés az elavult és egyéb célra nem hasznosithaté szoftver felhasznaléi jogok selejtezésének kdvetkezménye.
Szoftverek hasznos élettartamdnak véltoztatasa miatt az értékesokkendsi leirds 132 millié Fr-al nivekedett 2007-ben.

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyiddszaki névekedésében jelentds tényezd volt az Emite! Zrt. és a T-Online
Magyarorszg Zrt. beolvadésa miatti allomdny-novekedsés. A szellemi termékek csdkkendsét a korabban a vagyoni
ériékil jogoknal mar emlitett Atsorolas okozta,

Uzleti vagy cégérték

2006-ban a Tarsaség a Stonebridge Communication AD. vételaranak utdlagos korrekcidja soran, tovabbi ,lzleti
&riéket” szamolt el 60 milli Ft értékben, a hasznos élottartam megegyezik a korabban elszamolt Jizleti vagy
cégérték” hatralévd Slettartamaval,

Szintén 2006-ban a Tarsasdg megvésdrolia a Dataplex Infokommunikécios Infrastruktiira  Szolgaltatd és
Ingatlanhasznosité Kitét és tulajdonraszt szerzett KFKI-LNX HalGzatintegracios Zrtben. A gazdasagi eseményekhez
kapcsolédéan 4.793 millio Ft ifletve 8.561 milli6 Ft , Gizleti vagy cégérték” kerilt kényvelésre.

A T-Online Magyarorszag Zrt. beolvadésos kivalasa sordn a Magyar Telekom Nyrt. tulajdonéba és kényveibe kerillt az
IWIW Kit. és Adnetwork Kit. befektetések. Ezzel egy idGben a kapcsolado ,lizleti vagy cégérték” allomanyba vétele is
megtdrtént. (IWIW Szolgdltatd Kit. 1132 millic Ft, Adnetwork Online Marketing Kft. 174 milli6 Ft). Szintén a
beolvadashoz kapcsolodéan az Alpa Internet Adatbank és Informatikai KKft-re vonatkozé ,Uzleti vagy cégértek’ is
havezelésre kerllt a kényvekbe (8 millié Ft).

A Tarsasdg 2007-ben megvasdrolt harom, addig a Viabridge Telecommunications Heldings Ltd, 100%-o0s
{ulajdonaban lév tarsaségot, melyekre lizleti vagy cégértéket” szamolt el. (Novatel E0.0.D. - 447 millio Ft; Orbitel
E.AD. - 933 millié Ft: Combridge S.R.L. - 818 millid Ft)

Szintén 2007, év folyaman a Magyar Telekom Ny, Mobilpress Zrt-be, illetve az M-Factory Kftbe tortént
befektetéseihez kapcsolédéan 507 millié Ft, illetve 305 millid Ft izleti vagy cégériék” keritt a kényvekben
kimutatasra.

A targyid6szakban a Térsasag ,lzleti vagy cégértékre” 10.170 millio Ftterv szerinti értékcsbkkendst szamolt el. Ezen
fellil a targyév folyaman a 2005-ben megvasarolt X-Byte Szamitéstechnikai Kit-hez kapesoldd Uzleti vagy cégértékre”
58 millic Ft terven folilli énékcsdkkends elszdmoldsa tortént, majd az immateridlis j6szag a kényvekbdl kivezetésre
ker(i.
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A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{(Minden adat milli¢ forintban értend6, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tablézat foglalja ssze az tzleti vagy cégérték brutté érékének és halmozott értékcsdkkenésének 20086, es

2007. évi alakulasat:

Hatralévd
gazdasd Bruttéérék  Halmozott  Nettdériék  2007-ben  2007-ben Nettd érték
Megnevezés gos 2006. értékesok- 2006. elszamoll  elszamolt 2007,
glettartam  december  kenés 2006.  december Gzleti v. érték- december
(hd} 31. dec. 31, 31. cégérték _csdkkenes 31,
T-Mobile Magyarorszag
Tavkdzlési Rt. 168 181.948 -45.494 136.454 0 9115 127.339
KFKI-LNX
Halézatintegracios Zrt. 0 8.561 0 8.561 0 0 8.561
EMITEL Tévkézlési Zrt. 137 10.501 -3.190 7.311 0 589 6.722
Stonebridge )
Communication A.D. 186 7.507 -1.050 6.457 0 -3982 8.065
Dataplex
infokommunikaciés
Infrastruktira
Szolgdltatd és
Ingatlanhasznositd Kft. 0 4.793 0 4.793 0 0 4,793
IWIW Szolgaltatd Kit. 0 0 0 0 1.132 0 1.132
Orbitel E.AD. 0 0 0 0 933 0 933
Combridge S.R.L. 0 0 0 0 818 0 818
Mobilpress Zrt. 0 0 0 0 507 0 507
Novatet E.C.O.D. 0 0 0 0 447 0 447
M-Factory Kit. 0 0 0 0 395 0 395
Adnetwork Online
Marketing Kit. 0 0 0 0 174 0 174
integris-Rendszerhéz
Kft. {Raba
Szolgéitatéhaz Kit.) 61 306 99 207 0 -34 173
Alba Internet Adatbank
és Informatikai Kft. - 5 0 0 0 9 -1 8
X-Byte
Szamitastechnikai Kit, 0 58 0 58 0 -58 0
Telemacedonia AD. 22 3 2 1 0 -1 0
BCN Rendszerhaz
Informatikai Szolgaliaté
K. 0 193 -155 38 0 38 0
Osszesen 213.870 -19.990 163.880 4415 -10.228 158.067




6. Tarayi eszkibztk

Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2007. december 31.
(Minden adat miltié forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

valtozasokat - a beruhazasok és a beruhézasokra adott elSlegek nélkil:
Maszaki gépek,

BRUTTO ERTEK

Nyitd egyenleg

2006. janudr 1.

Névekedés

Nivekedés beolvadas miatt
Cstkkenés

Atsoratésok

Zaro egyenleg
2008, december 31.

Novekedés
Névekedés beolvadds miatt
Csokkenés

Arsorolasok

Z4r6 egyenleg
2007. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg

Eves terv szerinti
értékcstkkenés
Eves terven felili
értékestkkands

N&vekedés beolvadds miatt
Csokkenés
Atsorolasok

Zard egyenleg
2006. december 31,

Evas terv szefinti
ériékesokkenés
Eves terven fellili
é&rtékostikkends

Névekedés baolvadas miatt

Csokkenés

Atsoralasok

Z4r6 egyenleg
2007. december 31.

NETTO ERTEK
2006. december 31,

NETTO ERTEK
2007. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. térgyi eszkﬁz alloranyanak mozgastablaja az 1. szamu mellékletben taldlhatd.

Egyéb berendezések,

Az aldbbi tablazat dsszegzi a targyl eszkdzdkoen 2006. januar 1. és 2007. december 31. kazdtt bekovetkezett

Ingatianok és kapcsoladd Osszesen
vagyoni értékd jogok berendezések, jarmivek felszerelések, jArmivek

305.418 370.401 39.534 715.353
17.426 38.341 6.725 62.492
31.077 171.751 45,590 248418
5.836 13384 3.808 23.028
0 268 a0 -178
348.085 566.841 88.131 1,003.057
10.095 35529 4521 50.145
8.318 8.691 973 17.982
3340 17.678 7.518 28.545
5.457 5,832 11417 -128
368.606 599.215 74,690 1.042.511
100.702 252.671 33.244 386.617
11.737 49918 7.061 68.716
0 1.209 35 1.244
4522 92.914 35.088 140.424
1.865 11.046 3.657 16.568
13 -45 26 -6
115.109 392.621 72.697 580.427
12.608 50.490 6.124 69.222
95 a0 8 183
3.428 5693 661 9.782
1.007 15.855 7.086 23.958
2119 8,432 -10.575 -24
132.352 441.461 61.819 635.632
232.976 174.220 15.434 422.630
236.254 157.754 128714 406.879
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Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Ingaflanok és kapcsolodo vagyonj értékd jogok

A térgyidészakban jelentds mértékd, bruttd értékben 8.318 millié Ft eszkézndvekedés okozott a T-Online
Magyarorszag Zn. hozzaférési fizletaganak, valamint az Emitel Zrt-nek a Tarsasagba t6rtént beolvadasa .

Az épliletek ndvekedésének brutt6 értéke 3.131 miltié Ft volt. Ezen belll kiemelkedd tisszegl nbvekedést okozott az
Antenna tartd tomyok esetében az 1.126 millié Ft beruhézashol torénd aktivalas. A 1avkoziési halézatok brutid
érickének novekedése 6,375 millié Frot tett ki, amelybd jelents voit a fold feletti fémvezetd helyi halézati kdbelek
esetében a raaktivalas-boviiés 2.506 millio Ft értékben.

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyonértéki jogok alloméanya csbkkenésének legibb oka ingatlanok eladésa
{Budapest, Horvath Mihaly tér 17-19. - nett6 &rtéke 1.145 millié Ft; Budapest, X1 Vésérhelyi P4l u. 4-6. - nettd értéke
439 millié Ft. Budapest, XI. Nagyszebeni tit 53. - nettd értéke 197 millié Ft stb.), valamint a bérelt ingatianok
selojtezése (nettd értéke 34 millio Ft), illetve a fémvezetd fold feletti helyi halézati kabelek esetében tortént
részselejtezése {nettd értéke 40 milli F1).

Miiszaki gépek, berendezések jarmivek

A miiszaki berendezések 44.220 millio Ft sszegl nbvekedasét tavkozlési eszkozok aktivalasa, tovabba a T-Online
Magyarorszag Zrt. hozzaférési izletag és az Emitel Ztt. beolvadasa okozta

Elavult, kivaliasra kerlilt eszkézik (EWSD eléfizetdi kéizpontok, féldi mikrohullamu tavkdztési berendezések, IN PrelN
eszkdzok) selejtezése tortént 386 millid Ft kényv szerinti értéken,

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek

Az egyéb berendezések, felszerések 5.494 millié Ft dsszegl névekedését az informatikai nagyrendszerek hardver
eszkdzeinek aktivaiasa, tovabba a T-Online Magyarorszag Zrt, hozzaférési {izletag és az Emitel Zrt. beolvadésa okozta.
Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben bekbvetkezett csdkkendst egyrészt 184 millio Ft nettd ériékben
szerverek &s alaptevékenységet kizvetlenil nem szolgal6 szamitdgépek és perifériak, személygépkocsik értékesitése,
valamint oktatasi illetve rendszertamogatasi céld berendezések 56 millio Ft kanyvszerinti értéken 16rténé selejiezése
indokolja.

Atsorolasok

Az immaterialis javak és a targyi eszkizok mozgésait dsszefoglald tablazatokban szerepld atsorolésok 6 oka, hogy
feliilvizsgalatra kertiit az eszkdz6k mindsitése.
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7. Tartés részesedések kapesolt vallalkozésban

A Térsasag 2006. és 2007. december 31-én meglévd, a befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott részesedéseit

a kivetkezd tablazatban foglaliuk Sssze. A befektetések telies kbri részletezését lasd a 2. szami meltékleiben.

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad - hényad -
kézvetlen (%) kézvetett (%) Kényv szerinti érték
2007 20086. 2007.

Stonebridge Communication A.D. 100,00 90.266 90.364
{végelszamolas alatt)

Crnogorski Telekom A.D. 76,53 36.729 36.891
Investel Zrt. 100,00 7.162 9.029
ProM Zrt. - 100,00 8.200 8.200
BCN Rendszerhaz Kit. 100,00 5.042 2.864
ViDaNet Zrt. ' 67,50 22,50 2.836 2.836
T-Kabel Magyarorszag Kit. 16,39 83,61 2.359 2.359
(origo] Znt. (kordbban T-Online Zrt.) 100,00 12,750 1.886
T-Systems Hungary Kit. 100,00 1.633 1.693
Orbitel EA.D 100,00 0 1.650
IKO-Telekom Zrt, 50,00 1.600 1,600
KFKI-LNX Zrt. 100,00 1,223 1.224
Dataplex Kit. 100,00 355 1.0585
Novatel E0.O.D 100,00 0 633
Integris-Rendszerhaz Kit. . 100,00 594 594
EurAccount Kit. 99,00 1,00 446 446
EPT Ny, 97,20 304 304
ViaBridge Telecommunications H. L. 99,99 0,01 283 294
{végelszdmolas alatt)

KIBU Innovacié Kt. (X-Byte Kft) 99,20 0,80 12 86
Novatel Ukraine L.L.C. 09,94 0,06 70 70
M-Factory Zrt. 92,00 0 63
HUNSAT Zrt. 50,00 50 50
Telemacedonia A.D. 100,00 21 21
TeleData Kft. ' 50,98 20 20
ProMokom Zrt. {végelszamolas alatt) 100,00 35 18
IQSYS Znt. 0,30 99,70 0 15
IWIW Kit, 100,00 0 11
Gabriele 17 GmbH 100,00 7 7
Adnetwork Kit. 100,00 0 4
Mindentudds Egyeteme Kht. 60,00 2 3
Combridge S.R.L. 100,00 0 0
EMITEL Zrt. 0 4,036 0
EGERTEL Zn. : 0 1.793 0
Osszesen 177.838 164.290
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Jelentds valtozasok a tarids részesedések allomanyaban

A Magyar Telekom Nyrt. 2007, junius 29+ Rendkivilli Kdzgy(ilése dontést hozott a T-Online Magyarorszag Zrtbdl kivald
hozzaférési Uzletagnak a Magyar Telekom Nyrt-be térténd beolvadasardl, valamint az Emitel Zrt. Magyar Telekom Nyrt-
vel vald egyosilésérdl, melynek soran az Emitel Zrt. beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be. Az atalakulas cégbirdsagi
bejegyzése 2007. szeptember 30+ hatallyal megtortént, Az atatakulést kévetéen a Tarsasag az Emitel Zrt, befektetést a
kényveibdl kivezette, a T-Online Magyarorszag Zrt{[origo] Zrt}. befektetést aranyosan csdkkentette.

2007-ben t6keemelésre kerllt sor egyes befektetések esetében (Dataplex Kft - 700 millié Ft; KIBU Innovacié Kft - 74
millié Ft; Novatel £.0.0.D - 630 millié Ft; Orbitel EAD - 1650 millié Ft).

A BCN Rendszerhaz Kit, esetében a Magyar Telekorn Nyrt. t@keleszallitast haijtott végre 2,177 millié Ft dsszegben.

A devizdban tdrtént befektetések mérlegforduldnapi &téridkelésének sordn tsszesen 263 millié Ft arfolyam-
kilénbdzet - ebbdl 2007, évet érintette 253 millié Ft - elszamolasara kertilt sor, amely névelte a tartés részesedések
k&nyv szerinti értékét.

A befekietésekhez kapcsoléddan 2007-ben dsszasen 17 millié Ft értékvesziés elszamoldséra keriilt sor {(ProMoKom
Zn.).

2007. év végén tovabbi jelentds Atalakulas ment végbe egyes lednyvéllalatok esetében. A T-Systems Hungary Kft. és az
Integris Rendszerhaz Kit. beolvadt az IQSYS Zrt-be; a BCN Rendszerhaz Kit. és az [CON Zrt. beolvadt a KFKI-LNX
Halézatintegraciés Zr-be. Az atalakulast a Cégbirdsag 2007. december 314 hatdllyal bejegyerte. A beolvadd
tarsasagokat a Magyar Telekom Nyn. kdnyveiben és ezen beszamoldban 2007. december 31-6n még &ndlld
befektetésként szerepelteti. 2008. januarban a beolvadd részesedések a kinyvekbd! kivezetésre kertiinek.

2007. évi (j részesedések

A Magyar Telekom Nyrt. déntést hozott a Viabridge Telecommunications Holdings Ltd. 100%-o0s tulajdonrészét
képezd harom tarsasdg, a Novatel E.0.0.D, az Orbitel EAD, valarmint a Combridge S.R.L megvasarlasaréi. A tranzakcid
eredményeként a tarsasagokban a Magyar Telekom Nyrt. 100%-0s tulajdoni részesedést szerzett. A tarsaségok
egyittes bekeriilési értéke 8.709 ezer EUR.

Novatel £.0.0.D

A tarsasag 2004-ben, 300.000 BGN jegyzett tGkével ker(it megalapitésra. Székhelye: Széfia, Bulgdria. F6bb
tevékenységei kizé tartoznak: nemzetkdzi és hazai bérelt vonali Gsszekittetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkézi
IPVPN szolgéhtatisok, roaming szolgaltatasok, infékommunikacids tizleti megoldasok, nemzetkizi hivasvégzddietés.

A befektetéshez kapcsolddéan 447 millié Ft ,izleti vagy cégénék” kerliit elszémoldsra. Ev végén torzstéke emelés
tortént 630 millid Ft {2.500 ezer EUR) Gsszegben.

Orbitel EAD

A tarsasag székhelye Szofia, Bulgaria. Jegyzeit tdkéje 78.1256 BGN. Alternativ szolgéltato, fébb tevékenységei kdzé
tartozik a hangszolgaltatds, telephelyek kézétti Gsszekottetés biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok,
rendszer (haldzat) integracid.

A tarsasagra vonatkozdéan 933 millié Ft (3.696 ezer EUR) ,iizleti vagy cégérték” elszamoldsa tértént. Ev végén a
részesedésben 1.650 millio F1(6.511 ezer EUR) 8sszegben térzstoke emelést hajtott végre a Magyar Telekom Nyrt.

Combridge S.R.L

A tarsaség székhelye Bukarest, Romania. Jegyzett t6kéje 2.000.000 ROL. Fébb tevékenységi kérébe tartozik tébbek
kozott a nemzetkézi és belfoldi bérelt vonali dsszekdttetds, nemzetkézi Internet elérds, nemzetkézi IPVPN
szolgaltatasok, roaming szolgaltatasok, nemzetkdzi VolP végzddietési szolgaltatas.

A Magyar Telekom Nyrt. kényveiben a részesedés megvasdridsahoz kapcsoldddan 818 millié Ft (3.241 ezer EUR)
Juzleti vagy cégérték” kerilt kimutatasra,
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2007-ben megszerzett tovabbi részesedések

IQSYS Informaiikai Zartkorlien Mikdd6 Részvénytérsasag (IQSYS Zrt.)

Az 1QSYS Zrt. 1990-ben alakult, Budapesti székhellyel. Megszerzéskori alaptokéje 211 millié Ft. F6 tevékenységel kbze
tarozik a szoftver kiadas, szémftogep, szoftver nagykereskedelime, szamitogépes adathordozd sokszorosftasa,
adatieldolgozas, irada- szamitbgép-javitas.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben Gsszesen 32 db, egyenként 20.000 Ft névériéki torzsrészvényt vasaroli dsszesen
1% millié Ft értékben, mellyel a tArsasagban 0,3%-0s tulajdoni hanyadhoz jutott.

A tarsasagba 2007. december 314 hatdllyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és az Integris Rendszerhéz Kift. Az
4talakulés cégbirdsagi bejegyzése megtortént,

M-Factory Kommunikécids Szolgéltaté Zartkérden Milkads R, (M-Factory Kit) / Mobilpress it

A Mobilpress Zd. - a magyar tartalomgyarto és aggregétori piac egyik legfontosabb szereplje - 2005-ben alakut.
Jegyzett tékéje 20 millid forint, amely 200 db 100.000 Ft névértek( részvénybdl all.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2008. decemberi szerz6dés alédirasat kovetben 2007. janudrjdban megvasarolta a
Mobilpress Zri. Részvényeinek 100 %-4t 600 millié Ft dsszegben. A Térsasdg a tranzakcidval megerdsitette vezetd
szerepét a mobil tartalom és éridknovelt szolgatatésok teriilstén.

A befektatéshez kapcsolodéan 507 millié Ft ,0zleti vagy cégérték” keriitt elszamoléasra.

2007-ben a Magyar Telekom Nyri. megvésérolta az M-Factory Kommunikacids Szolgdltaté Kft. 75,05 %ot
meglestesitd Gzletrészét. A vételar 450 millié Ft volt. A tranzakcié cégbirésagi bejegyzésére 2007. januarjaban keriilt
sor. A bofektetés megvasarlasahoz kapcsolddéan 394 millio Ft ,(zleti vagy cégénék” keriilt elszamolasra.

2007. év folyamén Alapitdi hatérozat sziletett a Mobilpress Zrt., valamint az M-Factory Kommunikécids Szolgaitato Kit.
egyeslilésérsl. Az atalakulds formaja beolvadas, melynek soran az M-Factory Kit. beolvadt a Mobilpress Zr-be. A
jogutéd 1arsasdg felvette az M-Factory Kommunikacids Szolgéltatd Zartkorien Mikdds Részvénytarsasdg nevet. Az
atalakulds eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasaghban 92%-ra modosult. Az
Atalakulas és a néwaltoztatas a Céghirdsagon bejegyzésre kerUit.

A 2007. &vi slalakulisok eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. kényveiben szereptd befektetések:

A kordbban mar emlitettek szerint a T-Online Magyarorszag Zrt-bl kivald hozzatérési lizletagnak a Magyar Telekom
Nyrt-be valé beolvadését kbvetden az Adnetwork Online Kit, és az IWIW Kit tarsaségok a Magyar Telekom Nyrt, 100 %-
os kézvetlen tulajdonaba kerliliek. -

Adnetwork Online Marketing Kit. (Adnetwork Online Kit.)

A tarsasag 2005-ben alakult, budapesti székellyel. Torzstkeéjének dsszege 5 millié Ft. Tevékenységeinek kérébe
tartozlk egyes termékek ligyndki nagykereskedelme, bizonyos fermékek kiskereskedelme, szamitégépes adathordozé
sokszorositasa, szoftver kiadas, id@szaki kiadvanyok kiadasa, adatfeldolgozas.

IWIW Szolgattatd Kit. (IWAW Kit.)

A tarsaség 2002-ben kerillt megalapitasra. Székhelye Budapest. Torzstékéje 3 millié Ft. F6 tevékenysége a
szoftverkészités, -szaktanicsadés, valamint a szoftver-kiadéds. Egyéb tevékenységei kdzé tartozik t8bbek kozétt a
kényv-, napilap-, hangfelvétel-kiadas, hardver-szaktanacsadés, adatfeldolgozas, adatbazis szolgditatds, on-ine kiadas.
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Tovébbi jelentfsebb részesedések:
Sionebridge Communications A.D, {Stonebridge A.D.}

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megéilapodast kotdit a maceddn
kormannyal a MakTel 51%-anak privatizacio keretében tbriénd megvasarlasarol. A Tarsasdg a konzorcium nevében a
vételarat 2001. janudr 15-én megfizette. A Magyar Telekom Nyrl. a megszerzett 51%-0s tulaidoni hanyadot 2001.
januar 16-4n egy djonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge Communications A.D-be apportalta, amely
befektetdsi tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel.

A Magyar Telekom Nyrt., & SEEF Holdings Ltd. és a CosmoTelco Added Value Services S.A. kdzoit 1étrejbit jegyzési
megallapodas és alapftdé okirat értelmében, az utdbbi kettd 6,1%, illetve 7,4%-0s tulajdoni hanyadra tett szert a
Stonebridge Communications A.D-ben.

A Magyar Telekom Nyt a SEEF és a CosmoTelco kdzétt 2000. december 14-4n létrejott részvényesi
megéllapodéséanak megfeleléen a SEEF 2003-ban, illetve 2004-ben ¢t az eladasi opcids jogéval. Ennek megfeleléen
sor kerlilt a Stornebridge-ben valé, 6,1%-0s részesedésének megvasariasara,

Szintén 2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta a CosmoTelco Stonebridge-ben lévé részesedeését (7,4%). A
tranzakeiok lezarasat kovetben a Tarsasag a Stonebridge A.D. 100%-0s tulajdonoséava véit.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt jelentdségl befekietése az Internet-szolgdlatas terlletén az 1999-ben alakult
budapesti székhellyel mikadd részvénytarsasag. A véllalat tevékenységével erds poziciora tet szert mind a lakossagi,
mind az Uzleti szegmensben.

2005-ben a térsasdg nevet valtoztatott. A Cégbirdsag altal 2005, méjus B-4n bejegyzett Uj cégnév a T-Online
Magyarorszag Internet Szolgaltato Részvénylarsasag (T-Online Magyarorszag Zrt.) lett.

A Magyar Telekom Nyrt. a kordbban mar emlitettek szerint & 2007. jonius 29+ rendkivilli kozgydlésén hatarozatot
hozott a T-Online Magyarorszag Zrt: hozzéférési Uzletaganak a cégbdl triénd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt-be
valé beolvadasardl. A T-Online Magyarorszig webes és tartalomszolgaltatasi (izleti terlilete a tovabbiakban {origo]
Média és Kommunikaciés Zrt. néven folytatja tevékenységét.

A Cégbirésag mind az atalakuldst, mind a néwaltozast 2007. szeptember 30 hatallyal bejegyezte.

BCN Rendszerhaz Informatikai és Kommunikécios Halézatokat Szolodltaté Kt (BCN Rendszerhaz Kit. )

Az 1997-ben, budapesti székhellyel megalakult MatéavCom Kit. iizleti kommunikacids halézatok és informatikai
alkalmazasok integracisjaval kapcsolatos szolgéltatasokat és aszkiiziket értékesit az orszdg teriiletén. A farsasag
tevékenysége jelentds dtszervezésre kerilit 2001 folyamén, melynek eredményeként egyes tevékenységek dtkeniltek a
Magyar Telekom Nyrt-hez,

2004. v soran 2 BCN Kft. beolvadt a MatavCom Kit-be. Ezt kivetben a MatavCom Kift. nevet valtoztatott, felvette a BCN
Rendszerhaz Informatikai és Kommunikacids Héldzatokat Szolgaltatd Kit. (BCN Rendszerhéz Kit.) megnevezést.
2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. a tarsaségban t6keleszallitast hajtott végre 2,177 millié Ft dsszegben.

A térsasag 2007. december 31 hatéllyal beolvadt az ugyancsak 100 %-os Magyar Telekom Nyrt. fulajdonban lévé
KFKI- LNX Rendszerintegracios Zrt-be, melynek cégbirésagi bejegyzése megtortént.

Investel Magyar Tavkézlési Befeldetési Zrt. {investel Zrt.}

1991. junius 26-6n a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult. A tarsasag alapitasanak célja forrast
biztositani a Magyar Telekom Nyrt. beruh&zasi programjahoz hazai és nemzetkdzi pénz- és tékepiacokrél. 1997-re ez a
tevékenység elveszietie jelentdségét. Jelenleg a kabeltelevizids tarsasagok tulajdonosa és vagyonkezelSje.

2007-ben tarsasdg egyesiilt az EGERTEL Zrtvel. Az dtalakulas soran az EGERTEL Zrt. beolvadt az Investel Zrt-be,
melynek cégbiréségi bejegyzése 2007, auguszius 31+ hatallyal megtortént.
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T-Kébe! Magyarorszag Kébelielevizids Szolgéltato Kit, {T-Kébel Magyarorszag Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 1998, julius 14én alapitotta meg a Matavkabel TV Kftt kébelteleviziés szolgéltatasok
nydjtasara.

2005-ben a MatdvkabelTV Kit. nevet valtoztatott, A Cégbirdsag 4ltal 2005. majus &-4n bejegyzett tj cégnév a T-Kéabel
Magyarorszag Kabelteleviziés Szolgaltaté Kft. {T-Kabel Magyarorszag Kit.} lett.

EGERTEL Tévkoz)ési Halézat L étesits Zrt. (EGERTEL Zrt)

1993. méjus 27-én alakult Eger kdrzetében a telefonhalozat Kiépitésére az EMA (Els6 Magyar Alap) befektetdi tarsasdag
18bbségi részesedésével. A Magyar Telekom Nyrt. élve vételi opcidjaval fokozatosan kivésarolta a tarsasagot.
2007-ben a tarsaség beolvadt az Investel Zrtbe. Az édtalakulast a Cégbirdsag 2007. augusztus 314 hatallyal
bejegyerte. A Magyar Telekom Nyrt. a befektetést a kényveibdl kivezette.

Elsd Pesti Telefontérsasdg Nyrt, (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult, budapesti székhellyel. Jelenleg a tarsasag IP alapti nemzetkdzi és belfdldi tavhivés
szolgAltatast, valamint Ogyfélszolgdlat-izemeltetéséhez kapcsolodd szolgaltatésokat nydjt. 2003 sordn 65 millic Ft
értékben tovabbi részvények kerliltek megvasarlsra, ennek kovetkeziében a Magyar Telekom MNyrt 97,20 %-o0s
kdzvetlen tulajdoni hanyaddal rendelkezik a cégben.

2005-ben - eqgyidejli tékekivonassal — a jegyzett 16ke leszallitisara keriilt sor, amelyet a Cégbirdsag 2005. marcius 1-
jei hatallyal jegyzett be.

Integris- Rendszerhaz Informatikai Szolgaltaté Kit. {Inteqris-Rendszerhdz Kit.)

A tarsasag gyéri székhellyel telekommunikacios, informatikai, human és pénzligyi-szamviteli szolgaltatasokat nyljt a
Raba Jérmuipari Csoport részére. A térsasag 2000. oktober 1-jén kezdte meg mikddését.

2003. november 28-an a Magyar Telekom Nyrt. 900 millié Ft-ot fizetett a Raba Jérmiiipari Holding Rtnek a Réba
Szolgéltathaz Kit. 100 szdzalékaért. A tranzakeiot a Gazdasagi Versenyhivatal 2004. januar 5-¢n jévahagyta.

2003. november 14-6n a Raba Szolgéltatéhdz Kit. egy 2012-ig érvényes szolgahatasi keretszerz6dést kitdit a Raba
Jarmiipari Csoporttal a fentebb emlitett szolgaltatasok nyljtaséra.

A tulajdonosi elvardsoknak, valamint az Uj stratégiai célkitdzéseknek megfeleléen 2004. szeptember 14-6t5] a tarsasag
nevet valtoztatott &s Integris-Rendszerhéz Kit. néven a Magyar Telekom Nyrt. Csoport Uzleti Megoldasok Uzletaganak
outsourcing cégeként folytatja tevékenységét,

Atdrsasag 2007. december 31-i hatallyal beolvadt az IQSYS Zrtbe, melynek cégbirdsagi bejegyzése megtortént.

ViDaNet Kébsltelevizids Szolgaltatd Zrt. (ViDaNet Zrt.

2003-ban a Gyéri KTV Kit., a Kaposkébel Kft,, valamint a Kabelholding Rt. beolvadtak a Németkabel Vagyonkezel$ Rt-
be. Ezt kévetben a vallatkozas felvette a ViDaNet Rt. nevet, melynek cégbirdsagi bejegyzésére 2003. februar 11-én
kerlilt sor. A részvénytérsasag torzstdkéje 2.000 millié Ft, amely 20.000 db egyenként 100,000 Ft névértékd,
kiildnbzd tulajdonosi jogokat megtestesitd névre szdld részvénybdl 4ll.

2005-ben a KIS-ASTRASAT Kit. beolvadi a ViDaNet Rtbe, ezzel 336 millié Ftal ndvekedett a hefektetés kinyv szerinti
éntéke.

2005-ben névmodositas eredményeként a tarsasag neve ViDaNet Kabellelevizios Szolgéltaté Zartkdrien Miksdd
Részvénytarsasagra madosult, amely a Cégbirdsagon bejegyzésre kerdiit.

Mindentudas Egveteme Tudomanyos Kézhaszni Tarsasdg (Mindentudés Eqyeteme Kht.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. létrehozta
a Mindentudas Egyeteme Khtt. A kézhaszn(i tarsasag torzstokéje 5 millié Ft. A Magyar Telekom Nyrtt megilletd
fizietrész aranya, illetve a torzstaken bellli részesedésének ardnya 40%.
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A véllalkozas kdzhaszni tevékenységének célia, hogy magas szinvonald nyilvanos elfadésok szervezése s tartasa
révén elbsegitse a kiemett érdeklSdésre szamot tarté tudomdnyos témak feldolgozésat, megismertetését és
terjesztését. Cél a feldolgozott temak média- és telekommunikécios eszkozok Utjdn valé terjesztése. A cég véllalkozasi
tevékenységet csak a kozhaszni tarsasag céljsinak megvaldsitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez.
Avallalkozast a Cégbirésag 2004. jinius 3-an jegyezte be.

A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzéaférési (izletaga Magyar Telekom Nyrt-be tdrténd beolvadasanak eredményeként a
tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. Kkbzvetlen részesedésének aranya 40 %-rol 60%rra valtozott.

iKO-TELEKOM Média Holding Zartkbriien Miksdd Részvénytarsasag (IKO-TELEKOM Zrt)

A Magyar Telekom Nyrt. megallapodast irt al az IKO Média Csoporttal egy kézos holding 1étrehozasérdl, melynek
célja a Magyar RTL Televizié Zrt-ben lévs érdekeltségek egyesitése, valamint az interaktlv megolddsok és emeltdijas
tartalomszolgaltatasok egylittes nydjtasa. Ennek érdekében 50-50 %-os tulajdoni ardnyban kozos médiaholdingot
hoztak 1étre IKO-MATAY Média Holding Rt. néven. A tarsasag jegyzett t6kéje 20 millié Ft, amely teljes egészében
pénzbeli hozzéjarulas. A tarsasag székhelye Budapest.

A Magyar Telekom Nyrt. ezzel a tarsuléssal novelte jelenlétét az emeltdijas tarialomszolgéltatasban, és megerdsitette
szerepét az egyre nagyobb forgalmat generald kereskedelmi televizidzasban.

Kozgylilési hatdrozat szilletett arrél, hogy a tulajdonosok az M-RTL Zrt. részvényeiket apportalidk a Holdingba. A
Magyar Telekom Ny, részérdl tbriént apport cégbirésagi bejegyzésére 2005-ben kertilt sor 1.590 millié Ft 6sszegben.

T-Systems Hungary Szolgéitaté Kit, {T-Systems Hungary Kit.)

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Internationat megallapodasa alapidn a Magyar Telekom Nyrt. 49%-
os részesedést szerzett a budapesti székhelyd T-Systems Hungary Kit-pen. A tulajdonszerzést az iizletrész 1.430 millio
Ft értékben torténé megvasarlasaval, iletve 82 millio Ft-os t8keemeléssel &s 1.918 millié Ft téketartalékba helyezendd
sszeg atutalasaval hajtotta végre a Tarsasag.

A Kit. 16 tevékenysége egyéb szoftvertandcsadas, -ellatas.

A T-Systems Hungary Kft. és a Magyar Telekom Nyrt. stratégiai partnerekként integralt megoldésokat nyujtanak a 200
legnagyobb hazai véllalkozasnak. A T-Systems Hungary Kit. a Magyar Telekom Nyrt. rendszetintegréciés és
outsourcing partnereként tevékenykedik, mig a Magyar Telekom Nyrt, a tavkozlés és a halozati szolgaltatasok terén Iép
fel a T-Systems Hungary partnereként.

2006-ban a befektetéshez kapcsolédéan 1.797 millié Ft értékvesztés elszamolasara kerillt sor.

2007. janudr 1-jén a Magyar Telekom Nyrt. 60 millié F-6rt tovabbi 2 % részesedést szerzett a cégben, 51%-ra ndvelve
{ulajdonrészét.

Szintén 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Enterprise Services GmbH, mint a T-Systems Hungary Kit.
tovabbi 49%-os tulajdonrészének tulajdonosa, szétvalasi szerz6dést kotdtt, mely szerint a T-Systems Enterprise
Services GmbH tulajdonrészével kivalik a T-Systems Hungary Ki-bdl, Ezt kévetéen a T-Systems Hungary Kit.
egyszemélyes tarsasagként, véitozatlan cégformaban miikddik tovabb. TorzstGkéje 500 millié F.

Az Atalakulds eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. a térsasag 1 00%-os tulajdonosava vélt,

Atdrsasag 2007. december 31-i hatallyal beolvadt az IQSYS Zrt-be. Az atalakutas a Cégbirésagon bejegyzésre kerillt.

ViaBridge Telocommunications Holding Limited (ViaBridge Ltd.

2004. jalius 6-4n Maltan bejegyzésre ker(ilt a ViaBridge Telecommunications Holding Limited. A tarsasag székhelye
Valetta, alaptokéje 251.000 EUR (62 milli Ft), amelyet 2.51 0 db egyenként 100 EUR névértéki részvény testesit meg.
A Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni része 2.509 db részvény, 1db részvény az EGERTEL Zrt. (Investel Zrt.) tulajdonéat
képezi.

2005-ben torzstéke emelésre kerlilt sor. Kibocsatasra kerdlt 9100 db, egyenként 100 EUR névértékd részvény,
amelynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. befektetése 222 millié Fttal ndvekedett.
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Cmogorski Telekom A.D.

A Montenegréi Kéztarsasag Korméanyanak Privatizaciés Tanacsa 2004-ben a Montenegrdi Tavkdziési Vallalat (TCG)
51,12%0s részesedésének megszerzésére tendert it ki. A palyazat gybztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A
Crnogorski Telekom A.D. - amely Montenegré vezetékes tavkdziési szolgaltatéja - a T-Mobile Crne Gore D.O.O.
tavkdzlési szolgaltaté 100%-0s tulajdonosa. Szintén 100%ban birokolia a piacvezetd montenegréi Internet
szolgattatd tarsasagot, az Internet Crne Gore D.0.OA.

A részvényvasariasrol sz66 megéllapodas 2005. mércius 15-6n alafrasra kerlit 8sszesen 114 millié EUR 8sszegben.

A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesckiel tértént megallapodast kovetden tovabbi 25,419%-0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.

A befektetés megszorzéséhez kapcsoldddan szakéndi dijak keriiltek aktivaiasra 971 millig Ft dsszegben.

A részesedéssel kapcsolatban 239 millié Ft negatly , iizleti vagy cégénék” keriilt elszamolasra.

EurAccount Pénziigyi és Szamvitelj Szolgaltaté Kit. (EurAccount Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli tevékenységének elidtasara az EGERTEL Zrtvel kézosen 2005. mércius 1-8n
megalapitotta az EurAccount Kit+, amely a Gégbirdsagon 2005. aprilis 15én bejegyzésre kerllt.

Az EurAccount Kit. torzstékéje 450 millio Ft, tefjes dsszegében pénzbeli betét, melybdl a Magyar Telekom Nyrt.
torzsbetétje 445,5 millié R.

Az EGERTEL Zrt. Investel Zrt-be torténd beolvadasat kéveten a tarsaség tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. mellett
az Investe! Zrt, lett.

Novafel UKBAINE L.L.C

2005-ben a Magyar Telekom Nyrt. 99,9%-0s részesedési arannyal megalapitotta a NOVATEL UKRAINE Limited
Liability Company. A térsaség torzstékéje 150.150 EUR, amelyb6 a tulajdoni hanyad alapjan a Magyar Telekom Nyrt,
150,000 EUR+ fizetett ki. Szintén 2005-ben torzsiGke emelése is tértént, melynek sordn tovabbi 126.000 EUR
utalasara keriit sor. :

Pro-M Professzionalis Mobilradi Zartkérien Mikédd Részvénytérsasag (Pro-M Z1t.)

A Magyar Telekom Nyrt. & T-Mobile Magyarorszag Rt-vel kdzosen 2005. november 11-én hatarozatot hozoit a Pro-M
Professzionalis Mobilradié Zartkértien Mikods Részvénytarsasag (Pro-M Zrt.) megalapitasardl, budapesti székhellyel,
A tarsaség 16 tevékenysége tavkdzlési tevékenység. A tdrsasag alaptékéje alapitaskor 200 millié Ft volt, kizardlag
pénzbeni hozzéjarutas, melybsl a Magyar Telekom Nyrt. részesedése 50 millid Ft volt. A ProM Zri. cégbirdsagi
bejegyzésére 2006. janudr 31-én kerilt sor.

2006-ban 5.000 millié Ft dsszegben térzstéke emelése toitént, tovabbi 3.000 millié Ft 18ketartalékba helyezése
mellett. Ennek cégbirésagi bejegyzése 2006. marcius 22-6n megtdrtént.

A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. - korabban mar emlitett - beolvadésat kivetden a Pro-M Zit,
100%-0s tulajdonosa lett.

Dataplex Infokommunikéciés Infrastruktira Szolgéltaté és Ingatlanhasznositd Kit. (Dataplex Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-¢n szerzGdést il ala a Dataplex Kift. 100%-0s tulajdonrészének
megvasarlasardl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgéltatasi piac egyik szerepl6je. A tarsasag ndvekedési
lehetdséget biztosit a Magyar Telekom Csoport részére az informatikai szolgéltatasok piacan.

A Gazdasagi Versenyhivatal jévahagyasa utdn a céghirdsagi bejegyzdsre 2006. 4prilis 20-an kerult sor,

A részesedés vételara 5.113 millié Ft volt Tovabbi 34 millio Ft - a befektetésre aktivalt - szakértbi dij novelte a
részesadés kdnyv szerinii ériékét.

2006. év sordn 4.793 millié Ft ,lizleti vagy cégérték” ker(it elszdmolasra a befektetéssel kapesolatban.
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KEKI-LNX Halozatintegracids Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006. junius 16-4n szerzbdést it ald a KFKLLNX Zdt. 100%os tulajdonrészének
megvasarlasarél 9.670 millié Ft maximalis 4ron. A KFK! Csoport - a KFKI-LNX Zri. és két lednyvélialata, az [CON Zrt. és
az 1QSYS Zrt. - a magyar informatikai szolgaltatési piacon tevékenykedik. Az akvizicidnak koszonhetden a Magyar
Telekom Csoport tovabbi piaci névekedést és szolgaltatési portfélio-bovitést érhet el az informatikai szolgaltatasok
piacan, a vallalati szegmensben,

A KFKI Csoporthoz harom cég tartozik: a KFKI-LNX Zrt. - a kommunikacios halézatok épitése és {izemeltetdse
(hal6zatintegracid), az ICON Zrt. - informatikai infrastruktira és biztonsagi megoldasok (rendszerintegracio), valamint
az IQSYS Znt. - szoftver- és alkaimazésfejlesziés

A KFKIFLNX Zrt. megvasariasara forditott 9.670 millio Ft maximdlis vételar magéaban foglalja a kés@bbi pénziigyi
eredményektd! figgd ,mozgd vételdrrészt” is.

Tov&bbi 115 millié Ft - a befektetésre aktivalt - szakéndi dij novelte a részesedes konyv szerinti értékét.

2006. év sordn 8.561 millid Ft ,izleti vagy cégérték” kerillt elszamolasra a befektetéshez kapcsoldddan.

A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. Az talakulas a
Cégbirdsagon bejegyzésre kerdlt.

8. Tartésan adott kélesén kapesott vallalkozasban

2006. és 2007. december 31-6n a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé tartésan adott kélesondk egyenlege az
aldbbiak szerint alakult:

2006. 2007,
Pro-M Zrt. 9.400 10.500
TKabel Magyarorszag Kft. 0 5.424
ViDaNet Zrt. 1.580 1.940
KFKI-LNX Zrt. 0 1.300
Orbitel E.AD. 0 1.140
Dataplex Kft. 0 800
ICON Ztt. | 0 400
NOVATEL Ukraine L.L.C 119 137
EMITEL Zrt.* 1.820 0
Viabridge Ltd. 1.753 0
Osszesen 14.672 21.641

A kdlcstnok allomanya a kévetkezé évben esedékes torlesztd részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratu
kéveteldsek kozéit szerepelnek. Lasd a , 12, Kdvetelés kapcsolt véllalkozassal szemben” pontot.
*Az Emitel Zrt. beolvadésat kovetdan az addig fennéllo kdlcséntartozasa kivezetésre kerUlt.

9. Eqyéb tartdsan adott kdlcstin

Ezen a mérlegsoron a dolgozéknak hosszli lejaratra adott kdlcsondk, az adoti kaucit dsszege, a tartds bankbetét és a
készlilakértékesités részletveviivel szembeni kovelelések hossz lejaraty része jelenik meg.
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10. Készletek
A készleteken beliil az anyagok féként halézatszerolési és fenntartdsi anyagokbdl, kébelekbd!, raktaron lévé tavkdzlési
targyi eszkdzokbdl, iNetve eqyéb targyi aszkbzokbol, az druk jellemzden tavkoziési arukbol, ilietve értékesitésre kijeldlt,

haszndlaton kiviili targyi eszkdzokbd! linak.
A készletek allomanyanak 2008, janudr 1. és 2007. december 31. kizotti alakulasét az alabbi mozgastdbla mutatja:

2006. 2007.
Myito erték 2.862 7.501
Készletmozgas 1.365 103
Ertekvesztés 501 -469
Novekedés beolvadés miatt * 3.585 76
Visszalrt ériékvesziés 170 0
Készletekre adott ¢lbleg valtozasa 50 50
Zard érték 7.501 7.161

* A 2006. évi ndvekedés oka a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadésa voit.

A készletek értékvesztésének részletezését 1asd a 3. szami mellékletben.

11. Kovetelések aruszallitdshiol és szolgdliatasbol
2006. és 2007. december 31-én a vevdk Bsszetétele az alabbi volt:

2006. 2007.
Belftldi vevi 45,399 48.206
Kiilféldi vevo 2.024 1.570
Ertékvesztés -11.917 10,724
Hsszesen 35.506 30,052

Az elszamolt éridkvesziéseket a 3. sz. melléklet mutatja be.
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12. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben

A 2008, és 2007. december 31-6n kapcsolt vallalkozassal szemben fenndlld kévetelésekst az aldbbi tablzat foglalja
dssze:

2006, 2007.

Combridge S.R.L -fel szembeni kovetelés 604 2.798
BCN Rendszerhaz K - nek nydjtott kdlcsdn 0 1.300
Novatel E.0.0.D - nek nydijtott kélcsdn 8 1.094
Orbitel E.A.D. - nek nydjtott klesn 0 966
T-Systems Hungary Kit - vel szembeni kbvetelés 250 844
Dataplex Kft - nek nydjtott kélesén 500 700
T-Kébel Kit - vel szembeni kévetelés 3.925 631
EPT Elsd Pesti Tslefontarsasag Nyrt - nek ny(jtott kélcsén 500 500
Pro-M Zrt- vel szembeni kdvetelések 2.585 470
M Factory Zrt - nek nydjtott kdlcsén 0 270
ViDaNet Zrt - nek nyujtott kélcsén 464 60
[origo] Zrt- vel {T-Online Magyarorszag Zrt.} szembeni

kdvetelések 2.036 13
Viabridge Ltd - nek nyuijtott kdlcsén 4513 0
EGERTEL Zrt - nek nyUjtott kblcson 593 0
Egyéb 776 865
Osszesen 16.754 10.511
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13. Egyéb kbvetelések

Az egy6b kivetelések 2006, és 2007. december 31- egyenlege az alabbi f6bb tételeket tartalmazza:

2008. 2007.

Adott elélegek 1.440 1.653
Addbkovetelések * 6.885 1.551
Munkavéllalékkal szembeni kévetelés 1.190 1.342
KFKI letét 2008, marciusban lejard része 0 920
Kbitségvetéssel szembeni kbvetelések 104 150
Sajat részvény ériékesitése 509 0
Roarming AFA visszaigényelhetd 464 0
M-Factory Kft. - Uzletrész vasarlas

(a Cégbirdsag még nem jegyezte be 20086. 12. 31-ig) 450 0
Egyeb 1.100 729
Osszesen 12,142 6.345

*A Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile Magyarorszag Rt. beolvadésat kdvetden, annal jogutédjaként a beolvadd
tarsasag adéellegének meglizetésére volt kotelezett 2006-ban.

14. Enékpapirok

Az ériékpapirok mérlegsoron szerepld 1.179 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke. A menedzsment-opcids
program fedezetére a Tarsasag a CIB Bank Zrt. kdzrem(kddésével 2002, julius 3-an zértkor( részvénykibocsatast
hajtott végre. A program keretében 2006-ban 422 millié Ft knyv szerinti érték, 2007-ben 325 millié Ft kényv szerinti
énéki részvényt értdkesitettek. Az énékesltéssel dsszefiiggéshen 2006-ban és 2007-ben az értékesitett részvények
értékével azonos Bsszegl lekotdit tartalék feloldaséra kerilt sor (lasd 16. pont).

15, Altiv idébeli elhatdroldsok

2006. 2007.
Alaptevékenységhez kapcsolddo bevélel elhatarolas 26.004 23.038
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 1.604 7917
Egyéb 733 125
Bevételek akiiv idSbeli elhatérolasa 28.341 31.080
Bérleti dijak elhatdrolésa 572 535
Biztositasi dijak elhatarolasa 4 11
Egyéb ' 845 507
Kéltségek, raforditésok aktlv iddbeli elhatdrolasa 1421 1.053
Osszesen 20.762 32.133

Az alaptevékenységhez kapcsolédd bevételek elhatroldsa a szémldzdsi idGszak fliggvényében torténik. A
targyidoszak végéig lotelefonélt, de még ki nem szdmldzott forgalom bevétsle elhatérolasra keriil,
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16. Sajéttbke

Részvények Névérték {sszesen Tulajdoni
Tulgjdonos szama {db) (Ft/db) {ezer Ft) hanyad (%) _
MagyarCom Holding Gmbt 617.438.581 100 61.743.858 59,21%
Tézsdei kereskedelem 423.803.393 100 42.380.339 40,65%
Visszavasarolt sajat részvény 1.503.541 100 150.354 0,14%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1.042.745.615 104.274.561 100,00%

A Térsasag jegyzett tokéjét 1.042.745.615 darab, egyenként 100 Ft névértekid A" sorozatd torzsrészveny iostesiti
meg. A Tarsasag rendkivilli kozgy(ilése 2007, jdnius 20.4n eltordlte a ,B” sorozaid szavazaielsGbbségi részvényt
{aranyrészvényt), €s ezze| dtalakfiotia az 1 db ,B" sorozatll 10.000 Ft névértéki részvényt 100 db A" sorozat 100 Ft
névértékd torzsrészvénnyé. A Cégbirdsag a valtozast 2007, szeptember 30H hatallyal bejegyezte.

A sajat t6keelemekben a 2006. janudr 1. és 2007. december 31. kozbtt bekdvetkezett viltozésokat a kovetkezd
tablazat mutatia be:

Eredmény- Lekétott Mérleg szerinti
Jogvzett tdke Toketartaldk tartaldk tartalék eredmény

Nyit6 egyenleg

2006. januar 1. 104.281 52.837 204.834 1.926 0
Novekedés 0 0 163 0 15.405
Névekedés heolvadas

miatt 0 2.097 51.258 500 0
Cstikkends 4 2 13 0 0
Cstikkenés beolvaddas

miatt 0 0 51.644 0 0
Atsorolasok 0 0 922 922 0
Z4rd egyenleg

2006. december 31. 104217 54.032 205.520 1504 15.405
Novekedés "0 0 1.025 0 0
Novekedés beolvadas

miatt 0 3.358 1.023 377 0
Csdkkenés 2 1 41.603 0 0
Csikkenés beolvadas

miatt 0 0 10.170 0 0
Atsorolasok 0 0 15,730 -325 -15.405
Z4r6 egyenleg

2007. december 31, 104.275 58.289 171.525 1.556 0
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17. Céltartalékok

fore rrllsrigg;fnyes Fliggs Egyéb** {sszesen
AN kitelezettségek
végkielégités

Nyit6 egyenleg

2006. janudr 1. 2.807 1.376 124 4307
Névekedés 0 6.250 195 6.445
Névekedés beolvadas miatt 25 3.752 48 3.825
Cstikkenés 1.842 4,585 173 6.600
Z4rg egyenleg

2006. december 31. 990 6.793 194 1.977
Nyitd atsorolés 0 166 -166 0
Nivekedés 13.942 2.856 1.351 18.149
Nevekedés beolvadas miatt 0 99 51 150
Cstkkenés ‘ 787 3.440 ] 4,227
Z4ré egyenleg

2007. december 31. 14.145 6.474 1.430 22.049

* 2007-ben csoportos 1étszamleépitéshez kapcsoléddan 13.942 millio Ft céhartalék képzésére kerilt sor.
=* Telefonos igyfélszolgalattal kapcsolatos atszervezésre 2007-ben 1.284 millic Ft céltartalék képzésére ker(lt sor.

A fligg6 kitelezettségek céltartalékanak feloldaséra az év soran az alabbi f8bb jogeimeken kerlilt sor:

Jogcimek 2006. 2007.
Ugyféthliségprogram 1811 1.834
Dolgozdi prémiumok 45 426
EKG szerzédésbl szarmazé fizetési kotelezettség 0 296
Peres (gyek 8086 195
Birsagok 400 180
Dimenzié Biztosité Egyesilet szaméra tutalt
Osszeg 193 139
DeTelmmobilien Hungary Rt. dolgozéinak
elbocsatasi koltsége 168 96
Komyezetvédelmi kitelezettséy 0 91
Elengedett dolgozoi kélestndk 171 58
Garancidlis kitelezettség A 48
Helyi ipar(izési add hidny, jarulék 874 0
Multipont bevéltas 86 0
Egyeb 0 67
Feloldas Bsszesen ' 4585 3.440
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A fliggl kitelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az aldbbi f8bb jogcimeken keriilt sor:

Jogcimek 2006. 2007.
Ugyiél-hiségprogram 1.963 1.720
EKG szerzddésbdl szérmazo fizetési kbtelezettség AN 497
Kérnyezetvédelmi kitelezettség 972 225
Dimenzid Biztosité Egyes(let szamdra a jévben
Atadandé pénzeszkdzok 139 180
Birsagok 320 100
Dalgozéi prémiumok 332 54
Garancidlis kbtelezettség 46 46
Peres (igyek 826 34
Helyi ipariizési adé hiany, jaruték 874 0
Kézbeszerzési dij 67 0
Képzés dsszesen 6.250 2.856

18. Beruhdzasi és fejlesziési hitelek

A korabban ,Beruhazasi és fejlesztési hitelek” kdzdtt kimutatott hittelek 2007-161 atsoroldsra keriiltek az ,Egyéb hossz
tejératy hitelek” mérlegsorra, melynek részletezése a 19, pontban talaihaté,

19. Egyéb hosszit lejarati hitelek

A Tarsasagnak 2007. december 31-én 50.557 millié Ft hosszu lejaratd banki hitelallomanya volt {ebbe beleériendd az
2007 folyamén 57.600 millié Ft lehivasdra ker(tt sor, a révid lejaraty hitelek kézé 2.449 millic Ft kerlilt Atsoroldsra,
valamint 23.000 millié Ft hitelttrlesztést hajtott végre a Térsasag. Ezen fellll a devizaban fenndllé hitelek utan 156
millio Ft nem realizalt arfolyamveszieséget szamolt el.

A hitelek éven belilli térlesztd részletei a révid lejarati hitelek soron szerepelnek (l4sd 21, pont).

A Térsasagnak nincs zalog vagy hasonld joggal terhelt hitel kitelezettsége.

A hosszl lejérati banki hitelek éven tuli torleszté részletei a kévetkezGképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egyiiit):

Esedékesség Osszeg
2009 30.828
2010 ’ 8.729
2011 11.000
Tovabbi torlesztés dsszesen 123*
Osszesen 50.680

* Tartozasok kotvénykibocsétasbol
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20. Tartds kiiglezetiségek eqyéb kaposolt és egyeb részeseddsi viszonyban [8vd vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaratd része szerepel, melynek 2007, december 31-i z4ré dllomanya 254.432 millié Ft.

A 2007. januarjaban felvett dsszesen 30.000 millié Ft hitel 2010-g fizetendd vissza (kamata fix 7,66%), a 2007.
méjuséban felvett 34.000 millio Ft hitel 2011-ig fizetendd vissza (kamata fix 7,21%), az ugyancsak méajusban felvett
25.000 millié Ft hitel 2013-ig fizetendd vissza (kamata fix 7,26%).

Atulajconosi hitelek révidlejarati része (20.000 millié Ft) a 23. pontban kerdl bemutatasta.

A hossz( lejératd tulajdonosi hitelek éven tali torlesztd részietei a kévetkezOképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2009 87.487
2010 | 39.487
2011 43.486
2012 49.486
2013 34,486
{sszesen 254.432

e

21. Révid lejarati hitelek

A Tarsasagnak 2007. december 31-6n 39.942 millié Ft rdvid lejératd panki hiteldllomanya volk.

2007 folyaméan 136.761 millid Ft-os hitellehivas thriént, atsoroldsra keriilt a hossztlejaratd hitelek kozdl 2.449 millié Ft.
A Térsasag az év sordn 126.723 millie Ft dsszeg( hiteltdrlesztést hajtott végre. Ezen fellil a devizaban fennalld hitelek
utan 81 millié Ft nem realizait arfolyamveszteséget szamolt el.

22, Rovid lejérafd kotelazettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron ddntden a kapcsolt véllalkozassal szembeni hitelek jelennek meg. Stonehridge A.D-vel szembeni
hitelartozas 13.682 millié Ft, INVESTEL Magyar Tavkozlési Befektetési Zrtvel szembeni hiteltartozas 630 millié Ft az
EurAccount Kitvel szembeni hiteltartozas 400 millié Ft.

A leényvéllalatokkal szembeni Interest-Pool kitelezettség 2.748 millio Ft. Egyéb jogcimeken fennallo kitelezettségek
INVESTEL Magyar Tavkozlgsi Befoktetési Zrivel 3.554 millié Ft, BCN Rendszerhaz Kit-vel szemben 1.144 millio FtT1-
Systems Hungary Kitvel szemben 587 millio Ft, 1.795 millié Ft pedig més kapcsolt tarsasagokkal szemben.

23. Rovid lejaraty kitelozetisdgek eqyéb kapesolt és eqyéb részeseddsi viszonyban [évd vallalkozdssal szemben

A 20-as pontban részleiezett tulajdonosi hitelek révid lejraty része (20.000 millié Fi) szerepe! ezen a mérlegsoron.
Ezen hitel visszafizetése 2008. méjus 20-4n asedékes, kamata fix 8,21%.

A Deutsche Telekom tamogatast biztosit a Magyar Telekom Ny, finanszirozasi igényeinek kielégitésére 2009. janius
vegeig.
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24, Egyéb rovid lejarald ktelezettségek
Az egyséb révid lejaratu kotelezettségek 2006. &s 2007. december 31-€n az alabbiak szerint alakulitak:

2008. 2007.

Fizetendd osztalék 2007 0 77.052
NHH 99972004, sz. az NHH/DH-6584-12/2005. sz. és a DH -385-

18/2006. sz. hatdrozatainak megfelel§ dsszekapesoldsi dijak

rendezésével kapcsolatos fizetési kitelezettség 5.063 6.603
Munkavallalokkal szembeni tartozdsok és jarulékai 3127 4,597
Alialanos forgalmi adé 5.967 4772
Személyi jovedelemadd 1.909 3.067
Univerzalis egyenlegfeltditéshi szdrmazo kételezettség™ 0 2.309
KFKI-LNX Zrt. vételdr - masodik részlet 0 920
Kéltségvetéssel szembeni kitelezettségek 171 887
Magénszemélyek kilonadé kitelezettsége 0 182
Fizetendd osztalék 2005** 76.122 0
Fizetend? osztalék 2006** 72.994 0
Forrasado 358 0
Egyéb*** 2.477 4.229
Osszesen 168.188 104.618

* Az univerzalis egyenleg felttitési lehetbség az ligyfelek szamara Uj szolgaltatasként 2007. augusztusatdl kerdiit

bevezetésre,

** A Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(lése a 2005. évi osztalékot 2006. december 21-6n, a 2006. évi osztalékot 2007.
aprilis 26-4n hagyta jova. A kifizetés 2005. évre vonatkozéan 2007. januér 12-¢n, 2006 évre vonatkozéan 2007. majus

24-én kezd6dott,

“x p7 Egyéb kategoria tartaimaz el6z6 évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek dsszege 2006-ban 42
millié Ft, 2007-ben 55 millié Ft. Tartalmaz tovabba EKG szerz6désbdl szérmazé kotelezettséget, melynek dsszege

2006-ban 1.075 millié Ft, 2007-ben 2.028 millid Ft.

32




A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

25. Passzividébeli elhatdrolasok

2006. 2007.
El5fizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolésa 6.758 5.580
Név- 63 markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatérolas™ 470 3N
Egyéb 391 428
Bevételek passziv idébeli elhatarolésa 7.619 6.319
Szallitoi elhatarolasok 16.320 19.928
Személyi jellegi koltségek ethatarolasa 4076 7.453
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatéarolas 3.758 5210
Frekvencia hasznlati dijakkal kapcsolatos ethataroldsok 3.910 4557
Roaming kdltséggel kapcsolatos elhatarolas 3.729 3.829
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni ethataroldsok 1.702 1.809
Kamatok elhatarolésa 291 1.451
Ertékndvelt és fartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
clhatarolas 734 517
Egyéb 126 0
Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 34646 44854
Halasztott bevételek . 7T 443
Osszesen 43036 51.616

* Az anyavéllalatnak a név- és markavéltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolodd kditségtéritése az elhatéroit
bevételek kézolt szerepel, és a kapcsolodd eszkdzik értékesokkendsével azonos Gtemben és mértékben kerdl
elismerésre az agyéh bevételek kdzott.
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26. Belfldi értékesités nettd drbevétele

A Belftldi értékesités netté arbevétele a 2006, és 2007. december 31-ével végz6dé iddszakban az alabbiak szerint
alakult:

2006. 2007.
Eléfizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak 111.094 127.929
Vezetékes forgalmi hevételek dsszesen 66.676 50.952
Mobil forgalmi bevételek 177.073 209.870
Bérelt vonalak és adatétviteli bevételek 50.183 47,582
Arugniékesités bevétels 17.679 18.270
Eszkdzértékesités arbevétele 2.611 1.900
Egyéb arbevéielek 24,700 21.602
Belf8ldi &riékesités nettd drbevétele 450.016 478.105

27. Export értékesités neitd drbevétele féldrajzilag elhatérolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsaség 2006. és 2007. december 31-ével végz6do idészakban végzett export értékesitésének
dsszegszerd s szazalékos megosziasat mutatja féldrajzilag elhatérolt piacok szerint, mely kizarélag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:

2008. 2007.
% %
Eur6pa/ Eurépai Uniénbeldli ~ 12.794 61,70% 16.784 76,98%
Eurdpa / Eurdpai Unién kivilli 6.807 32,83% 3.719 17,06%
Amerika 787 3,79% 871 4,00%
Azsia 320 1,54% 369 1,69%
Ausztralia 22 0,11% 48 0,22%
Afrika 5 0,03% 13 0,06%
Expont arbevétel dsszesen 20.735 100,00% 21.804 100,00%
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28. Eqyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd id@szakban az aldbbiak szerint alakultak:

2006. 2007.
Utdlag kapott engedmények 4,256 5.856
Ertékesitett immateridlis javak és térgyi eszkozok bevétele 8.611 4,570
Céltartalék felhasznélasa 6.601 4,227
Késedelmi kamat, kothér, kértérités 1.622 2.164
Ertékvesziéssel kapcsolatos egyéb bevételek 360 1.791
Engedményezett kivetelések bevétele 449 303
Név- és markavéltas 602 185
Visszairt értékvesztés 170 0
Egyéb 1.618 1.667
{sszesen ' 22.290 20.763

29, Importbeszerzések

A 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd id@szakban az importbeszerzések foldrajzilag glhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kivetkezok szerint alakult:

2008. 2007.
Szolgaltatés Termék Osszesen Szolgaltatds Teimék {sszasen
Eurépa /Europai Unidn bel(li 19.283 6.656 25.939 15.381 18.655 34.036
Eurépa / Eurépai Unién kivilli 7.748 6 7.754 2.301 27 2.328
Amerika 3.049 218 3.267 5267 334 5.601
Azsia 241 76 37 555 453 1.008
Ausztrglia 11 0 11 53 0 53
Afiika 102 0 102 243 0 243
Osszesen 30.434 6.956 37.390 23.800 19.469 43.269
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30. lgénybe veti szolgéitatdsok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok kéltségei a 2006. és 2007. december 31-ével végz6d6 id6szakban az aldbbiak szerint
alakultak:

2008. 2007.
Javitési, szerelési, karbantartasi koltségek 29.281 27.345
Marketing kéltségek 11.558 12.219
Szakérti dijak 0.947 11.263
Bérleti dijak 8.060 9.544
Nemzetkézi tavkodzlési szolgaltatdi kifizetések 9,208 8.227
Vallalkozdnak fizetett dijak 6.617 7.295
Fizetett jutalékok 6.459 6.401
Munkaerd kizvetités koltségei 3.786 6.055
Postakéltség * 3.911 2.330
Konywviteli szolgaltatas 1.720 2.123
Ingatlan {izemettetés kdltségei 1.186 1.369
Oktatds, tovabbképzés kbliségei 1.024 905
Utazési és szallaskditségek 581 588
Egyéb bevételhoz kapesolddd szolgaltatas 2.620 484
Flottamenedzselés 727 469
Internet szolgdltatdt megilletd dijak ** 346 284
T-Mobile Royalty dij 170 181
Egyéb 642 405
Qsszesen 97.843 97.487

* 2006. évben 1.500 millié Ft dsszegli postai csekkieldolgozasi kiltséget tartalmaz, ami 2007 évben egyéb
szolgaltatasok kézétt szerepel.
** A 3072001 (X11.23.) MeHVM rendeletnek megfelelSen az Internet szolgéltatokat megilletd dij.

31. Eladott (kézvetitelt) szolgdltatisok értéke

Az Eladott (ki zvetitett) szolgéltatésok ériéke a 2006. és 2007. december 31-ével végz6dd idészakban az alabbiak
szerint alakultak:

2006, 2007,
Kifizetés mobil izemeltetSknek 65.414 66.379
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemslietéknek 3.985 3.908
Egyéb 15473 15.493
Osszesen 84.872 85.780
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32. Alkalmazottak

2006. és 2007. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi 1étszama funkcionalis bontasban a kévetkez6:

Teljes munkaidSben foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Gsszesen
Nem telies munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak Osszesen
fizikai
szellemi
dsszesen

Alloményba nem tartoze*

{sszesen

Teljes munkaidéoen foglaikoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Nem teljes munkaiddben foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi
dsszesen

Alloményba nem tartozé*

{isszesen

2006. december 31,

Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jelleg(
Allomanyi iétszam {f6) egyéb kifizetés

1171 3.0585 889

5227 36.626 9.207

6.398 39.681 10.096

22 44 13

406 886 251

428 930 264

1.193 3.099 902

5633 37.512 9.458

6.826 40.611 10.360

0 1.911 540

6.826 42522 10.900

2007. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkiltség Személyi jellegd
alloméanyi létszam (i) egyéb kifizetés

1.144 3.302 1.214

5473 39.411 6.078

6.617 42.803 7.292

20 45 23

389 971 427

409 1.016 450

1.164 3.437 1.237

5.862 40.382 6.505

7.026 43.819 7.742

0 2,523 8.188

7.026 46.342 15.930

*A gyesen lévd alkalmazottak nem tartoznak bele az 4tlagos statisztikai llomanyi létszamba.
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33. Azigazgatdsdq és a felilayeld bizottsag dijazdsa

Az igazgatésdg és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazését a 2006. és 2007. december 31-8vel végzddé idbszakra
vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja dssze:

Ev lgazgatdsag Felligyel6 Bizottsag {sszesen
2006. 8 18 26
2007, 11 42 53

Az igazgatdsag és a felilgyeld bizottsag tagjai elélegben, illetve kblesdnben nem részesltek.

34. Egyéb réforditisok

Az egyéb raforditasok a 2008, és 2007. december 31-ével végz6dd iddszakban az aldbbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

Céltartalék képzés™ 6.445 18.149
Koltségvetéssel elszdmolt addk 7.388 8.399
Roaming forgalomra utlagosan adott kedvezmény 2.751 3.085
Immaterialis javak és targyi eszkdz0k selejtezése,

terven feliili értékcsokkendse, kéreseménye ** 3.442 3.084
Ertékesiteit targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke 4,292 2.850
Behajthatatian kévetelés leirasa 1.458 1.984
Engedményezett kivetelések 1.682 1.670
Kavetelések és készletek értékvesztése 464 1.225
Egyéb 2.112 1.344
Osszesen 30.034 41.800

* 2007. dvben a korengedményes nyugdiira, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza kapcsolédd TB jarulékra
13.942 millié Ft céltartalék képzésre ker(iit sor.
** 2007, évben a terven fellili értékcsdkkenés dsszege 241 millid Ft.
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35. Pénzilgyi miveletek eradménye

A Pénzligyi miveletek bevételei (10.314 millié Fi) kézott meghatarozo tényezé a 2007-ben elszamolt, 2006. &v utan
jaro kapott oszialék (65.531 millié Ft). Ennek legjelentdsebb tételei az 1.593 millié Ft 8sszegid Crnogorski Telekom A.D-
16k az 1.158 millié Ft dsszegl Emitel Zrt46l; a 639 millié Ft 8sszegl T-Kéabel Kittdl; az 535 millié Ft dsszegd, ViDaNet
7rtt51 kapoit osztalék. Tovabbi befolyasold elem a jelentds dsszegben folydsitott leanyvallalati hitelek eredményeként
elszémolt kamatbevétel mind a Befekistett pénzigyi eszkéz8k kamatai (1.828 millio Ft), mind az Egyéb kapott, jaré
kamatok kozott (783 millié Ft). 2007-ben az egyéb elszamolt rfolyamnyereség 6sszege (432 millié Ft). lti jelentkezik a
devizs részesedések év végi Atériékelésébdl adddo arfolyamnyereség (253 millié Ft) is. A sajdt részvények
érickesitésének nyeresége (67 millié Ft) is ndvelte a Pénzligyi miveletek egyéb bevételeit {2,161 millio Ft). A
részesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége egy lednyvéllalat 2007. évi ériékesitésének nyereségét tartalmazza
11 milli6 Ft 6sszegben.

A Pénziigyi miveletek réforditasainak (33.010 millié Ft) legjelentdsebb eleme targyévben a fizetendd kamatok
dsezege (31.815 millié Ft). Ezen a soron kerlll elszamoldsra & tulajdonosi-, valamint a bankhiteleink utan elszamolt
kamatok dsszege. 2007-ben a részesedésekre vonatkozéan 17 millié Ft értékvesziés elszamolasa tértént a Pénziigyi
miiveletek réforditasai kozott. Tovabbi befolyasold tényezd a Pénzlgyi miiveletek agyéb raforditasai (1.178 millic Ft)
kézdtt kimutatott egyéb elszamolt arfolyamveszieségek dsszege (656 millié Ft).

2007-ben a lezart hataridss iigyletek - amelyek mindegyike t6zsdén kivilli, fedezeti elszamolasi Ggyletnek mindsult -
keretében a realizalt arfolyamnyereség 1.307 millid Ft, a realizalt arfolyamveszteség 488 millio Ft voit.

36. Rendkivilli bevételek

2006. s 2007. december 31-6vel végz6ds idGszakban a rendkivili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2006, 2007.

Térités nélkiil atvett targyi eszkdz 5 5
Adéalapot médosfto rendkiviili bevétel 5 5
Leanyvallalati befektetésekkel kapesolatos bevételek:

- BCN Rendszerhdz Kft. - 0keloszdliitds 0 2.704

- EGERTELZrt. baolvaddsa Investal Zi+-be 0 1.866

- M Factory Kit. beolvaddsa Mobilpress Zrt-be 0 8
Térités nélkal atvett eszkoz (addalapot nem csokkentd) 6 186
Fejleszidsi célra kapott tamogatés 120 93
Tébhletként fellel targyi eszkdz 12 15
Eléviiit osztalék i7 7
Elengedett kitelezettség 59 0
Egyéb rendkiviili bevételek 15 4
Adéalapet nem médosité rendkivili bevétel 229 4813
(sszesen 234 4.818
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97. Rendkivili réforditdsok

20086, &s 2007, december 31-ével végz6dé idészakban a rendkiviili raforditasok az alabhbiak szerint alakultak:

2006. 2007.

Eqyesiiletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott
pénzeszkdz 2.850 2.893
Térités nélkil atadott eszkdz nyilvantartasi értéke 3 75
Elengedett kévetelés konyv szerinti ériéke 73 57
Allami alapjuttatas visszafizetett dsszege 178 0
Adéalapot médosité rendkiviili réforditas 3.104 3.025
Leanyvallalati befekietésekkel kapesolatos réforditasok:

- BON Rendszerhdz K&, - tokeleszdllitds 0 2177

- EGERTEL Zrt. beolvadidsa Investel Zit-be 0 1.793

- M Factory Kft. beolvaddsa Mobilpress Zrt-be 0 56
Térités nélkil atadott eszkdz, jogszabdly alapjan 113 12
Egyéb rendkivilli riforditas 14 24
Adéalapot nem mddosfté rendkivili raforditas 127 4.062
Osszesen 3.231 7.087
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38. Tranzakciok kapcsolt villalkozdsokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasok kbziil a Magyar Telekom Csoport tagjaival kapcsolatos tételek elsésorban a mérleg €s az
eredménykimutatas megfelelé sorain kerliltek bermutatasra, az aldbbiakban csak a bevételek részletezése taldlhato.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek cgyéb kapcsolt és egyéb részeseddsi viszonyban 1évs
véllalkozassal szemben, valamint a Rovid lejératd kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
lév6 vallalkozassal szemben mérlegsoron keriil bemutatasra, kamata pedig az eredménykimutatasban, a Pénzlgyi
miveletek raforditasai kozott jelenik meg, szintén kildn soron.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalaiaival kapcsolatos, 16ként tavkozlési szolgatiatashoz kapcsolédd bevételek és
raforditasok nem kerlitek a beszamold egyes soraibol kilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni
tranzakciok.

2006. és 2007. december 31-ével végzédé idGszakban a kapesolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvllalataival szembeni tranzakcidk az atabbi tablazat szerint alakultak:

_ 20086. 2007.
Belfoidi énékesités nettd drbevétele 450016 478,105
- ebbé! kapcsoit vallalkozésokkal szemben 30.778 25.132
-ebbd] Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 516 425
Export értékesités nettd drbevétele 20.735 21.804
- shbél kapesolt vallalkozasokkal szemben 2124 2.254
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 5935 6.740
Egyeb bevételek 22290 20763
- ebb! kapcsolt vallalkozasokkal szemben 556 189
- ebbd! Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 4.853 5274
Koveloldsek druszalitdshol és szolgéhtatdsbol J5.506 39.052
- ebbi Dautsche Telekom Csoport tagvalialataival szemben 397 499
Keiveteldsek kapcsolt véllalkozdssal szemben 16.754 10511
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 7 0
Egyéb kiveteldsek 12142 6.345
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 0 i
Bevétolok aktlv iddbel elfatdroldsa 28.341 31.080
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 4673 6.003
Kotelozetisdgek druszdlitdsbdf és szolgdftatdsbol 28.704 34.805
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 824 2 A76
Révid leidratii k6 . ,
- ebbd] Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 74.089 20.000
Kditsdgek, réforditdsok passziv iddbeli elhatdroldsa 34.646 44.854
- ebbl Deutsche Telekom Csoport tagvélialataival szemben 7.366 0.947
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39. Tdrsasdgiadé

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas eldtti eredmény és az addalap Kozotti kiitbnbségeket a 2006, és 2007.
december 31-ével végzado idGszakra vonatkozdan:

2006. 2007.
Adbzas eléti eredmény 88.522 36.991
Szamviteli torvény szerinti értiékcstkkendsi leirds 100.641 97.411
Céltartalékok 6.445 18.149
Ir[\mat.('ariiillis” javak és' targyi eszkdzok kivezetése, forgbeszkdzik 470 4832
kézé tériénd atsorolas
Végie'gese’n ado"d témogatéls, ingyenes eszk(zatadas és 3739 3.085
szolgaltatas, Atvallalt tartozas
Behajthatatlannak nem mindsiild és elengedett, elévillt kivetelések 1.429 2.086
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt raforditas 419 0
Kavetelések ériékvesziése, 6l628 dvben figyelembe vett elismernt
énékvesztés 220 050
Egyéb addalap ndveld tételek 308 1.076
Addalap néveld tételek 113.671 126.049
Addtorvény szerinti értékestkkenés 106.272 105.633
Ipar(izést addkételezettséy 6.815 7.327
Bevételként elszamolt osztalék 50.174 5.531
tg;a:s:z!g |;V:;kr ;Sé ;argyl eszkézbk kivezetése, forgdeszkizik 397 4733
Céltartalék feloldds 6.600 4227
Elhatarolt veszteség felhasznaiasa 28.016 2.500
Behajthatatlanna vak, ériékvesztett kévetelés, behajthatatlan
kivetelésre befolyt Bsszeg, kivetelések visszairt értékvesziése 1.869 2.199
Adomany 450 1077
Kutatasfejlesztés kdltségek 976 634
Kapott tAmogatas 602 0
Eqgyéb addalap csokkentd tételek 22 5
Addalap cstikkentd tételek _ 202193 133.866
Addalap Gsszesen 0 20.174
Szamitott 2dd 0 4.868
Addkedvezmény 0 4.668
Szolidaritasi add 123 1.367
Addfizetési kbtelezettség 123 1.357
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Adozassal kapesolatos egyéh informaciok

2180/2003. Kormanyhatarozat alapjan: LA Tarsasag az Uzembe helyezett szélessavil Intemet-szolgalatast szolgalo
beruhazas jelenértéken szamitott bekeriilési é&rtékébi) a beruhazas lizembe helyezésének adbéveben és az azt kbvetd
négy addéévben dsszesen, jelenértéken szamitva legfeljebb 3.174 milli6 Ft fejlesztési adokedvezmenyt vehet igénybe.”

552/2004, Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsaséag éltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adékedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millio Ft-ot.”

19/2005. Pénzlgyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag éltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adokedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millié Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavi internet-szolgaltatést szolgald beruhazas alapian: ,A Tarsasdg dltal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2,292 millié Ft-ot.

A 2007, dvre bejelentett, szélessavid internet-szolgaltatast szolgalé beruhazés alapjan: ,A Tarsasag éltal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1.318 milli6 Ft-ot.”

A 6515/2005. Pénziigyminisztériumi hatérozat alapjén: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal (zembe helyezett,
szélessavdl internelszolgaltatast is szolgdld UMTS haldzat kiépitéséhez kapcsolddé fejlesziési program alapjan
igénybe vehetd fejlesztési adékedvezmeény jelenértéken nem haladhatja meg a 2.911 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005, Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal tizembe helyezett,
szélessévl internet-szolgattatast biztositd WLAN beruhdzas alapian igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmeény
Bsszege jelenériéken nem haladhatja meg a 334 millié Ftot.”

A 2005, augusztus 18-4n a T-Mobile Magyarorszag Rt. éltal bejelentett, szélessavl internet-szolgaltatdst is szolgalo
UMTS hélézat kiépitéséhez kapcsolédo fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesziési addkedvezmény
dsszege jelenértéken nem haladhatjiameg a 4.215 milli Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavl internet-szolgaltatast biztosité WLAN beruhézas
alapjan igénybe vehetd fejlesziési adokedvezmény dsszege jelenértéken nem halaghatia meg a 835 millié Ft-ot.

Budapest Févaros Onkorményzata helyi ipar(izési adé vonatkozasdban 2004-ben a T-Mobile Magyarorszag Rt-nél
adovizsgdlatot inditott 2002. és 2003. évekre vonatkozdlag. A vizsgalat még nem kerllt lezarasra, de a varhatd
adokliBnbdzet (519 millis Ft) megfizetésre kerdit.

2006. szeptemberében az adéhat6sag a 2002, 2003. és 2004, évek tekintetében valamennyi adénemre kiterjedd,
atfogé adovizsgdlatot inditott a Magyar Telekom Nyrt-nél. A targyévben a vizsgalat lezérult, A Tarsasagnal az atfogd
APEHwizsgélattal lezért utolsd év 2004. Az addhatésag a bevallas évét kovetd 5, zleti év végéig barmikor vizsgaihatja
a kényveket és nyilvantartasokat, és potidlagos adét vagy birsagot dllapithat meg. A Tarsasag vezetdségének nincs
tudomasa olyan krilményr6l, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.

40. Qsztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2008. 4prifis 25-6én megtartott Kozgyllése 100 Ft névértékd részvény uidn 74 Ft osztalék
fizetését hagyta jova, igy a fizetendd osztaiék dsszege 77.052 millié Fr.
A 2007. évre jovahagyott osztalékbol 45.690 millié Fta Térsasag anyavéllalatat, a Deutsche Telekom AG+ illeti meg.

43



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2007. december 31.
{(Minden adat millié forintban értend, ha masképp nincs feltintetve)

41. Mérlegen kiviili tételek
A mérleghen nem megjelend kitelezettsagek foként szerzdéses kotelezettssgek (bérleti szerzddések, leszerz6ditt
beruhézasi kbielezetiségek). Tovabbi részletezés a 4. szamu mellékletben talathato.

42. Veszélyes hulladékak, kutatdsfejlesziés kotiségei

Az alabbi tablazat a Tarsasagndl tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2007. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg
2006. december 31. 2.000
Nivekedés 1.545.286
Csbkkenés 1.546.492
2007. december 31. 794

A kéryezetvédelmi kotiségek 2006-ban 239 millié Ft, mig 2007-ben 350 millié Ft ériékben jelentek meg.
A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrtnél 492 milli6 Ft-ot tettek ki a targyévben.

43, Onprevizid

A Magyar Telekom Nyrt. anellendrzéssel kdnyveli a targyévben megdllapitott, de az el676 id6szakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

A Szamviteli torvény eldirdsai szerint, amennyiben az ellendrzés eredményre gyakorolt hatasa a vizsgalt év
mérlegf6osszegének a 2%t maghaladja, de minimum 500 millié Ft, Ugy a mérleg, illetve az eredménykimutaiéshan
kiildn oszlopban kell szerepeltetni.”

2007. év soran az elzé évek vonatkozasaban feltart hibak egy(ttes dsszege (elGjeitd] fuggetlendil) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kerilinek az el6z6 évekre vonatkozé modositasok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az el6zd év adatai mellett.

A targyévben konyvelt korabbi é&vekre vonatkozd dnrevizié eredményhatasa 710 millié Ft {eredményt ndveld), mely
Hsszeg évenkénti bontdsban a kévetkezoképpen alakult:

Ev Onrevizid
1999. -2 millié Ft
- 2001, -1 millié Ft
2002. 1 millié Ft
2003. 29 milli6 Ft
2004. 46 milli6 Ft
2005. 313 millio Ft
2006 502 millié Ft
2007. januar-szeptember” -28 millié Ft

* Az Emitel Zrt. valamint a T-Online Magyarorszag 7ri-bé! kivalt hozzaférési lizletag Magyar Telekom Nyrt-be torténd
2007. szeptember 30+ beolvadasat kévetben a két tarsasagot érintd, 2007. janudrtdl szeptemberig terjedd iddszakra
vonatkozo tételek dsszege.
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Az &nrevizio keretében a legjelentdsebb tételek az A" eredménykimutatas fdsorai alapjan az aldbbiak szerint

alakuttak:

| Ertékesités nettd drbevétele 330
Bérelt vonali bevételek rendezése 149

Reklam bevétel 53

Egyéb export bevételek - Combridge SR.L. 40

Egyéb 88

i Aktiveft sajét teljesitmény 3
V. Anyagjellegd réforditdsok -3
V. Személyi jellegd réforditdsok 30
Szakképzési hozzajarulas 30
Egészségligyi hozzdjarulas természetheni juttatas utdn 12
Tarsadalombiztosftasi jarulék -18

Egyéb 6

VI, Ertekestikkendsi leirds 47
Elé26 éveket érinté tervszerinti értékesdkkenés 47

VIl Eqyéb rédforditdsok -1
VIl Pénziigyi miveletok bevételo _ 354
M-RTL osztalék 353

Egyéb 1

X, Pénzdgyi mivelotek rédforditdsal -12
Devizés befektetés nem realizalt arfolyamvesztesege (TCG) -10

Egyéb 2

D. RENDKIVULI EREDMENY 46
Tebbletként felielt targyi eszkdiz 43

Egyéb 3

Xl Addfizetdsi kitelezettség 38
Téarsasagi ado -30

Kiilonadd -8
Eredményhatds 710

Budapest, 2008. 4prilis 25.

Christopher Mattheisen

Elnok-vezérigazgatd

az lgazgatosag Eindke
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Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) éves beszamoldja a Magyar Szamviteli Térvény eldirdsai szerint késziilt.

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tAvkozlési szolgaltatdja — 2007. december 31-
én koriilbeliil 2,5 millié vezetékes fovonallal rendelkezett. A Térsasdg egyben Magyarorszag legnagyobb mobil
tavkozlési szolgaltatdja is - 2007. december 31-én (Kartyas ligyfelekkel egyiitt) csaknem 4,9 millié mobil
ciéfizetdvel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i Tézsden jegyzik.
Szervezeti valtozasok

A Magyar Telekom 2007. junius 29-én tartott Rendkiviili Kozgytilése dontést hozott az Emite] Zst. (kordbban
a Magyar Telekom Nyrt. 100 szdzal¢kos tulajdonban 1évd lednyvéllalata), valamint a T-Online Magyarorszig
Zrt.-bél kivils hozzaférési iizietdgnak a Magyar Telekom Nyrt.-be valo beolvadasarsl. A hozzdférési iizletag az
internet termékeket foglalja magdban ugy, mint az ADSL, a kapesolt vonal, a kébel net, az TPTV valamint a
VOIP. A T-Online fennmaradé jogutédja média, tartalomszolgaltatasi &s \ij lizleti megoldasok teriileten folytatja
miikadését, Mivel a jelentés 2007, december 31-re vonatkozd pénziigyi és milkddési statisztikai adatai az Emitel
és a T-Online 2007. 4. negyedévi eredményeit is tartalmazzak, azok a 2006-os adatokkal nem dsszehasonlithatok.

2007. szeptember 25-én az Igazgatésig dontést hozott a Térsasdg iranyitasi és szervezeti struktirijanak
atalakitasarél a szolgiMtatasi szinvonal emelése, a kéltséghatékonysag javitisa, valamint j, innovativ
szolgaltatasi s tizleti lchetdségek kiaknazasa erdekében. A déntés tilkrdzi a thvkozlési iparagban zajlo jelents
strukturalis dtalakulast, melyet hosszil thvh iparagi trendek generdlnak. A folyamatos technolégiai fejlédés &s
innovécio, a valtozd ligyféligények, az ipardgban tapasztalhaté konvergencia valamint a piac dinamikéjanak
valtozasa megkdvetelik, hogy a technoldgiardl az egyes iigyfélszegmensek igényeire helyez6djon a hangsuly.
Mindezek kdvetkeztében a Magyar Telekom miikddési struktirajanak tilkrdznie kell a fent leirt trendeket, ami
nélkiilszhetetlen feltétele az élez8d6 piaci versenyben valo sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom Nytt. {igyvezetése ennek megfelelden 1ij iranyitasi struktirat dolgozott ki, amely az cgyes
figyfélszegmensek alapjin hatirozza meg a Tarsasdg mifkédési modelljét. A stratégiai célok elérése érdekében
kialakitott 0j irAnyitasi struktira 2008. januar 1-jével keriilt bevezetésre, az lgazgatosig jévAhagydséval. A

véltozasok érintik az tizletdgak szervezetét, tevékenységi korét és a felsS vezetés tagjainak felelsségi teriileteit.
A legfontosabb véltozasok a kovetkezdk:

o A Lakossdgi Szolgaltatasok Urletag magaban foglalja mind a mobil, mind a vezetdékes lakossagi
termékek 6s markak (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kabel) teljes korii marketing, értékesitési s
ligyfélkapcsolati tevékenységét.

s A Villalati Szolgditatdsok Uzletdg a kiemelt iizleti partnerek (a nagyvallalati igyfélkor), valamint a kis-
és kozépvallalati ligyfélkér részére nyajt T-Systems markanév alatt mobil- és vezetékes tavkozlési,
valamint infokommunikaciés és rendszerintegracios szolgaltatasokat, amely magiba foglalja a marketing,
értékesitési és ligyfélkapesolati tevékenységeket.

e Létrejott az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg, mely a tartalom, média és egyéb, nem
hozzaférési szolgaltatisokat foglalja magéban, valamint az 0 fizleti teritletek fejlesztéséért és az
innovacids tevékenység koordinalasaért felel. Ennek megfelelden ide keriiltek a T-Online
Magyarorszagb6l 2007 okt6berétdl kivalt média- és tartalomszolgaltatasi tevékenységek is.

e A jelenlegi informatikai iranyitési teriilet kibdviilt mind a mobil, mind a vezetékes halézatiranyitési és
halézatfejlesztési tevékenységgel. Ennck megfelelden létrejott a Miszaki és Informatikai irdnyitasi
teriilet.



Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2007, december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami 1.042.745.615
LA” sorozatd tSrzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozatd trzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszim Részesedés (%)
MAZYATCOM cvvvvrsesunssssssessssrsssns s bsssm st s 617.438.581 59,21
Nyilvanosan forgalmazott V...vvceicseeresssmmssssssmmmmsssisess s 423.803.493 40,65
SAJEE TESZVEIYEK ©orrmverrereecnermsssrmsssssess s ssass s 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2007. december 31-én a nyilvanosan forgalomba hozott részvényckbél 9.505.784 ADR a JP Morgan Chase Bank tulajdondban volt,
ami 47.528.920 torzsrészvinynek felel meg, illetve az dsszes részvény 4,6 szizaléka, Nincs jnformaciénk arra vonatkozéan, hogy ez a
szazalék az Egyesiilt Allamokban birtokolt térzsrészvényeink szazalékos arénydval egyezik-¢ meg.

Az SBC Communications Inc (SBC) és a Deutsche Telekom AG (DT) kézdsen vezette és milkddtette a
MagyarCom-ot 2000 jiniuséig, amikor is az SBC 50 szazalékos tulajdoni hanyadat truhédzta a DT szamara. A
DT a Magyar Telekomot kizvetve feliigyeli.

Szavazati jogok és szavazds

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykoényvbe - a Kozgyllés elott
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illet8leg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat lead4sasra. Minden dontés elfogadéséhoz, ami hatélytalanitja az Igazgatosag hatarozatat, a
jelenlévl vagy képviselt részvényesek 3/4-cs tsbbségi szavazata sziikséges a kozgy(lésen. Minden mas esetben a
kézgylilés egyszerll szavazatiSbbséggel hataroz. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat &s az ahhoz fiiz8d6 szavazati jog gyakorlasat illetden.

A részvények dtrahazdsa

A Tarsashg, szavazasra jogositd részvényeinek legalabb az egyszerli t5bbségét képviseld részvényesek
hozzajérulasa szitkséges a részvénydtruhdzashoz, abban az esetben, ha a Téarsasig szavazatra jogositd
részvényeinek 10 szézaléka vagy azt meghaladé hanyada - kdzvetve vagy kozvetleniil - egy harmadik fel, vagy
egymaésra tekintettel Gsszehangoltan eljard felek tulajdondba keriil.

A részvénykényvbe valé bevezetés sordn a részvénykonyv vezetSje igazoldst kérhet arrl, hogy a
részvényszerzés az Alapszabélynak megfeleléen tortént. A Tarsasig nem jegyzi be a részvények atruhAzasat,
amennyiben az atruhazas az Alapszabily megsértéscvel tortént, vagy ha az Gj tulajdonos nem tmasztja alé azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatdsag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valdtlan, hamis
vagy félrevezetd informécidkon alapulnak.

A részvényesek jogainak korldtozasa

Azon részvények tulajdonosai, akinck nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik részvényeiket a részvények atrubdzasira és megszerzesére vonatkozdan az
Alapszabalyban foglalt korlatozésok megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Térsasaggal szemben
a részvényekhez fliz6d6 jogaikat gyakoroljak.
Alapszabaly médositas

A Kozgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik, ha a tdrvény eltéréen nem rendelkezik, az Alapszabily
megallapitisa s modositasa.



Igazgatdsag

A mbdositott Alapszabaly értelmében, az Ipazgatésag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, akiket az
évi rendes Kozgylilés vélaszt meg, harom &ves iddtartamra, A jelenlegi igazgatdk egyiket a korabban ,.B”
sorozath részvény tulajdonosa jeldlte az Alapszabalynak megfeleléen, 6t jelenlegi igazgatot a MagyarCom jeldlt
és két fliggetlen igazgatd a tarsasag egyéb részvényesei javaslatara keriili megvalasztasra.

2007. december 31-én az Igazgatésig tagjai, az gitaluk elsddlegesen betdltstt pozicid, valamint
megvélasztisuk éve a kivetkezd:

Név Fletkor [F6 pozicié Megvilasztds
éve

Christopher Mattheisen .. 46 Elndk-vezérigazgaté, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Foldesi Istvan ........... 58 Nemzetkdzi iizleti tandcsado 2003

Dr. Galik Mihaly............. 61 Tanszékvezetd professzor, Marketing és Média tanszék, 2006
Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 63 T-Mobile International leAnyvéllatok irfnyitésacrt felelds 2002
igazgatbsagi tagja

Horst Hermann .......coeeee 33 DT kézép-kelet eurdpai leanyvéllalatokért felelfs alelndke 2003

Thilo Kusch .vvecvvecnienne 43 Gazdashgi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Rudolf Kemler'” 52 Vezérigazgatd, HP Anstria 2007

Frank Odzuck....ccevcceenens 48 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 47 T-Com igazgatosagi tagja _ 2003

(1) 2008. januér 31-vel lemondott a pozicidjardl




Ugyvezett Bizottsig
A modositott Alapszabélyban, illetve az Igazgatosag modositott iigyrendjében foglaltaknak megfeleldn az
Igazgatosag 2000-ben 1étrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves iizleti

tervnek megfelelden végezze.

2007. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga hét vezetd tisziségvisel6bal allt. A tagok:

Név Fletkor  Betbltitt pozicib Megvalasztis
éve

Christopher Mattheisen ... 46 Elndk-vezérigazgatd 2006

Thilo Kusch cooeniieniesns 43 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006

Somorjai Eva oreniienns 41 Humén eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007

SiMA GYOIZY ccroresreersenrens 41 Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletig 2006
vezérigazgato-helyeties

Papp IStvan ..o 36 Villalati Szolgdltatasok Uzletag 2007
vezérigazgato-helyettes

Winkler JANOS .ovvvcrveeriie 93 Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezérigazgato- 2006
helyettes

Maradi IStvan ..o.ooccoiveer. 43 Miiszaki vezérigazgato-helyeties 2007

Feliigyeld Bizottsig

A tarsasag Alapszabdlyinak megfelelfen a Feliigyeld Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket a részvényesek valasztanak meg hérom éves id5tartamra. Az Uzemi Tandcs jeléli a Feliigyels Bizottsig
tagjainak egyharmadat. A Feliigyel Bizottsag lilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalibb nyolc feliigyeld
bizottsagi tag jelen van.

2007. december 31-én a Feliigyeld Bizottsig tagjai, az altaluk elsBdlegesen betdltott pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kivetkezd:

Név Eletkor Fé pozicié Megvilasztds
éve

Koszori Istvén........ 57 Uzemeltetési és fenntartasi Igazgatosag Uzemi Tanacsdnak 2007
elndke

Csizmadia Attila ..... 58 Fétanacsado, Pénziigyminisztérium 2003

Dr. Farkas Adém...... 40 Vezérigazgato, Allianz Bank Zrt. 2005

Dr. Iliéssy Janos....... 435 2006

Kadlot Gellért.......... 59 Ertékesitési Igazgatosag Uzemi Tandcsénak tagja 2002

Dr. Kerekes Sandor.. 59 A Budapesti Corvinus Egyetem Komyezetgazdasigtan 2006
Intézetének igazgatoja

Jutta Burke....oooveern 43 Magyarorszagért, Macedoniacrt és Montenegroért felelds 2007
vallalati menedzser

Konrad Kreuzer ....... 59 Igazgatosag elndke, E.ON Hungaria Zst. 2006

Dr. Pap Laszl6 ......... 64 Professzor, Tavkozlési Tanszék, Budapesti Miiszaki 1998
Egyetem

Varju Gydrgy ..o 61 Miiszaki Szolgaltatdsok Uzemi Tandcséinak elndke 2005

Vermes Péter ........... 61 A Magyar Telekom Kézponti Uzemi Tanacsanak clndke 1995



Az igazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazisa

Az Ugyvezeté Bizotisdg tagjainak fele hatarozoit idejli munkaszerz6déssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozdsnak megfelelden, ha a hatarozott id8re sz616 munkaszerz6dés a meghatirozott idén belil megsziinik,
a munkavallalét a hatarozott id6bél még hatralévé idére juto, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatérozott idére sz6l6 munkaszerzodés esetén a felmondasi id6 4ltalaban hat honap és a végkielégités sszege 16
havi munkabér. A vezetd beosztast alkalmazottak munkaszerzodése bizonyos rendelkezéscket tartalmaz, melyek
alapjan a munkaviszony megsziinése utén, a Munka Térvénykonyve altal el6irtaknal magasabb végkielégitésre
jogosultak.

A Magyar Telckom Nyrt, a Tavkdzlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkotitte a Kollektiv SzerzBdést. A szerz8dés alapjan a munkaviszony
megsziintetése eldtt a munkavailalo clzetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenen, a munkaban eltsitott idé
fiiggvényében, meghatirozott 8sszegi végkielégités illeti meg.

Bizonyos tanicsadéi szerzfdések iigyében indult vizsgilat

A 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditdlasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo és Gazdasagi
Tandcsadd Kft. (PwC) két olyan szerz8dést taldlt, melyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelmti. A PwC
drtesitette a Tarsasag Ellendrzé Bizottsagit (Ellenérz6 Bizottsdg) és fiiggetlen tandcsad6 megbizasat javasolta az
ezen szerzbdésekkel kapesolatos vizsgalat lefolytatasira. 2006 februarjdban az Ellendrzé Bizottsig a White &
Case igyvédi irodat bizta meg, mint fliggetlen jogi tanacsadét, a vizsgilat elvégzésére, akit munkdjaban egy
pénziigyi tandcsad6 cég és egy informatikai igazsagligyi szakértd cég timogat. 2006 decemberében a vizsgilatot
végz8 iroda benyljtotta a vizsgalatrd! késziilt elozetes jelentését. Nem tudjuk elbre jelezni, hogy mikor zarul a
vizsgélat és annak milyen végleges megallapitasai lesznek.

A PwC eredetileg két tandcsaddi szerzbdéssel kapcsolatban jelezte aggalyat, amelyeket 2005-ben a
montenegrdi lednyvallalataink, a Crnogorski Telekom ¢s a T-Mobile Crna Gora kdtdtt. A fliggetlen vizsgalat
eredetileg ezen két szerzddés teljeskorii vizsgalatat foglalta magéban, beleértve minden kapcsol6dd dokumentum
Atvizsgdlasat &s a Tarsasdg, a Crnogorski Telekom és T-Mobile Crna Gora munkavéllaldinak, illetve a
szerzbdésekr8l tudomassal biré harmadik felek meghallgatdsat. Emellett a pénziigyi tandcsadd cég
mintavételszerfien 4ttekintette a Tarsasdg &s montenegréi lednyvéllalatainak szdmviteli ¢s tranzakcidkkal
kapesolatos adatait, amelyek a beszallitékkal, mint harmadik féllel folytatott dsszes tranzakcio 72 szdzalékat
illetve a velilk kotott szerzbdések teljes ériékének 90 szazalékat képviselték. Ezen mintaadatok vizsgélata soran
minden rendelkezésre Allé tAmogatd haitérdokumentum is attekintésre keriilt. A vizsgalat korai szakaszdban, a
Térsasag altal 2005-ben kotdtt tovabbi két tandcsaddi szerzodés keriilt a vizsgalok latokorébe és az Ellendrzd
Bizottség ezen szerz6désekre is Kiterjesztette a vizsgalatot. A vizsghlat targyat képezd négy szerzldés dsszege
kériilbeliil 2 milliard Ft-ot tesz ki.

A vizsgilat sordn nyilvanvaléva valt, hogy a Tarsasdg, a Crnogorski Telekom és a T-Mobile Crna Gora
bizonyos munkavéllaléi elektronikus dokumentumok megsemmisitésével és megvaltoztatisival akadalyoztak a
vizsgalatot. Kiilongsen a vizsgélatot segitd informatikai igazsagiigyi szakért§ cég jutott arra a megallapitasra,
hogy hét munkavallaléhoz tartozé tiz szamitdgép mereviemezérsl dokumentumokat téréltek, illetve ,eltiintetd”
(wiping) soflware hasznalatival véglegesen helyreéllithatatlannd tették a torolt dokumentumokat. A vizsgaldk
megéllapitottidk, hogy a torolt elektronikus dokumentumok tébb, a vizsgalt szerzGdésekhez kapcsolodd
dokumentumot tartalmaztak. E torlésre és eltiintetésre iranyuls tevékenység azt kvetden tdrtént, hogy a Tarsasag
dokumentum megérzésre szol6 felhivést bocsétott ki, kérve ezen szerzBdésekhez kapesolodé dokumentumok
megbrzését. A dokumentumok szandékos megsemmisitésének eredményeként a vizsgalok nem tudtak attekinteni
bizonyos dokumentumokat, melyek a vizsgélat szempontjabol lényegesek lehetnek,

A fiiggetlen vizsgilok eddig nem szereztek megfeleld bizonyosségot, hogy a négy vizsgllt szerz6dés
barmelyikének eredményeként kifizetett Ssszegekért a Tarsasag vagy annak lednyvailalatai ardnyos szolgéltatast
kaptak volna. Nem vilagos, hogy kik a valés szerz8d$ felek e szerzbdések alapjan, és bizonyos szerzidésck
megfogalmazésa nem kellden pontos a Tarsasdgnak nydjtando tényleges szolgaltatdsok tekintetében. A fliggetlen
vizsgalok nem tudtik egyértelmlen meghatirozni a szerzédések céljat, igy lehetséges, hogy azok nem megfeleld
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célbol kéttettek.

A Tarsasag 2005. évi gyorsj clentése a szerzddések koziil kettdt — 1.12 milliard Ft dsszegil kifizetést — aktivalt
kbltségként tartalmazott. A vizsghlat id6kozi megallapitasai alapjan a Tarsasig most a négy szerzédés kapesan a
teljes 2 milliard Ft-os kifizetést koltségként mutatta be az “egyéb mitkddési k8ltségek - nettd” soron a 2005. évre
vonatkozd Form 20F jelentésben. Ezzel arényos mértékii hatas mutatkozik tobbek kdzott az adoban, a kisebbségi
részesedésben, valamint az eredményben a Térsasag 2005, évi gyorsjelentésének megfeleld részeiben kozzétett
adatokhoz képest.

A vizsgalat Kkvetkezményeként a Térsasag felfiiggesztette nehany dolgozd munkaviszonyat, akik azota
beadtik felmondasukat. A munkavégzés aldl felmentett munkavallalok kozott voltak a Térsasag stratégiai
teriiletének vezetd tagjai, valamint a Crnogorski Telekom egyik vezetdje. A Crnogorski Telekom igazgatosagi
tagjai szintén levaltasra keriiltek.

A fuggetlen vizsgalatot végzb jogi iroda clézetes jelentése maceddn leanyvallalatunknal tovabbi olyan
szerzdéseket azonosifott be, amelyck fijabb vizsgalatot tehetmek szilkségessé. 2007 februarjaban a Térsasag
Igazgatosaga gy hatarozott, hogy ezeket a szerzbdéseket feliil kell vizsglni, és a fiiggetlen vizsgalat kérét
Kiterjesztette ezen tovabbi szerzéidésckre és a kapesolodd tranzakeiokra.

A vizsgilat felszinre hozott bizonyos hianyossdgokat a Tarsasdg belsd kontrolljainak és folyamatainak
kialakitasat és mitkddtetését illetden. Ennek megfelcléen, a Térsasag bizonyos helyesbitt intézkedéseket hagyott
jovh és hajtott vegre, melyek célja, hogy javitsdk a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében, hogy azok
megfeleljenck a magyar és egyesiilt llamokbeli jogi kévetelményeknek, valamint a New York-i Tézsde
Kibocsatokra vonatkozé eldirdsainak. Ezen intézkedések keretében a Tarsasag elstként 1étrehozta a Magyar
Telekom Csoport Megfeleldségi Igazgatoi poziciot, amely vezetd kozvetleniil a Tarsasag Ellendrzd
Bizottsiginak tartozik jelentéstételi kitelezettséggel, valamint kozvetlen kapcsolatban &1l a Feliigyeld
Bizottsaggal, az Igazgatbsaggal, az clndk-vezérigazgatoval, a gazdasigi vezérigazgatd-helyettessel ¢s tovébbi
felsGvezetikkel is. A magyar Munka Térvénykonyvében eldirtaknak megfelelden a Csoport Megfeleldségi
Tgazgato feletti munkaltatoi jogokat a Tarsasag egy képviseldje (a gazdasagi vezérigazgato-helyeties) gyakorolja.
A munkaltatoi jogok kozil a legfontosabbak tekintetében, igy a Megfeleldségi Igazgatd munkaszerzédésének
barmilyen jelent6sebb moédositasa esetén, a joggyakorlas az Ellenérzd Bizottsaggal egyeztve torténik, Ennek az
Gj pozicidnak a létrehozastval parhuzamosan, egyesiilt &llamokbeli jogi tandcsadd segitségével, a Thrsasig
attekintette megfeleléségi €s véllalatirinyitasi szabalyzatait és elinditott egy 4tfogd megfeleldségi képzési
programot, amelynek témai a Tarsasdg Etikai Kédexére, a bennfentes kereskedelemre vonatkoz6 szabélyozdsra,
az iratmegdrzés szabalyozasra, szabalyozdi kérdésekre, valamint az egyesiilt allamokbeli &rtékpapir torvényre €s
az egyesilt allamokbeli kiilfsldi korrupcidelienes gyakotlatrol sz616 torvényre fokuszélnak. A Tarsasag
Igazgatosiga mar jovahagyta és bevezetie a Magyar Telekom Csoport Villalati megfeleldségi programja
kézikdnyvét, a Magyar Telekom Csoport pénziigyi és gazdasagi vezetbkre vonaikozé pénziigyi Etikai Kodexét; a
Csoport Uzleti Magatartési és Etikai Kédexét: a Csoport visszaélés-ellenes (Anti-Fraud) politikajat; a Csoport
iratkezelési utasitést; a korrupt gyakorlatokrol sz616 t5rvényeknek, valamint az Egyesiilt Allamok kiilfé1ddn
kifejtett korrupt gyakorlatokrél sz6l6 térvényének valo megfelelésrdl szol6 utasitast; 2 Csoport bennfentes
kereskedelemre vonatkozo utasitasat; a Csoport beszerzési folyamatokrél sz6l6 utasitasat; az USA szankciok és
export ellenbrzési torvényeinek betartasrél sz6l6 utasitast; a Csoport akvizicios politik4jat tovabbé a Kézzétételi
Bizottsag Ugyrendjét. A bevezetés eddigi tapasztalatai, valamint az Ellenérzd Bizottsag és a fiiggetlen jogi
tandcsadd észrevételei alapjan tovabb folyik ezen szabélyozdsok kialakitisa. Masodikként, a Tarsasag
feliilvizsgalta a beszerzéssel kapcsolatos belsd kontrollfolyamatait, beleértve a leanyvallalatoknal mitkodo dsszes
SAP rendszerhez valo hozzaférést, valamint azt a kovetelményt, miszerint minden szerz6dés jovéhagyasara
egységes szabalyok ¢s folyamatok vonatkozzanak. Harmadikként, a Térsasdg feliilvizsgalta a véllalati
ssszeolvadasokra és akvizicitkra (ME&A) vonatkozé folyamatait, ideértve az M&A tevékenységekkel kapcsolatos
felelfsség megosziasat a stratégiai teriilet, amely tovdbbra is az iizletfejlesztésért felel, valamint a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes teriilete kozott, amely az M&A ligyletek megvalositasaért felel. Minden M&A figyletet
az Igazgatésagnak kell j6vahagynia és azokrol az Ellenbrzé Bizottsig féléves rendszerességgel jelentést kap.
Negyedikként, feliilvizsgalunk &s ahol sziikséges, mddositunk minden jelentésebb beszerzési, megfeleldségi,
iranyitasi, M&A ¢s Kkizzététellel  kapesolatos  csoportutasitast. Otodikként, magyar és kilfoldi
leanyvallalatainknal megfelelségi és iranyitdsi szempontbdl értékelést végeztiink, mely magdban foglalia
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valamennyi jelentdsebb iranyitishoz €s megfeleldséghez kapcsolédd szabalyozds, illetve az () és mobdositott
csoportszintii szabalyozdsok ¢s utasitasok végrehajtdsanak feliilvizsgilatat. Hatodikként, egy 4tfogo
megfeleléségi képzési programot inditottunk, mely megfeleldségi rendszeriinket valamennyi szempontbdl
ismerteti. A munkavallaléi kategbria, tovabba az érintett megfeleléségi kérdés fiiggvényeben személyesen,
tavoktatas keretében illetve egyéb formaban zajlik az oktatds. Magyar és kiilf5ldi leanyvéilalataink fels6vezetdi,
az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag ¢s az Ellenérzé Bizottsag tagjai személyesen vesznek részt a képzésben. A
képzést a Magyar Telekom Csoport valamennyi alkalmazottjara ki fogjuk terjeszteni. Végezetill, a Térsasag
Igazgatésaga a tovabbiakban is hozhat déniést vagy tehet javaslatot barmely felsévezetének a vizsgélat targyat
képezd négy szerzidéssel kapcsolatos érintettségével kapcsolatban,

Mint azt korabbi kozleményekben jelentettiik, a vizsgalat kévetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi
jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos lesnyvallalatai elmulasztottak €s a
jov8ben is elmulaszthatnak az egyesiilt 4llamokbeli, a magyar és egyéb alkalmazando torvények ¢s szabalyok
altal el&irt hatariddket az auditilt éves beszdmold elkészitésére &s benyhjtisira, valamint az éves kdzgylilés
megtartisira vonatkozéan. A Térsasdgra a késedelmek miatt a mai napig 13 millid Ft biintetést szabtak ki. A
Térsasag a vizsgalatrdl tjékoztatta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesilt Allamok
Lrtékpapir- és Tozsdefeliigyeletét és Igazsaglgy Minisztériumat, és kapcsolatban 4ll a fenti hatdsdgokkal a
vizsgalatot illetdleg, és szamos a hatdsagok ltal feltett kérdésre valaszolt mar.

Az eredmények elemzése

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele 6,1 szézalékkal ndvekedett, a 2006, évi 471.081 millié forintrdl
2007-ben 499.909 millié forintra. A ndvekedés oka a magasabb mobil forgalomi bevételek, valamint eléfizetési,
belépési és egyéb dijak. A ndvekedéseket részben cllentételeziék az alacsonyabb vezetékes forgalmi bevételek,
amit a kiilonféle dijcsomagok alacsonyabb percdfjai, az alacsonyabb percforgalom, valamint a fokozdd6 verseny
és a mobilhelyettesités kavetkeztében lecsdkkent vonalszim eredményezett,

Az egyéhb bevételek 6,9 szézaickkal cskkentek 2007-ben, az ingatlanértékesitésbdl szrmazo alacsonyabb
bevételek és a céltartalékok alacsonyabb Osszegli felhasznaldsa kovetkeztében. A csBkkenéscket részben
ellentételezték a magasabb dsszegii kapott drengedmeények és az értékvesziissel kapesolatos egyéb bevételek.

Rdforditasok: Az anyagjellegli raforditasok 6,1 szdzalékkal néttek az anyagkoltségek és az egyéb igénybeveit
szolgéltatdsok magasabb Gsszege kivetkeztében.

A személyi jellegli rafordithsok 16,7 szézalékkal névekedtek. A nivekedés a 2007-ben meghirdetett
1étszAmleépités kapesan kifizetett magasabb dsszegil végkielégitéscknek tudhato be.

Az egyéh raforditasok értéke 39,2 szdzalékos névekedést mutat, mivel 2007. évben a korengedményes
nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza kapcsolédé TB jarulékra 13.942 millié forint céltartalék
képzésre kerdilt sor.

Pénziigyi miveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2006. &vi 23.859 millié forintrél -22.696
millié forintra csdkkent 2007-ben. A csokkenés a kapesolt vallalkozésoktdl kapott osztalck alacsonyabb
Bsszegével magyarazhato.



A Magyar Telekom Nyrt. szolgaliatasai
Vezetdkes tivkizlési szolgdltatdsok
Belfoldi szolgdltatisok

Termékek és szolgdltatdsok

Analog szolgdltatdsok (PSIN): A kiélezett verseny és a mobil helyettesités kovetkeztében a PSTN vonalszam
a 2006. december 31-i 2.090.507-es szintrdl 2007. december 3 1-re 2.020.956-ra csokkent.

Integrdlt szolgdltatdst digitdlis hélézati (ISDN)} szolgdltatasok: Az 1SDN technoldgia révén egyetlen
hozzaférési vonal szAmos célra felhasznalhaté egyidejiileg: t5bbek kozott hang-, adat-, fax- és képatvitelre.
Kétcsatornds alap ISDN hozzaférési vonalakat és 30 csatorngs multiplex ISDN hozzéférési vonalakat egyarant
kinalunk. A 2007, december 31-i adatok szerint a kétcsatornas ISDN hozzaférési vonalak szama 166.058 és a 30
csatornas vonalak szama 4.621, ami Osszesen 470.746 ISDN csatornat jelent. Az ISDN termékek életciklusat a
véllalati szegmensben kedvezményes ajénlatokkal kivénjuk meghosszabbitani.

Digifon szolgdltatdsok: A haldzatunk digitalizéltshga 100 szdzalékos, mely lehet6vé teszi, hogy értékndveit
szolgaltatasokat nydjtsunk szolgaltatisi teriiletiink egészén. A vezetékes tAvbeszéld eléfizetdk jelentds részének
olyan értékndvelt szolgaltatdsokat nyGjtunk, mint a hivasatirinyitas ¢s a hivasvarakoztatas, konferenciahivés,
valamint a hivészdmkijelzés. E szolgéltatisok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivasok
kikiiszobolésével - ndvekszik a vezetékes vonathasznalat. A Digifon szolgiltatas keretein beliil $ZAmMOoS
kiegészits, valamint ADSL szolgaltatdssal kombindlt dijesomagokat kindlunk. Ezen dijesomagok kéziill a
legnépszerlibb az Osszhang, mely 6t értéknévelt szolgaltatast foglal magaba kedvezményes 4ron. Az Osszhang
csomagot 2007, év végére kdzel 228.000 eldfizetd valasziotta.

Hangposta: Automatikus visszahivissal és lires lizenct funkci6val bévitett Hangposta szolgéaltatést nydjtunk.
A Hangposta SMS szolgaltatas keretében az ligyfél a mobil telefonkésziilékére kiildott SMS-lizenetben értesiil
minden egyes, a vezetékes hangpostafickjaba érkezd iizenetr8). E szolgaltatasokkal jobban kihasznihato a
haldzat, kényelmesebb a telefonhasznilat, valamint cstkken a sikertelen hivasok szdma.

Tudakozé szolgditatds: Tudakozé szolgiltatdst kinalunk az ligyfeleknek. A belfoldi tudakozé adatbazis
minden magyarorszagi vezetékes és eldfizetéses mobil ugyfel adatait tartaimazza. Gyorshivas szolgdltatst
Kkindlunk eldfizetdinknek, amely lchetévé teszi a megadott szém automatikus tarcsazasat. Tudakozd Plusz
szolgaltatasunk egyre sikeresebb. A Tudakozo Plusz mennyiségi megkotés néikiil nydjt széles korl informéciot,
t5bbek kbzott olyan témékban, mint Arany Oldalak, lakossagi aprohirdetések, enciklopédidk, szétarak, receptek,
versck, valamint telefonszamok, posta-, e-mail és weboldal cimek. A kért informéci6t verbalisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatas hivasdija perc alapt. A gyorshivis szolgéltatast a
Tudakozé Plusz iigyfeleinek is felajanljuk.



Elbfizetok

Az aldbbi tablazat tajékoztat a szolgaltatasi teriileteinken 1étesitett vezetékes hozzaférési vonalak 0sszes
szAmarol és az ellatottsag szintjérdl:

2005 2006 2007
December 31-én

A Magyar Telekom Nyrt. szolgaltatasi teriiletein {izemeld

vonalak:
LakosSAgH VONAIAK ...vuviveeesseeesisssssmssersemssnssssssssenssenssseress 1.919.434 1.841.214 1.779.039
TIZIEtl VOMAIAK...resrvvrsrssercssasssmssssssssmaresssssssssessssssssss s 241875 229.209 222.451
NYIlVANOS ALOTASOK cvceusssnrsrresssmmssssssnssminessssssssssm s 21.596 20.084 19.466
EISSZEEEIL wevvernrsroesssasmasessssssseesssssamass s 10 2.182.905 2.090.507 2.020.956
TSN CSATOTIAK. . cerereremsrresrermsrssssmsssessessssssessinsmassssissmsirsssnss 495.796 480.374 470.746
ISSZESEIL ovvvresereemsesmsssssssssssrss et sra s R 2.678.701 2.570.881 2.491.702

100 1akosra juté 1étesitett vonalak szdma
a Magyar Telekom szolgaltatasi terliletein ..ooovvervcrercnns 35,6 34,2 33,7

(1) 2007. oktéber 1-jével az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be. A 2007. december 31-1 szamok az Emitel elBfizettk adatait is
tartalmazzék. .

A belfsldi vezctékes tavbeszéld elbfizetdink ket csoportba sorolhatdk: lakossagi és tzleti ligyfelek, mely a
Kkdzszférat is magdban foglalja. A 2007. december 31-i adatok szerint vonalaink 74 szazaléka lakossagi, 25
szhzaléka tizleti ligyfeleket szolgalt ki. A fennmaradé egy szazalék nyilvinos allomésként hasznalt,

Dijak

A vezetékes eléfizetbknek egyszeri belépési dijat, havi eléfizetési dijat és a haszndlattol fiiggd forgalmi dijat
szamitunk fel. A hivas dijénak két dsszetevdie van: a kapcsolasi dij és a hivas hosszatol fiiggd masodperc alapl
forgalmi dij.

2005-ben olyan atalinydijas csomagokat vezettiink be (Favorit csaldd), amelyek lehet&vé teszik az figyfelek
szaméra, hogy plusz havidij ellenében ingyen telefonalhassanak a kedvezményes id6szakokban, 2006 &s 2007
soran szamos olyan dijcsomagot veszettiink be, melyek esetében a befizetett havidij teljesen lebeszélhetd. 2007
év végére az 4talanydijas csomagok bizonyultak a legnépszerlibbnek.

2007-ben megndveltik a kiilénféle dijesomagok szAmét, ezzel lehetbséget adva arra, hogy az ligyfelek
telefonalasi szokasaiknak leginkabb megfeleld dijcsomagot vélaszthassanak a kiilonbdzé piaci szegmensekben,
Ezek a dijcsomagok szolgalnak arra is, hogy megtartsuk iigyfélbazisunkat a teljesen liberalizélt piacon, mivel
azok az ligyfelek kapjak a legnagyobb engedményeket, akik minden (helyi, tavolsagi, vezetékesbdl mobilba és
nemzetkdzi) forgaimi iranyban benniinket vilasztanak szolgaltatdjuknak. 2007 sordn a vezetékesbsl mobilba
iranyul6 hivasokra kindlt kedvezményes dijcsomagok az ligyfélmegtartds egyik sikeres eszkbzének bizonyultak.

Nemzetkozi tévbeszéld hangszolgdltatdsok

A nemzetkdzi tavbeszéld hangszolgltatisok korébe tartozik a bejové ¢és kimend nemzetkozi tAvbeszéld
hivésok, beleérive a beszédcély, valamint a Magyarorszigon 4tment kapcsolt tranzit forgalmat. 2008. januar 1-
jét6l, a Magyar Telekom Nyrt. valamennyi kimen6 és bejévé nemzetkézi beszédeéli és atmend kapesolt
forgalmat a Deutsche Telekomon keresztiil bonyolitja.

Nemzetkdzi hozzaférést biztositunk vezetékes tavbeszélé eléfizetdinkhez és az egyéb helyi szolgaltatok,
valamint a mobil szolgaltatok eléfizetdihez is. A Hungary Direct, illetve Country Direct szolgéltatasaink lehetbveé
teszik az eléfizetdknek, hogy 50 kilfoldi orszagb6l kezdeményezhessenek hivast az otthoni telefonjaik
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szamléjara.
Dijak

A nemzetkozi hivasdijak két elemet tartalmaznak: a kapcsolasi dijat ¢s 2 forgalmi dijat, ami 2 hivas
idétartamanak méasodpercben meért idejétdl fiigg. Bar a Kkézzétett nemzetkdzi percdijak 2007 sorén valtozatlanok
maradtak, az A&tlagos peredijak cstkkentek a  kiildnbdzd tarifacsomagokhoz  kapcsolodéan adott
kedvezményeknek koszonhetben.

Nemzetkizi tévkozlési csomopont

Ugy véljiik, hogy Magyarorszag kedvezo foldrajzi helyzeténél fogva alkalmas arra, hogy betdltse a Nyugat-
és Kelet-Europa kozoti tavkozlési atj ard szerepét. Két modern nemzetkozi kézpontot iizemelietiink, valamint 25
hataritlépési helyet kiszolgald, optikai kébeles ssszekottetésekkel rendelkeziink. Az optikai kébeles
ssszekottetések  szinkron digitdlis hierarchikus 4tviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat
nagysiiriségli hullimhossz-osztast multiplex (DWDM) gerinchalbzatot hoztunk 1étre. Annak érdekében, hogy
noveljiik atviteltechnikai rendszeriink kihasznaltsagat, kedvezményes dijcsomagokat ajanlunk a Magyarorszagon
keresztill megvalésulé tranzit forgalomra. A DT partnereként részt vesziink a Fejlett Halozati Technologia
Biztositasa Eurdpa szdméra (DANTE) megvaldsitasaban, mely Atviteli utakat biztosit Bukarest (2x622 Mbit/s) és
Széfia (2x155 Mbit/s) szdmara, hogy a GEANT eurdpai kutatési és oktatasi hélézathoz csatlakozhassanak a
Budapesti csomGpontjukon keresztiil.

X.25 kapcsolatokkal is rendelkeziink, melyek 83 nemzetkdzi halozattal alkalmasak kapcsolt adatétvitelre.

A roman tavkozlési piac liberalizdlasa adta lehetéséget kihasznalva ssszekapesoltuk rendszeriinket a
Roménidban mitkdds jelentdsebb haldzati szolgéltatok rendszereivel, ily moédon franzit szolgéltatdst biztosttunk
Nyugat-Eurépa felé. Internetes tranzit szolgaltatast nydjtunk szamos roman és bolgar internet szolgaltatdknak a
hérom roméniai IP jeleniéti pontunkon (PoP} keresztiil, valamint nagy kapacitasa nemzetkozi internetes tranzit
szolgaltatast biztositunk magyarorszagi jelenléti pontunk segitségével macedén internet szolgaltatéknak.

A Deutsche Telekommal kotott j megéllapodas alapjén 2008. januar 1-jét6l a Magyar Telekom Nyrt. nem
vesz igénybe mads nemzetkdzi tarsasagoktél és nem nyGjt mas nemzetkdzi tarsasdgoknak nagykereskedelmi
hangszolgaltatasokat. Ezzel egyidejlileg a Deutsche Telekom lett a kizarolagos nemzetkdzi hangszolgaltato
partneriink. A megéllapodas az anyavillalattal val6 szinergiak kihasznalasa révén a koltségesdkkentést célozza.

Internet szolgdltatisok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kabel TV, W-LAN és bérelt vonali technologian alapulé keskenysavi €s
szélessavi internet szolgaltatast nyujtunk lakossagi €s véllalati iigyfelek részére elérhet aron.

2007-ben 505.725-rc noveltik iigyfeleinek szdmat Magyarorszdgon, szemben a 2006. december 31-én
meglévs 427.000 elbfizetdvel. A DSL szélessavii hozzaférésen alapuld 62,2 szazalékos, valamint a Kabelnet
eléfizets szamon alapulé 17,1 szdzalékos piaci részesedéssel az orszég piacvezetd internet szolgaltatdja vagyunk.
Osszes szélessavi hozzaférésiink (ADSL, Kabel TV, W-LAN ¢és bérlet vonal) 2007. december 31-én elérte a
489.368-at szemben az egy évvel korabbi 395.599 hozzaféréssel.

2006-ban bevezettik IPTV szolgaltatisunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az lgyfélnél elhelyezett
veviegység segitségével, hagyoményos tévékésziiléken Keresztill nézhetdek a tévéadasok. Az 0 termék szamos
interaktiv tartalomszolgaltatast biztosit: megallithato adhs, a tv képerny8jén elérhetd miisorijsag, rogeités a
vevBegységbe épitett merevlemezre, weben keresztiil elérheté mlisordjsag, a videdtéka vagy a Lkép a képben”.
2007. december 31-én az dsszes IPTV cléfizetdszam elérte a 9.224-et szemben az egy évvel kordbbi 650
elbfizetdvel.

A Klip szélessavil hozzaférésen alapulé VolP szolgéliatds. Az eléfizetbk ingyenesen kezdeményezhetnek és
fogadhatnak hivasokat interneten keresztiil vezetékes és mobil hélézatba egyarant. A Klip felhasznalok a T-Com
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vezetékes halozatardl is elérhetdek. A termék 2005, év végén keriilt bevezetésre, és 2007. év végére tobb mint
48.000 regisztralt felhasznalot szamlal.

Magyar Telekom ADSL. Az ADSL egy folyamatos, nagysebességi aszimmetrikus DSL technolégiara épiild
internet hozzaférési szolgaltatas. Az ADSL a kltséghatékony, szélessavil internet hozzaférést 6tvdzi a meglévd
rézkabeleken nynjtott tavbeszéld szolgaltatissal. Ezeket a szolghltatisokat elsdsorban nagykereskedelmi
forméban értékesitjiikk az internet szolgéltatoknak, amelyek pedig lakosségi €s kisebb tizleti tigyfelek szdmdra
forgalmazzék a szolgaltatast. 2007. év végén 25 internet szolgdltatéval lltunk szerzBdéses kapcsolatban. A
szolgaltatis jelentOs ndvekedést mutatott 2007-ben: az ADSL csatlakozasok szdma 2007. december 31-ig

613.051-re nott, szemben a 2006. december 31-i 512.810 Beszekdtietéssel.
Bérelt vonalak és adatdtvitel
A Magyar Telekom Nyrt. a legjelentBsebb bérelt vonalakat nytijté szolgaltatd Magyarorszagon.

A bérelt vonali szolgéltatas Allandd kapcsolatot teremt hang- €s adatétvitel szamara két eltérd foldrajzi pont
(pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kozdtt (pont-muitipont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teriiletén, vagy részben Magyarorszagon, részben kilfidon.

Vonalakat adunk bérbe egyéb helyi szolgaltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat h4lozatuk részeként
hasznaljdk ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgltatoknak is adunk bérbe vonalakat. Ezen kiviil tobb telephellyel
rendelkezd tzleti igyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik kozott
tovabbitasara hasznaljak azokat.

Flex-Com: Flex-Com szolgaltatast kindlunk, azaz belfldi és nemzetkdzi adatétvitelre fenntartott digitalis
bérelt vonalakat menedzselt biztonségi rendszerekkel. Flex-Com 8sszekotietéseink szama a 2006. december 31-i
8.726 vonalhoz képest 2007. december 31-ig 7.710-re csbkkent.

Nagy sebességii bérelt vonal (HSLL): A szolgaltatis allandd, digitalis, transzparens, pont-pont kozith bérelt
vonali szolgaltatast nydjt hozzdférési pontok (SAP-ok) kézdtt. Az ssszekottetéscket a szolghltatd az Ggyfelei
igényei szerint Iétesiti.

Datex-P: Datex-P csomag kapesolt adatatviteli szolgaltatast nydjtunk, amelynek alapja az X.25 protokoll. A
szolgaltatas uzleti tigyfelek szhmara Dbiztosit alacsony, illetve kozepes sebességli, belfoldi kapcsolt
adatkommunikéciés szolgiltatasokat, nemzetkdzi sszekapesolhatosaggal. Az 1j technolégidk terjedésével
megéllt az eléfizetdk szamanak névekedése.

A bérelt vonali tigyfeleink egyszeri belépési dijat fizetnek a bérelt vonal tipusatol fiiggben. A havi el8fizetési
dijak a bérelt vonalak jellegének &s hosszénak, valamint néhny esetben a bérlés id§tartamanak megfelelden
valtoznak. A bérelt vonali dijakra nem vonatkozik szabélyozés, kivételt képeznek az egyéb haldzatokhoz torténd
kapcsolodés miatt igényelt bérelt vonalak. Az elmilt években, a fennallé versenyre valé valaszként, realértéken

cstkkentettik a bérelt vonali dijainkat az atfogd tarifakiegyenlités részeként. Ez részben ellentételezte a bérelt
vonalak magasabb forgalménak és shvszélességének koszonhetd bevétel névekedést.

A bérelt vonalak és az adatatvitel elsésorban olyan iizleti ligyfelek szaméra nyvjtott adatatviteli és halozati
szolgaltatasokbdl éllnak, mint a pénzintézetek és biztositd tarsasdgok. A szolghltatdsok lakossagi iigyfelek
szamdra is rendelkezésre allnak. Az adatitviteli ¢s kapcsolodé szolgaltatisok magyarorszagi piacan erbs a
verseny, Magyarorszdg vezetd szolgiltatoja vagyunk az adatitviteli és kapesolodé szolgaltatasok terén.
Viarakozasaink szerint e szolghltatasok piaca a szemeélyi szAmitogépek terjedésével €s az iigyféligényck
nivekedésével bovitlni fog. Ugy véljiik, hogy & adattermékek és szolgaltatisok kindlata elengedhetetlen ahhoz,
hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovében, clsésorban az fizleti igyfelek korében.

Nemzetkézi adattermékek: Jelkapesolatot biztositunk a mobiltirsasdgoknak, hogy lehetvé tegyiik azok
nemzetkézi roaming szolgaltatasat, emellett értékesitink nemzetkdzi bérelt vonalakat, beleértve nemzetkdzi
menedzselt bérelt vonalakat, nemzetkdzi ISDN-t, X.400, X.25, illetve tévirati szolgaltatdsokat. A nemzetkdzi
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bérelt vonalak értékesitése folyamatosan ndvekszik, foként a one-stop-shopping szolgaltatasoknak kdszonhetden,
amikor az iigyfél rendethet, illetve fizethet is a szolgaltatasért a kapcsolat egy végpontjan, igy nem kell tébb
szolgaltatoval 3sszekbitetésbe 1épnie.

MultiFlex:. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 1j adattviteli szolgaltatast vezetett be, mely az igyfelek
komplex telekommunikéciés igényeit hivatott kielégiteni, oly médon, hogy a teljes belsd adat kommunikaciot
egyetlen véllalatitinyitdsi rendszerben valdsitja meg. Ez a technolégia fiiggetlen rendszer a helyi halézatok
kBzbit biztosit Ssszekdtietést pont-pont vagy multipont-multipont struktaraval,

Vezetéhes tivkozlési berenderések értékesitése

Az iigyfélszolgalati kdzpontok hélézatin keresztil a tavkoziési berendezések széles valasztekat
forgaimazzuk: az egyedi telefonkészilékektdl kezdve, a fax termindlokon 4t az alkozpontokig ¢s teljes halozati
rendszerekig. A késziilékértékesitésen kivill tSbbféle csomagot is értékesitiink, amelyekben a telefonkésziilékeket
telefonvonallal vagy dijcsomagokkal kombinaljuk.

A tavkozlési berendezések ipardght erés verseny és gyors technologiai innovéci6 jellemzi. Ugy véljiik, hogy a
tavkozlési berendezések biztositdsa és szervizelése a teljes korli tavkozlési szolgaltat feladatainak szerves részét
képezi, &s arra sziikség van az iigyfélbdzisunk bévitése érdekében. Ezen kiviil e tevékenységek révén biztositani
tudjuk, hogy az 1 szolgaltatisokhoz szilkséges, fejlett technolégidt alkalmazé berendezések rendelkezésre
alljanak a magyar piacon.

Mobil tavkizlési spolgdltatisok

A Térsasdg a 100 szazalékos tulajdonéban 1€vé lenyvalialatin — a T-Mobile Magyarorszagon (TMH) -
keresztiil nyujtott mobil tavkdzlési szolgéltatasokat hazénkban a Magyar Telekom Nyrt. és a TMH
egybeolvadasat megeldzéen, TMH 6nallé markaként ¢s onallo tzletdgként mikodik a Magyar Telekom Nyrt.
Csoporton beliil.

2007. december 31-én a TMH a magyarorszégi tcljes mobil tivbeszéld piac eldfizetSinek 44,0 szdzalékat
mondhatta magaénak. A magyar mobil penetrécié a 2006, decetmber 31-i 99,0 szazalékrol 2007. december 31-ig
109,7 szazalékra nitt.

2006 6ta, amikor a TMH eis6ként a magyar mobil szolgaltaték koziil bevezette a gyors letditési sebességet
kinald, szélessavi HSDPA haldzatot, a teljes lakossagszdmon alapuld lefedettség 30-r6l 53 szdzalékra
nivekedett. 2007-ben a TMH 7,2 Mbit/s-re novelte a halézatin elérhetd adatétviteli sebességet, valamint ezzel
cgy idben, a magyarorszdgi mobilszolgaitatdk koziil elséként bevezette HSUPA szolgaltatisit. 2007-ben nem
csupan a letoltési, de a feltdltési sebességet is novelte, tigyfeleinek czzel stabil, megbizhatd és kiemelkedd
mindségli szolgaltatast kinélva Magyarorszagon,

A TMH 2007 sorén tovibb bévitette tartalomszolgaltatisainak kindlatét és szdmos 1ij terméket vezetett be,

novelte a penetréciét, a meglévd termékek hasznalatdt és néhdny belfSldi termékéhez toriénd hozzaférést
kiterjesztette kiilfoldre is.
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Eldfizetdk

A TMH eléfizetSinek szdma az elmult harom &v soran folyamatosan nftt. Az alabbi tablazat tajékoztat a
TMH eléfizettk szamérdl a jelzett idépontokban.

2005 20006 2007
december 31-én
Fléfizet6k szama
Szerzéidéses elEfIZEtBK. ... 1.323.814 1.545.115 1.793.620
KArty4S lOfIZEIOK covvvsrarremsisseirress s sssisssssscrns et 2.870.041 2.886.021 3.059.872
85768 SLMZEM .. ovirvreererereseare s 4,193.855 4.431.136 4,853.492
Egy elbfizetbre jutd atlagos havi forgalom percben (MOU).. 127 142 149
Lemorzsolodas mértéke (%)
Szerzédéses elEfZEMOK. ... 10,4 9,9 10,0
1§értyés EEETIZEIBK oo veverersrrereirernsenrssibasranensmitsassssarassesans 22,0 21,9 21,1
OISSZES SIBTIZEMD vaveveeresrmsasressrresnsereseissssnsssrasssssssisarassssases 18,5 17,9 17,1

Egy el8fizetdre jutd atlagos havi arbevétel forintban

Szerzfdéses elBIZEIOK .o 10.838 0,849 8.635
KAMY&S elOfIZEIBK vvvvnrermrmisessiminismsisssssserresssainsssnessssieens 2239 2.300 2.205
OSSZES EUBIIZELD .vvvrrrereseereermsesrsresesssmassssssatissssonissssssssssassess 4.832 4.800 4.542
Mobil vonalsiirliség Magyarorszagon (%6) .w...eurisirsissees 92,4 99,0 109,7
TMH piaci részesedése (Y6} vormimminiimicermismmisissmssisenes 45,0 44.5 440

Bér a magyar mobil piac csaknem teljesen telitetté valt a kozel 110 szézalékos penetréciéval 2007-ben, a
béviilés mégis meghaladta a megel6z8 cv 4tlagat az inaktiv ligyfélszam nivekedése miatt, mely nagyrészt a
Pannon inaktiv ligyfeleinek tudhaté be. A TMH eléfizetdk szdmanak 2006. december 31. bta torténd novekedése
- a mobil szélessavii szolgaltatasok terjedése és a kdzossegi ajanlatok sikere mellett - szamos tényezd fuggvénye.

Forgalom: A TMH egy eléfizetSjére jutd atlagos percforgalma mias eurdpai orszdgok adataival
&sszehasonlithats, mely 2007-ben 149 perc volt. Az egy elfizetdre jut6 atlagos percforgalom 2006-hoz képest a
szerzddéses és Kartyas eléfizetbknek ajanlott kedvezményes dijesomagok sikerének koszonhetden ndvekedett.

Dijak: 1998 januéarjatol a mobil eléfizetési dijak ismételt szabdlyozisaval a szolgaltatok szabadon
alakithatjak ki a dijak dsszetevoit (pl. belépési dij, cléfizetési dij €s forgalmi dijak}).

A TMH eléfizetdinek egyszeri belépési dijat, havi eldfizetési dijat, eseti és a hasznalatto! fiiggd forgalmi dijat
szamit fel. A kartyas tigyfelek nem fizetnek havi eléfizetési dijat (habér egyes dijesomagok esetében vannak
havonta ismétlddé dijak). A TMH a bejovd hivasokért nem szamit fel dijat, kivéve a roaming hivasokat. Az
egyéb tavkozlési szolgiltatok a TMH halozatin végz6dd hivasokért fizetnek. A TMH a tarifacsomagok széles
valasztékat kinalja, 2007-ben sikeresen vezetett be 0j dijcsomagokat a mr meglévd igyfelek megtartsa,
valamint (jak bevonasa érdekében.

2007-ben a TMH erds, dralapd versennyel szembesiilt. A versenytarsak kiildnféle kampéanyokat folytattak,
beleértve az 1j dijcsomagok perc- és dijatalinnyal (bizonyos mennyiségii percek megvétele vagy elére
meghatarozott §sszeg jovairasa forgalommal szemben) és kdzdsségi termékek (csaladi csomag) ajanlésat, hogy
elnyerjék a TMH eléfizetGket, melyre a TMH 8sszes eléfizetdiét érintd, 1j és kedvezdbb percdijakkal valaszoit.
2007-ben a mobil internet jelentette a piaci potencialt, mindhdrom mobilszolgiltaté szdmos ajénlattal
jelentkezett. A TMH mind lefedetiségben, mind a gyors letSltési sebességet biztositd techmoldgia (3G/HSDPA
7,2 Mbit/s, HSUPA) bevezetéscben vezetd poziciéval rendelkezik.
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Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. egy kiilén szervezete latja el a gyorsan véltozé piac igényeinek kielégitéséhez
sziikséges kutatasi-fejlesztési (K+F) feladatokat, a tavkozlési halozatok és szolghltatasi platformok fejlesztése
révén. Az intézet szorosan egyiittmikddik oktatdsi intézményekkel (mint pl. a Budapesti Miiszaki ¢€s
Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Miszaki Fdiskola sth.), stratégiai befektetSkkel ¢s szolgaltatokkal,
valamint hazai ¢és nemzetkdzi fejlesziési szervezetekkel. Hazank Eurdpai Unidhoz valo csatlakozédsaval
egyidejiileg szdmos, a kutatési és fejlesztési tevékenyseget elémozdité alap valt elérhetbvé szamunkra is. Ez
elésegitetie hatékonyabb részvételiinket orszagos és nemzetkdzi K+F teriileten tevékenykedd konzorciumokban.

A Deutsche Telekom Csoport tagjai (Maktel, Slovak Telekom, Croatian Telekom, T-Systems International)
kozott harmonizacios projektek fontos szerepet jatszanak. A kozos fej lesztési feladatok lehetdvé teszik a csoport
szintli szinergiak kihasznalasat, térekedve a hatékony pénziigyi és human erGforras menedzsmentre, valamint az
azonos beszallitok alkalmazasara a K+F proj ektek esetén.

Versenyképes pozicionk megtartasa, illetve erbsitése érdekében az utdbbi években a K+F tevékenység révén
megteremtettiik a technikai hitterét az 0j VoIP és multimédia alapt szolgaltatisok bevezetésének, kihasznilva a
kovetkezd generacios (NGN) IP/Ethernet alapy, szélessavii vezetékes (ADSL, xDSL) és vezeték nélkiili (WLAN,
WiFi) hozzaférésck nydjtotta lehetdségeket.

Jelentds erdforrasokat forditottunk a digitalis gerinchaiozat fejlesztésére. A szélessaviy szolgaltatisok, példéul
a gyors internet hozziférés és a szélessavi TP-VPN nyomén megndvekedett gerinchdlézati igények kielégitese
érdekében bevezettik a DWDM technologiét.

A szélessvi  szolgltathsok irdnti igények kielégitése céljabol  folyamatosan fejlesztjik  az
adatkommunikaciés és IP halézatunkat, valamint szolgaltatésainkat. Elkészitettik egy DWDM és Gigabit
Ethernet technoldgidra épillé orszdgos, nagy scbességli TP halézat kiépitésének a koncepcidjat. A program
keretében meghatérozésra keriiltek az TPv6 protokollt timogato kisérleti halézatunk alkot6részei.

Az utébbi években szamos szélessavi hozzaférési technologiat tettiink elérhetévé (mint példaul ADSL,
kébeltelevizio, optikai halézati hozzaférés es menedzsclt bérelt vonali technologiak) a sévszélesség ranti
megndvekedett igények kielégitése érdekeben. A triple-play megoldas bevezetésct kévetben a HDTV
bevezetésének lehetdségét vizsgiljuk. A HDTV szolgdltatds kereskedelmi forgalomba keriilése 2008-t6l varhato.
Kifejlesztettiink egy komplex mérd €s monitorozé rendszert, mellyel az IPTV vided atviteli mindségét mérjiik,
valamint a teljes rendszer minSségének végponti eszkdzon torténd ellenbrzését végezzikk. A ,Home Media
Sharing” lehetéséget folyamatosan vizsgéljuk annak érdekében, hogy értéknévelt alkalmazést biztositsunk.

2007-ben az 0j genericiés IP Multimédids Rendszer (,,IMS™) alapt alkalmazdsokra koncentraltunk. Az IP
Centrex protokolt hasznalhatosigat belsd tesztek futtatisaval mértik. IMS alaph click-to-dial alkalmazast
fejlesztettiink ki, mely a jovobeni szolgaltatis-fejlesztés alapjaként funkcional. 2008-ban folytatjuk a projektet az
eddigieknél komplexebb szolgaltatisok kialakitdsara térekedve.

Az analég CPE akusztikai és elektronikai paramétereinek automatikus méréscre szolgalé kisérleti rendszert
fejlesztettiink ki. A projekt célja egy tcljesen automatizalt CPE teszteld kisérleti rendszer kiépitése.

IP halozatunkon egy peer-to-peer kommunikécios szolgéltatds (p2p file megosztds, p2p hang &s vided 4tvitel,
stb.) fut, a nagymennyiség( forgalom becslésére és mérésére egy kisérleti mérd rendszert alakitottunk ki.

Vizsghljuk az EuroDOCSIS 3.0 technologia bevezetésének lehetBségét. A technoldgia értékndvelt
szolgaltathsok nyijtasat, valamint a sdvszélesseg bivitését teszi lehetdve.

A siketek szamdra kifejlesztettiink egy teszt rendszert, amely a beszéd jeleket mozgd képekké alakitja at, igy a
felhasznald szajrol olvasassal ismeri fel a beszédet. A TV adasok érthetdségét egy siketekbdl alld mintacsoport
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tesztelte. Az eredmény alapjan megkezdSdhet az a termékfejlesztés, ami lehetévé teszi a kiskereskedelmi
forgalomba to1téné bevezetest.

Kornyezetvédelem

A fenntarthaté fejlédés iranti elkitelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt, Ugyvezets Bizotisaga
2005 januarjaban jévihagyta a cég Fenntarthatosagi Stratégidjat.

A fenntarthatosag iranti elkételezetiség részeként hoztuk létre a fenntarthatdsagi honlapot a Magyar Telekom
web portljan. A honlapon talalhatoak a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovibba bemutatjuk
az erte vonatkoz6 filozéfinkat és szemléletiinket.

Ingatlankezelés
A Magyar Telekom székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszg,

Mi rendelkeziink Magyarorszg egyik legnagyobb ingatlan tulajdondval. Az ingatlan Allomany jelentds része
tavkozlési egység, szamitogépes egysceg, kutatékdzpont, szolgaltaté kdzpont &s iroda. Eszkézalloméinyunk
legnagyobb része kapcsold kbzpontokbél, atjatszé tornyokbot és mis tavkozlési eszkdzokbdl tevldik Gssze.

A Kkiilonbiz8 tevékenységek Osszevondséval, a digitalis kapcsolasra val6 4tallassal, a folyamatban 1évé
létszamleépitéssel Gsszefliggésben, el6relathatélag a tulajdonunkban 1év6 vagy bérelt ingatlanok jelentds része a
tovibbiakban a 8 iizleti tevékenységiink gyakorlasdhoz sziikségtelenné vélik. A szabad kapacitasokat a jévben
értékesitjiik vagy bérbe adjuk.

2005. februar 1-jével az ingatlan tevékenység teljes cllatasat 6t évre szold szolgaltatdsi szerz8dés alapjan
kiszerveztilk, igy az ingatlanfejlesztést és beruhdzist, az lzemeltctést és a vagyongazddlkodast a Magyar
Telekom Nyrt, részére a DeTe Immobilien-Hungary Zrt. latja el. A tevékenység stratégiai iranyitdsara &s
ellendrzésére létrehoziuk az Ingatlan menedzsment irodat.

Az ingatlanok rendeltetésiik alapjén az alabbi funkciokat 14tjak el:

Technoldgiai éplilet
Raktar

Garazs

Udiils

Torony

Irodahdz

Egyéb joléti épiilet
Kiemelt iroda
Lakas

Telek

Az Ingatlan menedzsment iroda mikodésének alapelve az ingatlangazdalkodés teriiletén az, hogy a
tulajdonosi elvérasoknak megfelelve a legoptimalisabb médon hasznositsuk az ingatlanportfolitt, ezen belil a
mikodéshez szitkségtelenné valt ingatianokat minél kedvezGbb feltételekkel értékesitsiik, illetve egyéb modon
hasznositsuk az ingatlanpiacon.

Pénziigyi kockédzatok kezelése
A Magyar Telekom Nyrt. elsdsorban az srfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkdzeinek illetve forrisainak
értékét befolyhsol6 piaci drak mozgdsabol eredd pénziigyi kockédzatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok

kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és finanszirozési tevékenységeken
keresztill. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fiiggben kiilonbzd szérmazékos és nem szdrmazékos fedezeti
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eszkdzoket hasznalnak. A Térsasag kizérdlag a Tarsasdg cashflow-jat érintd kockézatokat fedezi. Szarmazékos
iigyleteket kizarélag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedeimi, vagy spckulativ célokkal. A partner
kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti tigyleteket vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A Magyar Telekom Nyrt. pénziigyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatdrozza meg. A
Térsasig politikaja a kdzponti kélcsdndkre épiil, r6vid és kozép-tavii hitelek kombinaciojat, és fix illetve valtozd
kamatldbakat haszndlva, Az Igazgatosag két eladdsoddsi mutatd elvart értékét hagyta jévé, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. Az Igazgatosig tovabbi mutatékat hagyott jové a kockazaii kitettségek csdkkentése
érdekében, melyet a Gazdasigi vezérigazgato-helyettes havonta ellendriz. A Csoport Pénziigyi Igazgatésag
felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért €s a folyamatos kockézatkezelésért. A deviza-, likviditds-, €s

partnerkockézatok irdnyelveit a Csoport Pénziigyi Igazgatosig vezetdje hatdrozza meg és cllendrzi.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valés érteke vagy j6évobeni cashfiow-janak
értéke a piaci arak valtozdsdnak kdvetkeztében megvaltozik. A piaci kockézatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlbak ¢s devizaarfolyamok valtozésab6l eredd piaci kockdzat az
adéssagalloméannyal, valamint a vérhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel bevételeinek és kiaddsainak déntd
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszamol4si pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockazatét forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockdzat

Devizakockézatdnak enyhitése ¢rdekében a Magyar Telekom Nyrt, 2002-ben és 2003-ban a devizéban
fenndllé kolcsdneinek Allomanyét jelentsen csdkkentette, 2004 6ta a Magyar Telekom Nyrt. devizdban fennilld
addssagallomanya nem jelentOs.

A Magyar Telekom Nyrt. drfolyamkockézata féleg a nemzetkézi telekommunikécios tirsasdgokkal elszamolt
bevételekbdl &s kifizetésekbdl, valamint a killféldi pénznemben fenndllé beruhazasi szerzédésekbdl ered.

A Térsaség nem szArmazékos pénziigyi eszkbzeinek (likvid eszkozok, kdvetelések, hitelek, kamatozd
kételezettségek, pénziigyi lizing kotelezettségek, nem kamatozo kételezettségek) legnagyobb része a funkcionalis
valutdban van nyilvintartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikival 8sszhangban ll, igy az arfolyam viltozasok
hatasai kiegyenlitik egymast és a valtozasnak nincs szdmottevd hatdsa az eredményre &s a sajat tékére.

A fedezeti politikinak megfelelden a Magyar Telekom Nyrt. jelentds mennyiségli eurét ¢s USD-t tart a
bankszamlain, A sziikséges mennyiséget a vev$ kovetelések €s a szallitoi tartozdsok egyenlege alapjan
hatérozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kételezettségekbSl adodo deviza kockazatra legyen elég
fedezet. Igy az atvaltasi arfolyam valtozésa nincs hatdssal sem az eredménykimutatasra, sem a t0kére.

A Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szdrmazékos ligyleteket kot kockazat minimalizalds céljabél. Ezeknek
a. deviza forward ligyleteknek a célja a devizdban fennallé fizetési kételezettségek, illetve kdvetelések atvaltdsi
kiilénbézetéhez kapcsolddd kockazatok cstkkentése.

(b) Kamatlabkockazat

Kamatlabkockszatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzilgyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-
janak értéke a piaci kamatlabak véltozasanak kévetkeztében ingadozik.

A Magyar Telekom Nyrt, f8leg a kamatlab-valtozasok altal van kitéve a piaci kockézatoknak. Ennek oka,
hogy a forint kamatldbak befolyasoljik a fix kamatozasu hitelek valds értékét, tovabbd a valtozd kamatozasi
hiteleken keresztiil a készpénz kidramlast. 2003 év végére a Tarsasdg sikerrel valtotta at csaknem a teljes kiilfaldi
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devizéban fennallé hiteleit forintra, igy a hitelalloméany mar csak a forint kamatok véltozasanak van kitéve. A
Kkamat kockézat minimalizalasa végett a forint adéssag allomény fix és valtoz6 kamatozasi hitelek kombindcidja.

A Tarsasag forint bankbetétjcinek Osszege jelentéktelen, igy a kamatok véltozésa csak nagyon minimalis
hatéssal lenne a Tarsasag pénziigyi beszdmoldjara.

A jelentésen ingadozd nemzetkozi t8ke- és pénzpiacok miatt a menedzsment szerint a kamatlibak magasabb
ingadozasa is ichetséges, azonban a Tarsasig ezen kockézatnak vaid kitettségét csokkenti a fix &s valtozd
kamatozash hitelek és klesdndk kiegyensalyozott portfolidja.

(c) Egyéb arkockizat

2006. és 2007. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel,
amelyekre hatéssal lennének olyan kockéazati valtozok mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdszamok.

2. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszélink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkozik pénziigyi kitelezettségeinek
teljesitése kapesan.

A kériiltekintd likviditasi kockdzat kiterjed a kell6 mennyisegli pénzeszkdz, valamint megfeleld mennyiségl
hitelkeret fenntartdsira. A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasival biztositja. A fentieken til a Deutsche Telekom 2009. jinius 30-ig garantilja thmogatasat
a Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére. Bér ez nincs egy hitelszerzédésben
régzitve, ezt ,kvézi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

3. Tdkekockazat

A Térsaség célja a tBkeszerkezet figyelésével, hogy megbrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimalis tbkeszerkezetet tartson
ferm a tékekdltség cstkkentése érdekében.

A tSkeszerkezet karbantartisa érdekében a Tarsasag szablyozhatia a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysagat, visszafizetheti a t6ke egy részet a tulajdonosoknak, kibocsathat (ij részvényeket, illetve az addssig
csékkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az ipardgban hasznalatos eljaréssal Gsszhangban a Magyar Telekom
Nyrt. az eladésodottsagi réta segits¢gével ellendrzi a tbkedllomény nagysagat. A réta a netté addssagallomany és
t8ke (a kiscbbségi részesedést beleértve) + nettd addssagallomany hinyadosaként hatarozhaté meg.

Kockdzatkezelési politika

Thrsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szdméra kozzétett beszamoldknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovabbs minden vonatkozdsban titkrozniiik kell a valos pénziigyi
helyzetiinket és mitkddési eredményiinket. Ezen beszdmoldkat az alkalmazandé torvényeknek, eldirdsoknak ¢s
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti ErtéktSzsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Té&zsde- és Ertékpapirfeliigyeleténck a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot &s folyamatosan fejlesztjiik kockézatkezelsi
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magéban foglalja a kockézatok azonositasat, hatasuk felmérését, szitkséges
intézkedési tervek kialakitdsat, valamint ezek hatékonysiganak és eredményeinek kiivetését. A kockédzatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockézat
ismeretében hozza meg izleti dontéseit.
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1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer miikédtetését kezdtilk meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsd és killsd tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valé megfeleléshez kapesolédo, valamint szAmos egyéb kockdzat egy j6l meghatérozott belsé mechanizmus
alapjén keriil kiértékelésre €s kezelésre. 2003-ban kockéazatkezelési kézikdnyv és kockézatkezelésrél 82616 elndk-
vezérigazgatdi utasitas késziilt. Kockézatkezelési oktatést tartottunk a kockézatkezelesért felelds munkatirsak
szamdra, valamennyi teriiletet érintden. A miikédésiinkre hatd kockézati tényezOk negyedévente feliilvizsgalatra
keriilnek csoport szinten. Minden fizleti egységiinknek, agazatunknak ¢s més szervezetiinknek negyedévente
kdtelessége azonositani és jelenteni miikddésének kockézatait. Ezen kockézatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetéség, a Feliigyeld Bizottsag Ellendrzd Bizottsaga &s a Deutsche Telekom részére tovibbitjuk.

A Sarbanes-Oxley torvény megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot U elemmel bévitettiik ki. Az
Wij torvény eldirja a befektetSi déntéseket befolyasolé kockézatok azonnali kézzétételét, ezért a negyedéves
kockézatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében az
osztalyoknak minden tudomasukra juté jelentés 1ij tényt, informéciot illetve kockézatot azonnal jelenteniiik kell.
Az igy kozolt informéacidkat a kockézatkezelési osztaly naponta figyeli és lényeges 1j kockazat vagy informécid
felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatirsak felel6sségét a kockézatok kovetésére €s kezelésére vonatkozdan vezérigazgatdi utasitas
szabalyozza. Elektronikus tavoktatds is késziilt abb6l a célbél, hogy a munkatérsaknak bemutassuk a Sarbanes-
Oxley torvényben foglalt elvarisokat, kiemelt jelentéskészitési és felelGs véllalatiranyitasi kotelezettségeinket,
valamint a kib&vitett kockézatkezelési rendszeriinket. Az oktatdson vald részvétel minden munkatirs részére
kotelezd volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kézzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plendris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatdt ¢s a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy Atlassak a kézleményeink hitelességét és idSbeniségét biztosité folyamatokat.

Humdnpolitika

LAz elkitelezett, onalléan kezdeményezd szakemberek jelentik a Magyar Telekom Nyrt. #izleti
eredményességének legfontosabb sikertényezéjét.” - ez a vallalat megfogalmazott humén erbforras jovékeépe, a
killdetéssel és a stratégiaval Gsszhangban. Legfobb cél, hogy cégiink magyarorszigi és nemzetkozi viszonylatban
is a legprofessziondlisabb humén er8forras szervezettel rendelkezzék, amelyre tigyfelei bels6 partnerként ¢s
tandcsadéként tekintenek, és amelyhez més cégek is bizalommal fordulnak, ha tapasztalatot kivannak szerezni.

A Magyar Telekom Nyrt. 2003-2007. id6szakra megfogalmazott humén eréforras-stratégidja 6t fokuszpont
Kkéré csoportosul, a Deutsche Telekom huméan eréforras stratégisjaval Osszhangban, Ezek:

o Sokféleség kezelése — Toreksziink a csoportszintii szinergidk kihaszndldsira a maximalis Uzleti
eredményesség érdekében.

e Személyiigyi koltséggazdalkodas — Célunk a piaci informaciokon é&s a legjobb nemzetkdzi gyakorlaton
alapulé koltséghatékony személyiigyi gazdélkodas.

o Teljeskorii javadalmazas — Célunk a teljesitményen alapulé &s a piacon is versenyképes javadalmazas
biztositasa.

o Képességek, készségek menedzselése — Kiemelten kezeljik a tudas és a készségek felkutatasat,
menedzselését, valamint a tehetségek tamogatésat.

¢ HR hatékonysag és minéség — Célunk az Ugyfelek igényeihez igazodd, magas szintli human eréforras
szolgaltatasok nyiijtasa.
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A human erSforras-stratégia az SA8000 (Social Accountability) szabvany kilenc alapeleme koziil kiemelten
foglalkozik a diszkriminacié-mentességgel. A tobbi alapelem tckintetében a véllalatnal kovetett gyakorlat
illeszkedik a magyar jogszabalyi eldirasokhoz (t3bbek kozt a Magyar Koztrsasag Alkotményahoz, a Munka
Torvénykonyve rendelkezéscihez, illetve az Emberi Jogok Egyctemes Nyilatkozatahoz). Az igazsagossag €s az
esélyegyenléség elvi alapjait az 1997-ben kiadott, és a S-OX (Sarbanes-Oxley) drvénynek megfeleld Etikai
Kodexben megfogalmazott alapveté normak teremtik meg. Az esélyegyenlOség gyakorlati megvaldsitasat segitik
el az atipikus foglalkoztatisi formdk: a tivmunka, a részmunkaid8, a rugaimas munkaid8, csokkent
munkaképességliek foglalkoztatasa.

A Magyar Telekom Nyrt. a munkatirsak érdekeinek képviselete céljabol folyamatosan egylitmikddik a
szakszervezetckkel &s az Uzemi Tanaccsal: évente megallapodasban keriil rgzitésre a bér- és egyes juttatasi
clemek emelésének mértéke, valamint a létszamhatékonysdgi intézkedések.

A viallalat Kollektiv Szerzddésben szabalyozott bértarifa rendszere Osszhangban van az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatanak 23. cikkelyével, mely kimondja: ,Az egyenld munkaért mindenkinek, béarmilyen
megkiilénboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.”

A Magyar Telekom Nyrt.-nél alkalmazott joléti &s szocidlis juttatdsok kore rendkiviil széles. Ezek egy része
alanyi jogon jar, masok pedig bizonyos elbfeltételek fennallasa esctén vehetSk igénybe, illetve kozds
teherviselésen alapuld biztositas jellegiek. A szocidlis juttatdsokat €s a nem alanyi jogon jaro juttatasok
odaitélésének rendjét a Kollektiv Szerzédés €s a kapcsolodé szabalyzatok tartalmazzik.

Mind a kivélasztasi folyamatban, mind a munkatirsak véllalatnal eltoltstt életpalyaja sordn a Magyar
Telekom Nyrt. elkételezett, hogy biztositsa munkatarsai szdmdra az egyenld esélyeket, korté!, nemtdl, etnikai
hovatartozastél, vallasi és politikai meggy6zédéstsl, valamint szexualis bellitottsagtol fiiggetleniil. A munkaerd-
felvételné! kiilon figyelmet fordit arra, hogy elsdsorban munkatérsai jussanak lehetSséghez, akdr horizontalis,
akar vertikalis elérejutdsra: ezt a FreeJob (belsd allasok tirhaza: csak a Magyar Telekom Nyrt. munkavallaldi
szhmara elérhetd Allashirdetési rendszer), és a 30 napos kizarblag belsd keresésre vonatkozo szabalyzat biztositja.
A vallalat a poziciéra kivélasztott kollégak hatékony beilleszkedésének tamogatasara Orientdciés programot
mikodtet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet szentel a palyakezdoknek a Rajtkd gyakornoki programmal,
melynek keretében minden évben 15-20 frissen végzett fiatal munkéba 4ll4s4t és belsd képzését teszi lehetdve.

A villalat az 1997-ben bevezetett, az6ta folyamatosan tovabbfejieszteit Teljesitménymenedzsment rendszert
haszndlja a kompetencia és a tudés mérésére, a fejlesztési teriiletek meghatirozasara, valamint az egyéni
feladatok feliilvizsgalatira. A kézép- és felsSvezetdk esetében pedig Személyzeti Kerekasztal segitségével tlizi ki
a szilkséges fejlesztéseket, melyek az alabbi formakban valdsulhatnak meg:

e hagyoményos képzési forma, ,,front” tanitas vallalaton beliil, illetve vallalaton kiviil

o keészségfejlesztd tréning (trénerekkel egyéni, csoportos foglalkozas, pl. csapatépités, Snismereti tréning)

o e-learning, azaz tavoktatds formdjaban megval6suld egyéni tanulds ,halo” segitségével (pl. médiaképzes)

Az elbrejutds, tehetségmenedzselés teriileten mind a vezetd-utdnpdtlds, mind a szakember-fejlesztes kiemelt
célkitlizés, amelyre a Magyar Telekom Nyrt, tSbb, a céltdl fiiggden kiilonbozé tehetségmenedzselési programot
miikodtet.

A Magyar Telekom Nyrt. a kivilosag clkdtelezettic: rendszeres munkatarsi- €s iigyfélelégedetiség-méresek
eredményei alapjan fejleszti belsé milikddését. E mellett a kivalésig eléréséhez kihasznilja a modern

technolégiak nyujtotta lehetSségeket: fejlett informatikai rendszerek fejlesztésével, alkalmazisdval fokozza
miikddésének hatékonysagat,
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A humén erSforras szakteriilet informatikai szolgaltatdsait webes feliiletre kiterjesztve miikodteti, eHR
megoldasokkal folyamatosan béviti koltségkiméls, hatékonysdgndveld ¢s {igyfélbarat szolgaltataskorét.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit munkatarsai biztonsdgdnak magas szinvonalra és
megteremti a biztonsagos munkavégzés és az egészséget nem kérosité munkahely feltételeit: kiilon szervezeti
egység foglalkozik a munkavédelem és a foglalkozés-egészségiigy kérdéseivel, a munkavédelmi stratégia és
célrendszer kialakitdsaval.

A Magyar Telekom Nyrt.-nél nagy hangsilyt kap a thvozdkrol vald gondoskodés; t6bb olyan megoldést is
alkalmaz a gondoskodd leépités sordn, amelyek csokkentik az egyoldall elbocsatisok szamat. A kiilonbézd
atipikus foglalkoztatési formék alkalmazésa mellett a tavozok elhelyezkedésének tAmogatasara Esély program
néven Qutplacement rendszert mikddtet, amely képzéseket biztosit, és segiti a tavozok allaskeresését.

Jovikép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentSs valtozison megy Kkeresztiil. Tbb, hosszi tavii tendencidt figyeltiink
meg, amelyek megvéltoztatjak a magyar tavkdzlési piac strukmirajat. A hosszi tavl tendencidkat elsésorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapll szélessavi termékek és megoldasok, az hjonnan megjelend vezetek
nélkiili szélessavii technologidk) az ligyféligények (azaz mobilitds és egyszerii hasznélat, triple-play megoldésok)
&s a szabilyozas (azaz a piacra 1€pési csekély korlétai, j iizleti modellek) hatirozzak meg.

A Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi tervei és kilatdsai a legjobb ismereteinken és a véarhato kérillményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az Uj piaci belépdk ¢és az Uj megoldasok feltételczettnél erdsebb hatssa negativan befolydsolnd az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom Nyrt, jelen van,

Hangstilyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatéssal van a sajat {izleti kbrnyezete, és el6re nem latott vagy
altalunk nem iranyithaté kérillménycknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Tobb olyan kockazati tényezot
hataroztunk meg, amelyek hatdssal lehetnek a jévibeli iizleti tevékenységiinkre. Yzek kizil a legfontosabbak: a
szabalyozési kirmyezet, a verseny valtozdsai, a magyar kormény altal bejelentett stabilizacios csomag eldre nem
l4thaté hatasai, valamint a devizaarfolyamok véltozasai.

Reméljiik, hogy az alapvetd {izletagaink képesek lesznek tovéabbra is erbs szabad cash flow-t generlni. Van
azonban néhany jelentds elem, ami negativ hatdst gyakorolhat a szabad cash flow-ra: pl. az EDR infrastruktira
kiterjesztése és a potencidlis akviziciok. E hatasok ellenére azt varjuk, hogy 2008-ban is szildrd pozitiv szabad
cash flow-t generalunk.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre &s kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvarasainkat titkrdzik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcéll szolgaltatasbdl szarmazd drbevétel tovibbi
fokozatos csdkkenését varjuk a tartés vonalcsdkkenés ¢s a vezetékes egységar csokkenés miatt, aminek kivaltd
oka a mobil helyettesités és a vezetékes piacon folyé élesedd verseny, beleértve a VoIP ill. VoCATV
szolgaltatok altal tmasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjiik, a vozetékes beszédcéll szolghltatasi
bevételek cstkkenésének enyhitése érdekében most a hagyoményos forgalom alapli arbevételi struktirarol
Attériink a hozzdférés alapi arbevétel struktirara, ami lehetdvé teszi, hogy a csbkkend forgalomi drbevételt
tartalombd], szoérakozdsbél és csomagban értékesitett hozzaférésb8l szdrmazd arbevételiel helyettesitsiik. A
vezetékes Gsszckapesoldsi dijak 2008 folyamin, valamint az azt kovets években varhaté tovabbi fokozatos
csikkentése kedvezGtlen hatist gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbél szérmazé bevételeinkre,

Vezeté magyarorszigi szélessavh szolgéltatoként az orszagos szélessavn ellatottsag novelésének felgyorsitasa
mellett kistelezziik el magunkat, t5bbszords hozzéférési, koltséghatekony megkdzelitést alkalmazva.
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A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatasok timogatasa, valamint 0f bevételi forrasok kialakitdsa ¢és
kiakndzdsa érdekében a tartalomszolgéltatas és a média iranyaba kivanunk elmozdulni. Ezen kiviill j bevételi
forrdsokat keresink olyan, a hagyomanyostol eltéré piacokra lépve, mint a tranzakci6s szolgiltatdsok és
kereskedelem. Ily médon Uj bevételi csatornakat hozunk létre, amennyiben potencidlis tizleti lehetdscg adodik,
ill. kihasznaljuk a potenciélis ndvekedési lehetdségeket az 1j konvergalt piacokon. Az elmilt évek felvasarlasai,
kicgésziilve a T-Online nyujtotta lehctdségekkel, képessé tesznek benniinket sikerek elérésére ebben a
szegmensben, Mésrészrol viszont 2007 masodik felében a szélessdvi piac novekedési iitemének lassuldsat
tapasztaltuk. Amennyiben a kereslet visszaesése 2008-ban is folytat6dik, az visszavetheti az lizletag nivekedését.

Az izleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjilk az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgéltatdsok, a rendszerintegracié és az outsourcing révén a
komplex sz_c_;lgéltatési kindlatra helyezzilk a hangsilyt, az tizleti iigyfeleknek tanicsadés alapd Ertékesitést

biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb EBITDA rataja 0j teriiletek felé torténd kiterjesztése az
EBITDA rata mérséklodéséhez vezet.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac mostanra majdnem telitédott, és a potencialis
uj eléfizetdk kisebb szdma miatt Jassabb novekedési iitemet varunk. Ezt a tendenciat részben ellenstlyozza a
Kértyas iigyfelek clofizetéses csomagokra valé migrélsa, valamint az értéknovelt &s adatatviteli szolgaltatisok
jévébeli nbvekedési potenciilja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgéltatisok folyamatos bevezetése tAmogat.
Ennek megfelelen az Gjonnan kiépitett HSDPA kapacitasaink, valamint a 3G lefedettségi és minbségi clsdségbél
szdrmazé elény kihasznalasa a T-Mobile Magyarorszag egyik legfontosabb stratégiai priotitisa a gyorsan
novekvd, vezeték nélkili szélessavi piacon.

Az eldfizetéi bazis és a mobil adatforgalom altal generalt vart névekedést ellentételezik a hatdségi
intézkedések. Az EU roaming elSirdsainak atvétele, parosulva a mobil végzddtetési dijak folyamatos
csdkkenésével a bevételek szamottevl csdkkenesét eredményezheti. 2008-ban mindezek eredményeként a
magyar mobil szolgaltatisok tekintetében stabil nettd bevételt varunk.

A Magyar Telekom Nyrt. tovabbi hét és £&él évre megijitotta a 2008, november 4-én lejard, 900 MHz-es
frekvencidra vonatkozé mobilkoncessziés szerzédését a Gazdasdgi &s Kozlekedési Minisztériummal. A 10
milliard forintos koncessziés dij megfizetése mellett a Magyar Telekom Nyrt. vallalta, hogy legalabb tovébbi 20
millided forintot 4ldoz az elkdvetkezd két év sorin a magyarorszagi mobil szélessavii lefedettség tovabbi
fejlesztésére.

Kiadasok

A stratégiankkal Osszhangban azt tervezzik, hogy minden szegmensben javitjuk a belsd miikddési
hatékonysagunkat. 2007 oktoberében egy létszamleépitési tervet jelentettiink meg. Az intézkedések varhatoan 15
szazalékkal csokkentik a Csoport Gsszlétszamat 2008. év végere a 2007. jGnius végi éllapothoz képest. Az
elbocsatasok jelentds része 2007. végeén valdsult meg, a fennmaradé hanyadot 2008. sordn fokozatosan hajtjak
végre.

Noha az atvett Eurépai Uniés roaming szabilyozésok ¢s a csokkend végzdtetési dijak miatt visszaestek az
ssszekapesoldsi bevételek, ennek hatésat részben ellentételezte a més szolgaltatok felé tortént kifizetések
csdkkenése.

A vilagpiac fejlodésével és a magyar energiaszektor liberalizcidjdval Gsszhangban az energiadrak nagy
mértékben, joval az inflacié szintjét meghalad6an névekedtek. Véarakozasaink szerint ez a tendencia folytatodni
fog 2008-ban is, negativan befolyasolva teljesitményiinket. A mobil telephelybérieti koitségeknél is ndvekedésre
szamitunk, a 3G szolgaltatds lefedettségének novekedése s az értékndvelt termékek elterjedése kapesan
megemelkedett IT koltségek miatt.

Anyavéllalatunkhoz, a Deutsche Telekomhoz hasonléan 2008-ban 4t kivanjuk alakitani termékportfolionkat.
Tervezzitk egy j mérka, a “T-Home” bevezetését, ezzel parhuzamosan a jclenlegi vezetékes markainkat
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kivonjuk a piacrél. Ez a lépés az ligyfelek szempontjabol atlathatobba teszi a véllalat piaci jelenlétét, dm 2008-
ban a marketing kéltségek emelkedését vonhatja maga utan.

A targyi eszkdzok és az immateridlis javak brutté nivekedése

2007-ben célunk volt, hogy 14 szazalék ala cstkkentsiik a thrgyi eszkézok és az immaterialis javak brutté
nivekedésének értékesitéshez viszonyitott aranyét, és sikeriilt elérniink ezt a célt (a mobil licensz dijak nélkiil).
Az esetleges felvisarlasok hatésait figyelmen kiviil hagyva, 2008-ban az aranyszam névekedésével szamolunk.
Ez clsésorban a mobil licensz szerzédésiinkbsi fakad, mely 20 millidrd forintos befektetési kitelezettséget ir el
szamunkra az elkdvetkezd két évre a mobil lefedettség ndvelése érdekében. Vérakozasaink szerint a bruttd
névekedés nagyobb aranyl lesz a vezetékes szegmens olyan gyorsan ndvekvd terilletein, mint az Internet,
szélessavi és adatétvitel, mig & mobil szegmensiinkben tovébb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktira
kiterjesztése.

Bevétel és EBITDA célszamok

Az 11j szolgaltatisok ndvekvd hozzajaruldsa segiteni fog bevételeink szintentartasiban. Azonban 2008-ban az
EBITDA rita csokkenését varjuk 2007-hez viszonyitva, mivel ezen szolgdltatasok alacsonyabb rétval
rendelkeznek.
Meérleg-fordulénap utani események
A Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt privatizdciés tender

A Magyar Telekom az atvilagitas befejezését kovetben kételezd érvényli ajanlatot nyajtott be 2008, januar 4-

én a Szlovén Koztarsasig Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kifrt nyilt palyézaton. Januar
folyaman kideriilt, hogy az eladok nem a Magyar Telekommal folytatjik a targyaldsokat a palyazat kivetkezd

szakaszaban.

stopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Budapest, 2008, 4prilis 25.
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Felel6sségvallald nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy legjobb tudomdsunk szerint a mellékelt éves beszamolé a valdsagnak
megfeleld adatokat és allitisokat tartalmaz, nem haligat el olyan tényt, amely a Magyar Telekom
helyzetének megitélése szemponijdbd! jelentdséggel bir. Tudomasul vesszilk, hogy a tdkepiaci torveny
rendelkezése alapjan a rendszeres és rendkivilli tajékoztatas elmaraddsaval, illetve félrevezetd tartalmaval
okozott kar megtéritéséért a Magyar Telekom, mint kibocsaté felel.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch

EInbk-vezérigazgatd Gazdasdgi vezérigazgato-helyettes

Budapest, 2008. aprilis 25.
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