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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt részvényeseinek

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgalt Tarsasig) mellékelt 2014. évi éves
beszimoldjinak a kinyvvizsgilatit, amely éves beszimold a 2014. december 31-i
fordulonapra elkészitett mérleghdl — melyben az eszkbzidk és forrdsok egyezd végisszege
1016 916 mFt, a mérleg szerinti eredmény 36 735 mFt nvereség —, és az ezen iddponttal
végeddd évre vonatkozd eredménykimutatdsbdl valamint a szdmviteli politika meghatdrozd
elemeit és az egyéb magyarizd informacitkat tartalmazd kiegészitt mellékletbdl all

A vezetés feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszdmoldénak a szimviteli térvényben foglaltakkal Gsszhangban
tirténd elkészitéséért és valds bemutatasdért, valamint az olyan belsd kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé villjon az akir csaldsbdl, akir
hibabol eredd léenyeges hibas allitisoktdl mentes éves beszamold elkészitése,

A konyvwizsgald feleldssége

A mi felel@aadgiink ar dves beszfimold véleményverdse az elvégrett kinywizagilat alapjén. A
kiinyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kinyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszigon érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjin hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a kinyvvizsgilatot Ogy tervezziik meg és végezzilk el, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy az éves beszimold mentes-e lényeges hibés dllitisoktol.

A komywvizsgdlat magiban foglalja olyan eljirasok végrehajtisat, amelyek célja
kinyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld oOsszegekrdl és
kizzétételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszamold akar esalishol, akar
hibabdl ereds, lényeges hibds Allitisai kockizatinak felmérését is, a komywizsgild
megitélésétd] fiiggnek. A kockizatok ilyen felmérésekor a kinyvwizsgald az éves beszimold
ligyvezetés dltali elkészitése és valds bemutatisa szempontjdbdl releviing belsd ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kinywvizsgialati eljarisokat tervezzen meg, amelyek az adott
kiriilmények kizott megfeleldek, de nem azért, hogy a Térsasig belsd ellendrzésének
hatékonysdgira vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magdban foglalja tovabba
az alkalmazott szdmviteli politikik megfelelGségének és az lgyvezetés szamviteli becslései
ésszeriiségének, valamint az éves beszimold atfogd bemutatdsdnak értékelését is,

Meggyoeddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt kénywvizsgalol véleménylink megadasahoz.,

E PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky of 75.
T¢ 436 1 267 Qrowe, Fr 436 1 261 9115, www,pac.com
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Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszdmold megbizhatd és valds képet ad a Magyar Telekom
Tavkielési Nyvrt. 2014. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen iddponttal végzddd évre vonatkozd jivedelmi helyzetérdl a szimviteli tirvényben
foglaltakkal Gsszhangban.

Egyéb jelentéstételi kistelezettség az iizleti jelentésrdl

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tévkozlési Nyrt. (a vizsgilt Tarsasag) mellékelt 2014, évi lizleti
jelentésének a vizsgalatit.

A vezetés felelds az fizleti jelentésnek a szdmviteli térvényben foglaltakkal Gsszhangban
torténd elkészitéséért. A mi felelfsségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon izleti évre
vonatkozd éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az fizleti jelentéssel kapesolatos
munkéink az fizleti jelentés és az éves beszdmold Gsszhangjanak megitélésére korlatozddott és
nem tartalmazta egyéb, a Tirsasig nem auditilt szdmviteli nyilvintartisaibol levezetett
informéacitk attekintését. Véleményiink szerint a Magyar Telekom Téavkizlési Nyrt. 2014. évi
fizleti jelentése a Magyar Telekom Tavkizlési Nyrt. 2014. évi éves beszdmol6janak adataival
osszhangban van.

-
AU AT
& Balazs Arpad
Kamarai tag kinfvvizsgilo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006931

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky Gt 78.
Nyilvintartisba vételi sz.: 001464
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MERLEG 2014. DECEMBER 31-EN

ESZKOZOK
adatok millio forintban

Megjegyzések 2013. december 31. 2014. december 31

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 809170 889 726
|. Immaterialis javak 4 240738 345781
3. Vagyoni értékd jogok 137414 255533

4, Szellemi termékek 5108 5941
5. Uzleti vagy cégérték 98 216 83 840
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 467

Il. Targyi eszk6zok 5 378 939 373187
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéka jogok 233 572 234 417
- Telek 2872 2873
- Epilet 62466 61279
- Tavkozlési halozat 159176 161370
- Egyéb ingatlan 8437 8367

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értéku jogok 621 528
2. Muszaki berendezések, gépek, jarmavek 111 560 100126
- Tavkozlési célu berendezések, gepek 109 944 98 895

- Egyéb muszaki berendezések, gepek, jarmuvek 1616 1231
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 7977 7612
5. Beruhazasok, felujitasok 25825 31026
6. Beruhazasokra adott elélegek 5 6

Ill. Befektetett pénzigyi eszk6zdk 189 493 170758
1. Tards részesedések kapcsolt vallalkozasban 6 178 886 158 843
5. Egyéb tartésan adott kdlcson 7 10607 11915

B. FORGOESZKOZOK 85434 85974
I. Készletek 8 8320 9828
1. Anyagok 416 27
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 62 15
5. Anuk 7842 9542

Il. Kovetelések 71913 72 992
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 9 47834 48 653

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 10 17158 17498

5. Egyéb kovetelések 1" 6921 6841

Ill. Ertékpapirok 12 307 307
3. Sajat részvények, sajat lizletrészek 307 307

IV. Pénzeszko6zok 4 894 2 847
1. Pénztar, csekkek 218 267
2. Bankbetétek 4 676 2580

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 38 625 41216
1. Bevételek aktividdbeli elhatarolasa 35230 37803

2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 3395 3413
ESZKOZOK OSSZESEN 933 229 1016916

-
Budapest, 2015. aprilis 15.
o
)
\——‘ ;
Christopher Mattheisen
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan reszét kepezi.
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MERLEG 2014. DECEMBER 31-EN

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

l. Jegyzett toke
ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés néverteken
. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
lll. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék varhato kotelezettségekre
F. KOTELEZETTSEGEK

|. Hatrasorolt kotelezettségek

Il. Hossz lejaratu kotelezettségek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vall. sz.

8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek
1. Rovid lejaratu kdlcsonok
ebbol: az dtvaltoztathato kotvények
Rovid lejaratu hitelek
Vevitdl kapott eldlegek

®NO s LN

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
ebbol: fizetendo osztalék

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2015. aprilis 15.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési visz. levé vall. sz.
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Vezérigazgatd
az lgazgatodsag tagja
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Christopher Mattheisen

abo Janos

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2014. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millio forintban

M . 2013, januar - december 2014. januar - december
1. Belféldi értékesités netto arbevétele 25 471 656 472 076
2. Export értékesités netto arbevétele 26 16462 14 931
I. Ertékesités nett6 arbevétele 488 118 487 007
3. Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 57 -47
4. Sajat el6dllitasu eszkodzok aktivalt értéke 21721 24 020
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 21778 23 973
I1l. Egyéb bevételek 27 26 482 22132
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
5. Anyagkoltség 26103 28 384
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 82 265 84 449
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 13377 9296
8. Eladott aruk beszerzési énéke 29 93778 88174
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 30 65 966 63 687
IV. Anyagjellegi raforditasok 281 489 273 990
10. Bérkoltség 31 46 326 47 070
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 31 7 029 7133
12. Bénarulékok 14 754 14917
V. Személyi jellegi raforditasok 68 109 69120
VI. Ertékcsdkkenési leiras 85744 82 926
VIIl. Egyéb raforditasok 33 65778 70937
Ebbél: értékvesztés 12416 15996
A. UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 35 258 36 139
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 25260 24793
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 25 260 24 793
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi beveételek 966 649
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott 832 572
17. Pénzlgyi muveletek egyéb bevételei 4 956 8775
VIIl. Pénziigyi maveletek bevételei 31182 34217
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegu raforditasok 21793 20020
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 721 651
egyéb kapcsolt véllalkozasnak adott 17 350 17454
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 67 0
21. Pénzugyi maveletek egyéb raforditasai 8 484 8 455
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 30344 28 475
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 34 838 ) 5742
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 36 096 41 881
X. Rendkiviili bevételek 35 3708 29732
XI. Rendkivili raforditasok 36 6 270 33 161
D. RENDKIVOLI EREDMENY -2 562 -3 429
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 33 534 38 452
XIl. Addéfizetési kotelezettség 38 1401 1717
F. ADOZOTT EREDMENY 32133 36 735
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 39 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 32133 36 735

Budapest, 2015. aprilis 15.

Christopher Mattheisen
Vezérigazgato Gazdasagi vezerigazgato-helyettes
az lgazgatésag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamol6 elvalaszthatatlan részét képezi.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Térsasdag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Térsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasdg cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelédjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkozlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januér 1-ével alapitotta. A
vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatdtanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta at egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én keriilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizaciéo masodik Gtemében, 1995. decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(lt sor a Tarsasag t6zsdére vald bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktdzsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csOkkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerilt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%r-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek. A tranzakcidt
kovetden a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra valtozott.

2005. februar 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
lett. A névvdltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatdllyal bejegyezte.

2006-ban a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirésag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Térsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York-i tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februdrjdban sziintette meg az Egyestilt Allamokban. A
Tarsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allé MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportalta a Magyar Telekom Nyrt. részvénycsomagjat 100%-os
leanyvallalataba, a hollandiai székhely(i CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakcid
eredményeként a CMobil B.V. a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt
(részvénykonyvi bejegyzése 2014. februdr 7-én tortént meg). Tekintettel arra, hogy a CMobil B.V. a T-Mobile Global Holding Nr. 2
GmbH 100%-os leanyvallalata, a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a
tranzakcié eredményeként a Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennéllé kdzvetett szavazati joga, illetve befolydsa
nem valtozott.

Az éves beszamolo alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatésag tagja (lakhely: Budapest)

Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)
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A Téarsasagon belll a konywviteli szolgéltatasok korébe tartozd feladatok iranyitasat Modok Melinda Szamviteli és addzasi igazgato
latja el (Igazolvanyszam: 187110. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Budapest).

A Téarsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag kdnywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A kdnywizsgalat elvégzéseéért Balazs Arpad felels (Kamarai
tagsagi szama: 006931).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A tarsasag tevékenységi kore

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkdzlési szolgaltatasokat nyujt lakossagi és lizleti
tgyfelei szamara. A mobil szolgaltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgaltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatasokon bellil hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kiviil a Tarsasag vezetékes és mobil szolgdltatasok igénybevételéhez szilkséges eszkdzdket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé tigyfelei szamara, a lakossagi tgyfélkor
esetében minél integréltabb haztartasi, a véllalati Ggyfélkor esetében (izleti szolgaltatdsokat nydjtson.

1.3 Frekvenciahasznalati jogosultsaggal kapcsolatos hatdsagi szerz6désmodositasok

A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag (NMHH) EIndkével 2013. szeptember 6-an kotott hatdsagi szerz6dés modositas (a
,Mddositas”) alapjan az 1800 MHz-es frekvenciasavban a Magyar Telekom Nyrt. 2014. oktober 7-6ig fennall6 ,koncesszios”
frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900 MHz-es frekvenciasavban a Magyar Telekom Nyrt. 2016. majus 4-éig fennalld
wkoncesszids” frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilis 7-ig, illetve 8-ig meghosszabbitasra, illetve harmonizalasra ker(lt. A
hosszabbitas és a harmonizacié eredményeként az érintett frekvencidkon mindharom magyar mobilpiaci szerepld
frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022-ben fog lejarni. A Mddositas a Magyar Telekom Nyrt. szamadra biztonsagos alapokat teremt
a magas szinvonall mobilszolgaltatasok nyujtasahoz a tovabbiakban is.

Az NMHH Hivatalanak féigazgatdja és a harom mobil szolgéltaté kozott 2013. oktdber 11-én kotott Hatosagi Szerzédés alapjan a
Magyar Telekom Nyrt. altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavi 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozasaban a
Tarsasag szintén 2022. aprilis 8-ig rendelkezik frekvenciahasznalati jogosultsaggal.

Az NMHH Hivatalanak féigazgatdja és a Magyar Telekom Nyrt. 2014. oktdber 15-€én irta ala a harmadik hatdsagi szerz6dést a
szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban kiirt palyazat lezarasaként. A tarsasag
frekvenciahasznalati jogosultsagot nyert a 800, 900, 1800 és 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A szerz6dés alapjan a Magyar
Telekom Nyrt. a felsorolt frekvenciasavokban - figyelembe véve azt, hogy a szerz6désben meghatarozott feltételek teljesitése
esetén a frekvenciahasznélati jog 6t évvel meghosszabbodik - 2034. junius 15-ig rendelkezik frekvenciahasznalati
jogosultsaggal.

fgy a Magyar Telekom Nyrt. jelenleg az alabbi frekvencia blokkokkal rendelkezik:

= 800 MHz-es frekvenciasavban 10 MHz folytonos duplex frekvenciablokk;

= 900 MHz-es frekvenciasavban12 MHz (9 MHz folytonos és 3 MHz kiilonalld) duplex frekvenciablokk,
1800 MHz-es frekvenciasavban 25 MHz folytonos duplex frekvenciablokk,

= 2100 MHz-es frekvenciasavban 15 MHz folytonos duplex frekvenciablokk,

2600 MHz-es savban 30 MHz folytonos duplex frekvenciablokk.

1.4 Tanacsadoi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt korabban kdzzétettik, a Tarsasag Audit Bizottsaga bels vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai
montenegrdi és macedoniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millio euro értéki szerzédésekkel
dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban annak megallapitasara irdnyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegrdi és
maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesilt Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyesiilt Allamok Kiilfoldan
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrél szo16 torvényébe (az ,FCPA”)) litkdz6 kifizetéseket. A Tarsasag a belsé vizsgélat eredményeit
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korabban kozzétette. Tovabbi informéciokat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011. december 31-én végzédott évre
vonatkozo éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a ,DOJ") és az Egyesdilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrol. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat kdrébe
tartozd tevékenységekkel kapcsolatban.

2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kétott a DOJ-vel és az SEC-vel a Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgdlatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A
Téarsasag 2011. december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit.

igy kilondsen, Tarsasag részleteiben kozzétette, hogy egy kétéves idétartamu, Vademelés Elhalasztasardl szolé Megallapodast
(,Megallapodas”) kététt a DOJ-vel. A Megallapodas 2014. januér 5-én lejart. A DOJ éltal a Megallapodasnak megfeleléen
eléterjesztett kérelemre az Egyestilt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Kérzet) 2014. februar 5-én ejtette a
Tarsasag elleni vadakat.

2012, janudr 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfelelden 59,6 millié USD (14 712 millié Ft) 6sszegl blntet6jogi
pénzbirsagot fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen ,vagyoni elény elvonasa”
(,disgorgement”) cimen 25,2 millié USD 6sszeget, tovabba ezen dsszegre 6,0 millié USD (6sszesen 7 366 millio Ft) kamatot
fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millio USD-t (22 078 millid Ft-ot)
fizetett. A fizetend6 teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011. év vége elbtt. A Tarsasag ezekre az
tgyekre 2012, 2013 és 2014-ben sem képzett tovabbi céltartalékot.

2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak mddszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény eléirasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kdnyveit. A két beszamold kozotti kiilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbél adodnak.

A Tarsasag Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2014. gazdasagi évrol készild
éves beszamolot illetéen 2015. januar 5.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irdsai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza. A Tarsasag az
éves beszamolo adatait millio Ft-ban szerepelteti. A kbnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasét, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Eplet,

= Tavkozlési halozat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékd jogok,

= aMdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Tavkozlési célu berendezések, gépek,
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmdvek.

llletve nem szerepelteti a kévetkezd mérlegsorokat:

= |Immaterialis javak értékhelyesbitése,

= Tenyészallatok,

= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kélcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,
= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killdnbozete,

= Novendék, hizo és egyéb allatok,
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= Késztermékek,

= Kovetelések értékelési kilonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete,

= Ertékpapirok értékelési kuldnbozete,

= Ertékhelyesbite’s értékelési tartaléka,

= Valos értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,
= Kotelezettségek értékelési kilonbdzete,

= Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete.

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jelolt sorokat,
amelyeknél sem az el6z8 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozoéan adat nem szerepel.
Ezen sorok 2014-ben a kdvetkezbk:

= Alapitas-atszervezés aktivalt értéke,

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,

= Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban,

= Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,
= Egyéb tartds részesedés,

= Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,

= Készletekre adott elélegek,

= Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben,

= Valtokovetelések,

= Részesedés kapcsolt vallalkozasban,

= Egyéb részesedés,

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir,

= Halasztott raforditasok,

= Céltartalék jovébeni kéltségekre,

= Egyéb céltartalék,

= HosszU lejaratra kapott kdlcson,

= Atvaltoztathato és atvaltozd kétvények,

= Tartozasok kétvénykibocsatasbal,

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek,

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Valtotartozasok,

= Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen dllitja 6ssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) konszolidalt beszamoléjaba a Magyar Telekom
Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkozo altalanos szamviteli szabalyok, elGirasok, moédszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszedllitasakor a jelentds dsszeg( hiba fogalmat a kdvetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbdzo ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értékének egylttes (eldjeltdl fliggetlen) dsszege eléri
az adott év mérleg f6dsszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds 6sszegi hibat allapit meg valamely
korabbi évre, akkor az érintett évekre vonatkozd 6nrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6zé év adatai
mellett bemutatja.

A Téarsasdag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, Onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).
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A Téarsasag a Szamviteli torvény alapjan vélaszthatd, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténo értékelését, valamint a pénzigyi
eszkozok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok korére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kiilén dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilonilt engedélyezéshez kététt villamos energia és gazszolgaltatassal
bévilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.)
sz616 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabélyokat, melyhez kapcsolddo elveket a
Szamviteli politikdjaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes fékonyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.

igy minden f6kanyvi szamla az alabbi négy kategdria egyikéhez keriilt hozzarendelésre:

= Tavkozlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékonyvi szamlak kertiltek ezen csoportba, amelyek kizardlag vagy tavkozlési
tevékenységgel kapcsolatos tételeket tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmdlen hozzarendelheté a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Nem relevans: dltalaban olyan jellegl szamlak, melyek esetében a kdnyveinkben nem ker(l rajuk érték, illetve technikai
szamlak.

= Felosztandd: az elszamolasok kapcsolddnak tavkozlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
Osszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozotti kiilonbozet a Forras oldalon, mint ,szétvalasztasi kiilonbozet”
keril bemutatasra.

A Térsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran az energia tevékenységre kdzvetleniil konyvelt (azonban villamos-energia és gazszolgaltatasi tevékenységre
kozvetlentl nem elkiilonithetd) vagy a felosztasi folyamat soran allokalt dsszegek villamos-energia és gazszolgaltatasi
tevékenységre torténd szétbontasa a mérési pont azonositok (POD) szamanak adott évre vonatkozd sulyozott ardnyaban torténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt azon 6sszegek esetében, amelyek mind a tavkozlési vagy egyéb
tevékenységgel, mind az energia tevékenységgel kapcsolatosak, a felosztas korrigalt direkt arrés arany alapjan torténik. A korrigalt
direkt arrés meghatarozasa a kdvetkezéd madon torténik: a direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolddd kdzvetlen koltségek
kilonbsége; korrigalva a rezsicsokkentés hatasaval, az energiaszolgdltatas soran adott, tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd
kedvezmény, illetve a vevdk fizetési hajlanddsagaval kapcsolatosan elszamolt eredmény Gsszegével.

A korrigalt direkt arrés meghatarozasaban el6z8 évekhez képest valtozast jelent a rezsicsékkentés és a kedvezmény hatasanak
figyelembevétele, illetve kikerdlt az aranyszam kalkulacidjabdl az energia tevékenységre jutd szarmazékos ligyletek realizalt
eredménye.

A felosztasi elvek valtozasabdl addddan a 2013. és a 2014. évi adatok 6sszehasonlithatdsaga biztositasa érdekében a 2013. évi
mérleg és eredménykimutatas a 2014. évben alkalmazott felosztasi elvek alapjan Ujrafelosztasra ker(lt. Az Gjrafelosztas soran
allokalt 6sszegek nem mddositottak jelentésen a 2013. évi felosztott mérleg fé6sszegét, sem a szétvalasztasi kiilonbozet dsszegét,
illetve az eredménykimutatasra sem gyakoroltak jelentds hatast. gy az elvek valtozasa az adatok Gsszehasonlithatésagat nem
befolyasolja.

A Magyar Telekom Nyrt. elkiilondlt engedélyezési tevékenységei kdzé tartozik a gazmotoros kiserémi (izemeltetés is, melyhez
kapcsoléddan az alabbi szamviteli szétvalasztasi elvek kertilnek alkalmazasra:

Mivel a gazmotoros kiserémdivet sajat célra haszndlja a Tarsasag, az értékesitett mennyiség nagyon csekély, a gazdasdgi
tevékenység nem értelmezhetd. Emiatt a mérlegben nem biztosithatd az eszkdzok és forrasok egyezdsége, illetve az
eredménykimutatas sem tartalmazna értelmezheté gazdasagi informaciét. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutatott
dsszegek nem jelentések a Tarsasag mérlegében és eredménykimutatdsaban bemutatott adatokhoz viszonyitva, igy a gdzmotoros
kiserdm( szamviteli szétvalasztasa kapcsan kizarélag a fébb mutatészamok keriilnek bemutatasra a kiegészité mellékletben
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2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzOket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekerllési kdltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések, immateridlis javakra és a beruhdzasokra adott elélegek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kdzott kerll aktivalasra azon bévitési, feltjitdsi munkak koltsége, amelyek
eredményeként az eszkoz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Téarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kotelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kitelezettség a vonatkozd hatésagi szerzédés alapjan megbizhatdan
becslilhetd és ezen dijakért a jovében tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
hasonlo szolgaltatasért fizetett ellenértékek), a rendszeres dijfizetési kotelezettség jogosultsagi idére vonatkozd teljes 6sszegét a
frekvencia haszndlati jog bekertilési értékének részeként tekinti a Tarsasag, és a Koncesszids jogok kozétt aktivalja a rovid és
hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkez6 esetben a rendszeresen fizetendd hasznalati dij idéardanyos 6sszege az
Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgaltatasok értéke” soron ker(il elszamolasra.

Eszkozbeszerzéshez, eléallitashoz kdzvetlenlil kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag aktivalja.

Amortizacids politika

A targyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszkdz esetében maradvanyérték kerilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csokkentett brutté értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak modja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linedris értékcsokkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz Gizembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszdmolasanak vége az
eszkdz hasznos id6tartamanak letelte vagy az eszkéz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl - torténd kivezetésének a napja. Az
értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsokkentését az alabbi tablazatban szerepld hasznos élettartamok alapul vételével
szamolja el a Tarsaséag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Egyéb immaterialis javak 3-15
Targyi eszk6z0k esetében:
Evek szama
Epiiletek 10-50
Haldézatok és egyéb ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni
érték( jogok 7-38
MUszaki gépek, berendezések, jarmivek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12
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Az élettartamok meghatarozasanal figyelembe vessziik a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési vallalatok altal a nemzetkézi
piacokon is elfogadott norméakat. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megaéllapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkoz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkoz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek, és gépjarmivek korében, valamint az
Ugyfelekhez felszerelt (zart vég(i lizing konstrukcioban beszerzésre kerdlt) Ugynevezett igyféloldali (,CPE”) eszkdzok (CE routerek,
3play eszkdzok, stb.) esetében. Az immateridlis javak és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért
ezen eszk0zdk esetében maradvanyérték nem kerilt meghatarozasra.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januar 1-je el6tt beszerzett
eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A Tarsasag 2011. janudr 1-t6l nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget,
miszerint a 100 000 Ft alatti egyedi beszerzési érték( immateridlis javakat illetve targyi eszk6zdket hasznalatba vételkor
értékcsokkenési leirasként egy dsszegben elszamolja.

A Tarsasag terven feliili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalddik, vagy megsemmisiil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.

Amennyiben az eszkoz piaci értéke alapjan meghatarozott terven fellli értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben allnak fenn, az elszamolt terven felili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az eszkoz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven fellli
értékcsokkenés 6sszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Alapitas-atszervezés aktivalasa

A Térsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A kisérleti fejlesztések értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tsbbséget (legalabb 75%-ot) biztosité befektetésekért fizetett
ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - a Szamviteli torvény szerinti
értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kozotti kiilonbozetet, ha a fizetett ellenérték a
magasabb.

Abban az esetben, ha a fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ izleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan
kimutatott Halasztott bevételt az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt oldjuk fel.

A 2005. januar 1-jét kdvetden realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben sziikséges csak
terven felli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A kordbban nyilvantartasba vett (izleti vagy cégértékekre a Tarsasag folytatja a
linearis leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok keriilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasageé.

A Tarsasagnal fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaldi) joga éll a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni értéki jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek varhato élettartamahoz.
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Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran Iétrejott targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében felmerlilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhdazasként ker(il elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - Uizleti vagy
cégértékkel csdkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. minden év végén értékvesztést szamol el
befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv szerinti értéke. A
befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdlcsdnoknél keriil kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kdlcson,
valamint a dolgozoknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerdsitésre adott hosszu lejaratu kélcson 6sszege.

A részletfizetéses vevii kdvetelések esetében a hosszu lejaratl kovetelések kozott nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatdan nem megtériilé 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag.
Ezen értékvesztés hanyad fellilvizsgélatara a kovetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozo szabalyok az
iranyaddak.

2.3.1.2 Forg6eszko6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongyolt atlagar, mig aruk esetén elszamoldar + arkilonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriilnek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzdk, amelyekrél a beszerzéskor nem dénthetd el
egyértelmiien, hogy beruhazasi vagy fenntartasi céllal kertilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerllnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzok és immaterialis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzdket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktualis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét kdvetjlk.

Atelefonkésziilékek gyakran a beszerzési érték alatt keriiinek értékesitésre az Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében,
amelyek egy minimalis id0szakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akciok keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentdsen és tartdsan meghaladja a kényv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a kordbban elszamolt értékvesztés visszairasaval csdkkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevdallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén keril kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az ados altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az adds a kdvetelés dsszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem keriil bemutatasra.

A peresitett kovetelések esetében, amikor az adds a kovetelést korabban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés dsszegét a mérlegben tovébbra is szerepeltetjik, azonban annak konyvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztést szamolunk el.
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A vevék értékvesztés vizsgdlata két szinten torténik, elkllonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentds
tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegli kéveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabol. Ezen tételeknél kiilon-kilon megvizsgaljuk, hogy fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalja a Tarsaséag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) —es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés 6sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriljén megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevéket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
forméaban kerll meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonl¢ hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategoriakat.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kdvetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a
Nem esedékes” 0%-21%
1-30 napja lejart 0%-70%
31-60 napja lejart 0%-70%
61-90 napja lejart 0%-85%

91 -180 napja lejart 0%-95%

181 - 360 napja lejart 09%-100%
361 - 720 napja lejart 50%-100%
720 napnal régebben lejart 50%-100%
Csddeljaras alatt allé vevék esetében 100%

"A Tarsasag a kilonbozé vevécsoportok esetében eltérd értékvesztés kulcsokat alkalmaz. 2014-ben 6nallé vevécsoportként kertil
kezelésre a készlilékrészlet vevOkdvetelés, mint az értékvesztés szamitas alapja, amely vevécsoport esetében az alkalmazott
értékvesztési kulcsok altaldban a jelzett intervallumok felsébb szakaszéba esnek.

A mobil késziilék-részlet vevkintlévéség esetében az éppen esedékessé valo, de azon a napon nem térllt kévetelés allomanyra

vonatkozdan torténik 21% értékvesztés elszamolasa, a tobbi vevécsoportnal a még le nem jart kintlévéségre nem szamolunk el
értékvesztést.

Ertékpapirok

A forgdeszkzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi
arat, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag.

Minden esetben a forgdeszkzok kozdtt mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejez6 értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan szamlazunk ki, de a mérleggel lezart idészakra szamolandok el,

aktiv iddbeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. igy kilénosen pl.: azon targyidészak forgalmi drbevételek, nemzetkozi
elszamolasok bevételei, stb., melyrél a szamlakibocsatas a kovetkezd idészakban torténik meg.
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Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kdvetd
idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasdag. lgy kilondsen az elére fizetett bérleti dijak,
biztositasi dijak, el6fizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.

2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekétott sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
adotorvény szerinti fejlesztési tartalék Osszegét.

2.3.2.3 Géltartalékok

A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovébeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= anyugdij korhatéar el6tti elbocsatasok miatti végkielégités fizetési kdtelezettségek,
= |e nem zart peres Uigyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabdlyban meghatarozott garancidlis kotelezettségek,

= szerz6déshol eredd jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (gyfél-hlségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg forduldnapja elétt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezért év bevételei,
hanem a mérleg fordulénapja utani idészakra szamolandok el, passziv idébeli elhatarolasként kerliinek bemutatasra. llyenek
kulénosen az elére beszedett (kiszamlazasra kertlt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltdltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyiddszakot kévetd idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tti idészakot terhel olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, keriilnek szamlazasra, de a mérleg forduldnapja el6tti id6szakra szamolandok el, passziv idébeli
elhatérolasként kertilnek bemutatasra. lgy szamolja el a Tarsasag killdndsen a targyiddszakot terheld, de még nem szamlézott
tarsszolgaltatdi és roaming dijakat, igynoki jutalékokat, tandcsadasi, karbantartasi kéltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzott a kdvetkezo tételeket:

= afejlesztési célra kapott tamogatasok pénzigyileg rendezett 6sszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kdtelezettségek dsszegét,
= térités nélkll kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.

A halasztott bevételként tortént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddd eszkdz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag a Rendkivili bevételekkel szemben.
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2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fenndlld kovetelések és kotelezettségek értékelése év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kdzzétett hivatalos,
december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hatarid6s deviza adasvételi és swap lgyletek, valamint energia (elszamolasos) swap Ugyletek -
mérlegen kivili tételként - mint biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos tigylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és az Eves
Beszamold Kiegészité mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos Ugyletek miatti biztos (jévébeni)
kotelezettségbdl szarmazoé varhatd veszteségekre — melyet a negativ valds értékekkel egyezd dsszegben azonosit - céltartalékot
képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyezé 6sszegben pedig a passziv idébeli elhatarolasok
kozott szerepeltet, az eredménykimutatasban pedig a pénziigyi miveletek egyéb réaforditasai soron mutat ki.

2.4 Az EREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az (izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csokkentett, altalanos forgalmi adét nem tartalmazo
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elklldott, a vevé altal elfogadott szamlaban rogzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazo -
ellenértékkel egyezé arbevételt.

Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag az alabbi értékesitéseket:

= abelfoldi vevOnek értékesitett vasarolt és sajat termelésii készlet;

= abelfoldiigénybe vevd részére teljesitett szolgaltatas értéke, fliggetlendl attdl, hogy azt forintban, devizaban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki; valamint

= avamszabad és tranzitterlileten Iévé véllalkozasnak torténd kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, fliggetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag tertletén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevé kilféldi vevének mindésl, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevé - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kilfdldon van - az értékesitési haldzatban készUléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiilondsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlfoldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Téarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kilonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi méveletek
egyéb bevételei,
= haaz 6sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kdzétt mutatja ki.

A Tarsasdag a jaro osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgytlése (taggytlése) altal jdvahagyott dsszegben a
jovahagyas évében mutatja ki a konyveiben. A kapott osztalékel6leg az éves kozgylési hatarozatig kotelezettségként kertil
kimutatasra.

A Tarsasdg a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzédd hivasokkal, valamint a bérelt

vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatot,
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mobil és nemzetkdzi szolgaltatot megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan formaban tovabbszamlazza
az eléfizetdk felé.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivilli eredmény alkotdelemeként keriilnek kimutatasra, a szokdsos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkiviili tételek a Kiegészité mellékletben kerllnek bemutatasra.

2.5 Egyéb

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irdsok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznélt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozombdsitése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfelelen tdrténik.

A Tarsasagnak sem 2014-ben, sem a megel§zé években nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

3 OSSZEFOGLALAS A TARSASAG PENZUGY!, JOVEDELMI HELYZETEROL ES
LIKVIDITASAROL

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2013. és 2014. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2013 2014
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,33 0,35
Uzemi tevékenység jvedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.07 007
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkozhatékonysag (= Gzemi tevékenység eredménye / 0sszes eszk0z) 0,04 0,04
Hosszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,42 0,45

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2013. és 2014. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas elétti eredmény (kapott osztalék nélkul)

2. Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacié

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id6beli elhatdroldsok véltozasa

9. Vevokovetelések véltozasa

10. Forgoeszkozok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett ado (nyereség utéan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6z0k beszerzése

16. Befektetett eszkdzok eladéasa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekb6l szarmazo pénzeszk6z-valtozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kélcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu két. véltozasa

IV. Pénzeszkozok valtozasa ( I. + II. + 11I. sorok)
Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén
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2013. 2014.
37136 102 461
5713 14 892
85744 82926
12 483 15996
4172 -686
213 -1 028
8717 12419
-53 053 -2150
5732 -105
-17 893 -10 068
1178 -2 337
-2 530 -2 591
-1 493 -2 007
0 0
14 357 -2 800
-717 314 -83012
-102 786 -98 559
212 1026
25260 14 521
41572 -21 496
0 0
0 0
333997 512944
726 790
249 367
0 0
0 0
0 -1
-292 525 -535 788
-550 547
0 0
-325 749
1394 -2 047
3500 4894
4894 2847
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4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2013. januar 1. és 2014. december 31. kozott bekovetkezett véltozasokat:

N ) Szellemi Uzleti Immaterialis

BRUTTO ERTEK | vagyon! zerem Ziell vagy javakra adott Osszesen

értékd jogok termékek cégérték elblegek
Nyit6 egyenleg
2013. januar 1. 216 415 16 314 222 956 0 455 685
Novekedés 83 156 802 100 0 84 058
CsoOkkenés -4 643 171 0 0 -4 814
Csokkenés apport miatt -1052 -309 0 0 -1 361
Atsorolasok -8 542 381 0 0 -8 161
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 285334 17017 223 056 0 525 407
Novekedés 138 457 1499 326 467 140749
CsoOkkenés -2 949 -351 -1 477 0 AT
Atsorolasok 5 -82 0 0 -87
Zaré egyenleg
2014. december 31. 420 837 18 083 221905 467 661292
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg
2013. janudr 1. 140 984 11535 114742 0 267 261
Evest inti
VoS ery sz 16 180 648 10098 0 26926
értékcsokkenés
Eves terven fel(ili
értékesokkenés 0 0 0 0 0
Csokkenés 297 -163 0 0 -460
Csokkenés apport miatt 614 285 0 0 -899
Atsorolasok 8333 174 0 0 8159
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 147 920 11909 124 840 0 284 669
Evest inti
~ves fery szern 20247 664 10 096 0 31007
értékcsOkkenés
Eves terven fel(li
értékesokkends 0 0 4606 0 4606
Csokkenés -2 850 -351 -1 477 0 -4 678
Atsorolasok 13 -80 0 0 -93
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 165 304 12142 138 065 0 315511
NETTO ERTEK
2013. december 31. 137 414 5108 98 216 0 240738
NETTO ERTEK
2014. december 31. 255533 5941 83 840 467 345 781
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A 2014-ben bekovetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 138 457 millié Ft-tal nGvekedett. A bruttd érték névekedésének jelentds
részét az NMHH Elndkével 2014. oktdber 15-én kotott hatdsagi szerzédés alapjan a 900 1800 illetve a 2600 MHz-es
frekvenciasavon nyujthatd radio-tavkozlési szolgaltatashoz kapcsoldéddan aktivalt frekvenciahasznélati jogok allomanynévekedése
okozta 122 819 millié Ft 6sszegben. (A frekvencia hasznalati jogosultsdgokkal kapcsolatosan bévebb informéaciok az 1.3 pontban
talalhatoak.)

Tovabbi jelentés ndvekedést okozott az Uj, integralt Ggyfélkapcsolati és szamlazasi rendszerhez kapcsolddd szoftver felhasznaléi
joga (6 270 millié Ft), illetve az Uj generacios CRM szoftver (5 365 millio Ft) miatti aktivalasok elszamolasa.

A csokkenés meghatarozoé részben az Egyéb vagyoni értékd jogok (bruttd érték 925 millié Ft, nettd érték 38 millio Ft) és az
Informatikai nagyrendszer szoftverek felhasznaldi joga (bruttd érték 164 millié Ft, netto érték 0 millié Ft) eszkdzkategoriakban
szerepl6 eszkdzok selejtezésének a kdvetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt a mobil tavkdzlési szolgaltatasok
szamlazasat végz6 szoftver bévitése 1 154 millié Ft értékben.

A Tarsasag 2014-ben is elvégezte az immateridlis javak hasznos élettartamanak fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2014-ben 172 millié Ft-tal kevesebb terv szerinti értékcsokkenés
ker(lt elszamolasra.
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Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az (izleti vagy cégérték 2014. évi alakulasat:

2014-ben elsjg;ii? §2ék.

Mednevezés Nett6 érték elszamolt csokkenés / Nettd érték

9 2013. december 31. Gzleti vagy . 2014. december 31.

caertk terven fellli
9 értékesokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 72 647 0 9115 63 532
T-Systems Magyarorszag Zrt (KFKI Zrt.) 8951 0 -4 606 4 345
Dataplex Kft.' 4793 0 0 4793
Stonebridge A.D. 3718 0 -392 3326
EMITEL Tavkozlési Zrt.' 3189 0 -589 2600
ISH Informatika Kit. 1707 0 0 1707
1QSYS Zrt.! 1132 0 0 1132
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
DATEN-KONTOR Kft. ' 529 0 0 529
Novatel E.O.O.D. 447 0 0 447
Com.unique Kft. 0 326 0 326
KalaszNet Kft. (Budakalasz
Kébel TV Kift.) 185 0 185
DélVonal Kft.' 100 0 0 100
Osszesen 98 216 326 -14702 83 840

'2014. december 31-6n a megjel6lt tarsasagok atalakulasuk kévetkeztében mar nem énallé cégként mikddnek, de a tevékenység
piaci megitélése nem indokolta az (izleti vagy cégérték megsziintetését.

2014-ben a Com.unique Telekommunikacios Szolgaltatd Kft. megvasarlasaval 326 millié Ft lzleti vagy cégérték ker(lt
elszamolasra.

2014-ben a Modultechnika Kft. végelszamolasanak kovetkeztében (1 477 millio Ft bruttd 0 millié Ft nettd érték) tizleti vagy
cégérték kerilt kivezetésre.

Az év soran a Tarsasag a 2005. el6tt felvasarolt tarsasagok Uzleti vagy cégértékére 10 096 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést
szamolt el.

Terven felllli értékcsokkenés elszamoldséara 2014-ben a T-Systems Magyarorszag Zrt. esetében kertilt sor 4 606 millié forint
értékben.
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5 TARGYI ESZKOZOK

Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzékben 2013. januér 1. és 2014. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat - a

beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkdl:

BRUTTO ERTEK

Nyit6 egyenleg
2013. januar 1.

Novekedés

Csokkenés

Csokkenés apport miatt
Atsorolasok

Zar6 egyenleg

2013. december 31.
Névekedés

Csokkenés

Atsorolasok
Zar6 egyenleg
2014. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg
2013. januar 1.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés

Csokkenés

Csokkenés apport miatt
Atsorolasok

Zar6 egyenleg

2013. december 31.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven fel(ili
értékcsokkenés

Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2014. december 31.
NETTO ERTEK
2013. december 31.
NETTO ERTEK
2014. december 31.

Ingatlanok és kapcsolodd

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

EGYUTT. VELED

vagyoni érték( jogok berendezések, jarmUivek felszerelések, jarmdvek Osszesen
434184 656 981 56 328 1147 493
12611 34184 3745 50 540
-2 089 -73904 -3 647 -79 640
0 -4 554 -79 -4 633
2025 -3 054 3137 2108
446 731 609 653 59 484 1115 868
16579 22 638 3360 42 577
-2 689 -34 323 -4 489 -41 501
11619 -11 151 -1263 -795
472 240 586 817 57 092 1116 149
198 062 536 502 50153 784 717
16 636 38 894 3288 58818
0 0 0 0
-1444 -72 546 -3 360 -77 350
0 -3335 -75 -3410
95 -1422 1501 -16
213159 498 093 51507 762 759
17 292 31197 3430 51919
0 0 0 0
-1 563 -33482 -4 381 -39 426
8935 9117 -1076 -1 258
237 823 486 691 49 480 773994
233572 111 560 7977 353109
234 417 100126 7612 342155

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastablaja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2014-ben bekovetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az éplletek és egyéb ingatlanok névekedését (1 991 millié Ft) donté részben az antenna-tartd tornyok boévitése, aktivalasa (689
millio Ft), bérelt ingatlanok bovitése (411 millié Ft), illetve sajat tulajdonu iroda éplletek feltjitasa (223 millio Ft) bévitése (134
millio Ft) okozta.

A halézatok brutté értékének novekedése 14 588 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kdvetkezd
eszkdzcsoportokat érintették:

= fémvezetd helyi halozat (4 978 millio Ft),
= (igyféloldali réz alapu haldzat (4 336 millid Ft),
= fényvezetd helyi haldzat (1 390 millié Ft),
= kébeltévé koax lefedéhaldzat (1 184 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok allomanycstkkenésének legfébb oka a részselejtezés, mely a kovetkezd
eszkdzcsoportokat érintette:

= fémvezetd atkérd, korzet és gerinc haldzat (bruttd érték 459 millié Ft, nettd érték 28 millid Ft),
= fémvezetd helyi halozat (bruttd érték 265 millié Ft, nettd érték 76 millid Ft),
= kabeltévé koax lefed6haldzat (bruttd érték 52 millid Ft, nettd érték 27 millié Ft).

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A mszaki berendezések bruttd értékének 22 638 millid Ft 6sszegl névekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= GSM/DCS/UMTS/LTE radiohalézatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (5 074 millié Ft),
= |P haldzati szolgaltatashoz hasznalt IP haldzati berendezések - routerek - (3 332 millié Ft),

= zart végl lizingelt set-top bokszok (1 978 millio Ft),

= szolgdltatas létesitésére Uigyfélnél telepitett adatatviteli végberendezés - CE router - (1 882 millio Ft),

= szélessavu, optikai hulldmhossz multiplexelést alkalmazé haldzat Gizemeltetési rendszere (1 127 millio Ft),

= adat maghalézati vezérl6 és kapcsold eszkézok (Packed Core Network) (1 083 millié Ft),

= internet kabeltévé modemek (816 millid Ft).

A miiszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 34 323 millié Ft csokkenés jelentds részét a mobil haldzat modernizacids
projekt keretében végzett kivaltasok miatti értékesitések, selejtezések valamint az ADSL csomdponti eszkdzok, és EWSD eléfizetdi
kdzpontok selejtezése indokolja, példaul:

= GSM/DCS/UMTS/LTE radiohalézatban a radids hozzaférést biztosito radidtechnikai berendezések (bruttd érték 7 239 millié Ft,
nettd érték 49 millio Ft),

= ADSL csomdponti eszkdzdk (bruttd érték 3 881 millio Ft nett6 érték 19 millio Ft),

= vonaltdbbszdrozé berendezések (bruttd érték 2 622 millié Ft nettd érték 3 millio Ft),

= GSM hozzaférési haldzatvezérld rendszer (bruttd érték 2 366 millié Ft, nettd érték 0 millid Ft),

= nyilvantartd rendszerek (bruttd érték 1 777 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft),

= rdvid szbveges Uzenet szolgaltatd kdzpont (bruttd érték 1 440 millio Ft nettd érték 0 millié Ft),

= éplletgépészeti berendezések (bruttd érték 1 282 millio Ft nettd érték 38 millio Ft),

= EWDS digitélis telefonkdzpontok- (bruttd érték 1 246 millié Ft nett6 érték 0 millié Ft).

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 3 360 millié Ft 6sszegli ndvekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (1 532 millié Ft) aktivalasa-bdvitése,
= az alaptevékenységet nem szolgald szamitdégépek, perifériak aktivalasa-bévitése (542 millié Ft).
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Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmivekben bekdvetkezett 4 489 millié Ft bruttd 6sszegli csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése és leltarhianyként térténd elszamolasa indokolja.

A selejtezések dontd tobbségében a kovetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= intranet helyi és tavolsagi haldzat eszkozei (bruttd érték 451 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),
= fejlesztési kisérleti célui eszkozok (bruttd érték 225 millié Ft nettd érték 0 millié Ft),

= tlizvédelmi eszkozok (bruttd érték 128 millié Ft nettd érték 3 millio Ft),

= butorok (bruttd érték 114 milli¢ Ft, nettd érték 5 millié Ft).

Az értékesitések féleg az alabbi eszkdzcsoportokban torténtek:

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 446 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft),
= mobil késziilékek (bruttd érték 241 millid Ft, nettd érték 18 millid Ft),

= személyi haszndlatu gépjarmuvek (bruttd érték 183 millid Ft, nettd érték 47 millid Ft),

= jrodai felszerelések (brutto érték:181 millié Ft, nettd érték 0 millid Ft).

Leltarhianyként torténd elszamolas a kdvetkez6 eszkdzcsoportokat érintette:

= informatikai nagyrendszer hardver (bruttd érték 1 092 millié Ft nettd érték 0 millié Ft),
= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 162 millio Ft, nettd érték 5 millio Ft).
= irodaifelszerelések (bruttd érték 119 millié Ft nettd érték 0 millio Ft),

A Térsasag 2014-ben is elvégezte a targyi eszk6zdk hasznos élettartamanak fellilvizsgélatat, és amennyiben szlikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2014-ben 800 millid Ft-tal tobb terv szerinti értékcsokkenés kertilt
elszamolasra. Az élettartam mddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az alabbi nagyobb projektek indokoltak:

= PSTN halézathoz kapcsolddd kdzpont kivonas: 385 millid Ft,
= mobil halézat modernizacios projekt: 101 millié Ft.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2014-ben bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag 2013. és 2014. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszk6zok kozott kimutatott részesedéseit a
kovetkezd tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informécidk (tulajdoni hanyad, szavazati jog, sajat téke
adatok) a 3. szamu mellékletben keriilnek bemutatésra.

Tulajdoni Tulajdoni

Tarsasag neve hanyad hanyad Konyv szerinti érték
kozvetlen kozvetett
2014. 2013. 2014.

Stonebridge A.D. ' 100,00% 104019 85542
Crnogorski Telekom A.D. ! 76,53% 43173 40203
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 19944 19944
Origo Zrt. 100,00% 2418 3418
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Combridge SRL ' 100,00% 2197 2330
Investel Zrt. 100,00% 1658 1658
KalaszNet Kft. 100,00% 1074 1074
Novatel £.0.0.D. " 100,00% 742 788
Telekom New Média Zrt. 100,00% 700 700
Com.unique Kift. 100,00% 0 287
KIBU Innovacié Nonprofit Kft. 99,20% 0,80% 34 34
Telemacedonia A.D.Skopje (végelszamolas
alatt)' 100,00% 25 26
ISH Kft. 100,00% 3 3
MODULTECHNIKA Kit. 100,00% 62 0
TeleData Kft. 50,98% 1 0

178 886 158 843

'2014. év végén a befektetések kdnyv szerinti értékének mérleg-forduldnapi atértékelését kdvetden a tartds részesedések
dsszege dsszesen 7 593 millié forinttal névekedett.

2014-ben a Tarsasag a Stonebridge A.D. és a Crnogorski Telekom A.D. befektetések esetében tékekivonassal torténé alaptoke
csOkkentésérdl hatarozott. A tranzakcidk végrehajtasat kdvetden a tartds részesedések allomanya 28 861 millié forinttal csokkent.

Alaptéke emelése tortént a Tarsasag részérdl az Origo Zrt.-ben. melynek soran 10 db 100 Ft névérték Uj részvény zartkord
forgalomba hozatalara ker(ilt sor. A részvények kibocséatasi értéke részvényenként 100 000 000 forint, sszesen 1 000 millié Ft,
amely novelte a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveiben a befektetések allomanyat.

2014-ben a Tarsasag megvasarolta a Com.unique Telekommunikacios Szolgaltatd Kift. tizletrészének 100%-at (613 millié forint),
amelyhez kapcsoloddan tizleti vagy cégérték kerdlt allomanyba vételre (326 millio forint). Az tigylet 6sszességében 287 millid
forinttal ndvelte a részesedések kdnyv szerinti értékét.

2014-ben befejez6ddtt a MODULTECHNIKA Kft. tarsasag végelszamolasa. A tarsasdg megszlinését a Cégbirdsag 2014. julius 14ei
hatallyal bejegyezte. A kdnyvekbdl a befektetés kivezetése megtdrtént.
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6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedését képezé tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom A.D. 519%-anak megvasarlasarél. A Makedonski Telekom Maceddnia vezetd tavkdzlési szolgaltatdja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett macedon tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be kerdilt
apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D.-ben, mely egyeddili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51 %-
anak. 2014 januéarjaban a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszaallitotta rendes mikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegréi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacids Tanacsa éltal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegré vezeté
tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrol sz6l6 megallapodas 2005-ben alairasra ker(ilt 6sszesen 114 millié EUR ¢sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kévetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.

T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vésarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kdvetéen az évek folyaman tobb
atalakuldson ment keresztiil, amelyek soran a tarsasagba torténd beolvadas utjan egyestilt az ICON Zrt.-vel és a BCN Rendszerhaz
Kft.vel, késébb a KFKI DIREKT Kft.-vel, majd az EPT Zrt.-vel.

2012-t6l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven mikddik tovabb. Szintén 2012-ben, egyesdilési
szerz6dés megkotését kovetden a Dataplex Kift., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt-be. 2013-ban - Ujabb egyesllési szerz6dés megkdtése utan - a tarsasag egyestilt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-be torténd beolvadésa utjan.

Origo Média és Kommunikacios Szolgaltaté Zrt. (Origo Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkiviili kdzgytlésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési
Uzletdganak a cégbdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvaddsardl. A T-Online Magyarorszag Zrt. webes és
tartalomszolgaltatasi izleti terilete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikacids Szolgaltatd Zrt. néven folytatja tevékenysé gét.
2010-ben az M-Factory Zrt.-vel k6tétt egyesiilési szerz6dés szerint az M-Factory Zrt. beolvadt a tarsasagba.

ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban j6tt Iétre kabeltelevizids szolgaltatasok nyujtasara, tobb tarsasag 6sszeolvadasaval. A Magyar Telekom
Nyrt. kozvetlenll és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49,995%-0s szavazati joggal rendelkezik.
2013-ban a tarsasag egyestilt a 100%-os tulajdonédban &llé M-Kébel Kft.-vel, annak ViDaNet Zrt.-be torténd beolvadasa utjan.

Combridge S.R.L.

Atarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi kdrébe tartozik tdbbek kozott a nemzetkdzi és
belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkozi Internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel Zrt. 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult. Jelenleg a Tarsasag egyes
leanyvallalataiban |4t el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.
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Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali dsszekéottetés,
nemzetkdzi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikéacids tizleti megoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.

Telekom New Media Szolgaltat6é Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

Atarsasag 2010. julius 31-ei hatéllyal harom tarsasag egyesulését kdvetden jott 1étre, a Telekom New Media Kft. és a Telekom
Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be torténd beolvadasa utjan, és amely az atalakulast kovetéen Telekom New
Media Szolgaltaté Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.) néven miikodik tovabb. A Telekom New
Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

Com.unique Telekommunikacios Szolgaltato Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Com.unique Kft)

A Magyar Telekom Nyrt. 2014. oktdberben megvasarolta a Com.unique Telekommunikécios Szolgaltatd Kft. 100%-os izletrészét.
Atarsasag 2002. 6ta magas szinvonalat képviseld telefon-, Internet- illetve televizids szolgaltatasokat nyujt lakdparkok szamara.

KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (KalaszNet Kft.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténd beolvadasanak soran a Budakalasz Kabel TV Kift.
Uzletrészének 25%-a a Tarsasag tulajdonaba kertilt, majd 201 1-ben a tovabbi 75%-os lizletrész megvasarlasaval a tarsasag

A 2013. aprilis 22-i cégbirdsagi valtozasbejegyzést kdvetden a tarsasag KalaszNet Kébel TV Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(KalaszNet Kft.) néven mikaodik tovabb.

KIBU Innovacié Miiszaki Kutaté Fejleszt6 Szolgaltaté Nonprofit Kft. (KIBU Innovacié Nonprofit Kft.)

A tarsasag 2007-t6l mikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi kdrével, nonprofit szervezetként.
A KIBU Innovécié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacids laborja, egy varosi térrel, mobil kommunikacidval és internettel
foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszkdzt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ
csapatmunkara.

7. EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2013. és 2014. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsondk egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2013, 2014,
Készlilékértékesités részletvevbivel szembeni
kdvetelés hosszu lejaratu része’ 7169 8690
Dolgozdknak adott kdlcséndk hosszu lejaratu része 3404 3116
Egyéb adott kaucid 34 109
Osszesen 10 607 11915

" A névekedést a multimédias csomagokhoz kapcsolddd okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV készlilékek részletre torténd
értékesitésének ndvekedése okozta.



8 KESZLETEK

EGYUTT. VELED

A készleteken beliil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési arukbol, kisebb

részben értékesitésre kijelolt, hasznalaton kivili targyi eszk6zdkbél allnak.

A készletek allomanyanak 2013. januar 1. és 2014. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2013. 2014.
Nyito érték 10378 8320
Készletmozgéas -1 962 1711
Ertékvesztés -96 203
Zaré érték 8320 9828
9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL
2013. és 2014. december 31-én a vevk dsszetétele az alabbi volt:
2013. 2014,
Belfoldi vev 61170 64 894
Kulfoldi vevé 1804 1093
Ertékvesztés -15140 17334
Osszesen 47 834 48 653
A kovetelésekre elszamolt értékvesztések 2013. és 2014. december 31-én a kévetkezdek:
2013. 2014.
Nyito érték 15 341 15140
Targyévi névekedés 9252 9420
Targyévi csokkenés/kivezetés 9453 -7 226
Z4ar6 érték 15140 17334
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10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2013. és 2014. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fenndllé kéveteléseket az alabbi tablazat foglalja ssze:

2013. 2014,
T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kévetelés' 13086 13398
Novatel E.0.0.D.-vel szembeni kivetelés’ 2 346 2 507
Origo Zrt-vel szembeni kévetelgs® 1315 335
IT Services Hungary Szolgaltaté Kft.-vel szembeni kdvetelés 0 316
Deutsche Telekom AG-val szembeni kovetelés 0 248
T-Systems International GmbH-val szembeni kovetelés 0 132
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kovetelés 0 130
Com.unique Kft.-vel szembeni kdvetelés 0 122
ViDaNet Zrt-vel szembeni kdvetelés 239 99
Combridge S.R.L.-lel szembeni kévetelés 73 59
Makedonski Telekom A.D.-vel szembeni kdvetelés 34 28
Egyéb 65 124
Osszesen 17158 17 498

"A T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kovetelés szamottevé részét a Cashpool kdvetelés teszi ki, ami 13 131 millié forint.

% A Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés jelentds részét a nyujtott kdlcson teszi ki, ami 2 475 millié Ft.

Az Origo Zrt-vel szembeni kdvetelés jelentésen lecsokkent, melynek elsédleges oka az Origo Zrt-ben 2014 soran végrehajtott
tékeemelés.

11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2013. és 2014. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2013, 2014,
Roaming engedmény kovetelések 2398 1961
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés 1068 954
Adodkovetelések 705 899
Adott elélegek 584 891
Dilerekkel szembeni kdvetelések 568 418
Hataridds tgyletekkel kapcsolatos kovetelések 166 291
Egyéb 1432 1427
Osszesen 6 921 6 841

12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 307 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlaskori aron szamitott értéke. A
visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerdlt részletezésre.
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13 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd
bevétel elhatarolas

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolés’
Egyéb

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Bérleti dijak elhatarolasa

Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo
koltség elhatarolas’

Licensz dij elhatarolasa’

Biztositasi dijak elhatarolasa

Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt dsszege
Egyéb®

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa
Osszesen

2013.
28 445

4713
876
1196
35230

1142

1446
242
358
159

48

3395

38 625

2014.
29435

4611
2020
1737
37803

1317

996
550
272

11
267
3413
41216

EGYUTT. VELED

A Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas valtozasanak oka, hogy az altaluk igénybe vett pénziigyi, szamviteli és

IT szolgaltatdsokra vonatkozdan a bevétel teljes évre elhatarolasra kerllt, mig 2013-ban csak egy havi dij szerepel az elhatarolasok

kdzott.

% Az dram-és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd koltség elhatarolas csokkenést dontd részben a vilagpiaci beszerzési

arak csokkenése és a hatdsagilag szabdlyozott dijak valtozasa, valamint a rezsicsdkkentés hatasa okozta.
¥2013. évben a licensz dijak az Egyéb soron kerlltek bemutatasra.
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14 SAJAT TOKE

A Téarsasag tulajdonosi szerkezete a 2014. december 31-i részvénykdnyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kévetkezo:

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (millio Ft) hanyad (%)
CMobil B.V (Deutsche
Telekom) 617436 759 100 61744 59,21%
Egyéb kilf6ldi intézmények 229391 907 100 22939 22,00%
Belfoldi intézmények 53143319 100 5315 5,10%
Bel- és kulfoldi
maganszemélyek 75083638 100 7508 7,20%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 67 142 489 100 6714 6,44%
Allamhéztartas 6sszesen 153569 100 15 0,01%
Visszavéasarolt sajat részvény 390 862 100 39 0,04%
Osszesen 1042742 543 104 274 100,00%

A sajat tékeelemekben a 2013. januar 1. és 2014. december 31. kdzott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezd tablazat mutatja
be:

, e Mérleg
Jegyzett P , Eredmény- Lekotott .
t6ke Toketartalék — talek ! tartalék ' szerintl
eredmény
Nyit6 egyenleg
2013. januar 1. 104 274 58 952 158 363 1807 0
Atsorolas 0 0 500 -500 0
Eves eredmény 0 0 0 0 32133
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 104 274 58 952 158 863 1307 32133
Atsorolas 0 0 33133 -1000 -32133
Eves eredmény 0 0 0 0 36 735
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 104 274 58 952 191 996 307 36 735

12014 év soran a lekotstt tartalék 0sszegébdl 1000 millid Ft fejlesztési tartalék feloldasra, és ezzel egy idében az
eredmeénytartalékba atvezetésre ker(ilt. Ezt kovetéen a Lekdtott tartalék 6sszege a visszavasarolt sajat részvényekhez kapcsolédo
307 millio Ft tartalékot tartalmazza 2014. december 31-én.
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15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2013. januar 1-je és 2014. december 31-e kdzoOtt az aldbbi jogcimeken kertilt sor:

Helyreallitasi

Végkielégités, . e . Ugyflel- Szarmazékos Peres . ,
. kdrnyezetvé- hiiség- ! . Egyéb Osszesen
prémiumok . lgyletek lgyek
delmi program

kotelezettség
Nyit6 egyenleg
2013. januar 1. 4779 6092 1494 2162 3307 144 17978
Novekedés 2083 241 1304 1287 273 69 5257
Csokkenés -3 526 111 -1192 -1 701 -2 836 63 9429
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 3336 6222 1606 1748 744 150 13 806
Novekedés 2179 544 953 94 86 441 4297
Csokkenés -1699 -106 945 1747 -386 -100 -4 983
Zaré egyenleg
2014. december 31. 3816 6660 1614 95 444 491 13120

16 EGYEB HOSSZU LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2013. januar 1. és 2014. december 31. kozétti alakulasat az alabbi mozgastabla mutatja:

2013. 2014,
Nyitd egyenleg 0 4454
Lehivas 14 839 0
Atsorolas -10 460 -2 969
Arfolyamkulonbozet 75 89
Zaro egyenleg 4 454 1574

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlo joggal terhelt hitel ktelezettsége.
A hosszU lejaratu banki hitel torlesztése 2016-ban esedékes.
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17 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett
hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2014. december 31-i zaré allomanya 240 428 millié Ft.

Az év folyaman 105 000 millio Ft hitellehivas tortént, 98 447 millié Ft ker(lt dtsorolasra a révidlejaratu hitelek kozé, valamint 1 313
millié Ft nem realizalt arfolyamveszteség keriilt elszamolasra.

A tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (106 346 millié Ft) a 22. pontban kerll bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2016 112 441
2017 7242
2018 15745
2019 105 000

Osszesen 240 428

18 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatdsagi
szerzédésekben foglaltak alapjan a frekvencia hasznalati jogosultsagi idészakok végéig varhatdan fizetendd frekvencia dijak
miatti, Tarsasagot terheld kotelezettségek hosszu lejaratu része kerll bemutatasra 75 697 millié Ft 6sszegben.

A hatdsagi szerzédéssel kapcsolatos informaciok részletesebben az 1.3 pont alatt talalhatoak.

Tovabba itt keril kimutatasra még 912 millié Ft hosszu lejaratt pénzlgyi lizing, és 80 milli¢ Ft egyéb kotelezettség is.

19 ROVID LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2013. januar 1. és 2014. december 31. kozotti alakulasat az alabbi mozgastabla mutatja:

2013. 2014,

Nyit6 egyenleg 36 335 91419
Lehivas 281569 386 375
Szallitdi faktoralasbél szarmazo kotelezettség

novekedése' 17163 0
Torlesztés -254 255 437 317
Atsorolas 10 460 2969
Arfolyamkiilonbozet 147 387
Zaré egyenleg 91419 43833

" A szélliti faktoralasbol szarmazé 2013, év végi kotelezettség dsszege 9 740 millid Ft volt. 2014-ben ezen a jogcimen a
Tarsasagnak nem volt kételezettsége.

37



el = = EGYUTT. VELED

20 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2013. december 31-i és 2014. december 31-i egyenlege az alabbi
f6bb tételeket tartalmazza:

2013, 2014,
Belfoldi szallitok 33152 46 288
Kulfoldi szallitok 4046 6300
Osszesen 37198 52588

A belfoldi szallitok kozott 9 922 millid Ft 6sszegben, a kiilfoldi szallitok kozatt 996 millié Ft 6sszegben keriilnek kimutatasra olyan
szallitoi kotelezettségek 2014. december 31-én, melyek fizetési hatérideje a szokasos fizetési hataridét meghaladja, de maximum
365 nap.

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2013. és 2014. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2013. 2014,
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kbtelezettségek1 7602 4830
Crnogorski Telekommal szembeni kt‘)teleze‘[tségek2’3 2 3465
Combridge S.R.L-el szembeni kotelezettséaek 376 699
Investel Zrt.-vel szembeni kételezettségek 438 439
ViDaNet Zrt.-vel szembeni kt‘)telezettségek3 49 283
Origo Zrt.-vel szembeni kételezettségek 263 259
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 469 149
KalaszNet Kft.-vel szembeni kételezettségek 459 12
Stonebridge A.D-vel szembeni kt‘)teIezettségek4 36 335 0
Egyéb® 22 49
Osszesen 46 015 10185

"A T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek csdkkenését dontd részben a szallitdi kételezettségek csdkkenése
okozta.

22014. évben a ndvekedést dontd részben a 3 387 millié forintos hitel lehivas okozta.

%2013, évben a ViDaNet Zrt.-vel és a Crnogorski Telekommal szembeni kételezettségek az Egyéb soron kertiltek bemutatasra.
2014, évben a Stonebridge A.D-vel szembeni kdtelezettségek kiegyenlitésre keriltek a tarsasagbol torténé 2014-es tékekivonas
(t6keleszallitas) utjan.
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22 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett hitelek rovid lejarati részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg

2015.01. 08. 2 HETI BUBOR+0,7% 5000
2015.01.19. FIX: 4,07525% 50760
2015. 05. 26. FIX: 8,29525% 50 586
Osszesen 106 346

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa 2016. junius végéig.

23 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2013. és 2014, december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2013. 2014,
Rendszeres frekvenciahasznalati d|’j1 3351 7169
Koltségvetéssel szembeni kt’)‘[elezettségek2 5939 6122
Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazoé kotelezettség 3482 3992
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 3540 3586
Altalanos forgalmi adé 4873 2940
Vevoi tulfizetés 1787 1767
Pénziigyi lizing k(’j‘[eleze‘[tségek3 311 1023
Munkavallalékkal szembeni tartozasok és jarulékai 795 934
Személyi jovedelemadd 706 879
Egyéb™ 509 612
Osszesen 25293 29 024

' Az NMHH-val kétott frekvencia hasznélati jogosultsagokkal kapcsolatos hatdsagi szerz6désekben foglaltak alapjan (lasd az 1.3
és 18 pontokban) az egy éven belll esedékes frekvencia dijak dsszege.

2A2014-bena koltségvetéssel szembeni kotelezettségek dontd része telefonadd (4 237 millié Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
add (1 380 millié Ft) jogcimen elszamolt kotelezettség.

$2013-ban a pénzugyi lizing kotelezettség az ,Egyéb” soron kerlltek bemutatasra.

‘A Kozgydlés hatarozata alapjan 2014-re vonatkozdan fizetendd osztalék nem keriilt megallapitasra. Az eléz6 években
megallapitott, de még pénzigyileg nem teljesitett osztalékfizetési kotelezettség az ,Egyéb” soron kerll kimutatasra.
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24 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek
Energia
Egyéb
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koltségek, raforditasok’
Személyi jellegli koltségek, raforditasok’

Bérleti dijak

TV szolgaltatassal kapcsolatos koltségek
Fogyasztoknak tovabbszamlazott energia kt‘)ltségek3
Kifizetés mobil Gzemeltetdknek

Kdziizemi dijak

Marketing koltségek

Ugynoki jutalékok

Szaktanacsadasok

Ertékndvelt és tartalomszolgéltatasokkal kapcsolatos
réforditasok

Javitasok, karbantartasok
Kifizetés egyéb vezetékes haldzat izemeltetéknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok
Kamat réforditasok
Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos réforditasok’
Egyéb (Szallitéi elhatarolasok)

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

EGYUTT. VELED

2013. 2014.
2027 1949
1038 824

0 589

887 950
3952 4312
6830 8729
3241 7502
6579 3892
2990 3420
3659 2433
5581 2 241
2147 2206
1553 1918
1491 1780
1169 1416
682 1002
544 603
618 602
541 292
262 311
174 57
1459 0
5433 6278
44953 44 682
1148 1078
50053 50072

'Avaltozast a T-Systems Magyarorszag Zrt. altal végzett szolgaltatasok 2014. év végi magasabb értéke okozta.
22014. év végéig - az el6z6 évhez viszonyitva - az adott évre vonatkozé bonuszok nagyobb aranya ker(ilt ténylegesen kifizetésre a

Tarsasag munkatarsai részére.

¥ A csokkenést donté részben a vilagpiaci beszerzési arak csdkkenése és a hatosagilag szabalyozott dijak valtozasa, valamint a

rezsicsOkkentés hatasa okozta.

* Az NMHH-val kotétt frekvencia hasznélati jogosultsaggal kapcsolatos hatdsagi szerzédésben foglaltak alapjan (ezen hatéségi
szerz6déssel kapcsolatos informaciok részletesebben az 1.3 pont alatt talalhatdak) a frekvencia hasznalati jogosultsagi id6 végéig
varhatdan fizetendé frekvencia dijak a vagyoni értéki jogok kozott kerliltek aktivalasra 2013. szeptemberben. El6z6 években ezen
dijak koltségként keriltek elszamolasra. 2013-ban a passziv idébeli elhatarolasok kozott kimutatott 6sszeg a 2013. szeptembert

megel6z6 idészakhoz kapcsolddik.

40



25 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

EGYUTT. VELED

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2013. és 2014. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Nem hangalapu

Készilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb mobilbevételek
Mobilszolgaltatasok bevétele dsszesen'

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Internet

Adat

TV

Késziilékek és egyéb aruk értékesitése

Egyéb vezetékes szolgaltatasok

Vezetékes szolgaltatasok bevétele dsszesen'

Rendszer-integracios és IT-bevételek
Energia bevételek
Egyéb értékesitési bevételek

Belfoldi értékesités netto arbevétele

2013. 2014.

140 327 137 049
16 056 18 848
62 756 69 351
33257 35756
9145 12198
261 541 273 202
58058 53297
2822 1822
38 386 38690
11651 10 643
29943 32502
5530 3926
6878 6043
153 268 146 923
6512 6054
47996 43303
2339 2594

471 656 472076

"Az lgyfeleknek kiszamlazott biztositasi szolgaltatasok arbevétele (433 millio Ft) a 2013.évi kiegészité mellékletben az Egyéb

vezetékes szolgaltatasok kozott, mig a 2014.évben az Egyéb mobilbevételek kdzott kerdilt kimutatasra.

26 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2013. és 2014. december 31-ével végz4dd idGszakban végzett export értékesitésének Gsszegszert
és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2013. 2014,
% %
Eurépa / Eurépai Unién beldli 12 336 74,94% 11 584 77,58%
Eurépa / Eurépai Unidn kivili 1987 12,07% 1197 8,02%
Azsia 1194 7,25% 1121 7,51%
Amerika 558 3,39% 548 3,67%
Afrika 250 1,52% 392 2,62%
Ausztralia 137 0,83% 89 0,60%
Export arbevétel 6sszesen 16 462 100,00% 14 931 100,00%

41



el = = EGYUTT. VELED

27 EGYEB BEVETELEK

Az egyéb bevételek a 2013. és 2014. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2013, 2014,
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 7668 7616
Céltartalék felhasznélasa’ 9429 4983
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek’ 3779 2879
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszk6zok bevétele® 686 2151
Utdlag kapott engedmények 2605 2039
Engedményezett kovetelések bevétele 71 660
Egyéb 1604 1804
Osszesen 26 482 22132

" A Céltartalék felnasznélés részletezését ldsd a 15. pontnal.

2 Lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt térlilések.

® A névekedést 2 ingatlan 2014. évi értékesitése miatt elszamolt magasabb bevétel okozta, amely ingatlanok bizonyos részeit a
Tarsasag visszabérelte.

28 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok kéltségei a 2013. és 2014. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2013. 2014,

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 19511 17878
Bérleti dijak 16 309 17 254
Fizetett jutalékok 7991 7717
Marketing koltségek 7448 7437
Uzleti Ggyfelek részére nyujtott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 5235 5640
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 3114 5160
Szakértdi dijak 4312 4 865
Nemzetkdzi tavkdzlési szolgaltatdi kifizetések 4144 3353
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 2669 2908
Postakoltség 1899 2141
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 1029 1225
Névhasznalati dij 1322 1221
Széllitashoz, raktarozashoz kapcsolddd koltségek 1071 1148
Oktatés, tovabbképzés koltségei 862 754
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddd koltségek 667 675
Epuletérzési-pénzszallitasi koltség 655 657
Internet-tv szolgaltatot megilletd dijak 401 644
Utazasi és szallaskoltségek 394 429
Adatbdzis, infodok koltség 395 402
Tagsagi dijak, szerz6i jogdijak 207 321
Gépjarmuparkkal kapcsolatos koltségek 197 153
Forditas, tolmacsolas dijai 114 108
Egyéb 2319 2359
Osszesen 82265 84 449
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29 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

Az eladott aruk beszerzési értéke 2013. és 2014. december 31-ével végz6do idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2013 2014
Vezetékes és mobil készlilékek 55121 55426
Energia’ 37909 32343
Egyéb 748 405
Osszesen 93778 88174

" A csokkenést dontd részben a vilagpiaci beszerzési arak csokkenése és a hatdsagilag szabalyozott dijak valtozasa, valamint a
rezsicsdkkentés hatasa okozta.

30 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2013. és 2014. december 31-ével végzddd iddszakban az aldbbiak szerint alakult:

2013 2014

Kifizetés mobil Gzemeltet6knek 25829 25 497
TV szolgaltatassal kapcsolatos kifizetések 12 622 13480
Aram- és géazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb dijak 10994 9540
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 7029 7321
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok raforditasai 3951 3808
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltet6knek 4004 2 844
Egyéb 1537 1197
Osszesen 65 966 63 687
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31 ALKALMAZOTTAK

EGYUTT. VELED

2013. és 2014. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartozo '

Osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak sszesen
fizikai
szellemi

0sszesen

Alloményba nem tartoz6 '

Osszesen

"' A huzamosan tévollevd alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

2013,

Atlagos statisztikai . Személyi jellegli
) o Bérkoltség L
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

853 3221 818
6 241 40709 5419
7094 43930 6237

1 3 1

301 597 183

302 600 184

854 3224 819
6542 41 306 5602
7396 44 530 6421

0 1796 608
7396 46 326 7029
2014.

Atlagos statisztikai o Személyi jellegli
) L Bérkoltség o
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

808 2919 838
6219 42714 5877
7027 45633 6715

1 3 1

324 657 216

325 660 217

809 2922 839
6543 43371 6093
7352 46 293 6932

0 777 201
7352 47070 7133
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32 AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak dsszegeit a 2013. és 2014, december 31-ével végz6dd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2013. 2014,
Igazgatdsag 14 16
Felligyeld Bizottsag 57 61
Osszesen: 71 77

Az igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem tértént eldleg, illetve kdlcsdn folyositas 2014, évben. A Felligyeld
Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsdndket kizardlag a munkavallaléi kildéttek, mint munkavallaldk kaptak. Ezek allomanyanak
2014, évi alakulasat az aldbbi tablazat részletezi:

2014,
2013.12.31-i &llomany 6
Torlesztés -1
Zar6 allomany 5

A folydsitott kdlcsonok havi torlesztéstiek, a hatralévé atlagos futamidd 59 honap. A klcsonodk kamatozasa: 4,1%, illetve
kamatmentes.

A Térsasag az lgazgatdsdag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.

33 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2013. és 2014. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2013, 2014,
Elszamolt adok, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt adok) 40084 4?2 664
]tz(lagﬁtgrltzskecl;;ikl;er]sgslztek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkdzok terven 12416 15996
Céltartalék képzés' 5257 4297
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 3343 3157
Engedményezett kovetelések 1924 2160
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke’ 474 1126
Behajthatatlan kdvetelés leirasa 120 221
Egyéb® 2160 1316
Osszesen: 65778 70937

" A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.

2 A névekedést 2 ingatlan értékesitése miatt elszamolt magasabb raforditas okozta, mely ingatlanok bizonyos részeit

visszabérelte a Tarsasag.

A targyévben Jogvitakkal kapcsolatos fizetett kartérités, valamint Immateridlis javak, targyi eszkdzék kareseményébdl adddo
kifizetés nem tortént, ezért a 2013. évben elszamolt 6sszegek (1 400 millié Ft és 16 millié Ft) az Egyéb soron keriiinek kimutatasra.
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34 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

A pénziigyi miveletek eredménye a 2013. és 2014. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2013. 2014,
Stonebridge A.D.1t8l kapott osztalék 15393 19066
Crnogorski Telekom A.D.16l kapott osztalék 5122 5009
Telekom New Media Zrt.-t61 kapott osztalék 0 406
T-Systems Magyarorszag Zrt.-t6l kapott osztalék 4000 0
Investel Zrt.t6l kapott osztalék 213 0
MODULTECHNIKA Kft.t6] kapott osztalék 90 0
Egyéb 442 312
Kapott (jard) osztalék és részesedés 25260 24793
Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamatok' 832 572
Banki kamat 28 18
Egyéb' 106 59
Egyéb kapott (jaré) kamatok 966 649
Realizalt arfolyamnyereség 4204 5825
Nem realizalt arfolyamnyereség 356 2626
Egyéb 396 324
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4 956 8775
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 31182 34217
Deutsche Telekomnak fizetendé kamat 17350 17 454
Kapcsolt vallalkozasnak fizetend6 kamatok 721 651
Egyéb kamat 3841 2240
Aktivalt kamatraforditas” 119 325
Fizetendé kamatok és kamat jellegi raforditasok 21793 20020
Egyéb értékvesztés 67 0
Befektetések értékvesztése 67 0
Realizalt arfolyamveszteség 8336 8297
Egyéb 148 158
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 8484 8455
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 30 344 28475
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 838 5742

"A Kapcsolt vallalkozastol kapott kamatok 2013-as dsszege tartalmazza a 2013-ban kilon soron kiemelt T-Systems Magyarorszag
Zrt-t6l kapott kamatok 6sszegét (643 millié Ft), valamint az ugyancsak eléz6 évben az Egyéb soron szerepl6 tobbi kapcsolt
vallalkozastél kapott kamatok dsszegét is (189 millio Ft).

22013-ban az aktivalt kamatrafordités az ,Egyéb” soron, a banki kamatok (3 804 millié Ft) elkilonitetten kerliltek bemutatasra.
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35 RENDKIVULI EREDMENY

2013. és 2014. december 31-ével végzdd idészakban a rendkiviili bevételek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2013. 2014.
Rendkiviili bevételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:
- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 0 24 831
- Crnogorski Telekom tékeleszallitasa 0 4065
- MODULTECHNIKA Kft. végelszamolasa 0 4
- DATEN-KONTOR Kft beolvadasa T-Systems Magyarorszag Zrt-be 1414 0
- T-Systems Magyarorszag Zrt-be apportalt eszkdzok szerz6dés szerinti értéke 1792 0
Térités nélkil atvett eszkdz 74 404
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 47 129
Egyéb rendkivili bevételek 381 299
Rendkiviili bevételek 6sszesen 3708 29732
Rendkiviili rafoditasok
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 0 23613
- Crnogorski Telekom tékeleszallitas konyvszerinti értéke 0 5248
- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2000 2999
- T-Systems Magyarorszag Zrt-be apportalt eszkdzok kdnyv szerinti értéke 1834 0
- DATEN-KONTOR Kft. beolvadasa T-Systems Magyarorszag Zrt-be 847 0
Térités nélkil atadott eszkdz, nydjtott szolgaltatas nyilvantartasi értéke 695 958
Dimenzi6 hozzajarulasok 213 210
Elengedett kovetelés 629 46
Egyéb rendkivuli raforditas 52 87
Rendkiviili raforditasok 6sszesen 6270 33161
Rendkiviili eredmény -2 562 -3 429

2013. és 2014. december 31-ével végz6do idészakban a rendkiviili eredmény Tarsasagi addalapra gyakorolt hatasat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze:

2013. 2014.
Rendkiviili eredményben szerepl6 tételek hatdsa a Tarsasagi adoé alapjara
Adoalap noveld (+)/adodalap csdkkento (-) tételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok
- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2000 2999
- Stonebridge A.D. és Crnogorski Telekom tékeleszallitasa 0 -3820
- DATEN-KONTOR Kft. beolvadasa T-Systems Magyarorszag Zrt-be -567 0
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 339 426
Adadalap maédosito tételek 6sszesen 1772 -395
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36 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM

CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbdl szarmazé, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott

egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostol felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron kerllnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénzligyi miveletek raforditdsai kozétt jelennek meg, szintén

elkilonitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok

EGYUTT. VELED

nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.

2013. és 2014. december 31-ével végz6dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival

szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Export értékesités nettd arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb bevételek

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb kovetelések

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koéltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési

viszonyban levd vallalkozassal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb révid lejarati kotelezettségek

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
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2013. 2014
471 656 472076
3711 4291
2552 3132
16 462 14931
1011 893
9 341 8219
26 482 22132
272 47
2039 1602
47834 48653
1123 338
6921 6 842
2526 2004
35230 37803
738 745
3395 3413
159 87
37198 52588
1669 641
57 268 106 346
57 268 106 346
25293 29 024
3312 3109
3952 4312
831 618
44 953 44 682
9217 10576
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37 TARSASAGI ADO

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kdzotti kiilonbségeket a 2013. és 2014. december 31-ével
végz6édé id6szakra vonatkozdan:

2013. 2014,
Addzas el6tti eredmény 33534 38 452
Szamviteli térvény szerinti értékcsdkkenési leirds 86 290 88 825
Kovetelések értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert
értékvesztés 9538 9821
Korabban csdkkentd tételként figyelembe vett nem realizalt
arfolyamklonbozet 0 6207
Céltartalék képzés 5257 4297
Behajthatatlannak nem mindstild és elengedett, eléviilt kdvetelések 2257 3228
Addellenérzés, dnellendrzés soran megdll. réforditas névekedés és
bevétel csdkkenés 2835 3033
Véglegesen adott tAmogatas, ingyenes eszkozatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas 339 447
Birsag, jogkdvetkezmény 115 294
Egyéb addalap ndveld tételek 182 298
Addalap noveld tételek 106 813 116 450
Adotorvény szerinti értékcsokkenés -76 231 -86 591
Bevételként elszamolt osztalék 25260 24793
Nem realizalt arfolyamkiilonbozet 0 -7 594
Céltartalék feloldas 9429 -4 983
Befektetések megsz(inésén realizalt nyereség 567 -3820
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése -4 458 -3521
és\?éetlj:i;zeé;e,éjgslIenc’irze’s soran megdll. raforditas csokkengés és 1298 4 431
Adomany -45 2
Kutatas-fejlesztés koltségek -306 0
Egyéb adoalap csdkkentd tételek 2 704 0
Addalap csokkentd tételek -120 298 -132735
Adodalap 6sszesen 20049 22167
Szamitott ado 3764 4167
Addkedvezmény -3 441 3917
Tarsasagi ado 323 250
Energiaellatok jovedelemaddja 154 229
Kulféldon megfizetett forrasadd 1033 1208
Addfizetési kotelezettség 1510 1687
Addfizetési kotelezettség (dnrevizid) -109 30
Addfizetési kotelezettség dsszesen 1401 1717
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37.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A Magyar Telekom Nyrt. a szélessavu internet beruhazasok utan, valamint a 2012-ben és 2013-ban végrehajtott 3 milliard Ft-ot
meghaladd értéki beruhazasok alapjan jogosult fejlesztési adokedvezmény igénybevételére, melyek a kdvetkezok:

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag éltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5 908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millio Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millio Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal izembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztosito WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény Gsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 millié Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast is szolgald UMTS haldzat
kiépitéséhez kapcsolddo fejlesztési program alapjan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 4 215 millié Ft-ot. A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast
biztositd WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a

835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozé bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 millié Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli¢ Ft-ot.

A 2012. oktober 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. &ltal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

37.2 Egyéb adozassal kapcsolatos informaciék

2013. januar 1-je 6ta a Magyar Telekom Nyrt. a kozmivezeték add alanyanak mindstil. A torvény értelmében a vizellatasi,
szennyviz- elvezetési, f6ldgaz, hé- és villamosenergia-ellatasi, valamint hirkdzlési kozmivezeték tulajdonosanak minésiilé addzé a
kdzmUvezeték méterben kifejezett nyomvonala utan kételes az adét megfizetni. 2014-ben a Magyar Telekom Nyrt.-nek 6sszesen 7
496 millio Ft kozmivezeték add kotelezettsége merdilt fel.

2012. julius 1-jét6él a Magyar Telekom Nyrt. alanya a tavkozlési adonak. A tavkdzlési addt az elektronikus hirkdzlé haldzaton

nyuijtott, nyilvanosan elérheté mobil és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az (izenet kiildését lehetdvé tevd szolgaltatasok
(SMS, MMS) utan kell megfizetni. A tavkdzlési add 6sszege 2014-ben 25 859 millio Ft volt,.

38 OSZTALEK

A Magyar Telekom Nyrt. 2014. évi eredménye utan fizetendd osztalék nem kerllt megallapitasra.

50



el = = EGYUTT. VELED

39 MERLEGEN KiVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancialis kételezettségek, cégvasarlasi kotelezettségek stb.).

A mérlegen kivili tételek kozott kertilnek bemutatasra a mérleg fordulénapig le nem zart hataridds és swap (igyletekkel
kapcsolatos koveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kiviili tételek részletesen az 4. szamu mellékletben talalhatdak.

40 VESZELYES HULLADEKOK

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2014. évi alakulasat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2013. december 31. 1162
Novekedés

Olomakkumulatorok 65232

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek 240

Egyéb 15757
Noévekedés 6sszesen 81229
Csokkenés

Olomakkumulétorok 65705

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kévek 240

Egyéb -16 446
Csokkenés dsszesen -82 391
2014. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2013-ban 570 millié Ft, mig 2014-ben 654 millié Ft értékben jelentek meg.

41 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGEI

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei kozott a Magyar Telekom Nyrt-nél a targyévben csak a tavaly indulé HCM projekt kertilt
elszamolasra, melynek a 2013. évben felmerllt koltsége 73 millid Ft, a targy évet érinté része pedig 54 millié Ft. A projekthez
kapcsoléddan 59 millié Ft tdmogatast kapott a Tarsasdg
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42 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z8 idészakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2014-ben egy adott lizleti évet érintéen (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét
ndveld-csokkentd - értékének egyittes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli térvényben, illetleg a
szamviteli politikdban meghatarozott értékhatart, azaz az ellendérzott tizleti év mérlegféosszegének 2%-4t.

Ennek megfeleléen a Mérleg és az Eredménykimutatds érintett soraiban nem keril kiilén oszlopban bemutatasra az el6z6 évekre
vonatkozoan feltart hibak 6sszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatés targyévi adatainak.

43 IMPORTBESZERZESEK

A 2013. és 2014. év december 31-ével végz6dd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatérolt piacok szerinti eloszldsa a
kovetkezdk szerint alakult:

2013. 2014,
Szolgaltatas Termék Osszesen Szolgaltatas Termék Osszesen
Eurdpa /Eurdpai Unién beldli 16 944 28171 45115 16 738 31967 48705
Azsia 2389 927 3316 2739 1156 3895
Eurépa /Eurdpai Unidn kivili 1686 152 1838 1026 397 1423
Amerika 539 208 747 545 143 688
Afrika 251 0 251 284 0 284
Ausztrélia 37 0 37 37 0 37
Osszesen 21 846 29 458 51304 21 369 33663 55032

A Magyar Telekom Nyrt. 2014, évben 33 663 millié Ft import terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 10%-a
targyi eszkdzként, mig a fennmarado rész aruként kerdlt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok 6sszege az év soran 21 369 millid Ft volt. Ezek 60%-a az igénybe vett szolgaltatasok kozott, 39%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatasok és a személyi jellegui raforditasok kdzott
szerepel.
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44 KONYWVIZSGALO DIJAZASA

Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2013. és 2014. december 31-ével végzédd idészakra
vonatkozdan:

2013, 2014,
Konywvizsgalat 200 200
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 71 173
Egyéb, nem kdnywvizsgaldi szolgaltatas 90 171
Osszesen 361 544
Budapest, 2015. aprilis 15. / *

—-'/'_—_ ==

Christopher Mattheisen _~Szab0 Janos
Vezérigazgatod Gazdasagivezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

VEZETOSEGI JELENTES
(UZLETI JELENTES)

A 2014 DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

63



el = = EGYUTT. VELED

BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamold Kiegészité mellékletében keriil sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti
jelentés az alabbi témakrol tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A 2014-ES EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2014. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolodd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2014. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
CMobil B.V (Deutsche TelEKOM) ..o seseenes 617436 759 59,21
NyilvAnosan forgalmazott ... 424914 922 40,75
SAJAL FESZVENYEK .cvriiiiiiiiiteisi b 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

A CMobil B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A Magyar
Telekom tényleges iranyit6 tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A CMobil B.V.-nek a tébbi részvényestinkkel megegyezd szavazati jogai vannak, igy a tobbi részvénytulajdonoshoz hasonldan a
CMobil B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgyulésén. A Kozgy(lésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kozgy(ilés kezdénapjat megelézé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kdzgyllés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
klfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6dé szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilénleges iranyitasi joggal
felruhézott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa szlikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.
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2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgytilés

A Kézgylilés kizardlagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a térvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és modositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek modositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
6.4. (p) pont).

2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az lgazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alaptéke felemelésére és sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint
6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. A Kozgytilés a 8/2014 (IV.11.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot Magyar Telekom
Nyrt. torzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos id6tartamig. A
felhatalmazas részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kozgy(ilések oldalan talalhato.

A magyar térvények alapjan az Igazgatésag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és (izletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgytilés vagy mas
tarsasagi szervek kizardlagos hataskorébe. Az lgazgatdsag az lizleti év végén jelentést készit a Kozgylésre a részvényesek
szamara, negyedévente pedig a Felligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzigyi
helyzetérdl és a Tarsasag lizletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés
valasztja meg, amennyiben a Kozgytilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. 2014. december 31-én az
Igazgatésagnak tiz tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat
Igazgatdsagi tag jelen van. Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(i tobbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.

2014. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsédlegesen betéltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

Név Sziiletési Fé pozicid Megvalasztas
ev éve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt, 2006
Dr. Ferri Abolhassan™.................. 1964 T-Systems International GmbH Igazgatdsagi tagja, az Uj 2010
Gyartd Egység iranyitdja, DT AG
Dr. Patai Mihaly........ccooevvininninnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt. 2012
Glnter Mossal ......ocvveeneininerneen: 1961 Eurdpai régio terlilet menedzsment alelndke, DT AG 2012
MosoNnyi GYOrgy......ooeenieniienens 1949 Feligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Thilo KUSCh ...vvvrieiieieens 1965 Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, T-Systems 2006
International GmbH
Frank Odzuck .......ccocvinereriirnins 1959 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler ... 1960 Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja, DT AG 2003
Kerstin GUNther ... 1967 Eurdpai régié mdszaki teriiletéért felelés aleinok, DT AG 2013
Branka Skaramuca .........coccvevens 1958 Technoldgia és Eurdpai régié HR teriletéért felelés 2013
alelnok, DT AG

*2015. februar 17-i hatallyal lemondott Igazgatésagi tagsagaral.

Atagok megbizatasa 2016. méjus 31-én jar le.
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Az lgazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd

Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi

(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatéas kezdeteként megjelélt idéponttél a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2014. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kévetkezé:

év

Név Sziiletési
Christopher Mattheisen ................. 1961
Keszég Attila.......ccceevevirerisrisinninns 1966
Szab6 JANO0S ... 1961
Dr. Mé&thé Balazs .........ccoeervrvnriennns 1968
RéKasi TIDOT ..., 1973
SOMOMAH EVAL.vvvvvveeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeenene 1966
Wallter Goldenits ........cccceeverrerennn. 1970
Lakatos Péter.........ccoevivveiiininnnnes 1975

Betdltott pozicid

Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt.

Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgaté-helyettes™
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettes
Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes,
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.

Human eréforras vezérigazgatd-helyettes

Mdszaki vezérigazgatd-helyettes

Kis- és kdzépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato-
helyettes

Megvalasztas
éve

2006
2010
2013
2010
2013

2007
2013
2013

*2014. december 31-ig. 2015. januér 1-t6l a Deutsche Telekom Csoport kdzpontjaban az Eurdpai szegmens kereskedelmi kivaldsagért felelés

alelnok.
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2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés ltal jsvahagyott Ugyrendie alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20140411.pdf). A Felligyel6 Bizottsag koteles a Kézgyilés elé keriild
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrél és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgydilés csak a Felligyel6 Bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban
hatarozhat. Kdzvetleniil a Felligyel§ Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgytlésnek az allandd Kdnywvizsgald megvalasztasa, dijazésa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbol all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kozgydlés valasztja meg, amennyiben a Kézgylilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. A
Kozponti Uzemi Tanacs jeldli a Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildottek). A Feliigyeld Bizottsag tilése
akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.

2014. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap L&SZIO ..o, 1943 Professzor, Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS.....ovvvevveeievereiein, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informéacios 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Bujdosd Attila ..o, 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elnoke, Magyar Telekom 2010

Dr. [lléssy JANOS ..covvvvvereicieren, 1962 Lebona Kift., igyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor ..., 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer.......oooveneneininnnn, 1948 Az E.ON Hungaria Zrt. felligyel bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas ......ccoevvrernens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ..o, 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Crnogorski 2009

Telekom vallalatiranyitasi tigyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

(074 27 W 1957 Kontrolling lgazgatdsag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon Karoly...........c.cccevve.. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. elnok-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné .......cccccoveveveneerennns 1969 Mindséguigyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker ........cccovevneenn. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezet6képzé 2011

Kézpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend _20140430.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Feltigyeld Bizottsag
flggetlen tagjai kozll - a Felligyel6 Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgyilés altal kerllnek megvalasztasra.

2014. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jelold Bizottsagra mddosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy tigyrendije szerint tdmogassa a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testliletek és a legfelsd vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_ HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgatod-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megszintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag
évente legalabb kétszer Ulésezik.

A Javadalmazasi és Jel6lé Bizottsag harom tagbdl 4ll. A tagokat az Igazgatdsag vélasztja tagjai kozdl.

2014. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Branka Skaramuca
= Frank Odzuck

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkézileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az
Ajanlasok madositasra kertltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta és a
Kdzgyllés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely
egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolédd
oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrél, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indokldsa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A
jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellendérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az lgazgatdsdag az ellendrzési szakterllet kozrem(ikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2014. évre vonatkozdan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasdag piaci szerepléknek sz6l0,
szamviteli, tékepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kdzzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.
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3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. vallalati stratégidjaval 6sszhangban megujitottuk HR iranyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben
az 6sszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozoan egy teljes paradigmavaltast készitettiink eld. Egy Uj Human stratégiat
dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis valtozast indukal, beleértve a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és aranyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny kialakitasa és megtartasa a képzésfejlesztés és
karriermenedzsment segitségével

= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztése a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztll valésul meg, amely stratégiank egyik f6 eleme.
2011-ben meghataroztuk a Telekom munkatarsi életciklusanak allomésait, és az egyes allomasokhoz megfeleld HR eszkdzoket
rendeltlink, hogy minden munkavallalénkat fejleszthessuk.

A Magyar Telekom Nyrt. 201 7-es stratégidjanak kézéppontjaba allitotta a digitalis Gzleti modell megvaldsitasat - ennek Iényege az
Uj technoldgiak maximalis kihasznalasa az tigyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsd soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé mikddési modelleket is felll kivanjuk vizsgélni; elsésorban a véllalati
kulturara hatd HR eszkozOket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az Uj lizleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlikségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 201 1-ben alkotott Human stratégia 6sszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia strukturaja, fébb épitd
elemei, de egyértelmiien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszkdzok, melyek tdmogatjak a cég digitalis miikddését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzadbb vallalat” kdzott lesziink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazunk Social media megoldasokat a marka
épités soran.

= Kivalasztas - sokszinl munkahelyet hozunk létre, ahol minden jelentkezét Ugyfélnek tekintlink és élményt nyujtunk a szamukra.
Egészséges belsd utanpdtlasi arany fenntartasara torekszink, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatas elterjedését. Terveink
kdzé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a ndk aranyat 30%-ra ndvel;jik.

= Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhato keretfeltételeket hozunk Iétre; transzparens és széles kdrben hozzaférheté
digitalis megoldasokat alakitunk ki. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozéi érdekképviseleti szervekkel, és
az azonos munkavallaloi kdrben azonos szerzédéseket kotiink.

= QOrientacio - Uj kollégainkat a csapat valédi tagjaiva tessziik, tudasunkat, kultdrankat és tapasztalatunkat megosztva veltk. A
tuddsmegosztast digitalis modszerekkel tesszlk hatékonnya. Orientaciés programunk megujult annak érdekében, hogy Uj
munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony esemény legyen. Orientacios programunkat online megoldéasokkal is
tamogatjuk. A vallalati kulturaba valé kénnyebb beilleszkedés érdekében kiilonbdz6 programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
mddszereink fejlesztésével. Atlathato, egyszer(ibb és kovetkezetes munkakor besorolasi modellt vezettiink be, amely
elsésorban az egyes munkakorok értékét tiikrdzi, és lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, emi egy versenyképes
javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés, szervezetfejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel
munkatdarsainkat még versenyképesebbé tesszik. Novekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszk6zoket a
képzések soran.

= Munka-maganélet egyensulya - energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetéséget adunk munkatarsainknak a
munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetiink be, amely segit megdvni munkatarsaink
szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlk, és kilonbdzé foglalkoztatasi
alternativakat is biztositunk. Egyértelmivé tessziik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége piacképességének
fenntartasa.

Az igazsagossag és egyenld banasmaod alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kédexiinkben meghatarozott alapveté normakban
kerlltek megfogalmazasra. A foglalkoztatds alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a
csOkkent munkaképességlek alkalmazasa - lehet6séget teremtenek az egyenld banasmadd elvének gyakorlati alkalmazasara.
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3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfeleld teljes munkaidds alkalmazotti [étszamrol ad tdjékoztatast:

December 31.
2012 2013 2014
Teljes munkaid6 egyenértékes IEtSZAM ... 7474 7359 7046

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbden a Magyar Telekom Nyrt. bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit,
nem csupan a létszamra és a személyi jellegUi kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a
hatékonysag novelését az dsszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt
munkatarsakat, csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozéi szerz6déseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csdkkentését. Mig a teljes 1étszam
csokken, a magasan képzett munkaerd létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csdkkentését tervezziik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszer(isitése érdekében a Magyar Telekom Nyrt. mar szamos integracids |épést tett. A T-Mobile
Magyarorszag 2006-ban, az Emitel és a T-Online hozzaférési lizletaganak 2007-ben, valamint a T-Kébel és Dél-Vonal 2009-ben, az
anyavallalatba tortént beolvadasa a vezetéség szamara lehetdvé tette az atfedések megsziintetését, valamint a Tarsasag
folyamatainak és mlikodési szerkezetének egyszer(isitését. A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozd dontés tovabbi
|épést jelentett a még Ugyfélkdzpontibb és karcsibb menedzsment struktira irdnyaba. A hatékonysdag tovabbi ndvelését és a
létszamcsOkkentést megcélozva a vezetéség megallapodasra jutott a szakszervezetekkel 2014 juliusaban.

A Magyar Telekom Nyrt. maximum 1 700 munkavallalé elbocsatasrél dllapodott meg az érdekképviseletekkel, melynek korlbelll
40%-a 2014. oktdber 1. és 2015. marcius 1. kozott tavozik a Tarsasagtél, a fennmaradd 60% pedig varhatéan 2016. januar 1-jétél.
A 2 éves programra vonatkozo végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes 6sszege megkdzelitéleg 12 milliard forintot tesz ki.

Az érdekképviseletekkel k6tott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozd munkatarsai,
akik 2016. januar 1-jén alloméanyban lesznek, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-os bérfejlesztésben részesiinek,
annak érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizziik.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitslik azokat a telekommunikacios agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom Nyrt. szembesil. Az §sszes szegmensben tapasztalhatd egyre
erésebb verseny és a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi
kornyezet az elkdvetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzdést kétott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkdzlési Szakszervezettel,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
felmondasi idével felmondhato, a vezérigazgaton kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlentil
szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok
- a munkaltatéd mikddésével dsszefliggd okbadl torténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatéarozott 6sszeg( tébblet
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatol fliggden valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Torvénykdnyverdl szolo
2012. évi l. torvény, amely szamos megkétést tartalmaz a munkaviszony nem dnkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killonbdzd szervezeten keresztill védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tan4cs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga
van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
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valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kozvetleniil képviseli a munkavallaldi érdekeket a vezetésséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kbzésen dont az olyan Ggyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl
valamint a bérek, foglalkoztatasi kériilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A Polgari Térvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaldi kiildéttekbdl all. A
Felligyeld Bizottsdg munkavallaléi kildétteit a Tarsasagnal mikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kozponti Uzemi Tanécs jeldli. A Kézponti Uzemi Tanécs altal jeldlt személyeket a Kozgytilés kételes a Feltigyelé Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben kizard ok all fenn. 2014. december 31-én a Felligyeld Bizottsdgban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdosd Attila.

Meggy6zddésiink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom Nyrt. joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles kor(iek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak,
mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok
kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzédés és
kapcsolédé utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tAmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyuijtanak), kedvezményes tdiilési lehetéségeket
és mas természetbeni juttatdsokat biztositunk. Az allami egészségiigyi, nyugdij és munkanélkiliségi timogatasi rendszerekbe
torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalék 6nkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészité juttatasi
alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra
jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen biztositasi alapokbol a tagok kifizetését. 2014 végén a Magyar Telekom Nyrt.
munkavallaldk kb. 62%-a vett részt a nyugdij-, 43%-uk az 6nsegélyezd- és 63%-uk az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Szocidlis Chartaja 6nként vallalt kotelezettség (2003. julius 22-én az
lgazgatdsagi Tanacs hatarozata alapjan) a munkaadoi oldal részérél a minimalis szocialis sztenderdeknek az egész vallalatnal
torténdé betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A sztenderdek betartasat
szallitéinktdl is elvarjuk. A szocialis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalat vonatkozasaban kotelezéek és mindenki
szdmara megismerhetéek. A Magyar Telekom Nyrt. évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocialis Charta 9 alapelvének.

A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: http://www.telekom.hu/static/sw/download/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom Nyrt. térekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzet(i
munkavallalé-csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a véllalaton belil mikddd munkavallaléi érdekképviseletekkel
2008 6ta tobb éves periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a lll. Esélyegyenléségi terv van
érvényben, amely a 2013-15. kdzotti idészakra hataroz meg iranyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken til a Magyar Telekom
Nyrt. nyitott arra, hogy a tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren indulé allami, Gzleti és
civil kezdeményezésekhez.

A lll. Esélyegyenléségi Terv :
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2013_2015.pdf

A nyilvanosan is kdzzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kit(izétt célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkételezettségiiket a helyénvald
magatartasra.

Tobblet tAmogatast adni hatranyos helyzeti munkavallaléi csoportoknak és biztositani az esélyegyenléségiket tobblet eréfeszitést
és humanerdforrast igényel.
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A Magyar Telekom Nyrt. szamithat a felsé vezetés elkotelezettségére a fenntarthatosag irdnt és elvarja az emberi jogok magas
szintl kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tamogatja.
A Magyar Telekom Nyrt.-nek kinevezett Esélyegyenléségi referense van, aki felelés az Esélyegyenléségi Terv akciotervének
megvalositasaért.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millié forintot tett ki 2014-ben.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 61 millié forintot tett ki 2014-
ben.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 670 millié forintot tett ki 2014-ben.

A 2014. december 31 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag hét tagja kdzul kettd rendelkezik hatarozott idej(
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6lé munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén bellil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott idébél még hatralévd iddére jutd, de maximum 12 honapra a
munkaviszony megszlinése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz616
munkaszerzédések koziil harom esetén a felmondasi idé két hdnap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdddden egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom Nyrt. magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlendl, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast
nyujtani vagy tevékenységet végezni ilyen véllalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar
Telekom Nyrt. munkavallaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallalé a fenti kotelezettséggel aranyos
kompenzacidban részesiil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kdteles a kompenzacid
nettd 0sszegét a munkaltatdnak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is
terheli a munkaltaté felé.

Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tAmogatasra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felill, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2014-ben a Magyar Telekom Nyrt. kutatas-fejlesztési tevékenysége tovabbra is a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap terhére
kifrt és elnyert K+F palyazati projektek megvaldsitasara terjedt ki.

2014-ben bevezetésre kerilt tobb, az ,Infokommunikacios K+F+l erny6projektek megvaldsitasa a Magyar Telekomnal” cim(
palyazati projekt keretében elkészlilt termék. llyen volt példaul a Tavszamla szolgaltatas kiterjesztés mobil és tablet platformokra.

2014-ben zarult ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgaltatasanak Kutatas-Fejlesztése” cimii palyazati projekt (HCM
projekt) is. Ennek keretében a Magyar Telekom Nyrt. 64 millié forint vissza nem téritendd palyazati tamogatast nyert a K+F projekt
megvaldsitasara, amelyet kiegészitett a Tarsasag 72 millié forint dnrésze (az dsszesen 136 milli forintos projektérték a tényleges
koltések alapjan csdkkenhet a palyazati tamogatasok szabalyainak betartasaval). Az egy éves projekt keretében a vallalat olyan e-
egészségugyi platformot fejlesztett ki, amely 6sszekapcsolja a lakossagnak szant kiilonb6zé egészségligyi mobilalapu
szolgaltatasokat. A fejlesztésnek kdszonhetéen a paciens mobileszkdzének segitségével be tud jelentkezni és fel tud késziini a
vizsgalatokra, a megoldas szamos tovabbi mddon egyszerUsiti az informécidszerzést és tigyintézést. A projekt a Magyar Kormany
tdmogatasaval a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap finanszirozasaval valdsult meg.

A HCM projekt eredményeit felhasznalva kifejlesztésre kerllt a MedlQUe intelligens betegiranyitasi és eréforras allokald rendszer,
amely Magyarorszagon egyedlalléan biztositja a valos idejl betegut kdvetést és lehetdve teszi ez alapjan a mikodés
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optimalizalasat korhazi kérnyezetben.

A megoldas értékesitésre kerdlt és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kdzpont slirgdsségi osztalyan
mukodik 2014 juniusa 6ta.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom Nyrt. sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejlesztéi végzik.

A palyazati tevékenységen tul a Tarsasag kiaknazza a belsé és kils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol
ismert innovacios kdzpontokkal, felsdoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek, kutatéintézetek tgy, mint
a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom Nyrt. szakmai egylttm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem altal elnyert ,Az
Infokommunikéacids technoldgidk és a jové tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viseld K+F pdlyazati projektben.

2014-ben a Tarsasag partold tagként részt vett a Debreceni Egyetem &ltal vezetett ,J6v6 Internete” Nemzeti Kutatasi Program
munkajaban is.

A fentieken tul a Magyar Telekom Nyrt. fontosnak tartja a K+F jellegl tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es
csatlakozéasa dta szakmai egytttm(ikodd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tudastranszfer programban.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlanallomany jelentds része tavkozlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és Uzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo
tornyokbdl és mas tavkdzlési infrastrukturalis eszkdzokbdl tevodik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és
minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig igyeksziink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tudésok krt.9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
1117 Budapest, Szerémi Ut 4.
1117 Budapest, Budafoki ut 56.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
= 1106 Budapest, Ors vezér tere 25. mélyfsldszint
1138 Budapest, Vaci ut 178.
1195 Budapest, Ullgi ut 201.
1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Loévéhaz u. 2-6. 2. em.
1024 Budapest, Lévéhaz u. 2-6. fszt.
1123 Budapest, Alkotas ut 53.
1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.
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A Magyar Telekom Nyrt. 2 235 telephelyének 22 %- a Tarsaség tulajdonaban van, 44 %-a kdzos tulajdonu és 34 %-a bérelt. Ezek
az adatok tartalmazzak azokat a tertleteket, melyek magukba foglaljak a technoldgiai, irodai, Gzleti és egyéb funkcidju teriileteket,
de nem foglaljak magukba a mobil m(iszaki technoldgiai telephelyeket. 3 621 mobil miszaki technoldgiai telephellyel
rendelkezlink, melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkozlési szolgaltatétdl vagy mas kiilsé féltdl
bérelt allomas.

2014. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertlete 550 403 m?volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m’-nél kisebb az alapterllet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szdm alatt talalhatd Székhaz tobb
mint 30 000 m2 alaptertlettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom Nyrt. kozel huisz éve foglalkozik a mikddésébél adddé fenntarthatésagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai
véllalatok kozll az els6k kozbtt hozott 1étre kilon kdrnyezetvédelmi, majd a véllalat felelés miikodési folyamatait koordinald
fenntarthatdsagi szervezetet. Fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemszi, és
jelenleg mar a harmadik, 6t évre sz06l6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.

A régio vezetd infokommunikacios szolgaltatojaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd
gondolkodasunkkal, innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk
a megujuld tarsadalom és kdrnyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom Nyrt. 2009 6ta elkotelezetten tamogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a
kornyezet és antikorrupcid terén, aminek kapcsan elért fejlddésroél a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom Nyrt. fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes korl bemutatasara az évente
megjelend Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a vallalat minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
mukodését kivanja atlathatdva tenni mindenki szamara.

Ebben a jelentésben a teljes kord fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdrnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthat6sagi stratégia

A Magyar Telekom Nyrt. immar harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6l6 Fenntarthatdsagi stratégiaja a vallalat mas dgazati
stratégiaival 6sszehangolva készilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom Nyrt. identitasanak
részéve, ezzel is versenyeldnyt biztositva a vallalat szamara hosszu tavon.

Mindezt a kockazatok és lehetéségek megvizsgalasaval, eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felelds befektetéi értékelések és az
el6z6 harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt feleink irdnyaba vald elkételez6dés intenzivebb kommunikéciojaval, Uj és
ambiciozus célokkal, a legjobb gyakorlatok kdvetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacidval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil térténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatésagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom Nyrt. fenntarthatdsagi
megitélésének ndvelése
= Fenntarthatésdag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatérsak: 80%
= Magyar Telekom Nyrt. fenntarthatdsagi megitélése: KPI: a legfenntarthatdbb vallalatként emlitse a Telekomot a
lakossag 10%-a, munkatarsak 60%-a
= |nnovéacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalat CO, kibocséatasanak 25%-os csokkentése 2015-re (bazisév: 2004)
= Széllitéi sztenderdek: célunk a szabdlyozott és fenntarthato szallitdi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikdcids szolgaltatasok hatasa: célunk a fenntarthatésag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
ndvelése, és ligyfeleink tajékoztatasa
= Fenntarthatdsag felé mutaté szolgéltatasok arbevételének névelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a
=  Fenntarthaté termékek, KPI: részaranyuk a portféliéban: 25%
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A stratégia fébb eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket felelés befektetdi értékelésekkel és kiilonb6z6 dijakkal, mig a vezetd szerepiink lathatdsagat a
lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a Dow Jones Fenntarthatosagi Index (DJSI) értékelés alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a
vezeté harmadban helyezkedtlnk el. Az Oekom Research értékelés szerint a Magyar Telekom Nyrt. a vilagranglistan a
nemzetkdzi rangsorban a harmadik helyet foglalja el a vilag 108 telekommunikacids vallalatanak fenntarthatdséagi szempontok
szerinti mikodése alapjan, az anyavallalat Deutsche Telekom és a BT Group nyomaban.

= 2014-ben elnyert dijaink és értékeléseink:

= Oekom felel6s befektetdi értékelés: Prime (felelds, befektetésre ajanlott) kategdria
(http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_24)

= CEERIUS fenntarthatésagi index tagsag (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_24)

= Kerékparosbarat Munkahely 2013 (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/januar_23)

= (Csaladbarat Vallalat 2014 kiléndij (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/november_06_2)

=  Energiatudatos Véllalat - T-Systems Magyarorszag Zrt. (http://www.t-systems.hu/megoldasok/infrastruktura/adatkozpont-
budapest/energiatudatos-vallalat)

= Kivalésag az Ugyfélkiszolgalasban Dij az elektronikus csatorna kategériaban
(http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2014/november_07)

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az aldbbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

= Alakossagi felmérés soran 2014-ben 10% nevezte meg a Magyar Telekom Nyrt.-t és ajanlati markait fenntarthatésagban
élenjard vallalatként, a megkérdezettek 79%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A dolgozdi felmérésben 61%
jeldlte meg a vallalatot vezet6 szereplként, de 20% egyaltalan nem tudott emliteni ilyen vallalatot. A fenntarthatdsag
fogalmanak ismerete lakossagi korben 25%, munkatarsi kérben 74%.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2014-ben mar tizen6todik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjik a Magyar Telekom Nyrt. felé irdnyuld elvarasokat, megvitassuk
a felmer(il6 problémékat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egy(tt-gondolkodasra és egy fenntarthaté jové
épitésében vald egylttmikoddésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom Nyrt. a fenntarthaté fejlédés gondolatanak népszerdsitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatosag terén kiemelkedd szerepet vallalé szervezetek és vallalkozasok
kaphatjak meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléség tamogatdsa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allo kuratérium dont. A hetedik dijataddra 2014.
szeptember 3-an, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kerilt sor. 2014-ben hulladékgazdalkoddssal, meguijuld
energiaval, kdrnyezetbarat kdzlekedéssel, valamint esélyegyenléséggel foglalkozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2014. szeptember 27-én hetedik alkalommal kertilt megrendezésre a Fenntarthatosagi Nap. Mialatt bent a beszélgetések folytak,
kint a Fenntarthatosagi Nap kiallitoit és azok aktivitasait, kezdemeényezéseit lehetett megnézni. Idén rekordszamu, tébb mint 6tven
kiallitd vett részt az FN-en.

2014-ben is 6nkéntes programok szervezésével noveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekldd6knek a Digitalis
Hid és MobilSuli programokon kiviil az Allatkertben és a T- Pontokban is lehetéséguik nyilt dnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati Onkéntesség elterjedését. Az év soran 961 kollégank 8 518
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munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 39 millid forint értékd elvi 6nkéntes hozzajarulast nyujtottunk a
tarsadalomnak.

2013 marciusaban indult el és 2014-ben is folytatédott a munkatarsak szamara szervezett hello holnap! szakmai fenntarthatésagi
klub. A klub havonta keriil megrendezésre, neves vendégekkel varva az érdekléddket. 2014 aprilisdban lett egy éve bevezetve a
hello holnap! pontok rendszere, amely a fenntarthatdsagot hivatott népszersiteni a munkavallaldk kézott. 2013 aprilisa dta 2 624
munkatars 6sszesen 3 510 pontot gydijtott.

A Magyar Telekom Nyrt. létrehozott egy 6nallé oldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos veszélyekkel
foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technologiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmertilé
veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szlldket. Részletes informéacio:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom Nyrt. 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal élék specidlis igényeit figyelembe vevd hello holnap!
dijcsomagot, amelyet 2014-t61 az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink hello holnap!
pontokat gy(jthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznaldk altal kivalasztott civil
szervezetek részére.

A Magyar Telekom Nyrt. és a Fenntarthatésagi Média Klub immar harmadik alkalommal dijazta a fenntarthatésagi témakkal
foglalkozo Ujsagirdk, szerkeszték publikacioit, legyenek azok akar személyes sorsforditokrdl vagy a bolygd helyzetérél sz61o
torténetek. 2013 oktdbere dta megjelent anyagokkal lehetett palyazni ,Alulnézet” kategdriaban az egyéni vagy kisebb
kdzosségeket érintd, ,Nagylatdszog” kategdriaban a tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi jelenségekrél szold, zold innovacios és
edukéacids tartalmakkal, valamint idén el6szor dijaztak a felelésen gondolkodok blogjait is.

Az atipikus foglalkoztatés egyik pillére a tivmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdsagi vetllete. A
2014 juliusédban indult program keretében otthonrol dolgozva id6t és kilométereket tudunk megtakaritani, ezzel pedig egy autds
kolléga évente akar 3 tonna CO, kibocsatastdl mentesitheti mindannyiunk kérnyezetét, arrél nem beszélve, hogy a munka-
maganélet egyensulyt is segiti.

7.3 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél sz616
beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globaélis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban publikalt GRI
G3 iranyelveinek megfelelve készilnek, ezéltal teljesul az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi
szint( 6sszehasonlithatdsag alapelemei. A Magyar Telekom Nyrt. 2007 6ta minden évben a nemzetkézi iranyelveknek valo
legmagasabb megfelelést érte el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal kapta meg az A+ mindsitést. A
GRI kritériumoknak valé megfelelés fuggetlen vizsgalatat és tanusitasat 2014-ben is a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE
3000 nemzetkdzi standard alapjan. A véllalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak,
amelyek az alabbi oldalon érhetbek el:

http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek
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8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom Nyrt., a régid egyik vezetd infé-kommunikécios szolgéltatdjaként - killdetésével 6sszhangban - elkételezett a
fenntarthatd fejl6dés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Ggye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetéségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kérnyezeti terhelésének csdkkentéséhez. A Magyar Telekom Nyrt.
kornyezetvédelemmel kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi
Politikaja, mely a Magyar Telekom Nyrt.-re kdtelezettségeket tartalmaz:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

8.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2014-ben a teljes elektromosenergia-felnasznalas részeként 34 GWh megujuld energiat vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes mennyiség 16%-a. Az 5 éves stratégidban a célkitlizés eléréséhez évi legaldbb 46 GWh
zOldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

2014 tavaszan ujraindult a TeleBike, a Magyar Telekom Nyrt. munkatérsi kerékparkolcsonzoé rendszere, amelyet 2013-hoz képest
tovabb bdvitettiink. A 2014-es idGszak alatt 53 kerékparral miikddott a TeleBike rendszer, és hat darab Uj elektromos kerékpar is
kerilt a flottaba. A kerékparokkal a vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. hat telephelye kozott
kozlekedhetnek a dolgozok. Elért eredmények: 2014-ben 1 777 regisztralt felhasznald, 2 267 kélcsdnzés havonta, 18 156 km
megtett tavolsag és 3 400 kg CO, kibocsatas kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmivek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektdl
valo eltérés esetén alkalmazott bonusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmdvek utan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2014-ben a Fékert tdmogatasaval kozdsen fasort telepitettiink a
budapesti Gellért rakparton, illetve tovabbi falltetési programokon dolgozunk. Az év végén fennmaradd 6sszeget
karbonsemlegesitésre forditjuk a széndioxid-kibocsatas kereskedelmi piacon elérhetd kyotoi egységek vasarlasaval és
toroltetésével - azaz olyan projektek tdamogatasaval, amelyek altal a globalis széndioxid-kibocsatas a megvasarolt egységek
mennyiségével csdkken.

A Magyar Telekom Nyrt. 2014-ben is folytatta energia megtakaritasi tevékenységét, igy tobbek kozétt a nagygéptermek és
kihelyezett fokozatok atszell6ztetéses technoldgidjanak megvaldsitasat. Ezzel a klimak hasznalatat csokkenti, és elektromos
fogyasztast takarit meg. A tarsasag befejezte a pilotként elinditott smart cooling technoldgiat, amellyel a klimagépeket optimalis
munkapontban mikaodteti, igy azok kevesebb energiat fogyasztanak. Megkezdédtek a belsé hémérsékletemeld, valamint a
hulladékhoé-hasznositasi projektek. Folytatodtak a gaz-és tavhé energia megtakaritasa érdekében a kazancserék és a hokdzpont
korszerUsitések, valamint egyes telephelyeken a géptermekben keletkezett hulladék hé flitésre vald felhasznélasa.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar
Telekom Nyrt. Uzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozd térvények és jogszabalyok
betartasaval, az etikus Uizleti magatartas legszigoribb normaival dsszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmerilé megfelel6ségi
kockazatokkal foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban
folyamatos oktatést biztositunk munkavallaloink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara,
nyomon kdvetésére és kiigazitasara egyértelmi folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kozvetlenll az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikddik az Igazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleldségi
program kdzéppontjaban a Mikdodési Kddex all.

A Magyar Telekom Nyrt. M(ikodési Kodexe a vallalati megfeleléségi kovetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti aTarsasag
Magyar Telekom Nyrt.-n beltl mindenkire érvényes, a munkatarsaktol az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a Magyar Telekom Nyrt.
szerzédéses partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon vald
regisztralasukkor.
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2010-ben egy kiilsé, figgetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kilsé elvarasoknak valé megfelelésrdl, a
rendszer kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgalata, kiterjesztve egyéb terlletekre is -
ugymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a
kilonbdzé terlileteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak ismét eleget tettlink,
amelyrél az Ernst&Young mint fliggetlen kiilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleldségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Uj belépd
munkatdarsak részére egy dltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Miikodési Kodex elfogadasaval zarul. Tavoktatasi képzés indult olyan témakban, mint megfelel§ségi tudatossag,
korrupcidellenes intézkedések, dsszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara személyes
tréningeket is szervezett korrupcioellenes magatartas, szerzédéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok
témakdorokben.

2013-ban, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgalat késziilt a lehetséges megfeleléségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozéan, aminek eredmeényeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettlk.

Az év sordn ellendrizziik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges
intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom Nyrt. a vonatkozo jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz kozzé
informacidt a korrupcids esetekrél és az azok kapcsan megtett intézkedésekrdl.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média
és szorakoztatd piac irdnyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egydtt Uj feldllast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj tizleti modellek tekintetében egyarant.

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kodzétti atrendezédés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint fé bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is
ezt a trendet koveti stagnald tigyfélszammal és csdkkend arakkal. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a
szolgaltataskinalat f6 eleme egyre inkabb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciodra és Uj over-the-top
(OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Egyre névekvé technoldgiai platform alapu versenyt figyelhetlink meg, ahol
versenytarsaink folyamatosan bévitik az Gj-generacids orszagos vezetékes és mobil haldzatokat. A mobil piacon megjelentek a
virtudlis szolgaltatok (MVNO), bar piaci hatdsuk marginalis, és egy negyedik mobilszolgaltatd piacra lépése is varhatd. A piacot az
atalanydijas ajanlatok, valamint erés verseny jellemzi gy a hang, mint a szélessavu és tartalomszolgaltatasok teriletén. Az
Ugyfelekért folyd harc lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a fizetés TV szolgéltatas és az informatikai
szolgaltatasok szegmensei tovabbi bevétel-névekedést hoznak majd az elkdvetkezé években.

A magyar gazdasag visszaesése/ stagnalasa véget ért, a kildbalas - még ha kevéssé is érezhetd - elkezdddott. A piac alakulasaban
kihivast jelent a makrogazdasagi kilatasok bizonytalansaga és az erésebb szabalyozas, amely tovabbi nyomast jelent a piaci
szerepléknek.

A hazai kereslet gyengesége negativan hat a gazdasagi szerkezetre és visszaesést hoz a szolgéltatdsokban. Bar 2014 GDP
novekedést hozott ez a haztartasokban nem volt érzékelheté mivel a magyar gazdasagot egyeldre az ipari termelés exportja hiizza.
2015-ben csokkend mértékben ugyan, de tovabbi gazdasagi ndvekedésre szamitunk, de a ndvekedés szerkezete nem valtozik. A
kedvezObb gazdasagi kdrnyezet lassan gy(rlzik be a hazartasokba.
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11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztiil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapl szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lIépéshez, U] lizleti modellek, a tavkozlési és a média misorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhatd kérilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjoésolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépbknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az lizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi (izleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd
kortiményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a vélsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris
politikajatol. Az eurdpai ndvekedés tovabbra is torékeny. Jelentds bizonytalansag dvezi az eurd jovéijét, killondsen
Gorogorszagban. A magyar gazdasag 2013-ban kilabalt a recesszidbdl, és a GDP novekedése 2014-ben 3% felett alakult, amit az
export teljesitmény, az EU alapok felhasznalasa valamint a csdkkend tizemanyagarak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank
progndzisa 2015-re 2,3 szézalékos GDP ndvekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 8,1 szazalékra csokkent, a magyar
fizet6eszkdz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hianyt a GDP 3 szazaléka
alatt tartsa. Az Orszaggy(ilés elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacids addt vetett ki a szolgaltatdkra vezetékes és mobil
hang, és mobil SMS/MMS szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatallyal hatarozatlan idére. A tavkozlési add 2014-ben a Magyar
Telekom Nyrt. szamara 25,8 milliard forint koltséget jelentett. Az Orszaggyilés elfogadott egy tovabbi tdrvényt, melyben adét
vetettek ki a kozm( szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kdbelek) 2013-t6l. A 2014-es adokotelezettség és az add teljes évi
koltsége (7,6 milliard forint) 2014 elsé negyedévében kerdilt lekdnyvelésre az adokoteles infrastruktira 2014, januar 1-jei dllapota
alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmenstiinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti Gigyfeltiink kiadasainak erés csokkentése is
érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom Nyrt. frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es
frekvenciasavokban meghosszabbitasra illetve harmonizalasra kerlt 2022-ig. A Magyar Telekom Nyrt. 34 milliard forintot fizetett a
kiterjesztés eredményeként. 2014 szeptemberében a Magyar Telekom Nyt. hasznalati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkdzlési
Hatdsag Hivatal tenderén 2034 juniusaig frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es
frekvenciasavokban. A Magyar Telekom Nyrt. az elnyert frekvenciablokkokért 59 milliard egyszeri forint dijat fizetett 2014 negyedik
negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szliletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag
teljes HSI (szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a roll-out feltételei
kedvezbek és unids forrasokat is fel lehet hasznalni.

A Magyar Telekom Nyrt. folytonosan keresi az Uizleti lehet6ségeket az alap szolgaltatasain tul. Jelentés 1épést tettlink ebbe az
iranyba, amikor beléptiink a magyar energia kiskereskedelmi piacra. Ez az Uj bevételi forras lehetévé teszi szamunkra, hogy
ellentételezzlik arbevétellink csdkkenését, habar ezen bevételek alacsonyabb arrést eredményeznek. A magyar kormany
elfogadta a haztartasi energia aranak 10%-os csokkentését 2013. januar 1-jétél, valamint 11%-os csdkkentését 2013. november
1-jét6l. 2014. februar 6-an elfogadtak a gazarak tovabbi 6,5%-o0s csokkentését 2014. aprilis 1-ét6l, valamint 2014 szeptemberété|
az aramdrak 5,7%-0s mérséklését.

11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen 2014-ben a Magyar Telekom Nyrt. megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és - leanyvallalatin keresztil - az ICT izleti terlleteken. A bizonytalan makrogazdasagi és
piaci helyzet ellenére javult az Gigyfélmegtartasi képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést értiink el. Fokozatosan bévitettik
tovabba halozati és ligyfél-kiszolgalasi képességeinket, proaktivan kiaknazva kiilénbdz6 partnerkapcsolati modelleket is. A kiilsé
kdrnyezet valtozasai fokozottan arra késztetnek bennlinket, hogy lizletmenetiinkben és tigyfélkiszolgalasunkban U
szemléletmddot alkalmazzunk.
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Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt szolgaltatd vallalat iranyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az alaptevékenység
megUijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a bevétel ndvekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti el6.
Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszerUsitsik, és
fokozzuk folyamataink automatizalasat. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilénleges tgyfélélményt nydjtunk tigyfeleinknek
vezetd markank és kivald technoldgiank segitségével.

A valtozd Ugyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj Gzleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant. Az alaptevékenységeken kivUli terliletek, mint példaul az energia, az e-egészséguigy, a pénziigyi és biztositasi
szolgaltatasok az ligyfelek megtartasat szolgdljak és Uj bevételi forrdsokat jelentenek.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknézzuk és bévitslk kiterjedt Ggyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket, ami hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepl6knek szdlo kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazandd torvényeknek, eléirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szikkséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kévetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg Uizleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtliik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsé és kulsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzlgyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertl
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrdl szold belsé utasitas készilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockézatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi tertletet érintéen. A mikddésiinkre hatd
kockéazati tényezék negyedévente felllvizsgalatra keriilnek. Minden lednyvallalatunknak, Gzletagunknak, dgazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani €s jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezet0ség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentds Uj tényt, informaciét illetve kockazatot
azonnal jelentenilik kell. Az igy kézolt informéaciokat a kockéazatkezelési szakterilet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy
informécio felmertlése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgaté-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsé utasitas szabalyozza.

12.2 Kockazati tényez6k

A pénziigyi helyzetlinket, a mikodési eredmeénylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg |ényegtelennek tekintlink, szintén kedvezoétlen hatassal lehetnek a pénziigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= MUkodésiink jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all; tovabb szigorodnak a fogyasztévédelemmel kapcsolatos elirasok,
tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatdsok aranak meghatarozasaval kapcsolatos
szabalyok, amelyeknek az izletiinkre és a m(ikodési eredményeinkre is kedvezétlen kévetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtualis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;
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= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon
a legutdbbi frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditasdba kezdhet (j szerepléként ezen a piacon;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attol fligg, hogy sikerll-e csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet, RI/IT és
kiskereskedelmi energiaértékesitésbdl szarmazo bevételekkel ellensulyozni;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezé technolégiai valtozasokhoz;

= Mikodési modelllink jovéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hireviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlentl befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkezé gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabalyozo hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlentil befolyasolhatjak
mUkodési eredménylinket.

12.3 Pénziigyi kockazatok

A Magyar Telekom Nyrt. elsésorban pénzligyi eszkdzeibdl ered6 hitelezési kockazatnak van kitéve. Ezen felll, a Tarsasag az
arfolyamok, a kamatok, és a pénzligyi eszkdzeink illetve kotelezettségeink valds értékét és/vagy cash flow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzigyi
tevékenységeken keresztlil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggben kiilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkozoket is hasznalunk. A Magyar Telekom Nyrt. kizarélag a Tarsasag cash flow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds
érték kockazatokat nem. Szarmazékos Uigyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznalunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar vagy nemzetkozi pénzintézetekkel
vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat és azok kezelését alabb mutatjuk be.

12.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszktz valds értéke vagy jovébeni cash flow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kévetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat;

= kamatlabkockazat;

= arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az lgazgatésag hatarozza meg. A Tarsasdg stratégiaja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalaséaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hatarozta meg Csoport szinten, amelyek teljestlését éves
szinten ellenérzi.

A Csoport a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA mutatd értékét teljesitette 2013 és 2014 végén, ez a mutatd 2014-ben 6,38,
2013-ban 5,69 volt (a jdvahagyott minimum 3,0). Az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke ideiglenesen a limit fo1é
kerilt a 2014 masodik félévében lebonyolitott magyar frekvencia-vasarlas kovetkeztében, melynek eredményeként az EBITDA-hoz
mért Osszes Addssag mutatd értéke 2014 december 31-én 2,65, 2013-ban 2,37 volt (a jovahagyott maximum 2,5).

A Tarsasag Treasury osztalya felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-,
likviditas-, és partnerkockazat-kezelés irdnyelveit a Tarsasag Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellenérzi folyamatosan.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockéazat a kamatozé eszkdz- és
addssagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a bevételek és kiadasok donté része forintban
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keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy
pénzigyi kockazatat forintban mérve minimalizélja.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Ezen hatés enyhitésére a Magyar Telekom Nyrt. minimalizalta
devizéban fennallé kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos ligyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentés
csOkkentése végett.

A Magyar Telekom Nyrt. arfolyamkockazata féleg

= DT hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kothetd arfolyamkockézatok;

= Kilsé féltdl felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere ligyletekhez kothetd arfolyamkockazatok;

= nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilféldi pénznemben kotott
egyéb szerzédésekbdl eredd arfolyamkockéazat.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. jelentés mennyiségl devizat tart a bankszamlain. A sziikséges
mennyiséget a rovid lejaratl vevékovetelések és a szallitdi tartozasok devizaban denomindlt egyenlege alapjan hatarozzuk meg,
annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt eszkdzeinek allomanya lényegesen kisebb, mint a devizaban denominalt kételezettségallomany, ennek kdvetkeztében
a devizék arfolyamaban torténé elmozdulds szignifikans hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség cstkkentésére a Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot.

Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom Nyrt. a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valos értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzokon keresztill a
cash flow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash flow kockazatnak.

Arkockazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom Nyrt. rendelkezett jogilag kotelezd érvény(i megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizalja ezen arvaltozasokbol szarmazd kockazatokat a
Magyar Telekom Nyrt. megtette a szlikséges gazdasagi fedezési lépéseket a kitettség donté részére vonatkozoan, ezért ezen a
terileten nem maradt érdemi kockazata.

12.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevé egyik fél pénzigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

Az tigyfelekhez kapcsolddo hitelezési kockazat a Magyar Telekom Nyrt. nagy Uigyfélszama és annak agazatonkénti és foldrajzi
terlleti kiterjedése miatt alacsony.

A pénzeszkdzok esetében a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozd pénzintézeteknél helyezi el
pénzeszkdzeit. Tovabba, a keletkezd készpénz tobbletet a fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban
helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési
kockazatunk igen alacsony.

12.3.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.
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A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszeg(
kotelezéen folyositandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasdval biztositja. A fentieken tul, a Deutsche Telekom 2016. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét a
Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

12.3.4 T6kekockazat kezelése

A Téarsasag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése
érdekében.

A Térsasdag vezetésége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban hasznalatos eljarassal dsszhangban a Tarsaséag
az konszolidalt eladdsodottsagi rata alapjan figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd
addssagallomannyal novelt toke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg a konszolidalt
jelentésekbdl.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat tékéje ne
csoOkkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabdlyozasnak.

13 A 2014-ES EREDMENYEK ELEMZESE

A Téarsasag pénzlgyi, jovedelmi helyzetét és likviditasat szemléltetd lényeges mutatdszamok a Kiegészité melléklet 3. fejezetében
kerllnek bemutatasra.

13.1 Bevételek
13.1.1 Ertékesités netté arbevétele
Az értékesités nettd arbevétele kis mértékben, a 2013. évi 488 118 millid Ft-rél 487 007 millié Ft-ra csokkent 2014. évben.

Az értékesités arbevételén belll az export értékesités arbevétele csokkent jelentésen, 9,3%-kal, 1 531 milli¢ Ft-tal, amelyet dontd
részben a bejové nemzetkdzi forgalommal kapcsolatosan bekovetkezett forgalom csékkenés és a végzddtetési dijcsdokkenés
okozta.

Az értékesités nettd arbevételén bellil a belfoldi értékesités nettd arbevétele kis mértékben, 0,1 %-kal, 420 millid Ft-tal névekedett.
A névekedés tobb tényez0 egylittes, ellentétes eldjell valtozasara vezethetd vissza.

A legnagyobb mértékben a mobil nem hangalapu bevételek névekedtek 62 756 millié Ft-rél 69 351 millio Ft-ra, 10,5%-kal. A
névekedés donté részben az internet szolgaltatas bevételei emelkedésének kdszonhetd, amelyet a mobil szélessavu eléfizeték
szdmanak ndvekedése okoz.

Az egyéb mobil bevételek 9 145 millié Ft-rél 12 148 millié Ft-ra ndvekedtek, amelyet donté részben a biztositasi termékekbdl
szarmazé bevételek 3 034 millié Ft-rél 4 713 millio Ft-ra, 55,4%-0s névekedése okozott.

A TV szolgaltatasok bevételei 29 943 millié Ft-rél 32 502 millié Ft-ra, 8,5%-kal néttek, ami jelentds részben az IP TV el6fizetdk
szamanak névekedésével magyarazhato.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 58 058 milli Ft-rél 53 297 milli¢ Ft-ra, 8,2%-kal csokkentek, ami féként a
forgalomcsdkkenésnek, kisebb részben a vonalszdmok csokkenésének a kdvetkezménye.

Az energia bevételek 47 996 millio Ft-rol 43 303 millié Ft-ra, 9,8%-kal csdkkentek, amit dontd részben a hatdsagilag szabalyozott
dijak valtozasa, valamint a lakossagi rezsicsokkentés hatasa okozta.

Emellett a fels6 kategorids késziilék eladasok (okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV) névekedésének kdvetkeztében az aru-,
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valamint az eszkdzértékesitési arbevételek emelkedtek 2014-ben, ami jelentés részben a 24 havi részletre torténd
értékesitéseknek kdszonhetd. A mobilkészilékek értékesitése 33 257 millié Ft-rol 35 756 millié Ft-ra nétt, ami 7,5%-0s ndvekedés,
mig a vezetékes szolgaltatasokhoz kapcsolodd késziilékek értékesitése 5 530 millié Ft-rol 3 926 millié Ft-ra csokkent, ami 29%-os
csbOkkenést jelent.

13.1.2 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 26 482 millio Ft-rél 22 132 millié Ft-ra, 16,4%-kal csdkkentek, amelyet dontd részben a 2014. évi, az el6z6
éveknél kisebb mérték( céltartalék felhasznélas elszamolasa eredményezett.

13.2 Miikodési koltségek

A miikodési koltségek (beleértve az anyagjelleg(i raforditasokat, a személyi jelleg(i raforditasokat, az értékcsokkenési leirast és az
egyéb raforditasokat) a 2013. évi 501 120 millio Ft-rél 496 973 millié Ft-ra 0,8 %-kal csdkkentek. A valtozas igy a két évet tekintve
nem jelentds, ugyanakkor tobb ellentétes iranyba hato valtozas kdvetkezett be a mikoddési koltség 6sszetevéit érintéen.

Az anyagjellegui raforditasok értéke a 2013. évi 281 489 millié Ft-rol 273 968 millio Ft-ra 2,7 %-kal csokkent 2014-ben, melyet az
eladott aruk beszerzési értékének és az eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értékének csdkkenése okozott.

Az eladott aruk beszerzési értéke 93 778 millio Ft-rél 88 174 millio Ft-ra 6%-kal csokkent, amely déntd részben az tigyfeleknek
tovabbszamlazott energia beszerzési koltségek csdkkenésének kdszonhetd. Ezt a csokkenést donté részben a vilagpiaci
beszerzési arak csokkenése és a hatdsdgilag szabalyozott dijak valtozasa, valamint a rezsicsdkkentés hatasa eredményezte.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 65 966 millio Ft-rél 63 687 millié Ft-ra, 3,5%-kal csdkkentek. A csdkkenés legfébb oka az
aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolddé rendszerhasznalati és egyéb dijak és a vezetékes haldzatlizemeltetéknek kifizetett dijak
csOkkenése okozta.

A személyi jellegl raforditasok 68 109 millié Ft-rol 69 120 millié Ft-ra ndvekedtek, az elszamolt értékcsokkenési leiras azonban
85 744 milli¢ Ft-rol 82 926 milli6 Ft-ra csokkent.

Az egyéb réforditasok értéke a 2013. évi 65 778 millio Ft-rél 70 937 millié Ft-ra emelkedett. A ndvekedést donté részben a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-hez kapcsolddd Uzleti vagy cégérték 4 606 millid Ft terven fellili értékcsokkenésének elszamolasa
okozta 2014-ben.

13.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek pozitiveredménye a 2013. évi 838 millio Ft- rol 5 742 millio Ft-ra nétt 2014-ben, melynek névekedése tobb,
ellentétes iranyba hatd valtozas kdvetkezménye. Az eredményt novelte a részesedések atértékelése miatt elszamolt
arfolyamnyereség (2 704 millio Ft-rol 7 594 millio Ft-ra) és a szarmazékos ligyleteken elszamolt nyereség (3 917 millié Ft
veszteségrdl 737 millié Ft nyereségre) ndvekedése, valamint a piaci kamatok mérséklédésének koszonhetd alacsonyabb
kamatkoltség (20 827 millié Ft-rél 19 371 millio Ft-ra). Ezt részben ellenstlyozta a kovetelésekhez és kotelezettségekhez
kapcsoldddan elszamolt arfolyamveszteség névekedése (2 563 millio Ft-rol 8 177 millio Ft-ra) és a kapott osztalékok csdkkenése
(25 260 milli Ft-rél 24 793 milli¢ Ft-ra).

13.4 Rendkiviili eredmény

A rendkivili eredménybdl szarmazé veszteség a 2013. évi 2 562 millio Ft-rol 3 429 millié Ft-ra nétt 2014-ben, mely tobb, kilénbdzé
valtozas nettd hatdsa. A dont6 oka azonban a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nek nyuijtott hitel elengedésének 2014. évi nagyobb
dsszege (2 999 millio Ft, mig 2013-ban 2 000 millié Ft).
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14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

Az éves beszamold forduldnapja utan és a jelentés publikalasa kozott jelentésebb esemény nem tortént.

Budapest, 2015. aprilis 15. \

/Szabd Janos

Christopher Mattheisen g
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Vezérigazgato
az lgazgatosag tagja
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= az alkalmazhatd szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamol6 valds és
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkozeirél, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba

= azzleti jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2015. aprilis 15.
/)
—_— /
—_——
Christopher Mattheisen S7abo Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja
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