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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgéalt Tarsasdg) mellékelt 2013. évi éves
beszamoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely éves beszamolé a 2013. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszkozok és forrdsok egyezd veégosszege
933229 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 32133 milli6 Ft nyereség —, és az ezen
id6ponttal végzéd6 évre vonatkozd eredménykimutatisbél valamint a szamviteli politika
meghatirozo elemeit és az egyéb magyaraz informaciokat tartalmazé kiegészit6 mellékletbdl
all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoléért

A vezetés felel6s az éves beszdmolbnak a szamviteli térvényben foglaltakkal dsszhangban
torténd elkészitéséért és valés bemutatisiért, valamint az olyan bels§ kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akar csalasbdl, akér

hibabdl ered§ 1ényeges hibés 4llitasokt6l mentes éves beszdmold elkészitése.

A kényvvizsgalé felel6ssége

A mi felelGsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgélatot tgy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossagot
szerezziink arrol, hogy az éves beszamol6 mentes-e 1ényeges hibas allitdsoktdl.

A  konyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmoloban szerepld OsszegekrSl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszamol6 akar csal4sbdl, akar
hib4dbdl eredd, lényeges hibéas éallitdsai kockazatinak felmérését is, a konyvvizsgéld
megitélésétd] fliiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az éves beszamold
tigyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsasidg bels§ ellen6rzésének
hatékonysagéra vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgilat magaban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli politikak megfelelGségének és az iigyvezetés szdmviteli becslései
ésszertiségének, valamint az éves beszdmol6 4tfogd bemutatasanak értékelését is.

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgdld Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.com/hu
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Meggy6zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelelS alapot
nyujt kdnyvvizsgal6i véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszdmolé megbizhat6 és valos képet ad a Magyar Telekom
Téavkozlési Nyrt. 2013. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen idéponttal végz6ds évre vonatkozd jovedelmi helyzetérsl a szdmviteli torvényben
foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kitelezetiség az iizleti jelentésrol

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2013. évi lizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felel§s az iizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre
vonatkozé éves beszdmolé Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkank az iizleti jelentés és az éves beszdmol6 6sszhangjdnak megitélésére korlatozodott és
nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szdmviteli nyilvantartasaibol levezetett
informacidk 4ttekintését. Véleményiink szerint a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2013. évi
fizleti jelentése a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2013. évi éves beszdmoldjdnak adataival
Osszhangban van.

Budapest, 2014. aprilis 11.

Manfred Krawietz Balazs Arpad

Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006931
1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky u. 78.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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MERLEG 2013. DECEMBER 31-EN

ESZKOZOK

adatok millio forintban

Megjeqgyzések 2012. december 31. 2013.december 31.

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 766 794 809170

I. Immaterialis javak 4 188 424 240738

3. Vagyoni értéki jogok 75431 137414

4. Szellemi termékek 4779 5108

5. Uzleti vagy cégérték 108 214 98 216

Il. Targyi eszk6zok 5 398 802 378 939

1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni érték jogok 236122 233572

- Telek 2195 2872

- Epiilet 59572 62 466

- Tavkozlesi halozat 164 692 159176

- Egyeb ingatlan 8945 8437

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni érteku jogok 718 621

2. Muszaki berendezések, gépek, jarmuvek 120479 111560

- Tavkoziesi célu berendezesek, gepek 118428 109 944

- Egyéb muszaki berendezések, gépek, jarmuvek 2051 1616

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jamivek 6175 7977

5. Beruhazasok, feldjitasok 36 021 25825

6. Beruhazasokra adott elélegek ) 5 5

lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 179 568 189 493

1. Tartds részesedések kapcsolt véllalkozasban 6 172890 178 886

5. Egyéb tartésan adott kdlcson 7 6678 10607

B. FORGOESZKOZOK 77 423 85434

|. Készletek 8 10378 8 320

1. Anyagok 399 416

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 5 62

5. Aruk 9974 7842

Il. Kovetelések 63 238 71913

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 9 41 639 47834

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 10 12588 17158

5. Egyéb kévetelések 11 9011 6921

Ill. Ertékpapirok 12 307 307

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek 307 307

IV. Pénzeszk6zok 3500 4894

1. Pénztar, csekkek 153 218

2. Bankbetétek 3347 4676

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 36 095 38 625

1. Bevételek aktividébeli elhatarolasa 33 601 35230

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2494 339

ESZKOZOK OSSZESEN 880312 933 229

Budapest, 2014. aprilis 11.

Christopher Mattheisen

Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.



MERLEG 2013. DECEMBER 31-EN

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

I Jegyzett téke
ebbdl: -visszavdsarolt tulajaonosi részesedés névertéken
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
lll. Téketartalek
IV. Eredmeénytartalék
V. Lekotott tartalek
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmeény

E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék varhato kotelezettségekre
F. KOTELEZETTSEGEK

. Hatrasorolt kitelezettségek

II. Hosszu lejaratu kotelezettségek
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
Egyéb hosszu lejaratu hitelek

o N

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

. Rovid lejaratl kételezettsegek
1. Rovid lejaratu kolcsonok
ebbol: az atvalftoztathato kétvenyek
Révid lejaratu hitelek
Vevotdl kapott eldlegek

® N e W

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
ebbdl: fizetendo oszitalek

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek passzividobeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK ()SSZESEN

Budapest, 2014. aprilis 11.

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo vall. sz.

Kaotelezettségek aruszallitasbdl és szolgéltatasbol (szallitok)
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben
Rovid lejaratu kotelezettsegek egyéb részesedési visz. levé vall. sz.

Megjeayzések
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Christopher Mattheisen
Vezérigazgato
az lgazgatdsag tagja

2012. december 31.
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abo Janos

Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2013. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millio forintban

Meagjeqyzések 2012, januar - december 2013. januar -december
1. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 25 444158 471 656
2. Export értékesités nett6 arbevétele 26 16727 16462
I. Ertékesités nettd arbevétele 460 885 488118
3. Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 3 57
4. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 21 041 21 721
IIl. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 21044 21778
Ill. Egyéb bevételek 27 15939 26 482
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
5. Anyagkoltseg 25778 26103
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 78 187 82 265
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 14731 13377
8. Eladott aruk beszerzési értéke 30 58512 93778
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 31 67 357 65 966
IV. Anyagjellegi raforditasok 244 565 281 489
10. Bérkoltség 32 43993 46326
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések 32 7854 7029
12. Bérjarulékok 14241 14 754
V. Személyi jellegi raforditasok 66 088 68 109
V1. Ertékcsokkenési leiras 84 547 85744
VII. Egyéb raforditasok g 34 66 697 65778
Ebbdl: éntékvesztés 8196 12416
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 35971 35258
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 18 785 25260
Ebbal: kapcsolt vallalkozastol kapott 18785 25260
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 4361 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 269 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 269 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 1 096 966
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 922 832
17. Pénzigyi muveletek egyéb beveételei 6773 4 956
VIIl. Pénzigyi miveletek bevételei 31284 31182
19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 24 076 21 793
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1258 721
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 18903 17350
20. Részesedések, éntékpapirok, bankbetétek énékvesztése 2344 67
21. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 11445 8484
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 37 865 30344
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 35 -6 581 838
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 29 390 36 096
X. Rendkivilli bevételek 36 16 701 3708
XI. Rendkivili raforditasok 37 13 924 6270
D. RENDKIVULI EREDMENY 2777 -2 562
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 32167 33534
XIl. Adéfizetési kotelezettség 39 1375 1401
F. ADOZOTT EREDMENY 30792 32133
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 21325 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 40 52117 0

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY

Budapest, 2014. aprilis 11. .

Christopher Mattheisen \87abo Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az |lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészito melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikdddé Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Térsasdag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Térsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelédjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kdzlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. janudr 1-ével alapitotta. A
vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatdtanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta at egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerdilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizaciéo masodik Gtemében, 1995. decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(lt sor a Tarsasag t6zsdére vald bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktdzsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csOkkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerdlt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%r-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek. A tranzakcidt
kovetden a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra valtozott.

2005. februar 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt
lett. A névvaltozast a Cégbirdsag 2005. méjus 6-i hatdllyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Térsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York-i tézsdén. Az ADS-ek regisztracisjat a Magyar Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyestlt Allamokban. A Tarsasag
un. I. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allé MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportélta a Magyar Telekom részvénycsomagjat 100%-os leanyvallalataba,
a hollandiai székhelyli CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakcié eredményeként a CMobil B.V.
a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt (részvénykdnyvi bejegyzése 2014.
februdr 7-én tortént meg). Tekintettel arra, hogy a CMobil B.V. a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-0s leanyvéllalata, a T-
Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a tranzakcié eredményeként a
Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennallé kdzvetett szavazati joga, illetve befolyasa nem valtozott.

Az éves beszamolo alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes (lakhely: Budapest)

A Téarsasagon belll a konywviteli szolgaltatasok korébe tartozd feladatok iranyitasat Modok Melinda Szamviteli és addzasi igazgato
latja el (Igazolvanyszam: 187110. Szakter(let: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Budapest).
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A Tarsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag kdnywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). a kdnywizsgalat elvégzéseéért Balazs Arpad felelds (Kamarai
tagsagi szama: 006931)

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A tarsasag tevékenységi kore

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavk0zlési szolgaltatasokat nyuijt lakossagi és Gizleti
tgyfelei szamara. A mobil szolgaltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgaltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatasokon bellil hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kivill a Tarsasag vezetékes és mobil szolgaltatasok igénybevételéhez szilkséges eszkdzoket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét. A lakossagi fogyasztok 2010.
junius 1-je 6ta vehetik igénybe a Tarsasag gaz, és 2010. julius 1-je éta az dram szolgaltatasait. A vallalati igyfélkor szamara az
értékesités 2010. julius 1-én, a Magyar Energia Hivatal altal hatarozatban jévahagyott kereskedelmi engedélyek és
Uzletszabalyzatok hatalyba lépését kovetden kezd6dott meg.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé tigyfelei szamara, a lakossagi tigyfélkor
esetében minél integréltabb haztartasi, a vallalati Ggyfélkor esetében (izleti szolgaltatasokat nyujtson.

1.3 Frekvenciahasznalati jogosultsaggal kapcsolatos hatdsagi szerz6désmodositasok

A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag Elndkével 2013. szeptember 6-an kotott hatdsagi szerz6dés maddositas (a ,Mddositas”)
alapjan az 1800 MHz-es frekvenciasavban a Magyar Telekom 2014, oktéber 7-¢ig fennalld ,koncesszids” frekvenciahasznalati
jogosultsaga, illetve a 900 MHz-es frekvenciasavban a Magyar Telekom 2016. majus 4-éig fennalld ,koncesszios”
frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilis 7-ig, illetve 8-ig meghosszabbitésra, illetve harmonizélasra kerdilt. A hosszabbitas
és a harmonizacié eredményeként az érintett frekvencidkon mindharom magyar mobilpiaci szerepld frekvenciahasznalati
jogosultsaga 2022-ben fog lejarni. A Mddositas a Magyar Telekom szamara biztonsagos alapokat teremt a magas szinvonalu
mobilszolgaltatasok nyljtasahoz a tovabbiakban is.

A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatalanak féigazgatdja és a harom mobil operator kézott 2013, oktdber 11-én kotott
Hatdsagi Szerzédés alapjan a Magyar Telekom altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavi 2 db 1 MHz-es duplex
frekvenciablokk vonatkozasaban a Tarsasag szintén 2022. aprilis 8-ig rendelkezik frekvenciahasznélati jogosultsaggal. lgy a
Magyar Telekom jelenleg a 900 MHz-es frekvenciasavban dsszesen 10 MHz (9 MHz folytonos és 1 MHz kiilonalld) duplex
frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 15 MHz folytonos duplex frekvenciablokk hasznélatéra jogosult.

1.4 Tanacsaddi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok - végleges sz6veg még nem érkezett meg a jogi teriilettl

Amint azt kordbban kozzétettik, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai
montenegrdi és macedoniai tevékenységével kapcsolatos, 6sszesen tobb mint 31 millid eurd érték( szerz6désekkel
Osszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegrdi és
macedaniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesiilt Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyestilt Allamok Kilféldon
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrél sz616 torvényébe (az ,FCPA”)) litk6z6 kifizetéseket. A Tarsasag a belsé vizsgalat eredményeit
korabban kozzétette. Tovabbi informaciokat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011. december 31-én végzédott évre
vonatkozo éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagligyi Minisztériumat (a ,D0J”) és az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrél. A DOJ és az SEC vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat kdrébe
tartozd tevékenységekkel kapcsolatban.

2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kétott a DOJ-vel és az SEC-vel a Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgdlatainak egyezség Utjan torténd lezarasardl. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A
Téarsasag 2011. december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit.

igy kilonGsen, Tarsasag részleteiben kozzétette, hogy egy kétéves idétartamu, Vademelés Elhalasztasardl szolé Megallapodast
(,Megallapodas”) kététt a DOJ-vel. A Megallapodas 2014. januér 5-én lejart. A DOJ dltal a Megallapodasnak megfeleléen
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eléterjesztett kérelemre az Egyestilt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga (Virginia - Keleti Kérzet) 2014. februar 5-én ejtette a
Tarsasag elleni vadakat.

2012, janudr 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millié USD (14 712 millié Ft) 6sszegl blntetdjogi
pénzbirsagot fizetett. 2012, janudr 23-an a Tarsasdg az SEC-vel kotdtt egyezségnek megfeleléen ,vagyoni elény elvondsa”
(,disgorgement”) cimen 25,2 millié USD 6sszeget, tovabba ezen 6sszegre 6,0 millié USD (6sszesen 7 366 millio Ft) kamatot
fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy dsszesen 90,8 millio USD-t (22078 millio Ft-ot) fizetett.
A fizetendd teljes 90,8 millié dollar 6sszegre a Tarsasag céltartalékot képzett 2011, év vége elbtt. A Tarsasag ezekre az ligyekre
sem 2012-ben, sem 2013-ban nem képzett tovabbi céltartalékot.

2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak modszereit és eszkozeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény eléirasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozotti kiilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbdl adddnak.

A Tarsasag Uzleti évének forduldénapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2013. gazdasagi évrdl készilé
éves beszamolot illetéen 2014, januar 2.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény elGirasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipust mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az dsszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza. A Tarsasag az
éves beszamold adatait millio Ft-ban szerepelteti. A kbnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Epulet,

= Tavkozlési haldzat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok

= a Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Tavkozlési célu berendezések, gépek
= Egyéb mlszaki berendezések, gépek, jarmivek

illetve nem szerepelteti a kdvetkezd mérlegsorokat:

= Immateridlis javak értékhelyesbitése,

= Tenyészallatok,

= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,
= Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kiilonbozete,

= Novendék, hizé és egyéb allatok,

= Késztermékek,

= Kovetelések értékelési kilonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete,

= Ertékpapirok értékelési kiilonbozete,

= Ertékhelyesbités értékelési tartaléka,

= Valds értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,

= Kotelezettségek értékelési killonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete
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A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jelolt sorokat,
amelyeknél sem az el6z8 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozoan adat nem szerepel.

Ezen sorok 2013-ban a kdvetkezok:

= Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

= |mmaterialis javakra adott el6legek

= Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban

= Egyéb tartds részesedés

= Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

= Késztermékek

= Készletekre adott elélegek

= Kodvetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben
= Valtokovetelések

= Részesedés kapcsolt vallalkozasban

= Egyéb részesedés

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir
= Halasztott réforditasok

= Céltartalék jovébeni koltségekre

= Egyéb céltartalék

= Hosszu lejaratra kapott kdlcsdn

= Atvaltoztathaté kotvények

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
= Valtétartozasok

= Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen allitja 6ssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport konszolidalt
beszamolojaba a Magyar Telekom Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkozo altalanos szamviteli szabalyok, elGirasok, moédszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszeallitasakor a jelentds 6sszegii hiba fogalmat a kovetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kildnb6zé ellendrzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvelé-csdkkentd értékének egyittes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege eléri
az adott év mérleg f60sszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds Gsszegi hibat allapit meg, akkor az
el6z6 évekre vonatkozd Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai mellett bemutatja.

A Téarsasdag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, Onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthato, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok kérére a valds értéken tortén 6
értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkildnilt engedélyezéshez kotétt villamos energia és gazszolgaltatassal
bovilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Térvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.)
576106 torvények rendelkezéseinek megfelelden kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolodo elveket a
Szamviteli politikajaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes fékdnyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.
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igy minden fokanyvi szamla az alabbi négy kategdria egyikéhez kerilt hozzarendelésre:

= Tavkozlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékdnyvi szamlak kerliltek ezen csoportba, amelyek kizardlag vagy tavkozlési
tevékenységgel kapcsolatos tételeket tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmien hozzarendelhetd a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Nem relevans: altalaban olyan jellegl szamlak, melyek esetében a kényveinkben nem kerdll rajuk érték, illetve technikai
szamlak.

= Felosztando: az elszamolasok kapcsolddnak tavkozlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontéasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozotti kiilonbozet a Forras oldalon mint ,szétvélasztasi kiilonbdzet”
kerll bemutatasra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran az energia tevékenységre kdzvetleniil konyvelt (azonban villamos-energia és gazszolgaltatasi tevékenységre
kozvetlentl nem elkiilonithetd) vagy a felosztasi folyamat soran allokalt dsszegek villamos-energia és gazszolgaltatasi
tevékenységre torténd szétbontasa a mérési pont azonositok (POD) szamanak aranyaban torténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt azon 6sszegek esetében, amelyek mind a tavkozlési vagy egyéb
tevékenységgel, mind az energia tevékenységgel kapcsolatosak, a felosztas korrigalt direkt arrés arany alapjan torténik. A korrigalt
direkt arrés meghatdrozasa a kdvetkezé modon torténik:a direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolddo kozvetlen koltségek
kulonbsége; korrigalva a rezsicsdkkentés hatasaval, az energiaszolgaltatas soran adott, tavkdzlési szolgéaltatashoz kapcsolddo
kedvezmény, illetve a vevok fizetési hajlanddsagaval kapcsolatosan elszamolt eredmény 0sszegével.

A korrigalt direkt arrés meghatarozasaban elz8 évekhez képest valtozast jelent a rezsicstkkentés és a kedvezmény hatasanak
figyelembevétele, illetve kiker(lt az aranyszam kalkulaciéjabdl az energia tevékenységre jutd szarmazékos tigyletbdl szarmazo
realizalt eredménye.

A felosztasi elvek valtozasabol adddodan a 2012. és a 2013. évi adatok dsszehasonlithatosaga biztositasa érdekében a 2012, évi
mérleg és eredménykimutatas a 2013. évben alkalmazott felosztasi elvek alapjan Ujrafelosztasra kerdlt. Az Ujrafelosztas soran
allokalt 6sszegek nem médositottak jelentésen a 2012, évi felosztott mérleg f60sszegét, sem a szétvalasztasi kiildnbozet dsszegét,
illetve az eredménykimutatasra sem gyakoroltak jelentds hatast. gy az elvek valtozasa az adatok Gsszehasonlithatosagat nem
befolyasolja.

2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6z6k nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzOket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkozok esetében bekerlilési koltségen értékeli,
csoOkkentve azokat az alkalmazott értékcsdkkenések, immateridlis javakra és a beruhazasokra adott elélegek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kozott kerll aktivalasra azon bévitési, feljitasi munkak koltsége, amelyek
eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Tarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kotelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kételezettség a vonatkozd hatdsagi szerz6dés alapjan megbizhatdan
becstlhetd és ezen dijakért a jovOben tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
hasonlé szolgaltatasért fizetett ellenértékek), abban az esetben a rendszeres dijfizetési kotelezettség jogosultsagi id6ére vonatkozd
teljes Osszegét a frekvencia hasznalati jog beker(ilési értékének részeként tekinti a Tarsasag, és a Koncesszids jogok kdzott
aktivalja a rovid és hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkezé esetben a rendszeresen fizetendé hasznalati dij
idéaranyos 6sszege az Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgaltatasok értéke” soron keril elszamolasra.

Eszkdzbeszerzéshez, eléallitashoz kozvetlen(l kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket aktivalja a Tarsasag.
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Amortizacios politika

A targyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszkz esetében maradvanyérték keriilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csdkkentett bruttd értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak madja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambol megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz lizembe helyezésének napja. Az értékcsOkkenés elszamolasanak vége az
eszkdz hasznos idétartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsokkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsdkkentését az alabbi tablazatban szerepld hasznos élettartamok alapul vételével
szamolja el a Tarsasag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Egyéb immaterialis javak 3-15
Targyi eszk6z0k esetében:
Evek szama
Epuletek 10-50
Haldzatok és egyéb ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni
értéki jogok 7-38
MdUszaki gépek, berendezések, jarmlvek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hatdroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentsnek mindsll a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkoz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épletek, a gépjarmivek, valamint az tigyfelekhez
felszerelt (zart végi lizing konstrukcidban beszerzésre kerllt) set-top-boxok esetében. Az immaterialis javaknal és a targyi
eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszk6zoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januar 1-je el6tt beszerzett
eszkdzdkre tOrténo raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A Tarsasag maradvanyértéket az éplletek és gépjarmivek korében, valamint az ligyfelekhez felszerelt (zart végli lizing
konstrukcidban beszerzésre kerllt) igynevezett tgyféloldali (,CPE”) eszkézok (CE routerek, 3play eszkozok, stb) esetében
hataroz meg. Az immateridlis javak és a targyi eszkzok tdbbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért ezen eszkdzok
esetében maradvanyérték nem keriilt meghatarozasra. Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre keriilnek a fejlesztési
lehetéségek és a tavkozlési vallalatok altal a nemzetkdzi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi
eszkdzokre megdllapitott élettartamokat rendszeresen fellilvizsgdlja, és ha szlikséges élettartam mddositast hajt végre.

A Tarsasag 2011. januéar 1-t6l nem alkalmazza a Szamvitel térvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget,
miszerint a 100 000 Ft alatti egyedi beszerzési értékl immateridlis javakat illetve targyi eszkdzdket hasznalatba vételkor
értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben elszamolja.

A Tarsasdg terven fellli értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalodik, vagy megsemmisil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.
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Amennyiben az eszkoz piaci értéke alapjan meghatérozott terven fellli értékcsdkkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben dllnak fenn, az elszamolt terven fellili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az eszkoz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatéarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven feliili
értekcsokkenés dsszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Alapitas-atszervezés aktivalasa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A kisérleti fejlesztések értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75%-ot) biztositd befektetésekért fizetett
ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek — a Szamviteli torvény szerinti
értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kozotti kiilonbozetet, ha a fizetett ellenérték a
magasabb.

Abban az esetben, ha fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ (zleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan
kimutatott Halasztott bevételt az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt szlintet meg.

A 2005. januar 1-jét kovetden realizalt Gizleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben sziikséges csak
terven fellli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A korabban nyilvantartasba vett Uzleti vagy cégértékekre a Tarsasag folytatja a
linedris leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok keriilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasagé.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni értéki jogok kozott tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek varhato élettartamahoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrej6tt targyi eszkdzoket a Tarsasag az elééllitasuk érdekében felmerilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezdnek természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhazasként ker(l elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - lizleti vagy
cégértékkel csdkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol el
befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb, mint a befektetések konyv szerinti értéke. A
befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdélcsdndknél keril kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kdlcson,
valamint a dolgozdknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerisitésre adott hosszu lejaratu kélcsén dsszege.

A részletfizetéses vevoi kdvetelések esetében a hosszu lejaratu kovetelések kozott nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatdan megtérilé 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag. Ezen
értékvesztés hanyad fellilvizsgalatara a kdvetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozé szabalyok az
iranyaddak.
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2.3.1.2 Forgoeszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongydlt atlagar, mig aruk esetén elszamoloar + arkilonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriiinek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem donthet6 el
egyértelmien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriiinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok és immateridlis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszk6zoket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktudlis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét koveti.

A telefonkészllékek gyakran a beszerzési érték alatt kerlilnek értékesitésre az Uj eléfizeték megszerzését célzd akcidk keretében,
amelyek egy minimalis idészakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akcidk keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagdaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentdsen és tartdsan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csokkenti.

Vevék és egyéb kovetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kovetelés értékén keril kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az adds altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az adds a kdvetelés dsszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem keriil bemutatasra.

A peresitett kovetelések esetében, amikor az adds a kovetelést korabban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés 6sszege a mérlegben tovabbra is szerepeltetésre kerdl, azonban annak konyvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztés elszamolasa torténik.

A vevok értékvesztés vizsgalata két szinten torténik, elkiilonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentés
tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegl koveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabdl. Ezen tételeknél kiilon-kilon megvizsgalasra kertl, hogy fennall-e objektiv bizonyiték az
értékvesztésre

Az egyedileg nem jelentés tételek esetén is megvizsgalja a Tarsasag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) —es bekezdése alapjan lehet6ség van arra, hogy az értékvesztés 6sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevéket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
formaban ker(l meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonl¢ hitelkockazati jellemzdkkel rendelkez6 vevicsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategoriakat.

Nem szamol el a Tarsasdag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdésan adott kdlcsdnei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
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A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a’
1-30 napja lejart 0%-9%
31-60 napja lejart 0%-40%
61-90 napja lejart 0%-65%

91 -180 napja lejart 0%-75%

181 - 360 napja lejart 09%-90%
361-720 napja lejart 75%-100%
720 napnal régebben lejart 90%-100%
Csddeljaras alatt allé vevék esetében 100%

"A Tarsasag a kiilonb6z6 vevécsoportok esetében eltérd értékvesztés kulcsokat alkalmaz.

Ertékpapirok

A forgdeszkdzok csoportjaban az értékpapirok kdzott a forgatasi céllal vasarolt kdtvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi
értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag.

Minden esetben a forgdeszkzok kozétt mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejezé értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, (a mérleg forduldnapjaig kdvetelésként el nem
szamolt bevételek), de a mérleggel lezart idészakra szamolanddk el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsaség. lgy
kiléndsen pl.: azon targyidészak forgalmi arbevételek, nemzetkdzi elszamolasok bevételei, stb., melyrél a szamlakibocsatas a
kovetkezd idészakban torténik meg.

Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kévetd
idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. lgy killndsen: bérleti dijak, biztositasi dijak,
eléfizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén déntésig nem
kivan élni.

2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekotott 6sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar

Telekom Nyrt. lek6tott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
adotorvény szerinti fejlesztési tartalék dsszegét.
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2.3.2.3 Céltartalékok
A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovObeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= korengedményes nyugdij, a korhatéar el6tti ellatas és a végkielégités miatti fizetési kotelezettségek,
= |e nem zart peres Ugyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek,

= szerz6déshél ered6 jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (igyfél-hliségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

2.3.2.4 Passziv id6beli elhatarolasok

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg fordulénapja el6tt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezart év bevételei,
hanem a mérleg forduldnapja utani idészakra szamolandok el, passziv idébeli elhatarolasként keriilnek bemutatasra. llyenek
kulonosen pl.: az elére beszedett (kiszamlazasra ker(lt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltdltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyiddszakot kdvet6 idészak bevételét képezik, stb.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétti idészakot terheld olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadaskeént, kerlilnek szamlazasra, de a mérleg fordulénapja elétti idészakra szamolandok el, passziv idébeli
elhatarolasként kertilnek bemutatasra. igy szamolja el a Tarsasag kiildndsen a targyidészakot terheld, de még nem szamlazott
tarsszolgéltatdi és roaming dijakat, igynoki jutalékokat, tanacsadasi, karbantartasi koltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tobbek kdzott a kdvetkezd tételeket:

= afejlesztési célra kapott tdmogatasok pénzigyileg rendezett Gsszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kotelezettségek dsszegét,
= térités nélkiul kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.

A halasztott bevételként tortént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddod eszkdz koltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag a Rendkivili bevételekkel szemben.

2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fennallo kovetelések és kotelezettségek értékelése év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal k6zzétett hivatalos
december 31-én érvényes arfolyamon térténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos ligyleteket - hataridés deviza adasvételi és swap Ugyletek, valamint energia (elszamolasos) swap ligyletek -
mérlegen kivili tételként - mint biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kétési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Uigylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és az Eves
Beszamold Kiegészitd mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos tigyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségbdl szarmazé varhatd veszteségekre - melyet a negativ valds értékekkel egyezd dsszegben azonosit - céltartalékot
képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyezd 6sszegben pedig a passziv idébeli elhatarolasok
kdzott szerepeltet, amelyet az eredménykimutatasban a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.
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2.4 AzEREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az (izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csokkentett, altalanos forgalmi adét nem tartalmazd
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkuldott, a vevé altal elfogadott szamlaban rogzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazo -
ellenértékkel egyezé arbevételt.

= Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag kilonosen: Belféldi vevének értékesitett vasarolt és sajat termelésii
készlet, valamint

= A belféldiigénybe vevé részére teljesitett szolgaltatas értéke; fliggetlendl attdl, hogy azt forintban, devizéban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki.

= Avamszabad és tranzitterileten lévd vallalkozasnak torténé kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilfoldi vevéknek torténd értékesités
és szolgdltatasnyujtas, figgetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag tertiletén
kalfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevé kilfoldi vevonek mindsil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kiilfoldi
vevd - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kiilféldon van - az értékesitési halozatban késziléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiilondsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlfoldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Tarsasdag az arbevételeit és koltségeit az id6beli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilonbozetet a Tarsasag az aldbbi mdédon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi miveletek
egyéb bevételei,
= haaz 6sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kozétt mutatja ki.

A Tarsasag a jaro osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kdzgytlése (taggyulése) altal jovahagyott 6sszegben a
jovahagyas évében mutatja ki a kdnyveiben. A kapott osztalékeldleg az éves kbdzgy(lési hatarozatig kételezettségként kerdl
kimutatasra.

A Tarsasdg a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzédo hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkozi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kozott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatét,
mobil és nemzetk6zi szolgaltatdt megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan formaban tovabbszamlazza
az eléfizetdk felé.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotdelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkivili tételek a Kiegészité mellékletben kerlilnek bemutatasra.

2.5 Egyéb

A Tarsasdag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi eléirasok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozémbadsitése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak sem 2013-ban, sem a megel6z6 években nem volt kérnyezetvédelmi birsagfizetési kitelezettsége.
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3 OSSZEFOGLALAS A TARSASAG PENZUGY!, JOVEDELMI HELYZETEROL ES
LIKVIDITASAROL

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2012, és 2013. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2012 2013
Likviditasi rata (= forgdeszkozok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,32 0,33
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.08 007
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkdzhatékonysdag (= Gizemi tevékenység eredménye / 6sszes eszkdz) 0,04 0,04
Hosszulejaratl addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,44 0,42

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat toke))
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2012. és 2013. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas elétti eredmény (kapott osztalék nélkul)

2. Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacié

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa

9. Vevokovetelések véltozasa

10. Forgoeszkozok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett ado (nyereség utéan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzok beszerzése

16. Befektetett eszkdzok eladéasa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-véltozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kélcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nydjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot. valtozasa

IV. Pénzeszkzok valtozasa ( I. + I1. + 1I. sorok)
Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén
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2012. 2013.
40 961 37136

(/) 9139 5713
() 85174 85 744

(+/) 10542 12483
(+/-) 6143 4172
(*+/) 247 213
(*/) 10900 8717
(+/) 14207 53053
() 2484 5732
(+/) 13011 -17 893
(+/) 718 1178
(*+/) 496 -2 530
6 285 -1 493

6 52117 0

(+/-) 2726 14 357
-46 010 77314

() 65041  -102786

(+) 246 212

() 18785 25260

4230 41572

(+) 0 0

(+) 0 0

(*) 251602 333997

(+) 6387 726

(*) 249 249

() 0 0

() 0 0

() 0 0

() 252898  -292525

() -895 550

() 0 0

(+/) 215 -325
(+/-) -819 1394
4319 3500

3500 4 894
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4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immateridlis javakban 2012. januéar 1. és 2013. december 31. kozétt bekovetkezett valtozasokat:

Vagyoni Szellemi Uzleti va Immaterialis
BRUTTO ERTEK ooy \ ol vagy javakra adott Osszesen
értékd jogok termékek cégérték .
elélegek
Nyit6 egyenleg
2012. januar 1. 189 821 15925 222 856 20 428 622
Novekedés 28017 1316 100 0 29433
Csokkenés -2 344 -14 0 20 2378
Atsorolasok 921 913 0 0 8
Zar6 egyenleg
2012. december 31. 216 415 16 314 222 956 0 455 685
Névekedés 83 156 802 100 0 84 058
Csokkenés -4 643 171 0 0 4814
Csokkenés apport miatt -1052 -309 0 0 -1 361
Atsorolasok 8542 381 0 0 8161
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 285 334 17017 223 056 0 525 407
ERTEKCSOKKENES
Nyité egyenleg
2012. januér 1. 129 488 11330 103 136 0 243 954
Eves terv szerinti értékcsokkenés 13298 738 10129 0 24165
Eves terven feltili értékcsokkenés 0 0 1477 0 1477
Csokkenés 2332 9 0 0 -2 341
Atsorolasok 530 524 0 0 6
Zaré egyenleg
2012. december 31. 140 984 11535 114742 0 267 261
Eves terv szerinti értékcsokkenés 16180 648 10098 0 26 926
Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Csokkenés 297 -163 0 0 -460
Csokkenés apport miatt 614 285 0 0 -899
Atsorolasok -8333 174 0 0 -8 159
Zar6 egyenleg
2013. december 31. 147 920 11909 124 840 0 284 669
NETTO ERTEK
2012. december 31. 75431 4779 108 214 0 188 424
NETTO ERTEK
2013. december 31. 137 414 5108 98216 0 240738
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A 2013-ban bekdvetkezett valtozasok okanak fébb 6sszetevéi a kdvetkezdk:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 83 156 millid Ft-tal névekedett. A bruttd érték ndvekedésének jelentds
részét a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Elndkével 2013. szeptember 6-an kotott hatdsagi szerzédés mddositas alapjan a
900 illetve az 1800 MHz-es frekvenciasavon nyuijthaté radio-tavkozlési szolgaltatashoz kapcsoldéddan aktivalt frekvenciahasznalati
jogok allomanyndvekedése okozta 60 226 millio Ft 6sszegben. (A frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatosan bévebb
informaciok az 1.3 pontban talalhatoak.)

Tovébbi jelentds ndvekedést okozott az Uj szamlazd rendszerhez kapcsolddd szoftver felhaszndldi joga (13 170 millid Ft), illetve az
Uj generacids CRM szoftver (2 475 millid Ft) miatti aktivalasok elszamolasa.

A vagyonértékui jogok csokkenésének legfébb oka az, hogy a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Elndkével 2013. szeptember
6-an kotott hatdsagi szerz6dés modositas kdvetkeztében a 900 és az 1800 MHz-es frekvenciasav hasznélataért fizetett egyszeri dij
4 000 milli6 Ft-tal csokkent a hasznalati jogosultsagi id6 csokkenése miatt.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt a mobil tavkozlési szolgaltatasok
szamlazasat végzo szoftver bévitése 760 millid Ft értékben.

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki csokkenését féként a T-Systems Magyarorszag Zrt. részére torténé apportba
adasa indokolja (bruttd érték 309 millio Ft nettd érték 24 millio Ft) értékben.

A Tarsasag 2013-ban is elvégezte az immateridlis javak hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben szlikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam maddositasokat. Ennek hatasara 2013-ban 269 millié Ft-tal kevesebb terv szerinti értékcsokkenés
kerlt elszamolasra.
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Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az (izleti vagy cégérték 2013. évi alakulasat:

2013ban e|sz2:r:1§>|tb Zﬁék.

Mednevezés Nett6 érték elszamolt csokkenés / Nettd érték

9 2012. december 31. Gzleti vagy . 2013. december 31.

caertk terven fellli
9 értékesokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 81762 0 9115 72647
T-Systems Magyarorszag Zrt (KFKI Zrt.) 8 851 100 0 8951
Dataplex Kft.' 4793 0 0 4793
Stonebridge A.D. 4109 0 -391 3718
EMITEL Tavkozlési Zrt.' 3778 0 -589 3189
ISH Informatika Kft. ' 1707 0 0 1707
1QSYS Z1t.! 1132 0 0 1132
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
DATEN-KONTOR Kft.' 529 0 0 529
Novatel E.O.O.D. 447 0 0 447
KalaszNet Kft. (Budakalasz
Kabel TV Kift.) 185 0 0 185
Dél-Vonal Kit. ' 100 0 0 100
IQSYS Zrt.(Integris Rendszerhaz Kft. -
Raba Szolgéltatohéz Kit.)' 3 0 3 0
Osszesen 108 214 100 -10 098 98 216

'2013. december 31-6n a megjeldlt tarsasagok atalakulasuk kévetkeztében mar nem énallé cégként mikoddnek, de a tevékenység
piaci megitélése nem indokolta az (zleti vagy cégérték megsz(intetését.

2013-ban tovabbi 100 millié Ft eredménytdl fliggd vételarrész kifizetésére kerlt sora DATEN-KONTOR Kft.-vel kapcsolatban,
amely Uzleti vagy cégérték-ként kerilt kimutatasra. Mivel az elszamolas idépontjaban a DATEN-KONTOR Kft. mar beolvadt a T-
Systems Magyarorszag Zrt-be, ezen Uzleti vagy cégérték a jogutdd vallalathoz kapcsolédik.

Az év soran a Tarsasag a 2005. elé6tt felvasarolt tarsasagok Uzleti vagy cégértékére 10 098 millié Ft terv szerinti értékcsdkkenést
szamolt el. Terven fellli értékcsokkenés elszamolasra 2013-ban nem kerdilt sor.
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5 TARGYI ESZKOZOK

Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzokben 2012, januar 1. és 2013. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat - a

beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkdl:

BRUTTO ERTEK

Nyité egyenleg
2012. januar 1.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Atsorolasok kisérték eszkozok
kozal

Zar6 egyenleg
2012. december 31.

Novekedés
Csokkenés
Csokkenés apport miatt
Atsorolésok

Zar6 egyenleg
2013. december 31.

ERTEKCSOKKENES
Nyité egyenleg
2012. januar 1.

Eves terv szerinti értékcsokkenés
Eves terven felli értékcsokkenés

Csokkenés

Atsorolasok

Atsorolasok kisértékl eszkozok
kozul

Zar6 egyenleg
2012. december 31.

Eves terv szerinti értékcsokkenés

Eves terven felli értékcsokkenés

Csokkenés

Csokkenés apport miatt

Atsorolasok

Z4ar6 egyenleg
2013. december 31.

NETTO ERTEK
2012. december 31.

NETTO ERTEK
2013. december 31.

Ingatlanok és kapcsolodd

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

EGYUTT. VELED

vagyoni érték( jogok berendezések, jarmUivek felszerelések, jarmdvek Osszesen
422 584 659 657 65 745 1147986
16310 25724 2711 44745
2227 -30 057 -10842 43126
2483 628 -1328 -4439
0 2285 42 2327
434184 656 981 56 328 1147493
12611 34184 3745 50540
2089 -73904 3647 -79 640
0 -4 554 -79 -4 633
2025 -3054 3137 2108
446 731 609 653 59 484 1115868
184175 520915 58 463 763 553
16312 41 457 3240 61009
0 0 0 0
-1 655 29075 -10 566 -41 296
770 920 -1026 876
0 2285 42 2327
198 062 536 502 50153 784717
16 636 38894 3288 58818
0 0 0 0
-1444 -72 546 -3 360 77350
0 3335 -75 3410
95 -1422 1501 -16
213159 498 093 51507 762 759
236122 120479 6175 362776
233572 111 560 7977 353109

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastabldja a 2. szamu mellékletben talalhato.

26



el = = EGYUTT. VELED

A 2013-ban bekovetkezett valtozasok okanak fébb 6sszetevoi a kdvetkezdk:
Ingatlanok és kapcsoldédo vagyoni értéki jogok

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok bruttd értékének targyévi ndvekedése 12 611 millio Ft, mely a telek, éptletek
egyéb ingatlanok és ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni érték( jogok bruttd értékének ndvekedése (3 909 millio Ft) és a haldzatok
bruttd értékének ndvekedése (8 702 millié Ft) miatt kdvetkezett be (lasd 2. sz. melléklet). Az épiiletek és egyéb ingatlanok
névekedését dontd részben az antenna-tartd tornyok bévitése, aktivalasa (1 911 millié Ft), illetve sajat tulajdont iroda éplletek
bévitése (607 millio Ft) felvjitasa (273 millio Ft) okozta.

A halézatok brutté értékének novekedése 8 702 millié Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kovetkezd
eszkdzcsoportokat érintették:

= fémvezetd helyi halozat (2 070 millio Ft),

= (igyféloldali réz alapt haldzat (1 299 millié Ft),
= kébeltévé koax lefedéhaldzat (1 187 millié Ft),
= DVBS infrastruktira (804 millio Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok allomanycsokkenésének legfébb oka a részselejtezés, mely a kévetkezd
eszkdzcsoportokat érintette:

= fémvezetd helyi halozat (bruttd érték 466 millié Ft, nettd érték 135 millio Ft),
= kabeltévé koax lefed6haldzat (bruttd érték 343 millié Ft, nettd érték 152 millio Ft),
= fémvezetd atkérd, korzet és gerinc haldzat (bruttd érték 178 millié Ft, nettd érték 11 millio Ft).

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miszaki berendezések bruttd értékének 34 184 millié Ft 6sszegl ndvekedését tavkozlési eszkdzOk aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= GSM/DCS/UMTS/LTE radiohalézatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (8 349 millié Ft),
= |P haldzati szolgaltatashoz hasznalt IP haldzati berendezések - routerek - (4 996 millié Ft),

= szolgdltatas létesitésére Uigyfélnél telepitett adatatviteli végberendezés - CE router - (2 535 millié Ft),

= szélessavu, optikai hulldmhossz multiplexelést alkalmazé haldzat Gizemeltetési rendszere (2 448 millio Ft),

= internet kabeltévé modemek (1 379 millié Ft),

= internet szolgaltatdi berendezések (983 millid Ft),

= ¢éplletgépészeti berendezések (776 millid Ft).

A miszaki berendezések bruttd értékében bekdvetkezett 78 458 millié Ft csdkkenés jelentds részét a mobil halézat modernizacios
projekt keretében végzett kivaltasok miatti értékesitések, selejtezések valamint az ADSL csomdponti eszkdzok, Intelligens
szolgdltatasvezérlés NT és EWSD eléfizet6i kdzpontok selejtezése indokolja, példaul:

= GSM/DCS/UMTS/LTE radiohalézatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (bruttd érték 14 272 millio
Ft, nett6 érték 27 millié Ft),

= GSM haldzatvezérlé rendszer (bruttd érték 12 310 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft),

= mobil kdzpont haldzatvezérlés -irdnyitas (bruttd érték 9 972 millié Ft, nettd érték 252 millio Ft),

= 3G-s (UMTS) radidhalézatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (bruttd érték 4 396 millié Ft, nettd
érték 22 millio Ft),

= mikrohullamu berendezések és antennak (bruttd érték 3 957 millié Ft, nettd érték 20 millié Ft),

= mobil eléfizetdi adattarold (bruttd érték 3 507 millio Ft, nettd érték 1 millio Ft),

= intelligens szolgaltatasvezérlés (bruttd érték 3 457 millio Ft nettd érték 0 millié Ft),

= ADSL csomoponti eszkdzok (bruttd érték 3 277 millio Ft, nettd érték 78 millié Ft),

= vonaltébbszdrozd berendezések (bruttd érték 1 115 millié Ft, nettd érték 6 millio Ft),

= EWSD - Siemens altal gyartott digitalis telefonk6zpontok- (brutté érték 1 094 millio Ft, nettd érték O millid Ft).

Ezen fellll jelentds csdkkenést okozott a T-Systems Magyarorszag Zrt. részére torténé apportba adas. Az apportba adott eszk6zok
bruttd értéke 4 554 millié Ft, nettd értéke: 1 218 millid Ft volt.
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Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 3 745 millio Ft 6sszegl névekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (1 791 millié Ft) aktivalasa-bovitése,
= az alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek, periféridk aktivalasa-bévitése (525 millié Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmlivekben bekdvetkezett 3 726 millié Ft bruttd 6sszegii csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése és leltarhianyként térténd elszamolasa indokolja.

A selejtezések dontd tobbségében a kovetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= tarsasagi belsé célu tavkozlési eszkozok (bruttd érték 347 millié Ft, nettd érték O millié Ft),

= butorok (bruttd érték 138 milli¢ Ft, nettd érték 2 millié Ft),

= rendszertdmogatasi célu tavkozlési eszkdzok (bruttd érték 128 millid Ft nettd érték 12 millio Ft),
= fejlesztési kisérleti célu eszkozok (bruttd érték 111 millié Ft nettd érték 0 millio Ft),

= irodaifelszerelések (bruttd érték 58 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft).

Az értékesitések féleg az alabbi eszkdzcsoportokban térténtek:

= informatikai nagyrendszer hardver (bruttd érték 610 millio Ft netto érték 0 millié Ft),

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 487 millio Ft, nettd érték 1 millié Ft),
= személyi hasznélati gépjarmuvek (bruttd érték 197 millio Ft, nettd érték 47 millid Ft),

= mobil késziilékek (bruttd érték 126 millio Ft, nettd érték 11 millio Ft).

Leltarhianyként torténd elszamolas a kdvetkezd eszkdzcsoportokat érintette:

= szerverek (bruttd érték 326 millio Ft nettd érték 162 millio Ft),
= informatikai nagyrendszer hardver (bruttd érték 101 millié Ft netté érték 15 millié Ft),
= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 56 millié Ft, nettd érték 2 millié Ft).

A Térsasag 2013-ban is elvégezte a targyi eszkdzdk hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam maodositasokat. Ennek hatasara 2013-ban 1 207 millié Ft-tal tébb terv szerinti értékcsokkenés kerdlt
elszamolasra. Az élettartam mddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az alabbi nagyobb projektek indokoltak:

= mobil halézat modernizacios projekt: 614 millié Ft,
= mikrohullamu berendezések és antennak kivonasa: 267 millio Ft.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2013-ban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag 2012. és 2013. december 31-én meglévd, a befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott részesedéseit a kdvetkezd
tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad, szavazati jog, sajat téke adatok) a 3.

szamu mellékletben keriilnek bemutatasra.

Tulajdoni Tulajdoni
Tarsasag neve hanyad hanyad Kényv szerinti érték
kozvetlen kozvetett
2013. 2012. 2013.

Stonebridge A.D. Skopje ' 100,00% 102 181 104019
Crnogorski Telekom A.D. 1 76,53% 42 363 43173
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 16738 19944
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Origo Zrt. 100,00% 2418 2418
Combridge SRL ' 100,00% 2156 2197
Investel Zrt. 100,00% 1658 1658
KalaszNet Kft. (Budakaldsz Kébel TV Kift.) 100,00% 74 1074
Novatel £.0.0.D. ' 100,00% 728 742
Telekom New Media Zrt. 100,00% 700 700
MODULTECHNIKA Kft."v.a.” 100,00% 110 62
KIBU Innovécio Nonprofit Kft. 99,20% 0,80% 34 34
Telemacedonia A.D. Skopje (végelszamolas
alatt)’ 100,00% 24 25
ISH Kft. 100,00% 3 3
TeleData Kft. 50,99% 20 1
DATEN-KONTOR Kit. 100,00% 847 0

172 890 178 886

1 Targyidészakban a befektetés kdnyvszerinti értékének ndvekedését annak mérleg-forduldnapi atértékelése okozta, amelynek
soran 6sszesen 2 704 milli¢ Ft arfolyamnyereség kerilt elszamolasra.

A Magyar Telekom Nyrt. 2013-ban torzstéke emelést hajtott végre a KaldszNet Kft. befektetésében, 1000 millié Ft 6sszegben.

A T-Systems Magyarorszag Zrt. egyestlési szerzédést kotott a DATEN-KONTOR Kift.-vel a két tarsasag egyestlésérdl 2013-ban. Az
atalakulas a DATEN-KONTOR Kift. T-Systems Magyarorszag Zrt.-ba térténé beolvadas Utjan valosult meg. A tranzakcié a beolvadd
tarsasag Magyar Telekom Nyrt. konyveibdl torténd kivezetését kovetéen 847 millié Ft-tal csokkentette, mig a jogutdd T-Systems
Magyarorszag Zrt. részesedés kdnyvszerinti értékének névekedése 1 414 milli¢ Ft-tal emelte a befektetések allomanyat.

Alaptéke emelése tortént a Tarsasag részérél a T-Systems Magyarorszag Zrt.-ben. melynek soran 100 db 10 000 Ft névértéki dj
részvény zartkorl forgalomba hozatala tortént, nem pénzbeli hozzajarulas (apport) szolgaltatasaval. A részvények kibocsatasi
értéke dsszesen 1 792 millié Ft, amely névelte a Magyar Telekom Nyrt. kényveiben a befektetések allomanyat.

2013-ban befejez6détt a Mindentudas Egyeteme Nonprofit Kft. (végelszamolas alatt) tarsasag végelszamolasa. A tarsasag
megsziinését a Cégbirdsag 2013. julius 31-ei hatallyal bejegyezte. A kdnyvekbdl a befektetés kivezetése megtdrtént, amelynek
konyvszerinti értéke mar korabban O-ra keriilt leirasra, igy a tartds részesedések allomanyanak 6sszege nem valtozott.

A Tarsasag 2013-ban aTeleData Kft. és MODULTECHNIKA Kft. részesedéseire vonatkozdan 6sszesen 67 millié Ft 6sszegben
szamolt el értékvesztést, ezzel csdkkentve a tartds részesedések kdnyvszerinti értékét. Az elszamolt értékvesztés allomanya a 4.
szamu mellékletben kerlil bemutatasra.
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6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedését képezd tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodéast kotétt a macedon kormannyal a
Makedonski Telekom AD 51%-anak megvasarlasarol. A Makedonski Telekom Maceddnia vezet tavkozlési szolgaltatoja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett macedodn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be kerdilt
apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 éta
100%-o0s tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge AD-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51 %-
anak. 2014. januar 1-t6l a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszadllitotta rendes miikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegréi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacids Tanacsa éltal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegré vezeté
tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrol sz6l6 megallapodas 2005-ben alairasra ker(ilt 6sszesen 114 millié EUR 6sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kévetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.

T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vésarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kdvetéen az évek folyaman tobb
atalakuldson ment keresztll, amelyek sordn a tarsasagba torténd beolvadas utjan egyestilt az ICON Zrt.-vel, a KFKI DIREKT Kft.-vel,
majd az EPT Zrt.-vel.

2012-t6l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven miikddik tovabb. Szintén 2012-ben, egyesllési
szerz6dés megkotését kovetden a Dataplex Kift., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt.-be.

2013-ban - Ujabb egyeslilési szerz6dés megkotése utan - a tarsasag egyesilt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-Systems
Magyarorszag Zrt.-be torténd beolvadasa utjan.

Origo Média és Kommunikacios Szolgaltaté Zrt. (Origo Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkiviili kdzgytlésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési
Uzletdganak a cégbdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvaddsardl. A T-Online Magyarorszag Zrt. webes és
tartalomszolgaltatasi iizleti teriilete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikécios Szolgaltatd Zrt. néven folytatja tevékenységét.
2010-ben az M-Factory Zrt.-vel k6tétt egyesiilési szerz6dés szerint az M-Factory Zrt. beolvadt a tarsasagba.

ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban j6tt Iétre kabeltelevizids szolgaltatasok nyujtasara, tobb tarsasag 6sszeolvadasaval. A Magyar Telekom
Nyrt. kozvetlenll és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49,995%-0s szavazati joggal rendelkezik.
2013-ban a tarsasag egyestilt a 100%-os tulajdondban &llé M-Kébel Kft.-vel, annak ViDaNet Zrt.-be torténd beolvadasa utjan.

Combridge S.R.L.

Atarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi kdrébe tartozik tobbek kozott a nemzetkozi és
belféldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel Zrt. 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyaddval alakult. Jelenleg a Magyar Telekom Csoport egyes
leanyvallalataiban |4t el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.
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Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali dsszekéottetés,
nemzetkdzi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikéacids tizleti megoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.

Telekom New Media Szolgaltat6é Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

A tarsasag, amelynek 100%-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt., 2010. julius 31-ei hatallyal harom tarsasag egyestilését
kovetden jott létre, a Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be térténd
beolvadasa Utjan, és amely az atalakulast kovetéen Telekom New Media Szolgaltatd Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasag
(Telekom New Media Zrt.) néven m(ikodik tovabb. A Telekom New Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas
interaktiv piacnak.

MODULTECHNIKA Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. ,,végelszamolas alatt” (MODULTECHNIKA Kft. ,v.a.”)

A MODULTECHNIKA Kft. kabeltévé- és internet szolgaltatast nyujtott kabeltévé-haldzatan keresztill, Ajkan és annak kérnyékén. A
Tarsasag 2010. julius 6-an megallapodast irt ala a MODULTECHNIKA Kft. 100%-os (izletrészének megvasarlasardl.
Atarsasag 2013. aprilis 1-i hatallyal hatarozott végelszamolasanak megkezdésérdl.

KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (KalaszNet Kft.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténd beolvadasanak soran a Budakalasz Kabel TV Kift.
Uzletrészének 25%-a a Tarsasag tulajdonaba kertilt, majd 201 1-ben a tovabbi 75%-os lizletrész megvasarlasaval a tarsasag
egyedli tulajdonosava valt. A tarsasag az orszag tobb régidjaban végez kabeltv és internet szolgaltatasokat.

A 2013. aprilis 22-i cégbirdsagi valtozasbejegyzést kdvetden a tarsasag KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(KalaszNet Kft.) néven mikaodik tovabb.

KIBU Innovacié Miiszaki Kutaté Fejleszt6 Szolgaltaté Nonprofit Kft. (KIBU Innovacié Nonprofit Kft.)

A tarsasag 2007-t6l mikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi korével, nonprofit szervezetként.
A KIBU Innovacié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacids laborja, egy vérosi térrel, mobil kommunikaciéval és internettel
foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszkdzt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ
csapatmunkara.

7. EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2012. és 2013. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsondk egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2012. 2013.
Készlilékértékesités részletvevdivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része’ 3027 7169
Dolgozéknak adott kdlcséndk hosszu lejaratu része 3618 3404
Egyéb adott kaucio 33 34
Osszesen 6678 10 607

" A névekedést a multimédias csomagokhoz kapcsolédé okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV késziilékek részletre torténd
értékesitésének jelentds ndvekedése okozta.
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8 KESZLETEK

A készleteken beliil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési arukbol, kisebb
részben értékesitésre kijelolt, hasznalaton kivili targyi eszk6zdkbél allnak.

A készletek allomanyanak 2012. januar 1. és 2013. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgéstabla mutatja:

2012. 2013.
Nyito érték 6399 10378
Készletmozgéas 4018 -1 962
Ertékvesztés -39 -96
Zaro érték 10378 8320

A készletek értékének csokkenését féként az értékesitésre kijelolt éplletek allomanycsokkenése okozta.

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben kerilil bemutatasra.

9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

2012. és 2013. december 31-én a vevok Gsszetétele az alabbi volt:

2012. 2013.

Belfoldi vevs' 54 749 61170
Kulféldi vevé 2231 1804
Ertékvesztés -15 341 15140
41639 47 834

Osszesen

" A belfsldi vevBkkel szembeni kévetelések ndvekedését elsdsorban a részletre torténé késziilékértékesités okozta.

Az elszamolt értékvesztéseket a 4. szamu melléklet mutatja be.

10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2012. és 2013. december 31-én a kapcsolt vallalkozassal szemben fenndllé kéveteléseket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

2012, 2013,
T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kovetelés' 7418 13086
Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés’ 2294 2346
Origo Zrt-vel szembeni kovetelés® 1040 1315
ViDaNet Zrt-vel szembeni kévetelés’ 1602 239
Combridge S.R.L-lel szembeni kdvetelés 80 73
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kovetelés 57 34
Egyéb 97 65
Osszesen 12588 17158

"A T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kdvetelések novekedését elsésorban a Cashpool kévetelések jelentds ndvekedése
okozza.

? A Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés jelentds részét a nyujtott kdlcson teszi ki, ami 2 334 millié Ft.

Y Origo Zrt-vel szembeni kdvetelés szamottevd részét a Cashpool kovetelés teszi ki, ami 1 204 millié Ft.

* AVidanet Zrt. részérél az év soran 1 370 millié Ft visszafizetésre keriilt a Térsasag altal nyujtott kdlcsonbél.
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11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2012, és 2013. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2012 2013
Roaming engedmény kévetelések 3189 2398
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 1138 1068
Addkovetelések 1557 705
Adott elélegek 1119 584
Dealerekkel szembeni kévetelések 460 568
Hataridds tigyletekkel kapcsolatos kovetelések 254 166
Egyéb 1294 1432
Osszesen 9011 6 921

12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szereplé 307 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlaskori aron szamitott értéke. A
visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerl(lt részletezésre.

13 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2012, 2013,

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 27 841 28 445
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas 3973 4713
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 866 876
Egyéb 921 1196
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 33601 35230
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

koltség elhatarolés’ 329 1446
Bérleti dijak elhatarolasa 1078 1142
Biztositasi dijak elhatarolasa 354 358
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt 6sszege 307 159
Egyéb 426 290
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2494 3395
Osszesen 36 095 38625

" Az dram-és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo kéltség elhatarolas névekedés oka, hogy a villamos energia és
gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szdma és ezzel egylitt a fogyasztott mennyiség is jelentésen emelkedett az eléz6 évhez képest.
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14 SAJAT TOKE
A Téarsasag tulajdonosi szerkezete a 2013. december 31-i részvénykdnyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kovetkezé:
Részvények szama (db) Osszesen Tulajdoni

Tulajdonos (névértéke 100 Ft/db) (milli6 Ft) hanyad (%)
T-Mobile Global Holding Nr.

2 GmbH 617436 759 61744 59,21%
Egyéb kilfoldi intézmények 177 735211 17774 17,04%
Belf6ldi intézmények 82 862 545 8286 7,95%
Bel- és kulfoldi

maganszemélyek 84121 478 8412 8,07%
Egyéb (nem nevesitettek,

valamint részvényesi

meghatalmazottak) 80 053 660 8005 7,68%
Allamhaztartas 6sszesen 142 028 14 0,01%
Visszavasarolt sajat

részvény 390 862 39 0,04%
Osszesen 1042742 543 104 274 100,00%

A sajat tékeelemekben a 2012. janudr 1. és 2013. december 31. kdz6tt bekovetkezett valtozasokat a kdvetkezd tablazat mutatja
be:

, e Mérleg
Jegyzett . , Eredmény- Lekotott .
toke ORI Citalek  tartalek zennt
eredmény
Nyit6 egyenleg
2012. januar 1. 104 274 58 952 180002 2307 0
Atsorolas 0 0 500 -500 0
Onrevizi6 hatasa 0 0 -814 0 0
Eves eredmény 0 0 0 0 30792
Osztalék 0 0 21325 0 -30 792
Zar6 egyenleg
104 274 58 952 158 363 1807 0
2012. december 31.
Atsorolés 0 0 500 -500 0
Eves eredmény 0 0 0 0 32133
Zar6 egyenleg
104 274 58 952 158 863 1307 32133

2013. december 31.

'A lektott tartalék Osszegében 1 000 millié Ft fejlesztési tartalék, valamint a visszavasarolt sajat részvényekhez kapcsoldddan
307 millio Ft tartalék szerepel 2013. december 31-én.
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15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2012. januar 1-je és 2013. december 31-e kdz06tt az aldbbi jogcimeken kertilt sor:
Korenged- 1o redlitasi
menyes és Ugytél-
nyugdij, . ) - Szarmazékos Peres , --
AP kdrnyezetvé- hiiség- ) . Egyéb Osszesen
végkielégités, : Ggyletek lgyek
» delmi program
dolgozéi . ,
L kotelezettség
prémiumok
Nyit6 egyenleg
2012. januar 1. 2711 6088 1340 0 1543 153 11 835
Novekedés 3796 167 1268 2162 2027 104 9524
Csokkenés -1728 -163 -1114 0 -263 -113 -3 381
Zar6 egyenleg
2012. december 31. 4779 6 092 1494 2162 3307 144 17978
Novekedés 2083 241 1304 1287 273 69 5257
Csokkenés -3 526 111 -1192 -1701 -2 836 63 9429
Zaré egyenleg
2013. december 31. 3336 6222 1606 1748 744 150 13 806

16 EGYEB HOSSZU LEJARATU HITELEK, TARTOZASOK KOTVENYKIBOCSATASBOL

A hitelek allomanyanak 2012. januar 1. és 2013. december 31. kozétti alakulasat az alabbi mozgéstabla mutatja:

2012, 2013.
Nyité egyenleg 14 556 0
Lehivas 0 14 839
Torlesztés -11000 0
Atsorolés a rovid lejaratu hitelek kozé -3 556 -10 460
Arfolyamkulonbozet 0 75
Zar6 egyenleg 0 4 454

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlo joggal terhelt hitel ktelezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli torleszté részletei a kdvetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2015 2 969
2016 1485
Osszesen 4 454

A Tarsasag a Kdétvénykibocsatasbol szarmazo tartozasat a rovid lejaratu kélcsénok kozé sorolta at.
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17 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett
hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2013. december 31-i zaré allomanya 232 562 millié Ft.

Az év folyaman 21 847 millié Ft ker(ilt tsorolasra a rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben sorra, valamint 1 316 millié Ft nem realizalt arfolyamveszteség kertilt elszamolasra.

A tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (57 268 millio Ft) a 22. pontban kerlil bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszt6 részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2015 98 447
2016 112 440
2017 6 829
2018 14 846
Osszesen 232562

18 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsaggal kotott frekvencia hasznalati jogosultsaggal
kapcsolatos hatdsagi szerzé6désben foglaltak alapjan a frekvencia hasznalati jogosultsagi idé végéig (2022) varhatoan fizetendd
frekvencia dijak miatti, Tarsasagot terheld kotelezettség hosszu lejarati része keriil bemutatasra.

A hatdsagi szerzédéssel kapcsolatos informaciok részletesebben az 1.3 pont alatt talalhatdak.

19 ROVID LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2012. januar 1. és 2013. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2012. 2013.

Nyitd egyenleg 46 081 36 335
Lehivas 149932 281569
S%allltm fékt?ralasbol szarmazd kotelezettség 0 17163
névekedése

Torlesztés -163 083 -254 255
Hosszu lejaratu hitelek atsorolasa 3556 10 460
Arfolyamkulonbozet -151 147
Zaré6 egyenleg 36 335 91 419

" Faktoralt szallit6i szamlak miatti kotelezettség 6sszege 9 740 millio Ft. 2013 soran és az év végén a Tarsasag tobb megallapodast
kotott, melyek értelmében bizonyos szallitok a Tarsasaggal szembeni kdveteléseit faktoraltak a Tarsasag egyik szamlavezetd
bankjanal, melynek eredményeképpen a mérleg fordulénapon a Tarsasag kételezettsége mar nem a széllitéval szemben, hanem
bankkal szemben allt fenn. Lévén ezen faktoralasok kapcsan a szallitoi szamlakhoz kapcsolddo fizetési feltételek is médosultak, az
érintett szallitdi kotelezettségeket kivezettlk, és helyette bankkal szembeni kételezettséget ismertlink el
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20 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2012. december 31-i és 2013. december 31-i egyenlege az alabbi
f6bb tételeket tartalmazza:

2012 2013
Belféldi szallitok' 41 694 33152
Kulfoldi szallitok 5411 4046
Osszesen 47105 37198

'2013. december 31-6n a faktoralt szalliti szamlék miatti kotelezettség 6sszege 9 740 millié Ft, mely bankkal szembeni
kotelezettségként kertilt bemutatasra (részletesebben lasd a 19. pontban).).

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2012. és 2013. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2012 2013
Stonebridge A.D.-vel szembeni k('jtelezettségek1 36111 36 335
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kt‘)telezettségek2 9693 7602
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kételezettséaek 445 469
KaldszNet Kft.-vel szembeni kt‘)telezettségek3’4 125 459
Investel Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 633 438
Combridge S.R.L-el szembeni kételezettségek 537 376
Origo Zrt.-vel szembeni kételezettségek 283 263
Egyéb* 221 73
Osszesen 48 048 46 015

"Ezenasorona Stonebridge A.D.-vel szembeni kdlcson kételezettségek szerepelnek.

ZA T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek csdkkenését dontd részben a szallitdi kételezettségek csdkkenése
okozta. 2013-ban a DATEN-KONTOR Kift.-vel szembeni kotelezettségek ezen a soron keriilnek bemutatéasra, mivel 2013. méarcius
31-ével beolvadt a T-Systems Magyarorszag Zrt.-be (részletesebben a 6.1 pont alatt keriilt emlitésre).

¥2013-ban ezen a soron elsésorban a KalaszNet Kft.-vel szembeni kdlcson kotelezettségek szerepelnek %2012. évben a KalaszNet
Kft.-vel szembeni kotelezettségek az Egyéb soron kertiltek bemutatasra.
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22 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett hitelek rovid lejarati részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg

2014. janudr 3 HAVI BUBOR+0,8% 35000
2014, junius FIX: 4,45025% 22 268
Osszesen 57268

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 2015. junius
végéig.

23 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2012. és 2013. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2012 2013
Koltségvetéssel szembeni kételezettse’gek1 4 863 5939
Altalanos forgalmi adé 4035 4873
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 2705 3540
Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazoé kotelezettség 3188 3482
Rendszeres frekvenciahasznalati d|'j2 0 3351
Vevoi tulfizetés 1456 1787
Munkavallalékkal szembeni tartozasok és jérulékai3 3932 795
Személyi jovedelemadd 1119 706
Fizetend§ osztalék 2012° 52117 0
Egyéb 1066 820
Osszesen 74 481 25293

'2013-ban a koltségvetéssel szembeni kételezettségek donté része telefonadd (4 377 millié Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
add (1 102 millio Ft).

% A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosaggal kotott frekvencia hasznalati jogosultsaggal kapcsolatos hatdsagi szerzédésben
foglaltak alapjan (lasd az 1.3 pontban) a frekvencia hasznalati jogosultsagi idé végéig (2022-ig) varhatdan fizetendd frekvencia
dijak kotelezettségként lettek elismerve. A tdblazatban szerepld dsszeg a 2014-ben fizetendé 6sszeget mutatja.

¥ A munkavallalékkal szembeni tartozasok és jarulékai sor csdkkenését donté részben az okozta, hogy 2013. december végén a
december havi bér kifizetésre kertilt.

‘A Kozgy(lés hatarozata alapjan 2013-ra vonatkozoan fizetendé osztalék nem kerilt megallapitasra. (Az el6z6 években
megallapitott, de még pénzigyileg nem teljesitett osztalék fizetési kotelezettség az Egyéb soron kerdl kimutatasra.)
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24 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek
Egyéb

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Személyi jellegl koltségek, raforditasok 1

Fogyasztdknak tovabbszamlazott energia koltségek 2

TV szolgéltatassal kapcsolatos koltségek

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koltségek, raforditasok
Bérleti dijak

Kifizetés mobil Gzemeltet6knek

Kézlizemi dijak

Marketing koltségek

Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos raforditasok :
Ugynéki jutalékok

Szaktanacsadasok

Javitasok, karbantartasok

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
réforditdsok

Kifizetés egyéb vezetékes haldzat izemeltetGknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok
Kamat réaforditasok
Egyéb (Szdllit6i elhatarolasok)
Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

EGYUTT. VELED

2012, 2013
2242 2027
1099 1038

843 887
4184 3952
7244 6830
3649 6579
1842 5581
2805 3659
2893 3241
2754 2990
2692 2147
1813 1553
1943 1491
2790 1459
1506 1169

564 682

548 618

405 544

502 541

269 262

210 174
4700 5433

39129 44953
961 1148
44274 50 053

'2012. év végéig az adott évre vonatkozd bonusz jelentds részének kifizetése megtdértént, mig 2013-ban jelentésen kevesebb

bdénusz kertilt kifizetésre.

2 A névekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szama, és ezzel egydtt a beszerzett energia

mennyiség is jelentdsen emelkedett az el6z6 évhez képest.

® A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsaggal kotott frekvencia hasznélati jogosultsaggal kapcsolatos hatosagi szerzédésben

foglaltak alapjan (ezen hatdséagi szerzédéssel kapcsolatos informaciok részletesebben az 1.3 pont alatt talalhatoak) a frekvencia

hasznalati jogosultsagi id6 végéig varhatdan fizetendé frekvencia dijak a vagyoni értéki jogok kozétt kerliltek aktivalasra 2013

szeptemberében. El6z6 években ezen dijak kdltségként kerilltek elszamolasra. A passziv idébeli elhatarolasok kozott kimutatott

dsszeg a 2013. szeptembert megeldzé idészakhoz kapcsolddik.
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25 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

EGYUTT. VELED

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2012. és 2013. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

2012. 2013.
Hangalapu kiskereskedelmi 142 055 140523
Hangalapu nagykereskedelmi 19 396 16 056
Nem hangalapu 61463 66 636
Készilékek és egyéb aruk értékesitése 24720 33257
Egyéb mobilbevételek 3539 4636
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen 251173 261108
Hangalapu kiskereskedelmi 62 690 58 058
Hangalapu nagykereskedelmi 3336 2822
Internet 39 569 38 386
Adat 13746 11651
v 27 895 29943
Készlilékek és egyéb aruk értékesitése 1865 5525
Egyéb vezetékes szolgaltatasok 7077 7316
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen 156 178 153 701
Rendszer-integracios és IT-bevételek 7273 6512
Energia bevételek' 26013 47996
Egyéb értékesitési bevételek 3521 2339
Belféldi értékesités nett6 arbevétele 444158 471 656

" A névekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgéltatasi fogyasztdhelyek szama jelentésen emelkedett az elézé évhez

képest és ezzel egyltt az értékesitett mennyiség is.

26 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2012. és 2013. december 31-ével végz4dd idGszakban végzett export értékesitésének dsszegszert
és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2012, 2013.
% %
Eurdpa / Eurdpai Union bellli 12996 77,68% 12 336 74,94%
Eurépa / Eurdpai Uniodn kivili 2359 14,11% 1987 12,07%
Azsia 734 4,39% 1194 7,25%
Amerika 429 2,57% 558 3,39%
Afrika 139 0,83% 250 1,52%
Ausztralia 70 0,42% 137 0,83%
Export arbevétel 6sszesen 16 727 100,00% 16 462 100,00%
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27 EGYEB BEVETELEK

Az egyéb bevételek a 2012. és 2013. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2012 2013
Céltartalék felhasznélasa’ 3381 9429
Késedelmi kamat, kétbér, kartérités 4087 7668
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek® 2711 3779
Utdlag kapott engedmények 2970 2605
Engedményezett kdvetelések bevétele 652 711
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkozok bevétele 888 686
Egyéb 1250 1604
Osszesen 15939 26 482

" A Céltartalék felhasznélés részletezését ldsd a 15. pontnal.
% Avéltozést a lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt térlilések el6z6 évhez viszonyitott ndvekedése indokolja.

28 IMPORTBESZERZESEK

A2012. és 2013. év december 31-ével végzdd idészakban az importbeszerzések féldrajzilag elhatérolt piacok szerinti eloszlasa a
kovetkezdk szerint alakult:

2012. 2013.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgéltatas Termék Osszesen

Eurdpa/

Eurdpai Unién belli 17 505 19 053 36 558 16 944 28171 45115
Azsia 2010 1614 3624 2389 927 3316
Eurépa/

Eurdpai Unién kiviili 2965 394 3359 1686 152 1838
Amerika 1015 789 1804 539 208 747
Afrika 238 0 238 251 0 251
Ausztralia 83 0 83 37 0 37
Osszesen 23816 21 850 45 666 21846 29 458 51304

A Magyar Telekom 2013. évben 29 458 millié Ftimport terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 30%-a targyi
eszkozként, mig a fennmaradd rész aruként kerdlt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok 6sszege az év soran 21 846 millid Ft volt. Ezek 59%-a az igénybe vett szolgaltatasok kozott, 40%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatdsok és a személyi jellegui raforditasok kdzott
szerepel.
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29 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok kéltségei a 2012, és 2013. december 31-ével végzddé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2012, 2013.

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 17527 19511
Bérleti dijak 14 543 16 309
Fizetett jutalékok 7849 7991
Marketing kéltségek 7264 7448
Uzleti ligyfelek részére nyujtott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 3935 5235
Szakért6i dijak 4399 4312
Nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 4898 4144
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 1832 3114
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 2432 2 669
Postakoltség 2677 1899
Névhasznalati dij 1142 1322
Széllitashoz, raktarozashoz kapcsolddd koltségek 911 1071
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 2644 1029
Oktatés, tovabbképzés koltségei 740 862
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddd koltségek 695 667
Epuletérzési-pénzszallitasi koltség 679 655
Internet-tv szolgaltatot megilletd dijak 603 401
Adatbdzis, infodok koltség 470 395
Utazasi és szallaskoltségek 301 394
Tagsdgi dijak, szerz6i jogdijak 201 207
Gépjarmiparkkal kapcsolatos koltségek 204 197
Forditas, tolmacsolas dijai 106 114
Egyéb 2135 2319
Osszesen 78187 82 265
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30 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

Az eladott aruk beszerzési értéke 2012-ben és 2013-ban az alabbi fébb tételeket tartalmazta:

2012 2013
Vezetékes és mobil késziilékek' 39869 55121
Energia’ 18416 37909
Egyéb 227 748
Osszesen 58512 93778

" A névekedést a multimédias csomagokhoz kapcsolddo okostelefon, tablagép, laptop és TV készllék értékesités jelentds
névekedése okozta.

2 A ndvekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szama és ezzel egyltt a fogyasztott mennyiség is
jelentésen emelkedett az el6z8 évhez képest.

31 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2012. és 2013. december 31-ével végz6dd iddszakban az aldbbiak szerint alakult:

2012 2013

Kifizetés mobil izemeltet6knek' 32930 25829
TV szolgéltatassal kapcsolatos kifizetések’ 10736 12 622
Aram- és géazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb d|'jak3 6 963 10994
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 6139 7029
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 4 441 4004
Kdzvetitett rendszerintegracios és IT szolgaltatasok

raforditasai 4969 3951
Egyéb 1179 1537
Osszesen 67 357 65 966

" A csokkenés hétterében a szabalyozott mobil végzddtetési s roaming dijak jelentds csOkkenése all.

? A névekedés az IPTV eléfizetsi szam ndvekedésébsl, valamint egyes misorszolgaltatok esetében a misordij emelkedésébdl
adodik.

¥ A novekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szama és ezzel egylitt a fogyasztott mennyiség is
jelentésen emelkedett az el6z8 évhez képest.
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32 ALKALMAZOTTAK

EGYUTT. VELED

2012. és 2013. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkciondlis bontasban a kovetkezé:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
0sszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

Osszesen

Alloményba nem tartozé '

Osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartoz6 '

Osszesen

2012.
Atlagos statisztikai . Személyi jelleg(
) S Bérkoltség L
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
962 3177 1100
6 092 39119 6133
7054 42 296 7233
1 3 1
242 423 172
243 426 173
963 3180 1101
6334 39 542 6 305
7297 42722 7406
0 1271 448
7297 43993 7854
2013.
Atlagos statisztikai o Személyi jelleg(i
) S Bérkoltség o
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
853 3221 818
6241 40709 5419
7094 43930 6237
1 3 1
301 597 183
302 600 184
854 3224 819
6542 41 306 5602
7396 44 530 6421
0 1796 608
7396 46 326 7029

" A huzamosan tévollevd alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.
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33 AZ IGAZGATOSAG ES AFELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak dsszegeit a 2012. és 2013. december 31-ével végz6dd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Feliigyel Bizottsag Osszesen
2012. 14 57 71
2013. 14 57 71

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént eléleg, illetve kolcson folydsitas.

A felligyeld bizottsag tagjai kozlil csak a munkavallaldi képviseléknek tortént kdlcson folydsitasa a munkavallaldkra vonatkozd
altalanos feltételek mellett.

A kolcsonok allomanyanak 2013. évi alakulasat az alabbi tablazat részletezi:

Megnevezés Felligyeld Bizottsag
Kodlcsénok
Targyévi nyitd allomany 6
Targyévi folydsitas 1
Targyévi torlesztés -1
Targyévi zard allomany 6

A folyositott kolcsdnodk havi torlesztésliek, a hatralévé atlagos futamidé 71 hénap. A kolcsondk kamatozasa: 5,5%, illetve
kamatmentes.

A Térsasag az lgazgatdsdag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben nyugdijfizetési
kdtelezettsége nincs.
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34 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2012. és 2013. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2012. 2013.

Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt addk) 41 261 40 084
Kovetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkdzok terven

feluli értékcsokkenése' 9740 12416
Céltartalék képzés® 9524 5257
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2518 3343
Engedményezett kovetelések 1691 1924
Jogvitakkal kapcsolatos fizetett kértérités® 0 1400
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 653 474
Behajthatatlan kévetelés leirasa 298 120
Immateridlis javak, targyi eszkdzok kélreseménye1 236 16
Egyéb 776 744
Osszesen: 66 697 65778

" A2012. évben az Immateridlis javak, targyi eszkdzok kareseményesoron kerdlt kimutatasra az eszk6zok selejtezése és hianya,
melyek a targyévben a Kévetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkozok terven fellli értékcsokkenése
soron szerepelnek.

% A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.

$2013. 6v folyaman az Ugyfélkapcsolati szolgaltatasi szerzédés felmondasaval kapcsolatos peres (igy esetében a felek egyezségi
megallapodasat kovetden 1 400 millié Ft kartéritést fizettlink.
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35 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

A pénziigyi miveletek eredménye a 2012. és 2013. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2012 2013

Stonebridge A.D.1t8l kapott osztalék 12913 15393
Crnogorski Telekom A.D.t61 kapott osztalék 3777 5122
T-Systems Magyarorszag Zrt.-t6l kapott osztalék 0 4000
Investel Zrt.t6l kapott osztalék 237 213
MODULTECHNIKA Kft.t6l kapott osztalék 1070 90
Telekom New Media Zrt.-t6l kapott osztalék 410 0
Egyéb 378 442
Kapott (jard) osztalék és részesedés 18 785 25260
Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége’ 4361 0
Pro-M Zrt.t6l kapott kamat 269 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,

arfolyamnyeresége 269 0
T-Systems Magyarorszag Zrt.t6l kapott kamat 255 643
Banki kamat 103 28
|QSYS Zrt.t6l kapott kamat 251 0
Dataplex Kft.-t6l kapott kamat 92 0
Egyéb 395 295
Egyéb kapott (jaré) kamatok 1096 966
Realizalt arfolyamnyereség 6339 4204
Nem realizalt arfolyamnyereség 0 356
Egyéb 434 396
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6773 4956
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 31284 31182
Deutsche Telekomnak fizetendé kamat 18781 17 350
Banki kamat 4145 3804
Egyéb kamat 1150 639
Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok 24076 21793
Origo Zrt. értékvesztés 2323 0
Egyéb értékvesztés 21 67
Befektetések értékvesztése 2344 67
Realizalt arfolyamveszteség 9255 8336
Nem realizalt arfolyamveszteség 2042 0
Egyéb 148 148
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 11 445 8484
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 37 865 30344
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen -6 581 838

"Pro-M Zrt. befektetés értékesitésének arfolyamnyeresége.
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36 RENDKIVULI BEVETELEK

2012. és 2013. december 31-ével végzdd idészakban a rendkiviili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2012 2013

Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- Datenkontor Kft. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be 0 1414

- Dataplex Kft. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be 4889 0

- ISH Informatika Kft. beolvadasa T-Systems Magyarorszag Zrt-be 3186 0

- IQSYS Zrt. beolvadésa T-Systems Magyarorszag Zrt-be 2885 0

- EurAccount Kft. végelszamoldsa 493 0
Adédalapot mddosito rendkiviili bevétel 11453 1414
T-Systems Magyarorszag Zrt-be apportalt eszkdzok szerzédés szerinti 0 1 792
értéke
Térités nélkdl atvett eszkdz 217 74
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 63 47
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- Investel Zrt. t6keleszallitasa 3905

- Telekom New Média Zrt. t6keleszallitdsa 1000 0

- Novatel Ukraine L.L.C végelszamolasa 32 0
Egyéb rendkivili bevételek 31 381
Addalapot nem modositd rendkiviili bevétel 5248 2294
Osszesen 16 701 3708
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37 RENDKIVULI RAFORDITASOK

EGYUTT. VELED

2012. és 2013. december 31-ével végz4dd idészakban a rendkiviili raforditasok az aldbbiak szerint alakultak:

Elengedett leanyvallalati hitelek (T-Systems Magyarorszag Zrt.)

Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- Datenkontor Kft. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- IQSYS Zrt. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be

- Dataplex Kft. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be

- ISH Kft. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be

- EurAccount Kft. végelszamolasa miatti befektetés kivezetés

Egyeslletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott pénzeszkoz
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgdltatas nyilvantartasi értéke

Addalapot moédosito rendkiviili raforditas

T-Systems Magyarorszag Zrt-be apportalt eszkdzok konyv szerinti értéke
Elengedett kovetelés
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas
Dimenzié hozzajarulasok
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- Investel Zrt. t6keleszallitas konyvszerinti értéke
- Telekom New Média Kft. tékeleszallitas konyvszerinti értéke
- Novatel Ukraine L.L.C befektetés kivezetése
Egyéb rendkivuli raforditas
Addalapot nem modositd rendkiviili raforditas
Osszesen
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2012 2013
0 2000
0 847
2875 0
2005 0
1587 0
446 0
180 209
100 131
7193 3187
0 1834
40 629
442 355
196 213
4975 0
1045 0
33 0
0 52
6731 3083
13 924 6270
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38 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM
CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakcidokbdl szarmazé, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott
egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostol felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron kerllnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénzligyi miveletek raforditdsai kozétt jelennek meg, szintén
elkildnitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok
nem kerlltek a beszamold egyes soraibol kilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.

2012. és 2013. december 31-ével végz6dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival
szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

2012, 2013.
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 444 158 471 656
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 4535 3711
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 3042 2552
Export értékesités nettd arbevétele 16 727 16 462
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 458 1011
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 9552 9341
Egyéb bevételek 15939 26 482
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 478 272
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1335 2039
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 41639 47 834
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1415 1123
Egyéb kovetelések 9011 6921
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 3350 2526
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 33601 35230
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 868 738
Koéltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 2494 3395
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 360 159
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal 47105 37198
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2211 1669
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési
viszonyban lev6 véllalkozassal szemben 34 486 57 268
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 34 486 57 268
Egyéb révid lejarati kotelezettségek 74 481 25293
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 33446 3312
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4184 3952
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1096 831
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 39129 44953
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 9837 9217
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39 TARSASAGI ADO

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kdzotti kiilonbségeket a 2012. és 2013. december 31-ével
végz6édé id6szakra vonatkozdan:

2012 2013
Adozas el6tti eredmény 32167 33534
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leirds 86 193 86 290
Kovetelések értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert
értékvesztés 6511 9538
Céltartalék képzés 9 524 5257
Adodellendrzés, dnellendrzés sordn megall. raforditas ndvekedés és
bevétel csdkkenés 0 2835
Behajthatatlannak nem mingstild és elengedett, eléviilt kdvetelések 120 2257
Véglegesen adott tAmogatas, ingyenes eszkzatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas 280 339
Birsag, jogkdvetkezmény 282 115
Immateridlis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkdzok
kézé t6rténd atsorolds 506 0
Egyéb adodalap ndveld tételek 2871 182
Addalap noveld tételek 106 287 106 813
Adotorvény szerinti értékcsdkkenés -75006 -76 231
Bevételként elszamolt osztalék -18 785 25260
Céltartalék feloldas -3 381 9429
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése -3609 4458
Addellenérzés, 6nellenérzés soran megall. raforditas csokkenés és 0 -1298
Befektetés megsz(inésén realizalt nyereség -4 541 -567
Kutatas-fejlesztés koltségek -12 -306
Adomany -41 -45
Faktoralas bevétele 31 0
Immateridlis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkdzok
kdzé torténd atsorolas 49 0
Egyéb addalap csokkentd tételek -44 2 704
Adoalap csokkento tételek -105 681 -120 298
Adodalap 6sszesen 32773 20049
Szamitott ado 6182 3764
Addkedvezmény -5 689 -3 441
Tarsasagi ado 493 323
Energiaellatdk jovedelemadoja 44 154
Kulféldén megfizetett forrasadd 838 1033
Addfizetési kotelezettség 1375 1510
Addfizetési kotelezettség (6nrevizid) 0 -109
Adodfizetési kotelezettség dsszesen 1375 1401
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39.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informéaciok

A Magyar Telekom Nyrt. a szélessavu internet beruhazasok utan, valamint a 2012-ben és 2013-ban végrehajtott 3 milliard Ft-ot
meghaladd értéki beruhazasok alapjan jogosult fejlesztési adokedvezmény igénybevételére, melyek a kdvetkezok:

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag éltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5 908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millio Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal izembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztosito WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény Gsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast is szolgald UMTS haldzat
kiépitéséhez kapcsolddd fejlesztési program alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 4 215 millié Ft-ot. A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast
biztositd WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a

835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. &ltal a vezetékes technologia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 millié Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyuijtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technolégia
fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 millié Ft-ot.

A 2012. oktober 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozo bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. éltal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli¢ Ft-ot.

A 2012. oktober 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

39.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2012. november 20-an az Orszaggylés 2013. janudr 1-jei hatéllyal elfogadta a kzmivezetékek addjardl szl térvényt. Ennek
értelmében az addév elsd napjan a kdzmiivezeték tulajdonosanak minésiilé addzo a kdzmivezeték méterben kifejezett
nyomvonala utan 125 Ft/m adot koteles megfizetni. Hirkdzlési vezetékekkel rendelkezé addzd esetében a hirkdzlési vezeték
nyomvonalanak 170 000 m-t meg nem haladé része utan az egyébként fizetend6 ad6 20%-at, a 170 001-250 000 m kdzotti rész
utan az egyébként fizetend6 ad6 40%-at, 250 001-300 000 m kdzotti rész utan az egyébként fizetendd add 80%-at, a 300 000 m
feletti rész esetén pedig az egyébként fizetendd add 100%-4t kell megfizetni.

2013-ban a Magyar Telekom Nyrt.-nek 6sszesen 7448 millié Ft kzmivezeték add kételezettsége merdilt fel.

2012 majusaban az Orszaggy(lés elfogadta a tavkdzlési addrdl szold torvényt. Ennek értelmében a Magyar Telekom Nyrt. 2012.
julius 1-jétél alanya a tavkdzlési adonak. A tavkdzlési addt az elektronikus hirkdzlé haldzaton nydjtott, nyilvanosan elérheté mobil
és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az lizenet kiildését lehet6vé tevd szolgaltatasok (SMS, MMS) utan kell megfizetni. A
tavkozlési ado 6sszege 2013-ban 23 900 millid Ft volt, amely - a torvény elbirasainak megfeleléen - raforditasként kertlt
elszamolasra, és csokkentette az addzas el6tti eredményt.

52



el = = EGYUTT. VELED

40 OSZTALEK

A Magyar Telekom Nyrt. Kozgytilésének hatdrozata alapjan a Tarsasag 2013. évi eredménye utan nem keriil sor osztalékfizetésre.

41 MERLEGEN KIVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancidlis kotelezettségek, stb.).

A mérlegen kivili tételek kozott kerlilnek bemutatasra a mérleg forduldnapig le nem zart hataridds és swap tgyletekkel
kapcsolatos koveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kiviili tételek részletesen az 5. szamu mellékletben talalhatdak.

42 VVESZELYES HULLADEKOK

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2013. évi alakulasat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2012. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumulatorok 123947

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kévek 58

Egyéb 9447
Novekedés 6sszesen 133 452
Csokkenés

Olomakkumulatorok 123473

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek -58

Egyéb -8 759
Csokkenés 6sszesen -132 290
2013. december 31. 1162

A kornyezetvédelmi koltségek 2012-ben 682 millié Ft, mig 2013-ben 570 millié Ft értékben jelentek meg.

43 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGEI

A kutatds és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 306 millié Ft-ot tettek ki a targyévben
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44 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel kdnyveli a targyévben megallapitott, de az el6z6 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2013-ban egy adott Uizleti évet érintéen (évenként kiilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét
noveld-csokkentd - értékének egyuttes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli torvényben, illetéleg a
szamviteli politikdban meghatarozott értékhatart, azaz az ellendrzétt izleti év mérlegfédsszegének 2%-4t.

Ennek megfeleléen a Mérleg és az Eredménykimutatas érintett soraiban nem ker(l kiilén oszlopban bemutatasra az eléz6 évekre
vonatkozoan feltart hibak dsszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatas targyévi adatainak.

A targyévben kdényvelt korabbi évekre vonatkozo dnrevizid eredményhatasa 1 428 millié Ft (eredményt csokkentd), mely 6sszeg
évenkénti bontasban a kévetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizio
2006. 175
2007. 24
2008. 50
2009. 36
2010. -12
2011. -505
2012. -1196

1428
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Az dnrevizid keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az aldbbiak szerint alakultak:

I. Ertékesités nett6 arbevétele 311
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek -47

Egyéb arbevételek 415
Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek -45

Vezetékes forgalmi bevételek -39

Egyéb 27

Il. Aktivalt sajat teljesitmény -1
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa, sajat eléallitasu

eszkozok aktivalt értéke -1

lll. Egyéb bevételek 276
Végrehajtashél szarmazo bevétel 273

Egyéb 3

IV. Anyagjellegli raforditasok -62
Bérleti dij -56

Egyéb 6

V. Személyi jelleg(i raforditasok 55
Bérjarulékok 41
Kedvezményes kulcsu természetbeni juttatas utani szja 25

Bérkoltség -1

V1. Ertékcsokkenési leiras 1024
El6z6 éveket érintd tervszerinti értékcsdkkenés 1024

VII. Egyéb raforditasok 1133
Targyi eszkozok, immateridlis javak értékesitése, hidnya, 910
kareseménye, terven feliili értékcsokkenése

VevOkovetelésre elszamolt értékvesztés 337

Adok -150

Egyéb 36

D. RENDKIVULI EREDMENY 27
Tobbletként fellelt targyi eszkozok 27

XIl. Addfizetési kotelezettség -109
Addfizetési kotelezettség -109
Eredményhatas 1428
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Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2012, és 2013. december 31-ével végzédo iddszakra

2013

200
4
90

vonatkozdan:
2012
Konywvizsgalat 197
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 66
Egyéb, nem kénywvizsgaldi szolgaltatas 11
Osszesen 274

361

Budapest, 2014. aprilis 11.

S —

Christopher Mattheisen
Vezérigazgato
az lgazgatdsag tagja
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1/A. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - ESZKOZOK

‘adatok millid forintban

2012. december 31 2013. december 31
Aram Géz Egyéb Osszesen Aram Gaz Egyéd Osszesen
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 571 445 765 718 766 794 755 648 807 767 809170
1. Immateridlis javak 507 396 187521 188 424 574 493 239671 240738
3. Vagyoni értéki jogok 507 396 74528 75431 574 493 136347 137414
4. Szellemi termékek 0 0 4779 4779 0 0 5108 5108
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 108214 108214 0 0 98216 98216
II. Térgyi eszkBzok 28 21 398 753 398 802 153 131 378 656 378 939
1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni érték jogok 25 19 236078 236122 132 13 233327 283572
- Telek i 1 2193 2195 7 6 2859 2872
-Epitet 21 7 59534 59572 116 99 62251 62466
- Tévkdizlési hdlozat 0 0 164692 164692 0 0 159176 159176
- Egyét ingatlan 3 1 8941 8945 9 8 8420 8437
- Ingatlanokhoz kapcsoldd vagyoni értékl jogok 0 0 718 718 0 0 621 621
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 120479 120479 0 0 111560 111560
- Tavkdzlési célli berendezések, gépek 0 0 118428 118428 0 0 109944 109944
- Egyéb miszaki berendezések, gépek, jamivek 0 0 2051 2051 0 0 1616 1616
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3 2 6170 6175 20 17 7940 7977
5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 36021 36021 1 1 25823 25825
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0 5 5 0 0 5 5
1. Befektetett pénzigyi eszkszok 36 28 179 504 179 568 28 2 189 441 189 493
1. Tartds részesedések kapcsolt vllalkozasban 0 0 172890 172890 0 0 178886 178 886
5. Egyébtantésan adott koloson 36 28 6614 6678 ] 24 10555 10607
B. FORGOESZKOZOK 1488 3403 72532 71423 2837 3442 79155 85434
. Készletek 0 0 10378 10378 0 0 8320 8320
1. Anyagok 0 0 399 399 0 0 416 416
2. Befejezetlen temelés és félkész termékek 0 0 5 5 0 0 62 62
5. Ank 0 0 9974 9974 0 0 7842 7842
II. Kdvetelések 1487 3402 58 349 63238 2828 3434 65651 71913
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatésbol (vevsk) 1444 3359 36836 41639 2703 3312 41819 47834
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 7 4 12577 12588 37 32 17089 17158
5. Egyéb kovetelések 36 39 8936 9011 88 %0 6743 6921
I, Ertékpapirok 0 0 307 307 0 0 307 307
3. Sajat részvények, sajat izletrészek 0 0 307 307 0 0 307 307
IV. Pénzeszkztk 1 1 3498 3500 9 8 4877 4894
1. Pénatér, csekkek 0 0 153 153 0 1 217 218
2. Bankbetétek 1 1 3345 3347 9 7 4660 4676
C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 1506 2798 31791 36095 2209 3958 32458 38 625
1. Bevételek aktividobeli elhatérolasa 1505 2468 29628 33601 2204 2508 30518 35230
2. Koltségek, réforditésok aktividdbeli elhatérolésa 1 330 2163 2494 5 1450 1940 339%
ESZKOZOK OSSZESEN 3665 6646 870101 880312 5801 8048 919380 933 229
1/B. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - FORRASOK
adatok milié forintban
2012. december 31 2013. december 31
Aram Géz Egyéb Osszesen Aram Géz Egyéb Osszesen
D. SAJAT TOKE 1447 2001 326 844 323396 3718 3974 363 221 355 529
I Jegyzett toke 0 0 104 274 104 274 0 0 104 274 104 274
ebbo: s 7 o 0 39 39 0 0 39 39
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 o 0 o o o 0 o
Il Téketartalék 0 o 58 952 58 952 o o 58 952 58 952
IV. Eredménytartalék -583 -851 159797 158 363 -1447 -2001 162311 158 863
V. Lekstott tartalék 0 0 1807 1807 0 0 1307 1307
VI. Entékelési tartalék 0 0 0 o o 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -864 -1150 2014 0 227 -1973 36377 32133
E. CELTARTALEKOK 0 157 17 821 17978 11 9 13 786 13 806
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 0 157 17821 17978 " 9 13786 13806
F. KOTELEZETTSEGEK 977 4779 488 908 494 664 6502 6861 500478 513 841
1. Hatrasorolt kotelezettségek o o 0 o 0 o 0 o
Il. Hosszu lejératd kotelezettségek 120 93 253 567 253 780 621 533 254 770 255 924
3. Tartozasok kitvénykibocsétasbol 0 0 120 120 0 0 0 0
5. Egyéb hosszd lejératu hitelek 0 0 0 0 11 10 4433 4454
7. Tanos kételezettségek egyéb részesedési viszonyban I6v6 120 93 252880 253093 582 499 231481 232562
8. Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 0 o 567 567 28 24 18856 18908
1il. Révid lejératui kotelezettségek 857 4686 235 341 240884 5881 6328 245 708 257917
1. Rovid lejdratd kolesonok o 0 70 70 0 0 189 189
ebbOl: az dtviltoztathatd kotvények 4 0 o 0 o 0 o 0
2. Rovid lejdratu hitelek 17 13 36305 36335 5099 4805 81515 91419
3. Vevitél kapott eldlegek 0 0 359 359 0 535 535
4. sgek aruszallitasbol és éltatasbol (szallitok 404 4802 41899 47105 297 917 35984 37198
6. Rovid lejaratis kételezettségek kapesolt vallalkozassal szen 52 40 47956 48048 121 103 45791 46015
7. Rovid lejdrati kételezettségek egyéb részesedési visz. levd 16 13 34 457 34 486 143 123 57002 57 268
8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 368 -182 74 295 74 481 221 380 24 692 25293
ebbdl: fizetendd osztalék o o 82117 52117 o o o o
G. PASSZIV IDOBEL| ELHATAROLASOK 2140 1385 40 749 44274 3238 439 42419 50 053
1. Bevételek passzividébeli elhataroldsa 1 0 4183 4184 1 1 3950 3952
2. Koltségek, réforditasok passzividdbeli elhatérolasa 2139 1385 35605 39129 3237 4395 37321 44953
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

VEZETOSEGI JELENTES
(UZLETI JELENTES)

A 2013 DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informéciét tartalmaz, mely tarsasagunk mikodésének
megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott a varhatd fejlédés iranyat a felmerlilé kockazatokkal egyitt, vezetéséglink
bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a kutatési-fejlesztési tevékenységlinket. A Tarsasag
tevékenységének bemutatasat a Kiegészité Melléklet A Tarsasag tevékenységi kore cim(i 1.2 fejezete tartalmazza.

1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2013. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu tOrzsrészvényekhez kapcsolddd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/
tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2013. december 31-ére vonatkozé tulajdonosi szerkezetet az alabbi
tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
T-Mobile Global Holding Nr. 2 GMBH (D)™ oovvveeeeeeee s erssssssessssssenens 617 436 759 59,21
Nyilvanosan forgalMmazott ... e 424914 922 40,75
SAJAL TESZVENYEK e.vviiiiiicse st 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

(1) T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH a Deutsche Telekom 100%-os tulajdonu lednyvallalata
A CMobil B.V. (a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-o0s lednyvallalata) részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg.

2013. oktdber 4-én a MagyarCom GmbH (MagyarCom) a Tarsasdg kozvetlen iranyitd tulajdonosa, amely a tarsasag részvényeinek
59,21%-4t birtokolja, beolvadt a szintén a Deutsche Telekom AG 100%-os tulajdonaban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH
tarsasagba, ezt kdvetden 2013. december 18-an a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportélta a
Magyar Telekom részvénycsomagijat 100%-os leanyvallalataba, a hollandiai székhely(i CMobil B.V.-be (Stationsplein 8. 6221 BT
Maastricht, Hollandia). A tranzakcié eredményeként a CMobil B.V. a Magyart Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal
rendelkezd részvényesévé valt (részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg). A Tarsasdag tényleges iranyitd
tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG)

A CMobil B.V.-nek a tébbi részvényesiinkkel megegyezd szavazati jogai vannak, igy a tobbi részvénytulajdonoshoz hasonldan a
CMobil B.V. is részvényenként egy szavazati joggal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgytlés kezdé napjat megeléz6 masodik
munkanapon 18 6raig - bejegyzésre ker(lt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a
Kdzgylilésen szavazati joggal részt venni. A Kdzgy(lés a hatarozatait egyszer(i szavazattObbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
kulfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6dé szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A tarsasagnak nincs kiilénleges irdnyitasi joggal
felruhdzott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan térténo terhelés, illetve jévairas utjan
kerUlhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak. A névre szol6 részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos,
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ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

Amennyiben a részvénykdnyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal keriil alatdmasztasra, azt a Tarsasag koteles
haladéktalanul a részvénykonyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy az
atruhdzas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasdg az indokolt hatarozatat haladéktalanul kozli a
részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatdrozat meghozataléatdl szamitott 30 napon belll kérelmezheti az illetékes birdsagtol a
hatarozat felllvizsgalatat.

Nem jegyezhetd be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy az Alapszabalynak a
részvény atruhazasara vonatkozo szabalyait sérté mddon szerezte meg.

A részvénykdnyv vezetdje az Alapszabaly 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykonyvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykdnyvbdl haladéktalanul téroini azt a részvényest, aki
igy rendelkezett.

Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan torténd terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd kdteles e tényt a
részvénykonyv vezetbjének a valtozastdl szamitott két munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykdnyvben haladéktalanul atvezetni.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhdzasa nincs kdtve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgyiilés

A Kdzgytlés kizardlagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és médositasa (Alapszabaly 6.2. (a) pont). Az alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatdsag jogosult a
Téarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint - a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
7.4.1.(p) pont).

2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az lgazgatdsag
Ugyrendjében talalhatok (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alaptéke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirdsokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s), valamint
7.4.1.(l) és (m) pontja tartalmazza. A Kézgy(lés a 8/2013 (IV.12.) sz. hatarozataval felhatalmazta az |gazgatdsagot Magyar
Telekom torzsrészvények vasarlasara, a kozgylilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos idétartamig. A
felhatalmazas részletes leirasa a Tarsasag honlapjanak Kézgy(lések oldalan talalhato.

A magyar torvények alapjan az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és Gizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytdn nem tartozik a Kézgy(lés vagy méas
tarsasagi szervek kizardlagos hataskérébe. Az lgazgatdsag az lizleti év végeén jelentést készit a részvényesek szamara a
Kdzgyllésen, negyedévente pedig a Felligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag
pénzlgyi helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsdg legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl éll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés
vélasztja meg, harom éves id6tartamra. 2013. december 31-én az lgazgatdsagnak tiz tagja volt.

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatésag (ilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat
lgazgatdsagi tag jelen van. Az |gazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok egyszer(i tobbségének
szavazataval hozza meg hatéarozatait.
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2013. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsédlegesen betéltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

F6 pozicid

Név Sziiletési
év
Christopher Mattheisen................ 1961
Dr. Ferri Abolhassan ...........c......... 1964
Dr. Patai Mihaly.........ccoovverernrnnns 1953
Glnter Mossal.......cccceeneneiennnn, 1961
Mosonyi GYOrgy.....cceeeeeverierenns 1949
Thilo KUSCH ..o 1965
Frank Odzuck ........ccovvvvrererrninnns 1959
Dr. Ralph Rentschler..........cc......... 1960
Kerstin GUNther ........ccocevveeieinen, 1967
Branka Skaramuca ..........cccoovnee. 1958

A tagok mandatuma 2016. majus 31-én jar le.

2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt.

T-Systems International GMBH Igazgatésagi tagja, az Uj

Gyartd Egység iranyitoja, DT AG
Elnok-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt.

Eurdpai régid terilet menedzsment alelndke, DT AG

Felligyeld Bizottsag elndke, Mol Nyrt.
Vezérigazgato, Makedonski Telekom
Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt.
Europai régidé gazdasdgi igazgatdja, DT AG

Eurdpai régié mdszaki teriletéért felelés alelnodk, DT AG
Technoldgia és Eurdpai régié HR terlletéért felels

alelnok, DT AG

Megvalasztas
éve

2006
2010

2012
2012
2012
2006
2006
2003
2013
2013

Az lgazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétd|, illetve az abban a megbizatéas kezdeteként megjelolt idéponttél a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2013. december 31-én az Ugyvezetd Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Betoltott pozicid

Név Sziiletési
év
Christopher Mattheisen ................ 1961
Kesz&g Attila.......ccoeverninirncineinns 1966
Szab6 JANOS ..., 1961
Dr. Méathé Balazs...........cccvevvvirinns 1968
Pataki RODert.......cccovvvvviriirisirins 1971
21E1 % T oo RN 1973
SOMONAT EVAL..vveeeeroreeseseeeeeveeeeeeenns 1966
Walter Goldenits .......cccvvevvienrinns 1970
Lakatos Pter.......oniineineis 1975

Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt.

Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgatd-helyettes

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgato-helyettes

Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes

Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes

Human eréforras vezérigazgatd-helyettes
Mdszaki vezérigazgatd-helyettes

Kis- és kdzépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato-

helyettes
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2007
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2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8. pontja, valamint a Kézgy(ilés ltal elfogadott Ugyrendie alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag). A Felligyelé Bizottsag kételes megvizsgalni
a Kozgylés napirendjén szerepld valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a Kozgy(lés
kizarélagos hataskorébe tartozd tigyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolérol és az addzott eredmény
felhasznalasarol a Kozgyilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. Az Igazgatdsag javaslata az
osztalékfizetésrol és a Tarsasag felelds tarsasagiranyitasi jelentésérdl csak a Felligyel6 Bizottsag elézetes jovahagyasaval
terjeszthetd Kozgylilés elé.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbdl &ll. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kozgy(ilés valasztia meg harom éves idétartamra. A Kézponti Uzemi Tanécs jeldli a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Felligyel6 Bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a felligyelé bizottsagi tagok
kétharmada jelen van.

2013. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  FG pozicid Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO .....cvvveverceciciea, 1943 Professzor, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ...c.cveeeeccccen, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Bujdosd Attila ..o, 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elnoke, Magyar Telekom 2010

Dr. [11ésSy JANOS ..vevereeereieirerinens 1962 Lebona Kift., igyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor ..., 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ........ccoevevveveiennen, 1948 Az E.ON Hungéria Zrt. feltigyel6 bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas .......ccccecuevnee. 1962 A Kézponti Uzemi Tanécs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert .......ccoovevcviiieine, 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Crnogorski 2009

Telekom vallalatiranyitasi tigyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

(O =Y N 1957 Kontrolling Igazgatésag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon Karoly ........c.c.ccoevne.. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. elnok-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné .......cccccovevervenierenns 1969 Mindségligyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker .........ccccevne. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéképzd 2011

Kdzpontjanak elndke

A tagok mandatuma 2016. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8.7. pontja, valamint sajat (igyrendje alapjan végzi (http://www.telekom.hu/
rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai kdzdl - a
Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra - a Kozgydilés altal kerlilnek megvalasztasra.

2013. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr.llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr.PapLaszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra modosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy Uigyrendije szerint tamogassa a
Téarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi kérdéseiben.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek
munkaviszonyanak |étesitésére, megszlintetésére, illetve a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasara,
beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag évente legalabb
kétszer Ulésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.
2013. december 31-én a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
=  Branka Skaramuca
= Frank Odzuck

2.7 Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, valamint 2012-ben az
Ajanlasok maddositasra kertltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfelel6en a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta és a
Kdzgyllés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely
egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolodo
oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint az egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az
Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikddésének leirasat
tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a
kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdnyelvek ismertetésére.

Igazgatdsagunk az ellendrzési szaktertlet kozremikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanosséagra hozatali folyamatok
hatékonysagéat a 2013. évre vonatkozdan. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvdnosségra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként kertiltek kialakitasra, hogy megfelel6 alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek szold,
szamviteli, tkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kdzzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.
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3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom vallalati stratégidjaval dsszhangban meguijitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az
dsszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltasra késziltlink. Egy Uj Human stratégiat
dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis véltozast hoz létre, befolyasolva a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) kéltségek folyamatos és aranyos csokkentése
= Versenyképes véllalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény képzésfejlesztés és karriermenedzsment segitségével
= Energikus véallalat - nemzetkozi, sokoldalu és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztésére a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan kereszt(l keriil sor, amely stratégiank egyik f6 eleme. 2011-
ben meghataroztuk a Telekom alkalmazasi ciklus alloméasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket rendeltlink,
hogy minden munkavallaldnkat fejleszthessuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégidjanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az tgyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsé soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé miikddési modelleket is feliil kivanjuk vizsgalni; elsésorban a véllalati
kulturara haté HR eszkzoket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az Uj lizleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlikségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 2011-ben alkotott Human stratégia 6sszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia strukturaja, fébb épitd
elemei, de egyértelmlien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszkdzok, melyek tdmogatjak a cég digitalis mikodését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szerethetd munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamodszerekkel vonzo perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzdbb vallalat” kdzott lesziink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazzunk Social media megoldasokat a
marka épités soran.

= Kivélasztas - sokoldali munkahelyet hozunk létre, ahol minden jelentkez6t tigyféinek tekintlink és élményt biztositunk
szamukra. Egészséges belsé utanpdtlasi arany fenntartasara toreksziink, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatast. Terveink
kdzé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a ndk aranyat 30%-ra ndvel;jik.

= Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhato keretfeltételeket hozunk Iétre, digitalis megoldasokkal attekinthetd és széles
korben hozzaférheté megoldasokat adunk. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozéi érdekképviseleti
szervekkel, és az azonos foglalkoztatasi terlleten 1évé emberekkel azonos szerzédéseket fogunk kétni.

= QOrientaci6 - az Uj kollégainkat a csapat valédi tagjaiva tesszik, tudasunkat, kultirankat és tapasztalatunkat megosztva velik. A
tuddsmegosztast digitalis modszerekkel tesszlk hatékonnya. Orientacios programunk megujult annak érdekében, hogy Uj
munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony rendezvényt tarthassunk. Orientacids programunkat online megoldasokkal
is tamogatjuk. A vallalati kulturaba vald kdnnyebb beilleszkedés érdekében kiilénbdzé programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac elétt jarunk javadalmazasi
elsésorban az egyes munkakorok értékeit tiikrozi, és lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, a versenyképes
javadalmazasi politika alapjaként.

= Képzésfejlesztés, szervezeti fejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel
munkatdrsainkat még versenyképesebbé tesszlik. A nemzetkozi legjobb gyakorlatot kdvetve a személyi jellegl kiadasok két
szazalékat képzésre és fejlesztésre forditjuk. Novekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszk6zoket a képzések
soran.

= Munka-maganélet egyensulya - az energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetdséget adunk
munkatarsainknak a munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetiink be, amely segit megévni
munkatarsaink szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlik, és innovativ foglalkoztatasi alternativakat
is biztositunk. Egyértelm(vé tessziik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége, hogy piacképességét fenntartsa.

Vallalatunk gyakorlatat a magyar térvényi normaknak megfeleléen alakitottuk. Az igazsdgosséag és egyenlé lehetdségek alapelvei
az 1997-ben kiadott Etikai Kodexiinkben meghatérozott alapveté normakban keriltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas
alternativ formai, mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munka és a csokkent munkaképességlek alkalmazasa
lehetéséget teremtenek az egyenl6 lehetéségek gyakorlati alkalmazasara.
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3.3 Létszam

Az aldbbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 telies munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast:

December 31.
2011 2012 2013
Teljes munkaid6 egyenértékes [BtSZAM ... 6097 7474 7359

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédden a Magyar Telekom bevezette a teljes munkaeré-gazdalkodasi (,TWM”) rendszert. Ez a rendszer a teljes
munkaerdkoltségre 6sszpontosit, nem csupan a létszamra és a személyi jellegli kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé
teszi a rugalmassag és a hatékonysag ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a
szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat, csakuigy, mint az outsourcing és a vallalkozéi szerz6déseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes létszam
csOkken (leszamitva az akviziciok technikai hatasait és a teljes munkaeré-gazdalkodast), a magasan képzett munkaer6 létszama
ndvekszik. A létszam tovabbi csokkentését tervezzik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszer(isitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracids |épést tett. A T-Mobile
Magyarorszaggal vald 6sszeolvadas 2006-ban, az Emitel integracioja és a T-Online hozzaférési izletdganak az anyavallalatba
olvasztasa 2007-ben, valamint a T-Kabel integracidja 2009-ben a vezetdség szamara lehet6vé tette az atfedések megszlintetését,
valamint a Tarsasag folyamatainak és miikodési szerkezetének egyszerisitését. A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozd
dontés tovabbi [épést jelentett a még lgyfélkdzpontibb és karcsubb menedzsment struktura irdnyaba. A hatékonyséag tovabbi
novelését és a létszamesokkentést megcélozva a vezetdség targyalasokat kezdett a szakszervezetekkel, melyek eredményeként
2013 oktdberében megallapodasra jutottak.

A megallapodas feltételei szerint a Magyar Telekom Nyrt. 201461 250 alkalmazottjatol valt meg. A legtobbjiik 2013 végén tavozott
a Magyar Telekom Nyrt-tél. A létszamleépitéssel kapcsolatos végkielégitések sszes koltsége mintegy 2,3 milliard forint, melynek
donté hanyada 2013 negyedik negyedévében kerdilt konyvelésre. Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint a Tarsasag
munkatarsai 2014-ben nem részestilnek altalanos alapbérfejlesztésben.

A fenti intézkedésekkel célunk, hogy a 2012. évi végkielégitéssel kapcsolatos raforditasok és aktivalas nélkili Teljes Munkaerd
Menedzsment (TWM) koltségekhez képest a 2014. éves koltségek azonos szinten maradjanak.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikacios agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhatd egyre erésebb
verseny és a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi kornyezet
az elkovetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkdzlési Szakszervezettel,

, TAVSZAK” és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, ,MATASZ"). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hdnapos
felmondasi id6vel felmondhato, a vezérigazgatdn kivill minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlendl
szakszervezeti tagsaguktdl. A szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés szerint a
munkavallaldk altalanossagban jogosultak arra, hogy a felmondas el6tt elézetes értesitést kapjanak. Ezen tiimenden a
munkavallalék meghatérozott 6sszeg(i végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamétdl fliggéen valtozik.

A kollektiv szerzédésen tul a Tarsasag munkavallaldira altalanosan érvényes a magyar Munka Térvénykonyve (Mt.), azaz a 2012.
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megszintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két kilonbdzoé szervezeten keresztiil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanécs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga
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van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kdzvetleniil képviseli a munkavallaldi érdekeket a vezetdsséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kbzésen dént az olyan Ggyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl
valamint a bérek, foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kémi az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A gazdasagi tarsasagokrol sz8l6 2006. évi V. térvény (Gt.) szerint az Uzemi Tanacs a Szakszervezettel egylittmikodésben nevezi
ki a FeltigyelSbizottsag érdekképviseleti tagjait. A Felligyeldbizottsag dsszetételét az Eves Kozgydilés hagyja jova. A
Felligyelébizottsag legaldbb egyharmadat az munkavallalok képviseldinek kell kitennie. 2013. december 31-én a
Felligyeldbizottsagban négy, a munkavallaldkat képviselé tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdoso Attila.

Meggy6zddésiink, hogy jo kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok
kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtasanak madjat a Kollektiv Szerz6dés és
kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tdmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsdnoket a Tarsasag vezetd tisztségviselbi és igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes
Gdulési lehetéségeket és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészségligyi, nyugdij és munkanélkiliségi
tamogatasi rendszerekbe torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalék dnkéntes nyugdijalapjahoz és
kiegészitd juttatasi alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2013 végén a
munkavéllaldk kb. 63%-a vett részt a nyugdij-, 44%-uk az dnsegélyezé- és 66%-uk az egészségalapban.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az |gazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységikért 14 millio forintot tett ki 2013-ban.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 57 millio forintot tett ki 2013-
ban.

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 384 millié forintot tett ki 2013-ban.

A 2013. december 31-i 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag kilenc tagja kozil kettd rendelkezik hatarozott ideji
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz8l6 munkaszerz6dés a meghatarozott
id6n belll megszlnik, a munkavallalét a hatarozott id6b6l még hatralévé idére jutd, de maximum 12 hénapra a munkaviszony
megszinése el6tti idészak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg.

A hatérozatlan idére szold munkaszerzédések kozll kettd esetén a felmondasi idé két hdnap, a végkielégités a
Munkatorvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tdbbi esetben a felmondasi id6 hat hdnap, a végkielégités 10-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdédéen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kozvetlenll, akar kozvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani
vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaléinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallalé a fenti kételezettséggel aranyos kompenzaciéban
részesil. Amennyiben a volt munkavallalé ezen versenytilalmi megéllapodast megszegi, kételes a kompenzacid nettd 6sszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallalét atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd
felé.
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Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi timogatasra is jogosultak lehetnek.

A véllalat javadalmazasi irdnyelveivel 6sszhangban, a vallalat halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyuijt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szaméara. Ezen felil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2013-ban a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége dontéen a Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alap terhére kiirt és
elnyert K+F palyazati projektek megvaldsitasara terjedt ki.

2013-ban zarult le az ,Infokommunikécios K+F+l ernyéprojektek megvaldsitdsa a Magyar Telekomnal” cim(i palyazati projekt.
Ennek keretében a Magyar Telekom 492 millié forint értékben valdsitott tobb kiilonallo, kisebb K+F projektet (A pélyazati projekt
keretében elszamolt vissza nem téritendd tdmogatas 231 millié forint, elszamolt sajat forras 261 millio forint). Az Erny6projekt célja,
hogy a vallalat Ujszerd, innovativ megoldasokkal tamogassa a szervezet jelenlegi lakossagi és vallalati szolgaltatasainak
tovabbfejlesztését, illetve elésegitse az alaptevékenységeken tuli, Uj fejlesztési teriiletek és innovacios iranyok felkutatasat. A
palyazati projekt keretében a K+F bizottsag altal elézetesen kivalasztott kdzel harminc téma keriilt megvaldsitasra, hazai innovativ
kkv-kkal, kutatéintézetekkel, felsGoktatasi intézményekkel, valamint nagyvallalatokkal egy(ttmiikodve. Az egyes kutatasi témak
kapcsan a kiilsés partnerek mellett Magyar Telekomos kutatdk, termék- és szolgaltatasfejlesztdk is részt vettek a projektekben.

2013-ban kezdédott meg és 2014 tavaszan zarul ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgaltatdsanak Kutatas-
Fejlesztése” cim(i palyazati projekt is. Ennek keretében a Tarsasag 64 millio forint vissza nem téritendd palyazati tamogatast nyert
a K+F projekt megvaldsitaséra, amelyet kiegészit a Magyar Telekom 72 millié forint dnrésze (az 6sszesen 136 millié forintos
projektérték a tényleges koltések alapjan csdkkenhet a palyazati tAmogatasok szabalyainak betartasaval). Az egy éves projekt
keretében a Tarsasag olyan e-egészségligyi platform fejlesztésén dolgozik, amely 6sszekapcsolja a lakossagnak szant kiilénb6z6
egészséglgyi mobilalapu szolgaltatasokat. A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar
Telekom sajat kutatoi, termék- és szolgaltatasfejlesztéi végzik.

Mind a két fenti projekt a Magyar Kormany tamogatasaval, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség kezelésében, a Kutatasi és
Technoldgiai Innovacids Alap finanszirozasaval valosul meg.

A palyazati tevékenységen tul a Tarsasag kiaknazza a belsé és kils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol
ismert innovacids kozpontokkal, felsGoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek, kutatdintézetek tgy, mint
a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem altal elnyert ,Az
Infokommunikacids technoldgidk és a jové tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

2013 év elején a Tarsasag partold tagként csatlakozott a Debreceni Egyetem altal vezetett ,J6v0 Internete Nemzeti Kutatasi
Programhoz.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tAmogatasat is, igy 2012-es csatlakozasa
6ta szakmai egylttmUkodoé partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tudéstranszfer programban.
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6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlan allomany jelentds része tavkozlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és lzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo
tornyokbol és més tavkdzlési infrastrukturalis eszkdzokbdél tevodik 6ssze. Az ingatlanhasznositas és a hatékonysag fokozasa
érdekében hasznalaton kivili ingatlanjainkat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

6.1 A Tarsasag székhelye

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt.9.

1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Petofi Sandor u. 17-19.

1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107

1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.

1117 Budapest, Szerémi Ut 4.

1117 Budapest, Budafoki ut 56.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. mélyfoldszint

1138 Budapest, Vaci tt 178.

1195 Budapest, Ullgi ut 201.

1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

1024 Budapest, Lovéhaz u. 2-6. 2. em.

1024 Budapest, L6véhaz u. 2-6. fszt.

1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2400 telephelyének 22 %- a Tarsasag tulajdonaban van, 41 %-a kozds tulajdonu és 37
%-a bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol tavkdzlési tornyok és antennak taldlhatoak, de nem foglaljak
magukba a mobil mlszaki technoldgiai telephelyeket. Toébb mint 3600 mobil miszaki technolégiai telephellyel rendelkeziink,
melynek 6 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 94 %-a egyéb tavkdzlési szolgaltatotol vagy mas kilsé féltdl bérelt dllomas.

2013. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertlete 555 493 m2 volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m2-nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt taldlhaté Székhaz
tobb mint 30 000 m2 alapterilettel.

7 FENNTARTHATOSAG, KORNYEZETVEDELEM

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6lé Fenntarthatosagi stratégiank a vallalat mas dgazati stratégiaival 6sszehangolva késziilt el.
Fé célkitlizése, hogy a fenntarthatésag valjon a Magyar Telekom identitdsanak részévé, ezzel is versenyelényt biztositva a Tarsasag
szamara hosszutavon.

Mindezt eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felel6s befektetdi értékelések és az el6z6 harom év irdanyvonalai alapjan, érdekelt
feleink iranyaba vald elkotelez6dés intenzivebb kommunikdcidjaval, Uj és ambiciézus célokkal, a legjobb gyakorlatok kovetésével,
valamint erételjes, jol célzott kommunikdcidval kivanjuk elérni.
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A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil térténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsagi
megitélésének ndvelése
=  Fenntarthatésag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatérsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatésagi megitélése: KPI: a legfenntarthatdbb véllalatként emlitse a Telekomot a lakossag
25%-a, munkatarsak 50%-a
= Innovéacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a Tarsasag CO2 kibocsatasanak 20%-os csokkentése 2015-re (bazisév: 2004)
= Széllitdi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthato6 szallitdi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikéacios szolgaltatasok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutato szolgéaltatasok és termékek aranyanak
ndvelése, és ligyfeleink tajékoztatasa
= Fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok arbevételének névelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a
= Fenntarthaté termékek, KPI: részaranyuk a portfélioban: 25%

A stratégia eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexének (DJSI) értékelésével és kiilonbodzé dijakkal, mig a
vezetd szereplink lathatdsagat a lakossagi és munkatéarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a DJSI alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a vezeté harmadban helyezkedtiink el, és ezt
szamos dij egészitett ki.
= 2013-ban elnyert dijaink és értékeléseink:
= (Csaladbarat Munkahely cim,
= Fogyatékossag-barat munkahely elismerés,
= Sokszinl szervezet TOP10,
= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
= QOekom felel6s befektetdi értékelés: Prime kategdria
= Telekom Mobilsuli Onkéntességért Dij

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

= Alakosségi felmérés soran 2013-ban 6% nevezi meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjard
véllalatként, a megkérdezettek 85%-a azonban egyetlen céget sem tud emliteni. A dolgozéi felmérésben 60% jeldli meg a
vallalatot vezet6 szerepléként, de 20% egyaltalan nem tud emliteni ilyen véllalatot. A fenntarthatdsag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 19%, munkatarsi kérben 74%.

7.2 Kérnyezetvédelem

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infé-kommunikéacids szolgaltatdjaként - kiildetésével Gsszhangban - elkételezett a
fenntarthatd fejlédés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Gigye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetéségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kdrnyezeti terhelésének csdkkentéséhez. A Magyar Telekom
kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos elkdtelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Kdrnyezetvédelmi Politikdja.
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

7.2.1 Kérnyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2013-ban az E.ON-t6l a teljes elektromosenergia-felnasznalas részeként 34 GWh megujuld energiat
vasarolt, ami a Tarsasag altal felnasznalt dsszes mennyiség 16%-a. Az 5 éves stratégiaban a célkit(izés eléréséhez évi legalabb 46
GWh zéldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

A 2013-ban mér 3 darab 100%-ban elektromos tizem( autd (izemel a Magyar Telekom flottajaban. Az autok egyike a MUszaki
Szolgaltatasok Igazgatdsag szereldit segiti munkajukban, mig a masik kettét a Telekom munkatarsai hasznalhatjak ugynevezett
kulcsos autoként. Az elektromos auté elényei kdzott ki kell emelni azt, hogy hasznalata soran nem keletkezik karos anyag
kibocsatas, és lizemanyag-fogyasztasa is alacsony. Az autdk 2013 végéig tobb mint 20 ezer km-et futottak.
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2013. majus 24-én indult Utjara a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkolcsénzé rendszere. Az egységes arculatu, jol
felismerhet6 allomasokon a vallalat dolgozdi ingyenesen vehetnek kdlcsdnbe biciklit, igy munkaidében gyorsabban és a legkisebb
kornyezeti terheléssel juthatnak el egyik megbeszélésikrél a méasikra a cég budapesti irodahazai kozott, A 2013-as idészak alatt
40 kerékparral miikodik a TeleBike rendszer. A kerékparokkal a Tarsasdg, illetve a T-Systems Magyarorszag Zrt. négy telephelye
kozott kozlekedhetnek a dolgozok. Elért eredmények: 2013-ban 1130 regisztralt felhasznald, 6762 darab kélcsénzés (naponta
atlagosan 60 db), 10613 km megtett tavolsag és 2585 kg CO, kibocsatas kivaltasa.

A Magyar Telekom 2013-ban budapesti vendéghazara napkollektorokat telepitett hasznalati melegviz ellatas biztositasara. A
felszerelt kollektorokkal a melegviz szlikséglet 30%-at lehet biztositani, amellyel el6zetes szamitasok szerint kézel 8 tonna CO,
kibocsatast lehet megel6zni.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmuvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektdl
vald eltérés esetén alkalmazott bénusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utéan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2013-ban 6sszesen 3520 tonna CO2-t semlegesitettlink két indiai
projekt tdAmogatasaval.

A Tarsasag 2013-ban is folytatta a nagygéptermek és kihelyezett fokozatok atszell6ztetéses technoldgidjanak megvaldsitasat.
Ezzel a klimak hasznalatat cstkkenti, és elektromos fogyasztast takarit meg. A tarsasag befejezte a pilotként elinditott smart
cooling technoldgiat, amellyel a klimagépeket optimalis munkapontban muikddteti, igy azok kevesebb energiat fogyasztanak.
Folytatddtak a gaz-és tavhé energia megtakaritdsa érdekében a kazancserék és a hékézpont korszer(sitések, valamint egyes
telephelyeken a géptermekben keletkezett hulladék ho flitésre valo felhasznalasa.

7.3 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2013-ban mar tizennegyedik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé iranyul elvarasokat,
megvitassuk a felmer(ilé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyitt-gondolkodasra és egy fenntarthatd
jovo épitésében vald egylttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszerisitését szeretné eldsegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald beszallitok kaphatjak meg négy
kategoriaban:

= Esélyegyenl6ség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség eldmozditasa vallalaton belll és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl all6 kuratérium dént. A hatodik dijataddra 2013. junius 21-
én, a Fenntarthatosagi Kerekasztal-beszélgetésen kerilt sor. 2013-ban energetikaval, megujuld energiaval illetve megvaltozott
munkaképességliekkel foglalkozd szervezeteket és véllalkozasokat dijaztunk.

A Magyar Telekom felelds tarsasagként fontosnak érzi, hogy szerepet véllaljon a Féld Oraja eseményeiben. Elsd alkalommal 2009-
ben vettlink rajta részt, és azéta minden évben tesziink valamit annak érdekében, hogy felhivjuk masok figyelmét a tulfogyasztas
és a klimavaltozas kozotti kapcsolatra, azok veszélyeire. 2013-ban is csatlakoztunk a vildagméretii akcidhoz: erre az idészakra
lekapcsoltuk lzleteink, irodahazaink és fényreklamjaink vilagitasat, valamint kdrnyezetbarat termékeinket kedvezménnyel
értékesitettlk.

2013. szeptember 28-an hatodik alkalommal ker(ilt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap konferencia, melynek célja, hogy
konkrét és pozitiv példak bemutatasaval a Magyar Telekom lehetéséget teremtsen az érdeklédék és a témara nyitottak szamara
egy tudatosabb életforma kialakitasara. A rendezvényen olyan gazdasagi, tarsadalmi vagy kdrnyezeti dimenziéhoz tartozd aktualis
innovaciok, fejlesztések és kezdeményezések kerlltek bemutatasra, melyek mindegyike egy élhetébb, fenntarthatdbb és
etikusabb életvitel kialakitasara torekszik. A gazdasagi szekcidn belll idén a kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi innovaciok etikai
hatarairdl, a krnyezeti szekcidn belll a klimavaltozas tarsadalmi hatdsairdl, a tarsadalmi szekcidn belll a fogyasztasi szokasok
valtozasairdl, a plusz egy szekcion belill pedig a kdz0sségek erejérél esett szd. A 6. Fenntarthatdsagi Napon elészor szervezett a
Magyar Telekom a Fenntarthatdsagi Média Klub bevonasaval minusz 1. szekcidt, amely a gyermekek biztonsagos
médiafogyasztasardl szolt.
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2013-ban is 6nkéntes programok szervezésével noveltik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléd6k szamara az
orszagos hello holnap! Onkéntes napon, és a T- Pontokban nyilt lehetdség 6nkéntes munkara. Tovabba karitativ csapatépitések
szervezésével is elémozditottuk a vallalati onkéntesség elterjedését. Az év soran 562 kollégank 4552 munkadraban végzett
dnkéntes munkat, melynek keretében 25,7 millio forint értékd elvi nkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.

A Magyar Telekom dolgozdi altal létrehozott Mobilsuli oktatéi program céljaul tlizte ki a fiatalkortak nevelését a tudatos és
biztonsdgos mobiltelefon- és internethaszndlatra, ezaltal megelézve az olyan, a fiatalkortak lelkét romboldan érinté incidenseket,
amilyeneket napjainkban egyre tobben elszenvednek. 2013-ban 200 iskola 450 osztalyanak 14500 tanuldja volt résztvevije az
interaktiv el6adasnak. Jelenleg 230 6nkéntes vesz részt a programban, a vallalat legk(ildnb6zébb szakmai terlleteirdl jelentkezd
munkatarsak, vezeték.

2013-ban az idén 28. alkalommal meghirdetett Vivicitta varosvédo futashoz kapcsolédott a Magyar Telekom tematikus
adomanyozasi palyazata. A Telekom a Vivicitta futasra is nevezdé budapesti altalanos iskoldknak kozdsségi kert létrehozasat
ajanlotta fel azzal a céllal, hogy a gyerekek a kert gondozasa, életvitelszer(i hasznalata, esetenként céliranyosan tartott tandrak
alatt ismerkedjenek az dnfenntartas gyakorlataval és igy a fenntarthatésag szemléletével.

2013 marciusaban indult el a munkatarsak szamara szervezett hello holnap! szakmai fenntarthatdsagi klub. A klub havonta kertil
megrendezésre, 2013 novemberéig 6t alkalommal, neves vendégekkel varta az érdekl6déket. A munkatarsak aktivitasanak és
tudatos hozzaallasanak jutalmazasa érdekében a vallalat a hello holnap! klubbal egy idében elinditotta a hello holnap!
pontgyujtést. A kezdeményezés Iényege, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos aktivitdsokon vald részvételért pont jar, év végén
pedig a legtdbb pontot 6sszegydijté munkatars dijat kap.

2013. december 31-ig a Magyar Telekom kotelezettséget vallalat anyavallalata felé arra, hogy a telekom.hu weboldal részeként
létrehoz egy 6nalld aloldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztaséaval kapcsolatos veszélyekkel foglalkozik. Az oldal
nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmertild veszélyekkel és a
veszélyek megeldzésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket.

A Magyar Telekom 2013. novemberében bevezette a fogyatékkal él6k specialis igényeit figyelembe vevé hello holnap!
dijcsomagokat, valamint a 2013. decemberi Adni j¢! sitiakcioval egy, a fogyatékkal élok segitésével foglalkozé civil szervezetet
tamogat. A kedvezményezettet a Fenntarthatosagi Média Klub tagjai valasztottak ki szavazas Gtjan a Magyar Telekom éltal javasolt
civil szervezetek koz(l.

7.4 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdsagi teljesitményérdl szolo
beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban publikalt GRI
G3 iranyelveinek megfelelve késziilnek, ezéltal teljesll az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi
szintl 6sszehasonlithatdsag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 éta minden évben a nemzetkozi irdnyelveknek vald
legmagasabb megfelelést érte el, igy 2012-es fenntarthatosagi jelentése mar hatodik alkalommal kapta meg az A+ mindsitést. A
GRI kritériumoknak vald megfelelés figgetlen vizsgalatat és tanusitasat 2013-ban is a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE
3000 nemzetkozi standard alapjan. A vallalat fenntarthatdsdagi teljesitményérdl tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatoak,
amelyek az alabbi oldalon érhetbek el:

http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek

8 GAZDASAGI KORNYEZET

Atavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozason megy keresztill. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkdzlési, informacios, média
és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egydtt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszeriinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj Gzleti modellek tekintetében egyarant.

A telitédé hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kozétti atrendezédés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forras hanyatléban van; a mobil mar nem
képes ezt a hanyatldst kompenzalni. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgéaltataskinalat f6 eleme egyre
inkdbb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére
szamitunk. Egyre névekvd technoldgiai platform alapu versenyt figyelhetlink meg, ahol versenytarsaink folyamatosan bévitik az uj-
generdcids orszagos vezetékes és mobil haldzatokat. A mobil piacon megjelentek a virtudlis szolgaltatdk és az atalanydijas
ajanlatok, valamint erés verseny jellemzi a szélessavu és tartalomszolgaltatasok teriiletét. Az tigyfélkapcsolatért folyé harc
lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a mobil szélessav, a misorszdras és az informatikai szolgaltatasok szegmensei tovabbi
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bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkdvetkezé években.

A legutébbi makrogazdasagi elérejelzések a korabbi feltételezésektdl elmaradnak, kilondsen a fogyasztas és a kdzkiadasok
tekintetében. A piacfejlesztésnél kihivast jelent a makrogazdasdgi kilatasok bizonytalansaga, amely tovabbi nyomasként
nehezedik a piaci szerepl6kre. A hazai kereslet gyengesége negativ valtozasokat hoz a gazdasagi szerkezetben és visszaesést a
szolgaltatasokban. A tarsasagi adokulcs csokkentése nem eredményezett ndvekedést sem a fogyasztasban sem a
befektetésekben. Az egykulcsos személyi jdvedelemadd rendszer a megtakaritasokat ndvelte a magasabb jévedelmi
kategoriaknal. A kiilonadok negativ hatassal vannak a tavkozlési szolgaltatok befektetési intenzitasara és negativan befolyasoljak a
teljes tavkdzlési szektort. A GDP varhatdan csak 2014 utan éri el a valsag elétti szintet.

9 CELOK ES STRATEGIA

9.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapt szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj lizleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjdsolni. Ezért az alternativ szolgaltatdknak, az Gj piaci belépdknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa negativ hatassal lehet az (izleti teljesitménydinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van az egyedi Uzleti kdrnyezete, és elére nem latott és altalunk nem befolyasolhat6
korllményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az eurdpai gazdasagban lassu fellendulés indult be, ez azonban még
torékeny. A f6bb bizonytalansag az euro jovéje, valamint szamos euro-zéna tagorszagban fokozod6 addssagvalsag korll van. A
magyar gazdasagot erésen érinti a pénzligyi valsag masodik hullama. A fellendilés lassu és torékeny, a Magyar Nemzeti Bank
progndzisa 2013-ra 1,1 szazalékos, 2014-re 2,1 szdzalékos GDP ndvekedést jelez. A munkanélkiliségi rata tiz szazalék kordl
marad, a magyar fizet6eszkoz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A kormanyzati koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2013-ra a hianyt a GDP
2,8 szazalékara csokkentse. A Parlament elfogadott egy torvényt, amely telekommunikacios addt vetett ki a szolgaltatdkra
vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. 2013. junius 27-én
Magyarorszag Orszaggy(lése elfogadta a tavkozlési add mértékét modositd torvényt, amely szerint a percenkénti és SMS/MMS-
enkénti adéteher 3 forintra emelkedik a nem maganszemély eléfizetd eléfizetése vonatkozasaban, és az ezen eléfizetésekre
vonatkozd havi maximalis adoteher 5000 forintra névekszik. Ezen valtozasok 2013. augusztus 1-ével |éptek hatalyba. A tavkozlési
add 2013-ra a Magyar Telekom szamara 23,9 milliard forint volt. A Parlament elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben adét vetnek
ki a kdzmu szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-t6l. Az addkdtelezettség és az add teljes évi koltsége (7,4
milliard forint) 2013 els6 negyedévében kerdilt lekonyvelésre az adokoteles infrastruktira 2013. januar 1-jei allapota alapjan. A T-
Systems Magyarorszag szegmenstinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti ligyfellink kiaddsainak erés csdkkentése is érinti. A
2014, aprilis 6-i altalanos valasztasok utan a kormany tovabbi megszoritd intézkedéseket hozhat, hogy elérje a kéltségvetési
hianycélt.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitasra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a kiterjesztés
eredményeként. Arra szamitunk, hogy tovabbi, jelenleg hasznalaton kiviili, frekvenciasavokra fognak palyazatot kiirni 2014-ben.

A Magyar Telekom folytonosan keresi az zleti lehet6ségeket az alap szolgaltatasain tul. Jelentds Iépést tettiink ebbe az irdnyba,
amikor beléptlink a magyar energia kiskereskedelmi piacra. Ez az 0j bevételi forras lehet6vé teszi szamunkra, hogy ellentételezzik
arbevétellink csdkkenését, habar ezen bevételek alacsonyabb arrés mellett keletkeznek. A magyar kormany elfogadta a héaztartasi
energia aranak 10%-os csdkkentését 2013. januar 1-jétél., 2014. februdr 6-an elfogadtak a gazarak tovabbi 6,5%-0s csdkkentését
2014. 4prilis 1-jét6l, valamint 2014. szeptembertdl az aramarak 5,7%-0s mérséklését. Ez az intézkedés érvényes a villamos
energia, a foldgaz és a tavi(ités arara. A jovében az tzleti fokuszunkat valtoztatjuk, és jobban koncentralunk a szabad piaci energia
szegmensre.
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9.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai erdfeszitéseinknek kdszénhetden 2013-ban a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciéjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil és internet izleti terlileteken. A bizonytalan makrogazdasagi és piaci helyzet ellenére sikeresen
noveltlik bevételeinket, javult az Ugyfélmegtartasi képességlink és jelentds mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan
bovitettlik tovabba haldzati és Ggyfél-kiszolgalasi képességeinket, proaktivan kiaknazva kiilonbz6 partnerkapcsolati modelleket
is. A kiils6 kornyezet valtozasai fokozottan arra késztetnek benniinket, hogy tzletmenetlinkben és ligyfélkiszolgalasunkban uj
szemléletmddot alkalmazzunk.

Folytatjuk atalakulasunkat, hogy a legelismertebb szolgaltatd vallalatta valjunk a tavkdzlési és kapcsolddé iparagak piacan.
Mindezen térekvések felgyorsitasat szolgalja aziizleti és mikddési modelliink kialakitasa, amely a stratégiai fokuszainkon alapul -
az alaptevékenység meguijitasa, fokozéasa és kiterjesztése, amely a bevétel ndvekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet
kialakitasat segiti eld. Stratégidink lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és fejlessziik a kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen
javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést
eredményez. Kézéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat
egyszer(sitsik, és fokozzuk a folyamataink automatizalasat. Kihasznaljuk képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az
otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant. Az alaptevékenységeken kiviili tertiletek, mint
példaul az energia, az e-egészség, a pénziigyi és biztositasi szolgaltatdsok az tigyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi
forrasokat jelentenek.

10 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

10.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdlo kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazandd torvényeknek, el6irasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljlink, megalakitottuk a Kdzzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kévetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsé és kils6 tevékenységhez kapcsolodo kockazat, a pénzligyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerl
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrdl szold belsd utasitas késziilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockéazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi tertletet érintéen. A mikddésinkre hatd
kockéazati tényezék negyedévente felllvizsgalatra keriilnek. Minden lednyvallalatunknak, Gzletagunknak, dgazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezet6ség, az Igazgatdsag, az Audit Bizottsag, valamint a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot dj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerilinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a Tarsasag szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudoméasukra juto jelentds Uj tényt, informacidt illetve
kockézatot azonnal jelentenitik kell. Az igy kozolt informdciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és Iényeges Uj kockazat
vagy informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitas szabalyozza.

2003. juliusban létrehoztuk a K6zzétételi Bizottsagot, amely tamogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest
azon kotelességuk teljesitésében, hogy atlassak a kdzleményeink pontossagat és idébeliségét biztositd folyamatokat.
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10.2 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara. Az alapvet6 kockazati és bizonytalansagi
tényezdk a kdvetkezdk:

= MUkodésiink jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az Gzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezétlen
kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attdl fligg, hogy sikerll-e csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet és
kiskereskedelmi energiaértékesitésbdl szarmazoé bevételekkel ellenstlyozni.

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekdvetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= Mikodési modelllink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okoztak és okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaléi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Uzletlinket;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények.

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak.

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlendl befolyasolhatja a miikddési eredményiinket;

= Folyamatosan vitdink és peres ligyeink vannak a szabalyozd szervekkel, versenytarsakkal és mas felekkel, ami kedvezétlendil
befolyasolhatja mikodési eredményiinket.

10.3 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszkozeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. Ezen fellil, a Tarsasdg az
arfolyamok, a kamatok, és a pénzlgyi eszkozeink illetve kotelezettségeink valds értékét és/vagy cash flow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggben kiilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszk0zdket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cash flow-jat érinté kockéazatokat fedezi, a valds érték
kockézatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznalunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal.
A partnerkockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti tigyleteket vezeté magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a
Deutsche Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.

10.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszktz valds értéke vagy jovébeni cash flow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kévetkeztében megvaltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb
arkockazat.

A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Ilgazgatésag hatarozza meg. A Tarsasag stratégiaja a
kdzpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hatarozta meg, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi.
2012-ben és 2013-ban a Tarsasag mindkét mutatd értékét teljesitette. A Tarsasag Treasury osztalya felel6s a finanszirozasi politika
végrehajtasaért és a folyamatos kockézatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Tarsasag
Treasury vezet6je hatarozza meg, és ellendrzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozo eszkdz- és
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addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a Tarsasag bevételeinek és kiadasainak dontd része
forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy
pénzigyi kockazatat forintban mérve minimalizélja.

Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltrlése utan a Tarsasag nagyobb mértéki arfolyamkockazatnak van
kitéve a devizaban denominalt pénzlgyi eszkdzok révén. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta devizaban
fennalld kolcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentds csokkentése
végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

= DT hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kothetd arfolyamkockézatok;

= Kilsé féltdl felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere (igyletekhez kéthetd arfolyamkockazatok;

= nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilféldi pénznemben kotott
egyéb szerzédésekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentds mennyiségl devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget
arovid lejaratu vevokovetelések és a szallitoi tartozasok devizaban denominalt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt eszkdzeinek allomanya lényegesen kisebb, mint a devizdban denominalt kotelezettségallomany, ennek kdvetkeztében
a devizék arfolyamaban torténé elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség cstkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos (igyleteket kot.

Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzdkdon keresztll a cash flow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash flow kockazatnak.

Egyéb arkockazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kdtelezé érvényl megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizalja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a
Magyar Telekom megtette a sziikséges fedezési Iépéseket a kitettség dontd részére vonatkozdan, ezért ezen a teriileten nem
maradt érdemi kockazata.

10.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevd egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik féInek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A hitelkockazatok donté tébbsége a
vevékovetelésekkel kapcsolatban merdil fel.

Az Ugyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Gigyfélszama és annak dgazatonkénti és féldrajzi tertileti
kiterjedése miatt alacsony.

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom dénté tobbségben legaldbb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyez el lek6tott betéteket, vagy garanciakat kérlink a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitésli bankoknal is
vezetlink. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak
neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.
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10.3.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségli pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval biztositja. A Deutsche Telekom 2015. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét, hogy szlikség esetén
tdmogatast nyUjt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

10.3.4 T6kekockazat kezelése

A Tarsasdag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csdkkentése
érdekében.

A Téarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez (gy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban hasznalatos eljarassal dsszhangban a Tarsasag
az konszolidalt eladdsodottsagi rata alapjan figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd
addssagallomannyal novelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg a konszolidalt
jelentésekbdl.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabdlyozasnak.

11 A 2013-AS EREDMENYEK ELEMZESE

A Téarsasag pénzlgyi, jovedelmi helyzetét és likviditasat szemléltetd lényeges mutatdszamok a Kiegészité melléklet 3. fejezetében
kerllnek bemutatasra.

11.1 Bevételek

Az értékesités nettd arbevétele a 2012. évi 460 885 millid Ft-rol 488 118 millio Ft-ra nétt 2013. évben, féként a 2010-ben inditott
energia kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazo bevételnek kdszonhetéen. Az energia bevételek 26 013 millié Ft-rél 47 996
millié Ft-ra, 84,5%-kal névekedtek, amit a szolgaltatasi helyek szamanak jelentés ndvekedése okozott (az aramszolgaltatasi helyek
szama 87 945-r6l 106 287-re nétt, a foldgaz-szolgaltatasi helyek szama 59 900-rél 67 587-re emelkedett).

Emellett a fels6 kategodrids késziilék eladasok (okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV) névekedésének kdvetkeztében az aru-,
valamint az eszkdzértékesitési arbevételek is emelkedtek 2013-ban, ami jelentds részben a 24 havi részletre térténd
értékesitéseknek kdszonhetd. A mobilkésziilékek értékesitése 24 720 millié Ft-rél 33 257 millio Ft-ra nétt, ami 34,5%-0s
névekedés, mig a vezetékes készllékek értékesitése 1 865 millid Ft-rol 5 525 millié Ft-ra emelkedett, ami 196,2%-0s névekedés.

A mobil hangalapu nagykereskedelmi bevételek 19 396 millio Ft-rél 16 056 millio Ft-ra, 17,2%-kal csokkentek, a mobil
végzddtetési dijak mérséklédése miatt.

A mobil nem hangalapu bevételek 61 463 millio Ft-rél 66 636 millio Ft-ra, 8,4%-kal néttek, féként a mobil szélessavu eléfizetok
novekedésének kdszénhetden.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 62 690 millio Ft-rél 58 058 millio Ft-ra, 7,4%-kal cs6kkentek, ami féként a
folyamatosan cs6kkend vonalszamok, valamit az alacsonyabb dijak kdvetkezménye.

A vezetékes adatbevételek 13 746 millid Ft-rol 11 651 millié Ft-ra, 15,2%-kal csOkkentek, ami a hazai és a nemzetkozi bérelt vonali
eléfizetések szamanak és aranak csokkenésével magyarazhato.

Az egyéb bevételek 15 939 millio Ft-rol 26 482 millio Ft-ra, 66,1%-kal ndvekedtek, amelyet donté részben az el6z években
képzett céltartalékok felhasznalasanak elszamolasa eredményezett.
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11.2 Miikodési koltségek

Az anyagjelleg raforditasok a 2012. évi 244 565 millié Ft-rol 281 489 millio Ft-ra emelkedtek 2013-ban, déntéen az eladott aruk
beszerzési értékének emelkedése kdvetkeztében. A targyévi valtozast féként a magasabb arkategdridba tartozé okostelefonok,
tablagépek, laptopok és TV készllékek értékesitésének jelentés ndvekedése, valamint a villamos energia és a gazszolgaltatasi
fogyasztdhelyek szamanak és ezzel egy(tt a fogyasztott mennyiségnek a jelentés emelkedése eredményezte.

A személyi jellegl raforditasok a 2012. évi 66 088 millio Ft-rél 68 109 millié Ft-ra emelkedtek 2013-ban, melyet elsésorban a
bérkoltség emelkedése okozott, ami 6sszefliggésbe hozhatd az atlagos statisztikai létszam novekedésével. A valtozas hatterében
a kordbban kolcsonzott munkavallalok 2012 aprilisaban tortént dllomanyba vétele all, amelynek hatdsa a 2012. évi atlagos
létszamban és ezzel egylitt a felmerUlt koltségekben csak idéaranyosan érvényesiilt. Szintén a névekedés iranyaban hatott a 2013
aprilisatol megvaldsitott bérfejlesztés is.

Az egyéb réforditasok értéke a 2012, évi 66 697 millio Ft-rél 65 778 millio Ft-ra esett vissza. A csokkenés nem jelentds, azonban
tébb, ellentétes iranyba hatd valtozas kévetkezménye. A céltartalék képzés targy évi 6sszege (kilondsen a jogvitakkal
kapcsolatban) jelentés mértékben cstkkent az eléz6 évihez képest. Ezzel ellentétes iranyba hatott egyrészt a kévetelésekkel
kapcsolatban elszamolt értékvesztések targyévi magasabb 6sszege, tovabba az lgyfélkapcsolati szolgaltatasi szerz6dés
felmondasaval kapcsolatos peres tigy esetében a felek egyezségi megaéllapodasat kdvetden fizetett kartérités dsszege.

11.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzigyi miveletek eredménye a 2012. évi 6 581 millié Ft-os veszteségrél 838 millid Ft-os nyereségre valtozott 2013-ban,
melyet féként a leanyvallalatok kapcsan elszamolt kedvezébb eredmény (6 475 millio Ft-tal magasabb kapott osztalék, 2 277 millié
Ft-tal alacsonyabb elszamolt értékvesztés, valamint 4 361 millio Ft-tal alacsonyabb értékesitési nyereség), az alacsonyabb atlagos
kamatlab miatti kamatkoltség csokkenés (2 283 milld Ft), valamint a kisebb mértékben megjelend arfolyamveszteség (1 182

millio Ft) okozott.

11.4 Szegmens informaciok

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag tertiletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, valamint energia
kiskereskedelmi szolgaltatast féleg Telekom markanév alatt, tobb millié lakossagi valamint kis- és kozépvallalati Gigyfélnek.

A T-Systems féleg T-Systems markanév alatt kiemelt Gzleti Gigyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor) nyujt, elsésorban mobil- és
vezetékes tavkdzlési, valamint infokommunikacids és rendszerintegréacios szolgaltatasokat.
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11.5 Legfontosabb miikodési statisztikak
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Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag legfontosabb mobil miikddési statisztikai adatairdl:

MODIT PENEITACIO (90)! rvovreeereeeeseresessessesssesssessessssessssessssessssssssssssess s
Mobile SIM piaci részesedés (%)“)
EIGTIZEIOK SZAMA ..vovrvviieiieciireie st
Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes el6fizetdn belll (%6) ..o
Egy el6fizet6re jutd havi forgalom Perchen......ccicces e

Egy el6fizetdre jutd havi arbevétel (Ft) ....ccccvvcvcicinen.
Egy szerz6déses el6fizetére jutd havi arbevétel
Egy kartyas eléfizetdre jutd havi Arbevetel ... s

Teljes 1eMOrzsolOdas (Y0) ..o e
Szerzédéses el6fizetdk Iemorzsolddasa (Y0) ....ccierercierneeee s
Kartyas el6fizeték lemorzsolddasa (%)

Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy el6fizetére
JULO havi ArDEVALEIDEN (F0) ...iveiiciecsiere bbb

Egy Uj el6fizetdre jutd atlagos Ugyfélmegszerzési KOItsEg (Ft) e
Mobil sz&lessavi elBfizetéSek SZAMA. ...
MoDbil SZ81eSSAVU PIaCi 16SZESEAES (90)7) vvvveeeeeseesesresesessessesssssssssssssesssesesessesees
Lakossagra vetitett kiiltéri 3G lefedettség ) ereeessnees s sees e e ese e s

(1) Magyarorszag szint(i adat.

(2) Magyar Telekom Nyrt. szint(i adat, nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.
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December 31.
2012 2013

116,5 117,0
45,9 46,3
4836 965 4886 705
47,3 48,5
160 161
3455 3384
5698 5518
1414 1355
18,4 18,4
14,5 13,2
21,9 23,2
23,5 25,4
5479 6407
1362 750 1712807
45,8 452
80,5 82,9
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Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag fébb tevékenységeire vonatkozo legfontosabb vezetékes miikodési
statisztikai adatokrol:

Hangszolgaltatasok
55285 PSTN VONAISZAM w.vvveeooeeveeeeeeeee e seee s e sese s sesesesesessseesesseseees

Nyilvanos
Osszes kimené PSTN forgalom (ezer Percben) .......oowvevevvvveeennns

Egy hozzaférésre jutd havi atlagos percforgalom (kimend)

Egy hozzaférésre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ...
Adat termékek
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (%) e
Kiskereskedelmi DSL el6fizetEk SZAMA ......ccvervirerccscissssseee s
Kabel szélessavu eléfizeték szama.................
Optikai szélessavu csatlakozasok szama
Osszes kiskereskedelmi Sz81€SSAVU ISfIZELS.........ovrvrvrvvevvveeerisiesssssseessesssseeeesesssn
Eqgy szélessavu eléfizetdre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ..o
TV szolgaltatasok
TV piaci részesedés e s s
KADEI TV @IBAIZELOK SZAMA ™) ...oooeeeseeeeee et sssessess s
Szatellit TV l6HZtOK SZAMA ..ot
IPTV €I6fiZetOk SZAMA " ...ooooeseesesessee st
OSSZES TV BIGHZEIE ") oot oo
Egy TV eléfizetdre jutd havi atlagos rbevétel (Ft).......cceencicceeseeeeeee

Energia szolgaltatasok
AramszolgAltatasi NEIYEK SZAMA........ovvveveeeeeeirieeseseseeeeeseeeeeeeresssesesss s sssesseeesesesssenee
Foldgazszolgaltatasi helyek SZAMA ... e

(1)

Magyar Telekom Nyrt. szint(i adat, nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.
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December 31.

2012 2013
1228150 1087 537
9343 8395
2842 341 2580380
182 182
2875 2792
36,9 37,6
497 217 518217
203535 237708
41 802 50 953
742 554 806 878
3863 3560
25,4 25,8
148 353 118048
291 118 307 147
313285 389700
752 756 814 895
3035 3070
87 945 106 287
59900 67 587
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Az alabbi tablazat tajékoztat a T-Systems szegmens legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairdl:

December 31.
2012 2013
EIOfIZEEK SZAMA vvvvviiiirieiieiie e 483 104 515701
TeljeS 18MOIZSOIOUAS (VD) vuvvrrvrrrrrrrrrrrrrineieieiee st essessns 8,8 6,8
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom percben 281 277
Egy el6fizetdre jutd havi ArDEVELE] (Ft) ..o 4441 3973
Mobil 5z8lessavil elOfiZEtESEK SZAMA ... s 93036 132 737
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy el6fizetére
jutd havi ArbeVELEIDEN (F0) ..cvevcreiereeee e 37,4 39,2
Egy U] el6fizetdre jutd atlagos ligyfélmegszerzési KOItSEG (Ft) ..vmrininsinriinsinnenn, 4059 3398
Az alabbi tablazat tajékoztat a T-Systems szegmens legfontosabb vezetékes mikodési statisztikai adatairdl:
December 31.
2012 2013

Hangszolgaltatasok

UZIBHT vvvvvevvvvessssee e sesssssssssssss s sssssssssssss s ssssssssss s sssssssssssenens 39 358 39 141

Bérelt vonalak (Flex-com GSSZEKOEIESEK) ... 1715 1389

ISDN GSALOINEAK ovvurvvriserieisrississississse s ess sttt sessse s 130052 127224

OSSZES NOZZATEIES ... 171125 167 754

Osszes kimené forgalom (€zer Perchben) .......ooeeeeoeeneeeverrisssenes 245550 229 841

Egy el6fizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (kimend) 176 177

Egy vezetékes vonalra jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ... 4315 4246
Adat termékek

Kiskereskedelmi szélessavi el6fizetGk SZAMA ... 14 289 15043

Egy kiskereskedelmi DSL eléfizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) .....ccvecvcinnee. 7446 6981
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12 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK
2014. februdr 6-an a magyar Orszaggytilés elfogadta a rezsicsdkkentésrél szél6 torvény modositasat, igy 2014, aprilistél a gazarak

6,5%-kal csokkennek, valamint 2014. szeptembertél az &ramarak 5,7%-kal mérséklédnek. Mivel az alkalmazandd torvények és
szabalyozasok még nem allnak rendelkezésre, nem tudjuk megitéIni ennek a bejelentésnek az energiatevékenységiinkre

gyakorolt pontos hatasat.

Budapest, 2014. aprilis 11.

Christopher Mattheisen s 0 Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy
= az alkalmazhatd szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamol6 valds és
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszk0zeirél, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és

veszteségérdl, tovabba
= azzleti jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb

kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2014. aprilis 11.

N/ / 17/7
/A ) m—

Christopher Mattheisen ¢ 0 Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatdsag tagja
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