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Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek

Az éves beszamolordl késziili jelentés

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyri. (a vizsgalt Tarsasdg) mellékelt 2010. évi éves
beszamolbjanak a konywvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2010. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegbé! — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege
821 747 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 12 812 millid Ft nyereség—, és az ezen
idéponttal végz6dé évre vonatkozé eredménykimutatdsbol valamint a szamviteli politika
meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazd informacidkat tartalmazé Kiegészitd
megjegyzésekbdl all.

A vezetés felelbssége az éves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszamoldnak a szémviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott dltalanos szamviteli elvekkel dsszhangban torténd elkeszitéseert
és valés bemutatdsaért, valamint az olyan belsé konirollokért, amelyeket a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akér hibabdl eredd
Iényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A kénywvizsgalo feleléssege

A mi feleldsségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kbnyvvizsgalat alapjan.
A kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk
végre. A fentick megkdvetelik, hogy megfelelilink bizonyos etikai kévetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgalatot Ugy tervezzilkk meg és végezzik el, hogy kelld
bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamold mentes-e lényeges hibas
allitasoktdl.

A konywvizsgalat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtasat, amelyek célja
konywvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszadmoldban szereplé dsszegekrol és
kozzétételekrdl. A kivalasziott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbdl, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatdnak felmérését is, a konyvvizsgdld
megitélésétdl fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kbnyvvizsgélé az éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valds bemutatasa szempontjabol relevans belsé ellendrzest
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriimények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé ellenbrzésének
hatékonysagdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségének és az Ggyvezetés szamviteli
becslésel ésszerliségének, valamint az éves beszamold &tfogd bemutatasanak
értékelését is.



Meggybzbdésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megleleld
alapot nyujt kényvvizsgéldi zaradékunk (véleménylink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok koOnyvelési és bizonylati alatdmasztasdt az érvényes Nemzeti Kdnyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaliuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleid
bizonyossagot szereztlink arrdl, hogy az éves beszamolot a szamviteli t6rvényben foglaltak
és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves
beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2010. december 31-én fennalld vagyoni, penzigyi €s
jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valos képet ad.

Egyéb jelentéstételi kdtelezetiség az lizleti jelentésrdl

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellekelt 2010. évi Uzleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott Aaltalanos szamviteli elvekkel Osszhangban  torténd
elkészitéséért. A mi feleldsséglink az Uzleti jelentés és az ugyanazon lzleti évre vonatkozo
éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az (izleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Uzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélésére korldtozddott és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartadsaibdl levezetett
informaciok attekintését. Véleménylnk szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi Uzleti
jelentése a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban
van.

Budapest, 2011. aprilis 12.

Zf %/0/@< I

anfred Krawietz Hegedisné Sziics Marta
Partner Bejegyzett kdnyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464 >
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Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2010. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA



Magyar Telekom Myrt.

MERLEG 2010. DECEMBER 31-EN

az lgargatosag Elndke

et beszimold

A marieg.

Az Bsszes egyenteg millit Fiban)
ESZHOZOK
Magiagyzdsel 2009, dacernber 31 Orrevizd 2010, dacember 31
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 835103 -531 817906
I Immateridlis javak 5 201746 -35 191 655
Alapiths-atszervezés aktivall énéke 0 o a
Kisérleti lejlesatés akivalt érdke 1] 0 0
Vagyoni értekd jogok 57982 -37 55838
Szeflemi termékek 4044 2 4 566
Uzleti vagy cégérték 139720 0 131 251
Immaterialis javakra adatt eldlegek a 1] 0
II. Targyi esrkorok 6 440377 -496 434 931
Ingatlanck és a kapcsolodd vagyoni éréki jogok 242792 1818 291419
- Telek 2338 52 2756
- Epiilet 65175 223 64433
- Tdvkdzigsi haldzat 164343 1521 163828
- Egyet ingatlan a587 o 9437
- Ingatianokhoz kapesolddd vagyoni értéki jogok 1039 22 945
Mirszaki berendezések, gépek. jarmivek 160917 klxi] 145 468
- Tavkdalési céi berenderédsek. gépek 158 141 3206 147 502
- Egyéb miszaki berendezések. gepek, farmuivek 1776 4 1867
Egyébt derések, | jarmivel 13243 1066 9881
Beruhazasok, lelijitisok 23418 5610 33891
Beruhdzasckra ado eldlegek 7 0 71
lll. Befektelett pénzigyi eszkdzdk 192 980 0 191 320
Tartds ré dések kapcsolt vallal ¥ 174974 0 179 244
Tartdsan adatt kdlesdn kapesolt vallalkozashan 8 13147 1] 8250
Egyéb lartgs reszesediés 0 (4] 1]
Egyeb tanasan adott kilcsin 9 4859 0 3826
Tantés hitel hxaia 0 0 o
B. FORGOESZK0ZOK 100098 71 73584
L Készletek 10 6812 -109 7018
Anyagok 1072 -1 BZ26
Belejezatlen termelés és félkisz termékek 212 -104 14%
Kesztermékek 1] 0 0
Aruk 5628 -4 6044
Készletekre adott eldlegek 0 1] 0
II. Kévetelésck 81827 -62 60 585
Kovetelések aruszallitashél és bl {vevik) 1" 39664 6 36632
Kivetelések kapcsalt va | szemben 12 6893 21 14735
Validkavetelések V] o 4]
Foveteiesck eayib részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 13 29500 1] 1]
Egyéb kivetelések 14 5770 89 9218
IIl. Ertékpapirok 15 1179 0 307
Ré dés kapesolt vallalkozdst 0 0 0
Egyéb résresedes 0 0 0
Sajal részvenyek, sajit Gzletrészek 1179 1] or
Forgatasi céld hitehvi ¥ kpapirok 0 ] 0
V. Pénzeszkdzik 10180 5673
Pénztir, csekkek 106 1] 96
Bankbetotek 10074 0 5577
C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 16 332N -76 30257
Bevételek aklividdbeli elhatarolasa 31098 78 28725
Faoltségek. raforditasok aktividdbeli elhatarolisa 213 0 1532
Halasztolt raforditasok 0 0 e
ESZKOZOK OSSZESEN 968 412 778 921 747
Budapest, 201 1. apnlis 12. *
Chiistopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndkvezérigazgatd Gazdasagi -hel

az lgazgatdsag tagja



FORRASOK

Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2010. DECEMBER 31-EN

(A2 Beazes egyenleg millid Frban)

D. SAJAT TOKE

1. Jegyzett téke
ebbol: -visszavdsarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke
lIl. Téketartalék
V. Eredménytartalék
V. Lekotitt tartalék
VI. Entékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

Céltantalék varhatd kotelezettségekre
Céhartalék a jvébeni kihiségekre
Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK

I. Hétrascrolt kitelezettségek

Il. Hosszu lejaratd kitelezetiségek

Hosszu lejaratra kapott kélcsondk

Atvaltoztathaté kdtvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhézasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hossau lejdratd hitelek

Tartés kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lév vall, sz.
Egyéb hosszi lejdratu kotelezettségek

1Il. Révid lejarata kételezettségek

Réwid lejarata kolcsdngk

ebbdl az anvdltoztathatd kétvények
Rdvid lejaraty hitelek
Vevitdl kapott eldlegek
Kitelezettségek druszallitasbol és szolgatatdsbol (szallitok)
Véltdtartozasok
Révid lejdratt kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
Rovid lejaratu kételezettségek egyéb részesedési visz. levd vall. sz.
Egyéb révid lejdratu kitelezettségek

ebbdl: fizetendd osztalék

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
Kéltségek, raforditdsok passziv idbeli elhatdrolisa
Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2011. &prilis 12,

Megjegyzések 2009. december 31. Onrevizio 2010, december 31
17 355002 -605 367 209
104274 0 104274
150 0 100
0 0 0
58 952 0 58952
189097 0 188 864
2679 0 2307
0 0 0
0 -605 12812
18 19495 3 18700
18972 -3 18700
447 0 ]
76 0 0
545 646 223 488 054
0 0 0
291 056 6 236094
0 0 0
0 0 0
121 0 121
0 0 0
19 23120 ] 6181
0 0 0
20 267017 0 228817
798 6 a75
254 590 217 251 960
70 0 70
a o o
21 32809 0 43068
3n 24 310
29534 -52 26999
0 0 0
22 43314 0 46451
23 53799 0 68486
24 BB 753 245 66 576
77052 g 52117
25 48 269 -383 47784
4821 0 4521
43151 -393 43027
297 ] 236
968 412 -778 921747
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdaségi vezérigazgaté-helyettes
az Igazgatdsag Elndke az |pazgatdsdg tagja
az éves részét képezi

A mérieg. i &3 a ki



Magyar Telekom Nyn.
EREDMENYKIMUTATAS

2010. DECEMBER 31-EN

VEGZODO IDOSZAKRA

{az Gsszes egyenleg millia Fi-ban)

1. Belfoldi énékesités nettd drbevétele
2. Export értékesites nettd drbevétele
I. Ertékesités netté drbevétele

3. Sajattermelésd készletek allomdnyvaliozdsa
4. Sajat eldallitdso eszkizok aktivilt énéke
1I. Aktivélt sajét teljesitmények értéke

lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt énékvesziés

5. Anyagkolitség

6. Igénybe vett szolgaltatasok éntéke

T. Egyéb szolgdhatisok ércke

8. Eladott druk beszerzési énéke

9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok énéke
IV. Anyagjelleg réforditdsok

10, Bérkdltség
1. Személyi jellegd egyé kifizetések
12. Béndrulékok

V. Személyi jellegd réforditdsok

V1. Ertékesdkkendsi lefrds

Vil. Egyéb réforditdsok
Ebbdl: énékvesatés

A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapesolt vallalkozéstd! kapott

14, Részesedések értékesi k arfolyamnyeresé
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott

15. Befektetett pénziigyr eszkizok kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbdl: kapesolt vallalkozéstd! kapatt

16, Egyéb kapott (j4rd) kamatok és kamatjellegi bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott

17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei

VIll. Pénziigyi miveletek bevételei

H

18, Befeh pénziigyi eszkbzik arfol tesége
Ebbél: kapesolt véllalkozdsnak adott
19, Fizetendd kamatok és kamatjellega réforditdsok
Ebbdl: kapcsolt villalkozdsnak adott
egyéb kapesolt vallalkozidsnak adott
20. Részesedések, énékpapirok, bankbetétek énékvesztése
21. Pénzigy miveletek egyéb riford
IX. Pénziigyi mdveletek raforditdsai

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

X. Rendkivlli bevételek
XI. Rendkivli réforditdsok

D. RENDKIVULI EREDMENY
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Xll. Adéfizetési kotelezettség

. ADOZOTT EREDMENY

m

22. Eredmény 16k igénybevetel m 5 \hern
23. Jovahagyo!t osztalék, részesedds

MERLEG SZERINTI EREDMENY

2]

Budapest, 2011. aprilis 12,

A méreg, eredménylimutatas és a kiegészith melléklet az éves beszamold olvilaszthatatian részét képern

Megjeqyresek 2009, Orrevizid 2010, janudr - december
26 456437 233 442 832
27 18832 107 15913

475 269 -126 458 745
63 -104 41
21417 -33 18498
21 480 -137 18539
28 24633 14 19 450
0 0 0
27 664 -119 24736
30 96 626 -368 B7 435
13994 0 14400
34126 25 33703
31 73595 20 70 865
246 007 442 231139
32 47 276 8 44128
32 13408 133 11522
17753 36 14124
78437 161 69774
82132 380 B2 647
34 40 573 203 60 700
1120 14 12170
74233 -561 52 474
31409 0 39099
31409 0 39093
0 0 56
0 0 0
1352 0 692
1352 0 692
3565 0 969
1940 0 780
6898 0 6116
43 224 0 46932
0 [l 0
0 0 0
33980 -1 23057
966 0 883
28 801 0 19151
476 -1 2387
4199 -1 7607
38655 2 33061
35 4 569 2 13871
78 802 -559 66 345
36 1933 1 740
ar 4320 -17 1915
-2 387 18 -1175
76 415 -541 65170
39 2188 64 241
74 227 605 64 829
2 825 0 0
40 77052 0 52117
1 0 505 12812
L
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

az lgazgatdsdg Elndke

az lgazgatosag tagja



Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2010. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

KIEGESZITO MELLEKLETE



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altaldnos hattér-informécio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkdzlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Tarsasag) jogel6djét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A véllalatot az Allami Vagyontgyndkség lgazgatétanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta at
egyszemélyes részvénytarsasaggd. A privatizaciéra 1993. december 22-én kertlt sor. Ennek sordn a MagyarCom
konzorcium 30,19%-0s aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tébbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kdzép-kelet eurdpai régidban egyedlalldan keriilt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i ErtéktSzsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezelé Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
Utjan értékesitette. A tranzakciot kdvetéen a részvények 40,47%-a ker(ilt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding
GmbH (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra cstkkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely déntéen Csoporton
belll ker(lt lejegyzésre. A tranzakcidt kovetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények ardnya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovéabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavéasarlasra kertltek. A
tranzakciot kdvetéen a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.

A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Térsasag rendkivili Kozgyllése jévahagyta az Igazgatdsdg dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkdzlési Részvénytarsasagra valtozik, réviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwvéltozast a Cégbirésag 2005. méajus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006. februdr 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan
MUikodd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamolo alairasara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, EInok-vezérigazgato, az lgazgatésag Elnoke (lakhely: Budapest)

Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvitelét az EurAccount Pénzlgyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-737269,
addészama: 13477541-2-42) latta el 2010. december 31-ig, majd 2011. januar 1-t8l a konywviteli szolgaltatasi
tevékenység visszaszervezésre kerilt a Magyar Telekom Nyrt-be.

A koénywviteli szolgaltatasok felligyeletét Balintné Pal Beata latja el (Igazolvanyszam: 132224, Szakter(let: Vallalkozasi.
Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest).



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

A Tarsasag konywvizsgalatra kételezett. A Tarsasag kdnywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kdnywvizsgald és
Gazdasagi Tanacsadd Kift. (cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256121-2-44), a koénywvizsgalat
elvégzéséért személyében Hegediisné Szlics Marta felelds (Igazolvany szama: 006838, tagsagi jogallas:
f6foglalkozasu).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

A Térsasag a 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét. A lakossagi
fogyasztok 2010. junius 1-je dta vehetik igénybe a Tarsasag gaz és 2010. julius 1-je éta az aram szolgaltatasait. A
vallalati Ggyfélkdr szamara az értékesités a Magyar Energia Hivatal altal hatarozatban jovahagyott kereskedelmi
engedélyek és izletszabalyzatok hatalyba Iépését kdvetéen 2010. julius 1-jén kezdddott meg.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja, hogy elsésorban meglévé Ugyfelei szamara lakossagi
tgyfélkor esetében minél integraltabb haztartési, és a vallalati Ggyfélkor esetében irodai szolgaltatasokat nyujthasson.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Térvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrol (GET, 2008. évi
XL. tv.) sz6l6 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyet a
Szamviteli politikdjaban rogzitett. A szabalyok alapjan elkészitette a villamos energia szolgéltatassal és
gazszolgaltatassal kapcsolatos tevékenységének mérlegét és eredménykimutatasat, melyet az 1. szamu mellékletben
mutat be.

Bizonyos tandcsadoi szerzodések tqyeben indult vizsgalat

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. évi pénziigyi jelentésének auditdlasa soran a PricewaterhouseCoopers, a Tarsasag
kdnywvizsgaldja két olyan szerzédést talalt, amelyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelmi. 2006 februdrjaban
a Tarsasag Audit Bizottsdga megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tanacsadot, hogy belsé vizsgélatot
folytasson annak megadllapitdsara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan
kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyesult Allamok Kiilfoldon Kifejtett Korrupt
Gyakorlatokrél szol6 torvényét (,FCPA”)) vagy a Tarsasag bels6é szabdlyozasaiba (tkoznek. A belsé vizsgalattal
kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsdga tajékoztatta az Egyesult Allamok Igazsagiigyi Minisztériumat (,D0J"), az
Egyeslt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét (,SEC”), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigyeletét.

Az éltala begydjtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case el6zetesen arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tandcsadoi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kdtotték.
Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavéllalok a vizsgalat szamaéra relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case talélt tébb olyan szerz6dést a maceddn leanyvallalatunknal is, amelyek tovabbi
vizsgalatot tettek szikségessé. 2007 februarjdban az Igazgatdsagunk Ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi
szerz6déseket és minden kapcsolddd vagy hasonldan megkérdéjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni,
és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot.

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-an atadta a Tarsasdg lgazgatosaganak a ,Vizsgalati Jelentés a Magyar Telekom .
Audit Bizottsaga szamara” cim(, 2009. november 30-i keltezés( jelentést (a ,Végleges Jelentés”). Az Audit Bizottsag
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jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg rendelkezésre 4llé informéciok alapjan elkészitett Végleges
Jelentés ataddsaval befejezte a fliggetlen belsé vizsgalatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag és jogi tanacsaddja rendelkezésére allo bizonyitékok alapjan az alabbi
megallapitasokat és kdvetkeztetéseket tartalmazza:

— Az Audit Bizottsag és tanacsaddja altal a vizsgalat soran megszerzett informaciok ,azt mutatjak, hogy a
Magyar Telekom Nyrt, a TCG és a Makedonski Telekom legfelsébb vezet6i szintjén szandékos
szabalytalansagok torténtek és a jogszabalyoknak valé megfelelés iranti elkételezettség hianya volt
tapasztalhato a vizsgalat alatt allo idészak soran”.

— Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a montenegroi szerzédésekkel kapcsolatban ,elégtelenek a
bizonyitékok arra vonatkozéan, hogy a négy tanacsaddi szerz6dés alapjan tértént hozzavetélegesen 7 millié
eurd kiadas [...] torvényes (izleti célokat szolgalt” és ,meggyézé bizonyitékok vannak arra, hogy ezen
kiadasok torvénytelen célokkal kapcsolatosan torténtek.” Ezen szerzédések nem megfeleléen kerlltek be a
Tarsasag és/vagy érintett leanyvallalatainak pénzlgyi nyilvantartasaiba. Mint az kordbban kozzétételre
kerlilt, a Tarsasag pénzigyi beszamolodiban idékdzben mar felllvizsgalta ezen szerz6dések szamviteli
mindsitését, azért, hogy megfelelden kertiljenek elszamolasra ezen kiadasok.

— Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos koradbbi munkavallaldk
szandékosan a Tarsasdg és kapcsolt vallalkozasai Maceddnidban folytatott tevékenységére vonatkozd
dokumentumokat semmisitettek meg.

— 2000 és 2006 kozott a Tarsasag és maceddn leanyvallalatai akkori felsé vezetéinek egy kis csoportja
jovahagyott hozzavetélegesen 24 millio eurd kiadast tobb mint 20 kétesnek mindésiilé tanacsadai, lobbi
tevékenységre vonatkozd és mas jellegl szerz6dés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy lednyvéllalatai altal
egy ciprusi tanacsadd cég kapcsolt vallalkozasaival kotott szerzédéseket). A Végleges Jelentés azt a
kovetkeztetést tartalmazza, hogy ,a rendelkezésre allo bizonyitékok nem igazoljak, hogy az ezen kifizetések
alapjaul szolgald szerzédések torvényesek lettek volna”.

- A bizonyitékok azt tamasztjak ala, hogy a szerz6dések rendelkezései ellenére, a szerz8dések egy része a
maceddn kormanytdl megszerzendd szabalyozasi vagy mas elény céljiabdl kerllt megkotésre. A Tarsasdag,
illetve érintett lednyvallalatai altaldban megkaptdk a megszerezni kivant elényt, majd kifizetéseket
teljesitettek egy vagy tobb kétes szerzédés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a tobbi érintett
szerz6dés szintén térvénytelen volt és azok forrast teremtettek olyan célokra, amelyek eltérnek a
szerzédések szbvegében megjeldlt céloktol.”

—  Ezenszerz6dések megkotésével és az azok alapjan tortént kiadasok jovahagyasaval a korabbi felsé vezeték
tudatosan hoztak létre, alakitottak és hagytak jova a kovetkezdk tdbbségével vagy mindegyikével
jellemezhet6 Ggyleteket:
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— abelsé ellenérzési pontok szandékos megkertilése;
- hamis és félrevezeté tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

— nagyfokt korrupcids kockazattal jard kortilmények esetén a szerz6dé partnerek és a
megbizottak atvilagitasanak és teljesitésiik figyelemmel kisérésének hianya;

— ateljesitésre vonatkozd bizonyitékok hidnya; és

— nem a kifizetések alapjat képezd szerz6désekben meghatarozott célokat, hanem kizarélag
kormanyzati segitséggel elérhetd, a Tarsasag javara szolgald elényok megszerzését szolgald
kiadasok.

A Végleges Jelentés kimondja, hogy ,a Vizsgalat nem tart fel maceddn kormanyzati tisztvisel6k, vagy politikai partok
vezetdi altal kapott kifizetéseket igazold bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi tanacsaddjanak nem volt
hozzéférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehetévé tették volna ezen kiaddsok végsé kedvezményezettjeinek az
azonositasat.

A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasag jelenlegi felsé vezetéi vagy igazgatdsagi tagjai
barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a Tarsasag a fliggetlen vizsgalat altal korabban feltartak kezelésére javito
intézkedéseket léptetett életbe. Ezen intézkedések magukban foglaltdk a Tarsasdg belsé kontroll folyamatainak
felllvizsgalatara és tovabbfejlesztésére irdanyuld |épéseket, valamint a Téarsasdg Megfeleléségi Programjanak
bevezetését is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik sziikségessé a Tarsasag Megfelel6ségi
Programjanak valtoztatasat. Ez a kdvetkeztetés az Audit Bizottsdggal megvitatasra kerdlt, és az Audit Bizottsag nem
tett javaslatot a Tarsasag megfelel6ségi programjaval és belsé kontroll folyamataival kapcsolatban.

A Téarsasag folyamatosan vizsgélja a Tarsasagnak esetlegesen kart okozo személyekkel és szervezetekkel szembeni
lehetséges jogérvényesitési lehetéségek természetét és korét.

Mint azt a Tarsasag korabban bejelentette, a DOJ, a SEC és a Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma vizsgélatot
inditottak a Tarsasag bizonyos, a belsd vizsgalat kérébe is tartozd tevékenységeire vonatkozdan. Tovabba, a magyar
Kozponti Nyomozd Féligyészség nemzetkdzi kapcsolatban kotelességszegésre iranyuld vesztegetés blintette és mas
blincselekmények gyanuja alapjan nyomozast inditott a belsé vizsgalat korébe tartozd egyes tevékenységekkel
kapcsolatban. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar Nemzeti Nyomozdé Iroda (,NNI”) nyomozast
inditott a folyamatban 1évé belsé fliggetlen vizsgalattal kapcsolatos kifizetések vonatkozdsaban hitlen kezelés gyanuja
miatt, valamint a munkavallalok személyes adataival a belsé fliggetlen vizsgalat keretében tortént esetleges visszaélés
ligyében. Tovabba, a Montenegroi Legfébb Allamiigyész szintén nyomoz a Tarsasag montenegréi leanyvallalatanak a
belsé vizsgdlat korébe tartozd tevékenységeire vonatkozdan, és a Tarsasdg montenegroi leanyvallalatatol
informéaciokat kért a relevans szerzédésekkel kapcsolatban. Ezen hatdéségi vizsgalatok folyamatban vannak és a
Téarsasag folyamatosan egyittm(ikodik a hatdsagokkal.

Mint azt a Tarsasag korabban kdzzétette, a Tarsasag kiilsé jogi tanacsadojan keresztiil megbeszéléseket folytat a DOJ-

vel és az SEC-vel a Téarsasdggal kapcsolatos vizsgalataik egyezség utjan torténd lezarasanak lehetéségével

kapcsolatban. A Tarsasag még nem jutott megallapodasra sem a DOJ-vel, sem az SEC-vel a vizsgalatok lezarasaval

kapcsolatban, és a megbeszélések mindkét hatdsaggal folyamatban vannak. Lehetséges, hogy nem tudunk

egyezségre jutni ezen hatésagokkal. A vizsgalatok barmilyen modon toérténd lezarasa biintetd vagy polgari jogi
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szankciokhoz vezethet a Tarsasaggal, illetve leanyvallalataival szemben, beleértve a pénzbiintetést és/vagy a vagyoni
elény elvondsat, amelyek jelentés hatast gyakorolhatnak a Tarsasag pénzligyi helyzetére, miikddési eredményeire
illetve cash flow-jara, valamint tovabbi valtoztatasok lehetnek szlikségesek a Tarsasdg Uzleti tevékenységében és
megfeleléségi programjaban. A Tarsasadg nem tudja elére jelezni, illetve megbecsiilni, hogy a DOJ, illetve SEC
vizsgalatok egyezséggel torténd lezardsara sor kertil-e, és ha igen, mikor, illetve barmely ilyen egyezség feltételeit és
egyéb jellemzéit, ideértve az esetleges pénzblintetés és/vagy a vagyoni elény elvonasanak mértékét, tovabba ezen
vizsgalatok végsé kimenetelét, valamint a vizsgalatok lezarasnak a pénzligyi beszamolodinkra és/vagy mikddési
eredményeinkre gyakorolt hatasat, ha lesz ilyen. Ezért a Tarsasag a 2010. december 31-i pénziigyi beszamoldiban a
vizsgalatokra nem képzett céltartalékot.

2. A 2009. évi beolvadas hatdsa az adatok Gsszehasonlithatésagara

2009. szeptember 30-i hatéallyal a Magyar Telekom Nyrt-be beolvadt a T-Kébel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. A
Magyar Telekom Nyrt. folyamatos kdényvelés keretében rendezte az eszkdzok és kotelezettségek (beleértve a
céltartalékokat és az id6beli elhatarolasokat is) és az ezek kilonbdzeteként adddd sajat téke atvételét. A Magyar
Telekom Nyrt. 2009. évi eredménykimutatdsa az év soran tértént beolvadas kovetkeztében csak 3 honapra (2009.
oktdber 1-jét6l 2009. december 31-ig terjedd idészakra), mig 2010. évi eredménykimutatasa a teljes Uzleti évre
vonatkozoan tartalmazza a beolvadas soran atvett tevékenységek eredményét.

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikaja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a
Szamviteli torvény végrehajtasanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli térvény el6irdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kdnyveit. A két beszamold kozotti
kllonbségek csak az eltérd szamviteli elvekbdl adddnak.

A Térsasag (zleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja 2010-ben a targyévet
kdvet6 elsé munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény eléirasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének
elkészitésekor az “A” tipusi mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az dsszkoéltség “A” tipusu
formatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves beszamold adatait millio forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetéséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

2010. évtél a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilondlt engedélyezéshez kotott villamos energia és
gazszolgaltatassal bévilt. E tevékenységhez kapcsoldddan a Tarsasag szamviteli szétvalasztast végez, amely soran
minden mas tevékenységétdl elkilonilten a kiegészitd melléklet részeként bemutatja a villamos energia és
gazszolgaltatdsokra vonatkozd mérlegét, valamint eredménykimutatasat.

A Térsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. janudr 1-jétél oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen dllitia 0ssze az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat.
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A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint lednyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozo dltalanos szamviteli szabdlyok, eldirdsok, modszerek meghatdrozasa

Szamviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszamoldjanak dsszeallitdsakor alkalmazza a Szamviteli torvényben meghatarozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba

Minden esetben a megbizhatd valds képet Iényegesen befolydsold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok
kdvetkeztében a hiba feltarasanak évét megel6zé Gzleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20%-al valtozik.

Jelentés 6sszeql hiba

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonbdz6 ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld-csokkentd értékének egyittes (eldjelté!
fliggetlen) dsszege eléri az adott év mérleg f60sszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg f60sszeg 2 %-a meghaladja az
500 millié forintot, akkor az 500 millié forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds dsszegl hibat dllapit meg, akkor az el6z6 évekre vonatkozd
Onreviziét a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az elzé év adatai mellett bemutatja.

A Tarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eldirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthatd, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint
a pénzligyi eszk0zok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénzlgyi instrumentumok korére a
valds értéken torténd értékelést - tovabbi kildn déntésig - nem kivanja alkalmazni.

Minden devizas kovetelés és kotelezettség értékelésébdl adodd nem realizalt arfolyam-klilonbozetet jelentésnek
mindsit a Tarsasag, ezért minden nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus,
mind a fékdnyvi nyilvantartasban.

Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

Az energiatevékenységek - villamos energia és gazszolgaltatas - elszamolasa egyrészt elkiildnitett fokdnyvi szamokon
kerll kimutatasra, masrészt ahol nem all rendelkezésre kiilén villamos- és kilén gazenergiara elkilonilt analitika, ott a
fékonyvi szamlakon 1évo tételek értékének megosztasa az alabbi elvek szerint kerll meghatarozasra:

—  Energia és egyéb tevékenység arbevételének aranya

—  Energia és egyéb tevékenység koltség-raforditas aranya
—  Energia és egyéb tevékenység targyi eszkdz aranya

—  Energia és egyéb tevékenység létszdmaranya

—  Energia és egyéb tevékenység direkt arrés aranya

- Villamos- és gazenergia direkt arrés aranya

A felosztasi elvek mind a mérleg, mind az eredménykimutatas fékonyvi szamlaira egységesen vonatkoznak.
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AMERLEG készitése sordn alkalmazott értékeldsi eljdrdsok

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tarqyi eszkbzok

A befektetett eszkozoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszktzok esetében bekeriilési
koltségen értékeli, csokkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkdzok kozott kerdl
aktivalasra azon bdvitési, feldjitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa
novekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, elddllitashoz kozvetleniil kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos kéltségeket aktivalja a
tarsasag.

Amortizdcids politika

A targyi eszkdzdk esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja a targyi eszkdéz maradvanyértékkel
csOkkentett brutto értéke.

Az értékcsOkkenés elszamoldsanak mddja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirdsi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsdkkenés.

Az értékcstkkenés elszamolasanak kezdete a targyi eszkdz lizembe helyezésének napja. Az értékcsokkenés
elszamolasanak vége a targyi eszkdz hasznos id6tartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl -
torténd kivezetésének a napja. Az értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval
aranyosan.

Maradvanyértéket a Tarsasdg azoknal az eszkozcsoportoknal hatdroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az
eszkoz varhato hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek és a gépjarmdvek
kdrében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszk0zok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januér 1-je el6tt
beszerzett eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem kerlil meghatarozasra.

A maradvanyérték mértéke:

Epuleteknél: egyedileg kerll meghatarozasra, az épllet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
a felhasznalas jellegének figyelembe vételével

Gépjarmuveknél:
Személyi jellegli gépjarmuvek esetén: a bekertlési érték 25 %-a
Uzemi hasznalatd személygépjarmiivek esetén: a bekerulési érték 30 %-a
TehergépjarmUveknél 3,5 t alatt: a bekertlési érték 30 %-a
TehergépjarmUveknél 3,5 t felett: a bekerdlési érték 20 %-a

SzéllitéeszkozOk esetében: a bekertlési érték 10 %-a.
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Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kerliinek a fejlesztési lehetdségek és a tavkozlési vallalatok altal
a nemzetk0zi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkzokre megallapitott élettartamokat
rendszeresen fellilvizsgalja, és ha sziikséges élettartam maodositast hajt végre. A Tarsasag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési értékd targyi eszkdzoket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként elszamolja. Kivételt képeztek ez
alél azok a kisérték( targyi eszkdzok, melyek kozvetlenil a tavkozlési haldzat mikddését szolgaljak, és amelyek az
el6fizetdi haldzat részét képezik, a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkozlési szoftverek,
valamint az eszkdzkategdriakat tartalmazoé rendszerben ezen felll meghatarozott eszkdzkategoriak.

A Tarsasag terven fellli értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalodik, vagy megsemmisil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartésan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkézoknél, ahol a piaci érték egyéb moédon nem hatarozhatd
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszk0zok piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely &sszeg az egyéb bevételek kozétt kerll kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivaldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztés aktivaldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75 %-ot) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzOk piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - a Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kozotti kiilonbdzet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. janudar 1-jét kovetben realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsdkkenést nem, amennyiben
sziikséges csak terven felllli értékcsokkenést szamol el a Tarsasdg. A kordbban nyilvantartasba vett Gzleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a lineéris leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerllnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasageé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzéen 5 év.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznélati (felhasznéldi) joga all a Tarsaséag

rendelkezésére a vagyoni érték(i jogok kozétt tartuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.
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Sajat vallalkozdsban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejétt targyi eszk6zoket a Tarsasag az eléallitasuk érdekében
felmerlt kozvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés
idépontjaban beruhazasként kerl elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban Iévé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (izleti vagy
cégértékkel csokkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb, mint a befektetések konyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdlcsénoknél kerll kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott
kélcson, valamint a dolgozdknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kdlcsén dsszege.

ForgbeszkdzOk nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag az arukat atlagos beszerzési aron, az anyagokat sulyozott atlagaron tartja nyilvan.

A készletek kozdtt kerlilnek kimutatasra a raktaron Iévé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem
dontheté el egyértelmiien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek
kimutatasra a készletekre adott elélegek, valamint a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijel6lt targyi eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzoket,
amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti. Even belll vasarolt készletek értékvesztése
un. artrendi riporttal keril megallapitasra. Ha az aktuélis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolsé havi szamléazott
atlagar, akkor a cikket le kell értékelni az utolsé havi szamlazott atlagarra.

Even tul vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megallapitasara a kdnyv szerinti érték aranyaban, Y%-ban
meghatarozhatd mddszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
—  1-2 év koz6tt beszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
- 2éventll beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Haszndlt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
—  6-12 honap kdzott a készletérték 5 %-a
—  1-2 év koz6tt beszerzett terméknél a készletérték 50 %-a

— 2 éven tul beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a
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Vevidk és egyéb kivetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén kerll kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el
nem ismert kovetelést.

A vevlk értékvesztésének vizsgalata két szinten torténik, elkllonitésre kerliinek az egyedileg jelentds és az egyedileg
nem jelentds tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegli kdveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és
ezeket vizsgalja egyedileg az értékvesztés szempontjabol

Az egyedileg nem jelentés tételek esetén is megvizsgalasra kerll, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is
fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Ezeket szintén egyedileg kell megvizsgalni, és kiszamolni rajuk az értékvesztést. Ebbe a kategoriaba a Tarsasag a
kdvetkezd tételeket sorolja:

—  belfoldi és nemzetkozi vezetékes tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések

—  belfoldi és nemzetk6zi mobil tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések (roaming, interconnect,
interworking)

— afelszdmoléas, csédeljaras alatti kdvetelések

—  egyéb (nem vevdi) kdveteléseket.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kdvetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriiljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a tavkdzlési vevéket azok jelentés szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az
értékvesztés szazalékos formaban keriil meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonld hitelkockazati jellemzdkkel rendelkezd vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési
kategdriakat.

A részletfizetéses szamlak esetében az értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek esedékessége
alapjan végzi el.

Nem szdmol el a Térsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kdlcsénei utan,
kivéve abban az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A nemzetkdzi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken kerlilnek kimutatasra, a forgalom pénziigyi
rendezése nettd modon térténik.

A devizaban fennall koveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli at a
Tarsasag.
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Ertékpapirok

A forgdeszkozok csoportjdban az értékpapirok kozott a forgatdsi céllal vasarolt kdtvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén
dontésig nem kivan élni.

Lekdtott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a t6ketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekotott dsszegeket lekotott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekerUlési) értékét, valamint a tarsasagi addtdrvény szerinti fejlesztési tartalék 0sszegét.

Céltartalékok
A tartalékképzés legfontosabb elemei:
—  korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
—  végkielégités miatti fizetési kitelezettségek
—  fliggé- és biztos jovébeni kotelezettségek
—  kornyezetvédelmi kotelezettségek
— ajogszabalyban meghatarozott garancialis kételezettségek
—  szerz8désbdl eredd jovébeni bontasi, helyreallitasi kotelezettségek

— szarmazékos Uigyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék

Devizds tételek értekelése

A devizdban fennalld kovetelések és kdtelezettségek értékelése év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december
31-én érvényes arfolyamon torténik.

Szdrmazékos tigyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hatarid6és deviza adasvétel igyletek és swap Ugyletek - mérlegen kivili tételként — mint
biztos (jovébeni) kdvetelés/kotelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kétési arfolyamon.

A Tarsasag minden szarmazékos tgylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és a Kiegészité mellékletben
bemutatja. Emellett a Tarsasag a szarmazékos Ugyletek miatti biztos (jovébeni) kbtelezettségekbdl szarmazé varhatd
veszteségekre — melyet a negativ valds értékekkel egyezé 6sszegben azonosit - céltartalékot képez.
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Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értckelési eljardsok

A Szamwviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsul a kilfoldi vevéknek torténd
értékesités és szolgdltatasnyujtas, fliggetlendl a szolgaltatasnyuijtas helyétdl. Ez alol kivételt képez, ha a Tarsasag a
Magyar Koztarsasag tertletén kilfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevd kilféldi vevonek mindsil, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi vevé - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye
klfoldon van - az értékesitési haldzatban készlléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kilonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

— ha a nem realizélt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 0sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a
pénzligyi miveletek egyéb bevételei,

— haazdsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi mlveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Tarsasag a jard osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgyllése (taggylése) altal jovahagyott
0sszegben a targyévet kovetd évben mutatja ki kdnyveiben. Az osztalékelleg az éves kdzgylilési hatarozatig
kotelezettségként kertl kimutatasra.

A Tarsasag a sajat haldzatabol inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzédd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkozi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgaltatét megilleté tavbeszélé szolgaltatasért jaro dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamlazza az el6fizetok felé.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben megtérténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotéelemeként kerllnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Térsasdag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kornyezetvédelmi el6irasok
betartdsara. A sziikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a haszndlt mobiltelefonoknak a taroldsa és
kdzombdsitése a kdrnyezetvédelmi eldirasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.
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4.  (Osszefoglalas a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és likviditasardl

A Tarsasag pénzligyi helyzetét és likviditasat 2009. és 2010. december 31-én az aldbbi mutatok jellemzik:

2009. 2010.
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kt‘)telezettségek)1 0,39 0,29
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / (értékesités nettd 015 011
arbevétele + egyéb bevételek)) ' ’
Eszkozhatékonysag (= Gzemi tevékenység eredménye / 6sszes eszkdz) 0,08 0,06
Hosszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / (hosszu 0.45 0.39

lejaratu kotelezettségek + sajat téke))2

" A likviditasi réta csokkenésének oka az egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szembeni kévetelések
csOkkenése, melynek magyarazata a 13. pontban tallhato.

2 A mutat6 véltozasanak legfébb oka a hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése. A hosszu lejaratu kételezettségek
bemutatdsa a 19. és 20. pontban talalhato.
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2009. és 2010. évi cash-flow-jat:

14

20009. 2010.
|. Szokasos tevékenységb6l szarmazé pénzeszkdz-valtozas
(Mikodési cash-flow 1-14. sorok) 29.874 45,663
1. Addzas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkl) (+/-) 43.724 25.531
2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio (+) 82.659 83.037
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds (+/9) 11.169 12.284
4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kiildnbozete (+/-) -587 -795
5. Befektetett eszkdzOk értékesitésének eredménye (+/-) 172 236
6. Szallitdi kotelezettségek valtozasa (+/9) 4518 -4.013
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa (+/-) 2.429 -30553
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa (+/-) -1.692 -485
9. Vevékovetelések véltozasa (+/9) -10.505 -71.538
10. Forgdeszkozdk (vevé és pénzeszkdz nélkil) véltozasa (+/9) -16.952 18.419
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (+/-) -3.998 2.955
12. Fizetett add (nyereség utan) () -1.900 444
13. Fizetett osztalék () -77.052 52117
14. Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek (+/9) -1.767 -1.270
Il Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(15-17. sorok) -68.524 -27.969
15. Befektetett eszkdzOk beszerzése () -100.437 -67.748
16. Befektetett eszkdzok eladasa (+) 504 680
17. Kapott osztalék, osztalékeléleg (+) 31.409 39.099
lIl. Pénziigyi muveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok) 12.202 -22.201
18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) (+) 0 0
19. Kétvénykibocsatas bevétele (+) 0 0
20. Hitel, kolcson felvétele (+) 198.952 220.690
21. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek torlesztése (+) 11.348 6.580
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0 0
23. Részvénybevonas (tokeleszallitas) () 0 0
24. Sajat részvény visszavasarlas () 0 0
25. Kotvény-visszafizetés () 0 0
26. Hiteltorlesztés, -visszafizetés () -188.880 -248.304
27. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek () -8.474 -1.344
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz () -7 0
29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu két. valtozasa (+/-) -137 177
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (+ 1. + II. + lll. sorok) (+/9) -26.448 -4.507
Pénzeszk6zok év elején 36.628 10.180
Pénzeszk6zok év végén 10.180 5.673
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5. Immateridlis javak
Az alabbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2009. januar 1. és 2010. december 31. kozott bekdvetkezett

valtozasokat:

Kisérleti fejlesztés Vagyoni értékli Uzleti vagy

BRUTTO ERTEK aiivalt drteke ogok Szellemi termékek cégérek Osszesen
Nyit6 egyenleg
2009. januér 1. 0 154.605 13.240 219.720 387.565
Névekedés 0 12.192 634 1.585 14.411
Novekedés beolvadas miatt 0 2.952 796 100 3.848
Csokkenés 0 2.591 13 0 2.604
Atsorolasok 0 510 -15 0 495
Zaré egyenleg
2009. december 31. 0 167.668 14,642 221.405 403.715
Névekedés 0 14.347 1.285 1.660 17.292
Csokkenés 0 1.030 53 933 2.016
Atsorolasok 0 120 323 0 203
Zaré egyenleg
2010. december 31. 0 181.105 15.551 222.132 418.788
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg
2009, januér 1. 0 94.044 9.640 71.299 174,983
Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 16.212 562 10.130 26.904
Eves terven felili értékcsokkenés 0 0 0 256 256
Novekedés beolvadas miatt 0 1.959 408 0 2.367
Csokkenés 0 2.528 12 0 2.540
Atsorolasok 0 -1 0 0 -1
Zaré egyenleg
2009, december 31. 0 109.686 10.598 81.685 201.969
Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 16.266 737 10.129 27.132
Eves terven felulli értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Csokkenés 0 984 51 933 1.968
Atsorolasok 0 299 299 0 0
Zaré egyenleg
2010. december 31. 0 125.267 10.985 90.881 227.133
NETTO ERTEK
2009. december 31. 0 57.982 4.044 139.720 201.746
NETTO ERTEK
2010. december 31. 0 55.838 4.566 131.251 191.655
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Vagyoni érték(i jogok

A targyidészakban a vagyoni érték(i jogok bruttd értéke 14.347 millié Ft-tal novekedett. Ennek jelentés részét az
Informatikai nagyrendszerek felhasznaloi joga (3.769 millié Ft), az Egyéb szoftverek felhasznéldi joga (1.685 millio Ft),
az Altalanos célu szoftver felhasznaldi joga (1.016 millid Ft) és a BSS szamlazo rendszer szoftver felhasznaldi joga
(566 milli¢ Ft) eszkdzkategoridkba tortént aktivalasok és raaktivalasok okozzak.

A csokkenés meghatarozo részben az Altalanos céld szoftver felhasznaldi joga (bruttd érték 664 millio Ft nettd érték
43 millié Ft) és az Egyéb szoftverek felhasznaldi joga (bruttd érték 288 millié Ft, nettd érték nulla) eszkozkategdriakban
szerepl6 eszkdzok selejtezésének a kdvetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentés tényezé volt az Egyéb sajat tulajdonu
szoftver termékek esetében 851 millio Ft szoftver hasznalatbavétel.

A Térsasag 2010-ben is elvégezte a Vagyoni értéki jogok és a Szellemi termékek hasznos élettartam felllvizsgélatat,
és amennyiben szlkségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam maodositasokat. A modositas kdvetkeztében a két
kategoria érintett eszkdzei utan 2010-ben 14 millio Ft-al kevesebb terv szerinti értékcsdkkenés kerlilt elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

A Magyar Telekom Nyrt. a targyév soran megvasarolta a Modultechnika Kft. 100 %-os zletrészét. Ezen tranzakcid
soran a Modultechnika Kft-vel kapcsolatban 1.477 millié Ft ,lizleti vagy cégérték” keriilt elszamolasra.

Szintén 2010-ben a KFKI Direkt Kft. és az ISH Informatika Kft. masodik vételar részletének kifizetése soran tovabbi
Luzleti vagy cégérték” kerilt elszamolasra 10 millid Ft, illetve 173 millid Ft értékben. A KFKI Direkt Kft-vel
kapcsolatosan elszamolt ,lizleti vagy cégérték” 2010-ben beolvadas miatt a KFKI Zrt-nél kerdil kimutatasra.

2010-ben értékesitésre kerllt Spectrum Net AD. Bulgaria részére az Orbitel E.A.D. tarsasagban 1évé részesedés, igy a
nyilvantartott Uzleti vagy cégérték is kivezetésre kertilt (kivezetett brutté érték: 933 millié Ft nettd érték 0 millid Ft).

Az QOrigo Zrt. soron kimutatott (izleti vagy cégérték tartalmazza az lwiw Szolgaltatd Kft., M-Factory Kft. és az Adnetwork
Online Marketing Kft. felvasarlasai miatt keletkezett Gzleti és cégértékeket, a hivatkozott cégek Origo Zrt-be tortént
beolvadasa miatt.
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A targyidészakban a Tarsasag a 2005. el6tt felvasarolt tarsasagok ,Uzleti vagy cégértékére” 10.129 millid Ft terv
szerinti értékcsOkkenést szamolt el.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az Uzleti vagy cégérték 2010. évi alakulasat:

Nett6 értek 2010-ben 2010-ben e
) elszamolt (izleti , s Netto érték 2010.
Megnevezés 2009. december s elszamolt érték-
vagy cégérték ) . december 31.
31. csokkenés

TMobile Magyarorszag 109.108 0 9.115 99.993
Tavkozlési Rt.
KFKI Zrt. 8.841 10 0 8.851
EMITEL Tavkozlési Zrt. 5.545 0 -589 4.956
Stonebridge A.D. 5.282 0 -391 4.891
Dataplex Kift. 4.793 0 0 4.793
Origo Zrt. 2.125 0 0 2.125
IQSYS Zrt. 1.132 0 0 1.132
IQSYS Zrt.(Integris
Rendszerhaz Kft. -Raba 105 0 -34 [
Szolgéltatohaz Kft.)
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
Novatel E.0.0.D. 447 0 0 447
Dél-Vonal Kift. 100 0 0 100
ISH Informatika Kft. 1.424 173 0 1.597
Modultechnika Kift. 0 1.477 0 1.477
Osszesen 139.720 1.660 -10.129 131.251
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6. Targyi eszkdzok

Az aldbbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzokben 2009. januar 1. és 2010. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkil:

BRUTTO ERTEK Ingatlanok gslkgppsolodo Musz§k| gelp,)ek,” Egyéb t{erencliﬁezesﬂek, Osszesen
vagyoni érték( jogok berendezések, jarmivek felszerelések, jarmiivek

Nyitd egyenleg 367.766 626.376 76.839 1.070.981
2009. januar 1.
Névekedés 20.841 39.236 5.448 65.525
Novekedés beolvadas miatt 14.181 12.980 720 27.881
Csokkenés 1.154 13.333 2.822 17.309
Atsorolasok -780 341 -355 794
Zaré egyenleg
2009, december 31. 400.854 665.600 79.830 1.146.284
Novekedés 14.918 25.082 1.980 41.980
Csokkenés 2.082 26.561 4.603 33.246
Atsorolasok -698 1.683 -1.492 -507
Zaré egyenleg
2010, december 31. 412.992 665.804 75.715 1.154.511
ERTEKCSOKKENES
Nyité I

yroeayerte 139.399 471211 64.119 674.729
2009. ianuar 1.
Eves terv szerinti
értékesokkenés 13.457 36.963 4.888 55.308
Eves terven felli
értékosdkkenés 450 1 2 493
Novekedés beolvadas miatt 5.930 8.811 402 15.143
Csokkenés 826 12.541 2.573 15.940
Atsorolasok -348 238 -251 361
Zaré egyenleg
2009. december 31. 158.062 504.683 66.587 729.332
Eves terv szerinti
értékesokkenés 15.195 36.074 4.431 55.700
Eves terven felili
értékcsokkenés 58 2 5 65
Csokkenés 1.478 25.390 4319 31.187
Atsorolasok 264 966 970 268
Zaré egyenleg
2010. december 31. 171.573 516.335 65.734 753.642
NETTO ERTEK
2009, december 31. 242.792 160.917 13.243 416.952
NETTO ERTEK 241.419 149.469 9.981 400.869

2010. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszk6z allomanyanak mozgdstablaja az 2. szamu mellékletben talalhato.
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Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok bruttd értékének targyévi novekedése 14.918 millié Ft, melynek
fébb kategdriai a kovetkezdk:

Az éplletek és egyéb ingatlanok ndvekedésének bruttd értéke 2.242 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melybdl
kiemelkedd 6sszegl névekedést okozott a nem sajat tulajdond telken épitett antenna-tartd tornyok értéke 1.025 millié
Ft, valamint a hosszU élettartamu szerkezeti és joléti éplletek feljitasa-bévitése 566 millié Ft dsszegben.

A hélozatok bruttd értékének novekedése 12.309 millié Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a
kovetkezdk:

—  DVB-Sinfrastruktira (mtholdas digitalis misorszoras) 2.569 millié Ft,
- fémvezet6 foldfeletti helyi haldzat 2.486 millio Ft,

- fényvezetd alépitménybe huzott helyi halézat 1.960 millié Ft,

- fémvezet6 alépitménybe hizott helyi haldzat 1.217 millié Ft,

— alépitmények 1.114 millié Ft,

- fényvezet6 foldfeletti helyi haldzat 1.066 millid Ft,

- fémvezet6 foldbe fektetett helyi haldzat 802 millié Ft.

Az ingatlanok és a kapcsoldédd vagyoni érték( jogok allomanya csdkkenésének legfébb oka a selejtezés és
részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:

- fémvezetd alépitménybe huzott helyi haldzat (bruttd érték 477 millié Ft, nettd érték 130 millid Ft),
—  fémvezetd fold feletti helyi halozat (bruttd érték 353 millié Ft, nettd érték 142 millié Ft),

—  bérelt éplileteken végzett beruhdazas (bruttd érték 189 millié Ft, nettd érték 12 millié Ft),

—  fényvezetd alépitménybe huzott gerinchaldzat (bruttd érték 130 millid Ft, nettd érték 54 millié Ft),

58 millié Ft értékben tortént terven feliili értékcsdkkenés elszamolas, melybdl legnagyobb 6sszegl (57 millié Ft) bérelt
éplileteken végzett beruhazas.

Az atsoroldsok kozil a legnagyobb érték(i volt az értékesitésre kijeldlt hosszlu élettartamu szerkezetl éplletek
atsorolasa a forgdeszkdzok kdzé 658 millid Ft bruttd érték és 216 millio Ft halmozott értékcsdkkenés dsszegben.

MUszaki gépek, berendezések, jarmuivek

A miszaki berendezések 25.082 millio Ft dsszegli ndvekedését tavkdzlési eszkozok aktivalasa, bovitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:

— DVBS-STB (set top box) 3.497 milli6 Ft,

—  CE routerek+3play eszkdzok 3.069 millio Ft,

- BTS-GSM (900 és 1800) radiotechnikai berendezések 1.605 millio Ft,
—  Routerek-Olimpia 1.098 millig Ft,

- WDM berendezések 820 millio Ft,

—  Mobil kézpont haldzat vezérlé 803 millié Ft,

—  UMTS hozzaférési haldzat vezérlés 800 millio Ft,

—  Routerek 740 millié Ft,

—  GSM hozzaférési haldzat vezérlé 700 millio Ft,
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A miuszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 26.561 millid Ft csokkenés jelentds részét az elavult

eszkdzok selejtezése indokolja, példaul:

—  ADS kombinalt tavbeszélé kdzpont (bruttd érték 6.765 millié Ft, nettd érték O millio Ft),
—  ADS el6fizet6i tavbeszél6 kozpont (brutté érték 5.133 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),
—  Voice Mail Service Center eszkozei (brutto érték 4.282 millid Ft, nettd érték 0 millio Ft),
— Hangposta szolgalat (brutté érték 1.431 millié Ft, nettd érték 0 millid Ft),

- ADS tranzit tavbeszél6 kdzpontok (bruttd érték 1.136 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),
- Epiiletgépészeti berendezések (bruttd érték 696 millid Ft, nettd érték 21 millio Ft).

Eqyvéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések 1.980 millio Ft Osszegl ndvekedésében jelentds tételt képvisel az

alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek, perifériak aktivalasa (487millio Ft), a szerverek aktivalasa és bévitése

(354 millio Ft), az informatikai nagyrendszerek aktivalasa (327 millio Ft), valamint a butorok (163 millié Ft) és a

személygépkocsik (153 millié Ft) aktivalasa.

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmivekben bekovetkezett 4.603 millio Ft bruttd 6sszegli csokkenést

az eszkdzok értékesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:

—  alaptevékenységet nem szolgald szamitogépek és periféridk értékesitése (bruttd érték 314 millio Ft, netto
érték 32 millié Ft), személygépkocsik (bruttd érték 220 millio Ft, nettd érték 132 millié Ft).

- Selejtezések:

informatikai nagyrendszerek (mobil) (brutté érték 1.140 millié Ft, nettd érték 0,8 millio Ft),
szerverek (bruttd érték 685 millié Ft, netto érték 0,5 millio Ft),

alaptevékenységet kozvetleniil nem szolgald szamitogépek, periféridk (bruttd érték 457 millio Ft,
nettd érték 4 millio Ft),

fejlesztési, kisérleti céli eszk0zok (bruttd érték 417 millié Ft, nettd érték 1 millid Ft),

egyéb berendezések felszerelések (bruttd érték 221 millié Ft nettd érték 0 millio Ft),

tarsasagi belsé célu tavkozlési eszkdzok (bruttd érték 198 millio Ft, nettd érték 1 millié Ft),

A Tarsasag 2010-ben is elvégezte a targyi eszk0zok hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben

sziikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2010-ben 1.735 milli¢ Ft-al kevesebb

terv szerinti értékcsokkenés ker(lt elszamolasra.
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7. Tart6s részesedések kapcsolt vallalkozasban

A Tarsasag 2009. és 2010. december 31-én meglévd, a befektetett pénziigyi eszk6zok kdzétt kimutatott részesedéseit
a kovetkezd tablazatban foglaljuk 6ssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben kertilnek bemutatasra.

Tulajdoni hanyad Tulajdoni
- kozvetlen hanyad - Kényv szerinti érték
(%) kozvetett (%)
2010. 20009. 2010.

Stonebridge A.D. (végelszamolas alatt) 100,00 94.764 97.743
Crnogorski Telekom A.D. 76,53 39.413 40.554
Pro-M Zrt. 100,00 8.200 8.200
Investel Zrt. 100,00 9.029 6.633
Origo Zrt. (kordbban T-Online Zrt.) 100,00 3.549 5.802
KFKI Zrt. 100,00 5.155 5778
IQSYS Zrt. 100,00 1.375 2.875
ViDaNet Zrt. 67,50 22,50 2.836 2.836
Combridge S.R.L. 100,00 2.004 2.063
Dataplex Kift. 100,00 2.005 2.005
Telekom New Média Zrt. 100,00 1.745 1.745
ISH Informatika Kft 100.00 1.587 1.587
Novatel E.0.0.D. 100,00 677 697
EurAccount Kit. 99,00 1,00 446 446
Modultechnika Kft 100,00 0 127
HUNSAT Zrt. (végelszamolas alatt) 50,00 50 50
KIBU Innovéci¢ Kft. (X-Byte Kft.) 99,20 0,80 19 34
Telemacedonia A.D. 100,00 22 23
Tele-Data Kit. 50,98 20 20
Budakalasz KTV Kift. 25,00 20 20
MI|Indentud’as Egyetejme Tudomanyos 60,00 3 3
Kozhasznu Nonprofit Kift.

ISH Kereskedelmi Kift. 100,00 3 3
Novatel Ukraine L.L.C. 99,94 0,06 0 0
Orbitel E.A.D. 0 1.421 0
EPT Nyrt. 0 304 0
KFKI Direkt Kft. 0 264 0
M-Factory Zrt. 0 63 0
Osszesen 174.974 179.244
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JelentGs valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2009. és 2010. évben

2009. évben Uj akviziciok torténtek. A Tarsasag részérél megvasarlasra kerilt a KFKI Direkt Kft., amely 264 milli6 Ft-tal
novelte a befektetések dsszegét. Szintén megszerzésre keriilt az ISH Informatika Kft., valamint az ISH Kft. 100 %-o0s
Uzletrésze. A két részesedés dsszesen 1.590 millié Ft-tal novelte a részesedések allomanyat.

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-b6l, és a befektetés a kdnyvekbdl
kivezetésre kerdlt. A kivalast kovetéen az atalakulas soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-o0s
tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. Az Uj befektetés 1.745 millié Ft-tal novelte a tartds részesedések allomanyat.

2009-ben torzstéke emelés kévetkeztében 1.500 millié Ft 6sszeggel nétt az Origo Zrt. befektetés kdnyv szerinti értéke.

2009-ben lezarult a ViaBridge Ltd. végelszamolasa, melyet kévetden a Tarsasag konyveibdl a befektetés kivezetésre
kerlt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. junius 29- Rendkivili Kozgy(lése dontést hozott a T-Kébel Magyarorszag Kft. Magyar
Telekom Nyrt-be torténd beolvadasardl. Az atalakulas cégbirosagi bejegyzése 2009. szeptember 30-i hatallyal
megtortént. Az atalakulast kdvetéen a Tarsasag a T-Kabel Magyarorszag Kft. befektetést a kdnyveibdl kivezette.

A beolvadast kévetéen a Budakaldsz KTV Kft. - amely kordbban a T-Kébel Magyarorszag Kft. befektetése volt - a
Magyar Telekom kényveibe bevezetésre kerdlt 20 millié Ft konyv szerinti értékkel.

2010-ben uj akvizicid keretében a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta a Modultechnika Kft 100%-os izletrészét,
amely kapcsan 127 millio Ft-tal novekedett a tartds részesedések allomanya. (A befektetéshez kapcsoldddan 1.477
millié Ft Uzleti/cégérték kerlilt elszamolasra.)

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt dnkéntes nyilvanos vételi ajanlatott tett az Elsé Pest Telefontarsasag Nyrt.
részvényeire. Az igylet végso lezarasa utan az EPT Nyrt 100 %-ban a Térsasag tulajdondba keriilt, melyet kovetéen a
tarsasagi forma zartkor( részvénytarsasagra valtozott.

2010-ben a Magyar Telekom befektetetései kdzott tobb gazdasagi atalakulas is zajlott. A mar emlitett EPT Zrt,
valamint a KFKI Zrt. Igazgatésaga hatarozatot hozott a két tarsasag egyesilésérél, melyet kévetéen az EPT Zrt.
beolvadt a KFKI Zrt-be. Az Ugylet lezarasa utan a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveibdl az EPT Zrt. kdnyvszerinti értéke
(325 millio Ft) kivezetésre kertilt ezzel egyidejlleg a KFKI Zrt. kdnyvszerinti értéke a végleges vagyonmérlegnek
megfelel6en 398 millio forinttal ndvekedett.

Szintén a KFKI Zrt-vel 2009-ben kétott egyestilési szerz6désnek megfeleléen a KFKI Direkt Kft. beolvadt a KFKI Zrt-be.
Az Ugylet lezarasat kovetéen a KFKI Direkt Kft-t a Magyar Telekom Nyrt. a kdnyveibél kivezette (264 millié Ft). A
tranzakcié a KFKI Zrt. kdnyvszerinti értékét 225 millié Ft-tal novelte.

Tovéabbi atalakulds tértént az Origo Zrt . és az M-Factory Zrt. esetében is. A két tarsasag egyestlési szerzédését
kdvetéen az M-Factory Zrt. beolvadt az Origo Zrt-be, A beolvadast kdvetéen a Magyar Telekom befektetései koziil az
M-Factory Zrt kivezetésre kertlt (63 millié Ft), az Origo Zrt kdnyvszerinti értéke 53 millio Ft-tal ndvekedett a végleges
vagyonmérlegnek megfeleléen.

2010-ben a Tarsasag értékesitette a kizardlagos tulajdonat képezd leanyvallalatat, az Orbitel EAD tarsasagot, melyet
tranzakci6 lezarasat kdvetéen a Magyar Telekom Nyrt. az 1.421 millio Ft kdnyv szerinti értéket kivezette a kdnyveibdl.

2010-ben Uj részvények kibocsatasaval jegyzett téke emelésére keriilt sor az Origo Zrt tarsasagnal (220 ezer Ft
névértéken, melynek teljes kibocsatasi értéke 2.200 millio Ft), valamint az IQSYS Zrt-nél (1,5 millio Ft névértéken,
melynek teljes kibocsatasi értéke 1.500 millié Ft). A tarsasagok a névérték és a kibocsatasi érték kozotti killdnbozetet a
t6ketartalékukba helyezték. A KIBU Kft-nél torzstéke emelése tortént 15 millid Ft 6sszegben. Ezek eredményeként
3.715 millié Ft-tal n6tt a Tarsasag befektetéseinek allomanya.
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A devizéban tortént befektetések mérleg-fordulonapi atértékelése soran dsszesen 4.199 millié Ft arfolyam-kiilénbozet
elszamolasara kerdlt sor, amely novelte a tartés részesedések konyv szerinti értékét.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés dsszege 2010-ben 2.407 millié Ft-tal csOkkentette a tartds részesedések
konyv szerinti értékét. A legjelentésebb dsszeg az Investel Zrt. befektetésre kerlilt elszdmolasra 2.395 millio Ft
Osszegben. A befektetésekre elszamolt értékvesztés a 4. szamu mellékletben keriil bemutatasra.

Vérhatd valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2011. évben

A Magyar Telekom Nyrt. megkapta a Gazdaségi Versenyhivatal jévahagyasat a Daten-Kontor cégcsoport (DK) 100 %-
anak megvasarlasahoz. A DK cégcsoport a Daten-Kontor Kft., a DK Telecom Zrt. és a DK Consulting Zrt. tarsasagokbol
all. A cégcsoport informatikai alkalmazasok fejlesztésével, telepitésével és lizemeltetésével foglalkozik. Az adasvételi
szerz6désben megallapitott vételar maximum 1,4 milliard forint, amely fligg a kovetkezé két (izleti év pénzlgyi
eredményeitdl és korrigalasra keriil a zaras idépontjaban fennallé nettd addssagallomannyal. A tranzakcid varhatdan
2011, februdr végén fog lezarulni, amit megeléz még a DK cégcsoport jelenleg harom énalléan miikddé cégének egy
jogi egységbe torténd 0sszeolvasztasa, és egyéb szerzédéses feltételek teljesitése.

A Magyar Telekom Nyrt. jelentds részesedését képez6 tarsasagok révid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotdtt a macedon
kormannyal a Makedonski Telekom 51%-anak privatizacié keretében torténé megvasarlasardl. A Magyar Telekom
Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge A.D-be apportélta, amely befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom
Nyrt. 2004 éta 100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D-ben.

Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegroi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacids Tanacsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom
A.D. Montenegré vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrél szold megallapodas 2005. marcius 15-én
aldirasra kerilt 0sszesen 114 millié EUR dsszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tdrtént
megallapodast kdvetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett szert 27 millio EUR értékben.

Investel Magyar Tavk6zlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult, majd 2007-ben az EGERTEL Zrt
beolvadt az Investel Zrt-be.
Jelenleg a Magyar Telekom Csoport egyes lednyvallalataiban lat el tulajdonosi és vagyonkezelGi feladatokat.
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Pro-M Professzionalis Mobilradid Zrt. (Pro-M Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben hatarozatot hozott a Pro-M Zrt. megalapitasardl, melynek bejegyzésére 2006-ban
ker(lt sor. A Pro-M Zrtt egy olyan, TETRA technoldgiat felhasznald, vezeték nélkili halézat (EDR) tervezésére,
kiépitésére és lizembe helyezésére, majd pedig szolgaltatas nyujtasara hoztak létre, amit felhasznalok bizonyos kore
(pl. renddrség, mentészolgalat, stb.) kizarélagosan hasznalhat. A Miniszterelndki Hivatallal kétott EDR szerzédés tiz
évre szol.

KFKI Rendszerintegracids Zrt. (KFKI Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-os tulajdonrészét. A KFKI Zrt-nek 2
tovabbi lednyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindhdrman a magyar informatikai szolgéltatasi piac jelent6s
szerepléi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. 2008-
ban a KFKI Zrt. értékesitette az IQSYS Zrt-ben 1év6 részesedését a Magyar Telekom Nyrt. szaméra.

2010-ben az egyestilési szerzédés megkdtését kovetéen a KFKI DIREKT Kft., majd az EPT Nyrt.. beolvadt a KFKI Zrt-
be.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltatd Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban j6tt létre kdbeltelevizids szolgaltatasok nyujtasdra, tobb tarsasag dsszeolvadasaval. A Magyar
Telekom Nyrt. kozvetlentil és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik.

Szolgaltaté Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkivili kdzgy(lésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzaférési (izletaganak a céghdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt-be vald beolvadasarél. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi (izleti teriilete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikacios
Szolgaltatd Zrt. néven folytatja tevékenységét. 2010-ben az M-Factory Zrt-vel kotott egyestilési szerzédés szerint az M-
Factory Zrt beolvadt a tarsasagba.

Dataplex Infokommunikéacids Infrastruktura Szolgaltatd és Ingatlanhasznositd Kft, (Dataplex Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerzddést irt ala a Dataplex Kft. 100%-o0s tulajdonrészének
megvasarlasardl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatasi piac egyik jelentés szerepléje. A Gazdasagi
Versenyhivatal jdvahagydsa utan a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kerdilt sor.

Combridge SR.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tébbek kozott a
nemzetkozi és belfoldi bérelt vonali 0sszekéttetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgéaltatasok,
roamingszolgaltatdsok, nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivasarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Ltd-t6l.
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Orbitel EA.D.

A tarsasag Bulgaria egyik alternativ tavkodzlési szolgaltatdja, melyet a Magyar Telekom Nyrt. (a ViaBridge Ltd-n
keresztll) 2006-ban vasarolt meg. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a hangszolgéltatas, telephelyek kozotti
Osszekottetés biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok, rendszer (haldzat) integracié. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasarolta az Orbitel E.A.D. részesedést a ViaBridge Ltd-tél. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
bejelentette a Bolgar Versenyhivatalnal a tarsasagban Iévé részesedésének értékesitési szandékat, mely tranzakciot a
Hivatal 2010. januarban jova is hagyta, igy a részesedés adas-vételi szerz6dés 2010. janudr 28.-an sikeresen lezarult. A
tarsasagot a Magyar Telekom Nyrt a kdnyveibdl kivezette.

IQSYS Informatikai Zrt. (IQSYS Zrt.)

Az 1QSYS Zrt. 1990-ben alakult. F& tevékenységei kozé tartozik a szoftver kiadds, szamitogép, szoftver
nagykereskedelme, szamitégépes adathordozd sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitdgép-javitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 millid Ft értékben vasarolt részesedést az IQSYS Zrt-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-0s
kozvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. A tarsasagba 2007. december 31-i hatallyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és
az Integris Rendszerhaz Kft. 2008-ban tovébbi részvények megvasarlasara kertilt sor, melynek eredményeként a
Magyar Telekom Nyrt. részesedése 100% lett.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkdzi internet  elérés, nemzetk6zi IPVPN  szolgaltatdsok, roamingszolgaltatasok,
infokommunikacids tzleti megoldasok, nemzetkdzi hivasvégzddtetés. A tarsasag kezdetben a ViaBridge Ltd. tulajdona
volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vasarolt ki.

EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltatd Kit. (EurAccount Kft.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. marcius 1-jén alapitotta az EurAccount Kftt. A tarsasdg fé tevékenysége a Magyar
Telekom Nyrt. és annak leanyvallalatai szamara torténd kdnyvelési és szamviteli szolgaltatasok nyujtasa volt.
2011. januar 1-jével az EurAccount Kft tevékenysége visszaszervezésre kerllt a Magyar Telekom Nyrt-be.

Elsé Pesti Telefontarsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult. A tarsasag IP alapu nemzetkozi és belfoldi tavhivasi szolgaltatast, valamint
lgyfélszolgalat-lizemeltetéséhez kapcsolddd szolgdltatasokat nyuijtott. A tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. altal tett
onkéntes nyilvanos vételi ajanlat lezarasat kovetéen 100 %-ban a Magyar Telekom Nyrt. leanyvallalata lett. 2010.-ben
az EPT Zrt. és a KFKI Zrt. Igazgatdsaga hatarozatot hozott a két tarsasag egyesulésérdl, melyet kévetéen az EPT Zrt.
beolvadt a KFKI Zrt-be. Az Ugylet lezardsa utan a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveibdl az EPT Zrt. kdnyvszerinti értéke
kivezetésre kerdlt.
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KIBU Innovécid Kit.

Atarsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kft. néven. A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben valt a tarsasag 100 %-o0s
tulajdonoséava. A tarsasag 2007-t6l mikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, mlszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU Innovécié Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacids laborja, egy varosi térrel,
mobil kommunikéacidval és internettel foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutaték szdmara teret és eszkozt
biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINE L.L.C.

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE L.L.C+t. A tarsasag f6 tevékenysége a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajnaban.

M-Factory Kommunikacids Szolgaltaté Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. janudrjaban megvasarolta a Mobilpress Zrt. részvényeinek 100 %-at és az M-Factory
Kommunikacids Szolgaltatd Kft. 75,05 %-ot megtestesitd Uizletrészét. 2007. év folyaman az M-Factory Kft. beolvadt a
Mobilpress Zrt-be. A jogutdd tarsasag felvette az M-Factory Kommunikécios Szolgéltatd Zrt. nevet. Az atalakulds
eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasagban 92%-ra médosult. 2008-ban a Magyar
Telekom Nyrt. megvéasarolta a részvények fennmaradé 8 %-at, mellyel a részesedése 100 % lett.

2010-ben a tarsasag az Origo Zrt-vel kotott egyestilési szerz6désnek megfeleléen beolvadt az Origo Zrt.-be. A Magyar
Telekom az M-Factory Zrt-t a befektetések allomanyabdl kivezette.

Mindentudas Egyeteme Tudoméanyos Kozhaszni Nonprofit Kft.

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. étrehozta
a Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kdzhasznu Nonprofit Kftt (akkori nevén Mindentudas Egyeteme Kht.). A
vallalkozas kbzhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonalu nyilvanos el6adasok szervezése és tartasa
révén el6segitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartdé tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. A cég vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat
nem veszélyeztetve végez. A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési (izletdga Magyar Telekom Nyrt-be torténd
beolvadasanak eredményeként a tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. kozvetlen részesedésének aranya 2007-ben 40
%-r6l 60%-ra valtozott.

ISH International System House Informatika Kft. (ISH Informatika Kft.) és International System House Kereskedelmi és

Szoftverfejleszt6 Kit. (ISH Kit.)

Az 1996-ban alapitott ISH Kft, valamint a 2009-ben az ISH Kft-bél kivalassal alakult ISH Informatika Kft. fétevékenysége
a szamitogépes programozas. Az ISH Informatika Kft. atfogd kdrhazi szamitastechnikai megoldasokat, informatikai
rendszereket és szolgdltatasokat nyujt hazai és kulfoldi Ugyfelei szamara. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
megszerezte az ISH Informatika Kft. valamint az ISH Kft. torzstékéinek 100%:t kitevé (izletrészeket, ezzel a tarsasagok

egyeddli tulajdonosa lett.
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Telekom New Media Szolgaltat6 Zartkdriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Média Zrt.)

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-bél. A kivalast kvetéen az atalakulas
soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. A holding tagjai a
Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft.

2010. julius 31-ei hatallyal - a megkotott egyesilési szerzédés alapjan - a hdrom tarsasag egyestilésére kerdlt sor, a
Telekom New Media Kift. és a Telekom Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt-be térténé beolvadasa Gtjan.
Az atalakulast kovetéen létrejott tarsasag Telekom New Media Szolgéaltatd Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag
(Telekom New Média Zrt.) néven mUikodik tovabb.

A Telekom New Média Zrt. - kdszonhetéen a nemzetkozi tapasztalatoknak és sajat fejlesztési megoldasoknak -
vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

MODULTECHNIKA Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (MODULTECHNIKA Kit.)

A MODULTECHNIKA Kft. k&beltévé- és internet szolgaltatast nyujt korszer(i kébeltévé-haldzatan keresztil, Ajkén és
annak kornyékén. A Magyar Telekom Nyrt. e szolgdltatasi terileten eddig nem volt jelen vezetékes szolgaltatassal. A
felvasarlassal - melynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. a MODULTECHNIKA Kft. 100 %-os tulajdonosava
valt - a Tarsasag célja, hogy tovabb erdsitse pozicioit a vezetékes telekommunikacids piacon.

8. Tartdsan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban

2009. és 2010. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennéllé tartésan adott kdlcsondk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2009. 2010.
Pro-M Zrt. 6.700 6.200
Dataplex Kft. 2.850 2.050
NOVATEL E.0.0.D. 2.197 0
IQSYS Zrt. 1.400 0
13.147 8.250

Osszesen

A kolcsondk allomanya a kovetkezd évben esedékes torleszté részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratu
kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,12. Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.

9. Egyéb tartdsan adott kdlcsén

Ezen a mérlegsoron a dolgozdknak hosszu lejaratra adott kolcsonok (3.429 millié Ft), a készllékértékesités
részletvevdivel szembeni kovetelések hosszu lejarati része (346 millié Ft), a KFKI Direkt Kft. befektetés
megszerzéséhez kapcsolodd tartds letét (28 millié Ft), valamint az adott kaucio 6sszege (23 millid Ft) jelenik meg
Osszesen 3.826 millio Ft 6sszegben.
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10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési
arukbdl, illetve értékesitésre kijelolt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.
A készletek allomanyanak 2009. januar 1. és 2010. december 31. kzétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2009. 2010.
Nyitd érték 8.267 6.912
Készletmozgéas -1.834 403
Ertékvesztés -308 -296
Novekedés beolvadas miatt 787 0
Zar6 érték 6.912 7.019

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben kerlil bemutatésra.

11. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

2009. és 2010. december 31-én a vevok dsszetétele az alabbi volt:

2009. 2010.
Belfoldi vevs 52.626 54.911
Kulfoldi vevé 1.532 1.322
Ertékvesztés -14.494 -19.601
Osszesen 39.664 36.632

A belfoldi vevOkkel szembeni kdvetelések és az értékvesztés jelentds ndvekedése nagy részben a lejart kovetelések
aranyanak és allomanyanak a névekedésébél adodik.

Az elszamolt értékvesztéseket a 4. szamu melléklet mutatja be.
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12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2009. és 2010. december 31-én kapcsolt vallalkozassal szemben fenndllé koveteléseket az aldbbi tablazat foglalja

Ossze:
2009. 2010.
KFKI Zrt-nek nyujtott kolcson 200 3.400
Pro-M Zrt-vel szembeni kdvetelések 684 2.993
IQSYS Zrt-vel szembeni kdvetelés 2.079 2.949
Novatel E.0.0.D-nek nyujtott kdlcson 86 2.372
Origo Zrt-vel szembeni kdvetelések 553 802
Dataplex Kft-nek nyujtott kdlcsén 800 800
Combridge S.R.L-lel szembeni kovetelés 408 536
ViDaNet Zrt-nek nyujtott kdlcson 900 450
Novatel Ukraine L.L.C-vel szembeni kdvetelés 195 161
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kévetelés 107 82
EurAccount Kft-vel szembeni kovetelés 64 45
EPT Nyrt-nek nyujtott kdlcsén 340 0
M-Factory Zrt-nek nyujtott kdlcsén 220 0
Orbitel E.A.D-nek nyujtott kdlcson 7 0
Egyéb 250 145
Osszesen 6.893 14.735

13. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben

Ezen a soron 2009. december 31-én a Deutsche Telekom A.G.-nak nyujtott két kélcson szerepel (20.000 millio Ft és
9.500 milli¢ Ft), melyeket a Deutsche Telekom A.G. a 2010-es év folyaman visszafizetett.

14. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2009. és 2010. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2009. 2010.
Roaming engedmény kdvetelések 1 0 3.054
Adokovetelések 1.751 1.693
Adott el6legek 1.560 1.618
Munkavallaldkkal szembeni kdvetelés 1.302 1.273
Kéltségvetéssel szembeni kdvetelések 86 61
Egyéb 1.071 1.519
Osszesen 5.770 9.218

"A Roaming engedmény kovetelések 2009. év soran az Aktiv idébeli elhataroldsok soron szerepeltek
Alaptevékenységhez kapcsolodd bevétel elhatarolasok kozott 3.035 millié Ft 6sszegben.
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15. Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szereplé 307 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke.
2010-ben a Tarsasag hatarozott az Elismert munkavallali részvényjuttatas program elinditasarol. Ennek keretében
targyévben 1.112.679 db sajat részvény kerilt atadasra, melynek kivezetett nyilvantartasi értéke 872 millid Ft.

16. Aktivid6beli elhatarolasok

2009. 2010.
Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas’ 29.164 27.267
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 911 543
Egyéb 1.023 915
Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 31.098 28.725
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt ('3'sszege2 738 603
Bérleti dijak elhatarolasa 453 542
Biztositasi dijak elhatarolasa 142 2
Egyéb 780 385
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2113 1.532
Osszesen 33.211 30.257

" Az alaptevékenységhez kapcsolodd bevételek elhataroldsa a szamldzasi idészak fliggvényében torténik. A
targyidészak végéig letelefonalt, de még ki nem szamlazott forgalom bevétele elhatarolasra kertil.

A Roaming engedmény kovetelések 2010-ben az Egyéb rovid lejarati kovetelések soron szerepelnek 3.054 millié Ft
0sszegben. 2009-ben az Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas soron kimutatott 6sszege 3.035 millié Ft
volt.

% A Deutsche Telekom Finance B.V.t6l 2009. juniusdban felvett 161 millid euro dsszegl hitel kapcséan fizetett
értékkorrekcid elhatarolt 6sszege 2010. december 31-én 592 millid Ft, amelybdl egyéb pénziigyi raforditasként
2011461 2014-ig évente 146 millié Ft, 2015-ben pedig 8 millid Ft terheli az adott év pénzligyi eredményét. 2010-ben
Ujabb, 28.418 millié Ft 6sszegu hitel felvétel tortént, mely kapcsan 10 millid Ft értékkorrekcid kerdlt elhatarolasra.

17. Sajat téke

Tulaidonos Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
) szama (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.436.759 100 61.743.676 59,21%
Tozsdei kereskedelem 424.914.822 100 42.491.482 40,75%
Visszavasarolt sajat részvényw 390.862 100 30.086 0,04%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1.042.742.543 104.274.254 100,00%

'A munkavallalgi részvényjuttatasi program keretében a Magyar Telekom Nyrt. 1.112.679 darab részvényt juttatott a
munkavallaloknak a 2010-es évben.
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A sajat tékeelemekben a 2009. januar 1. és 2010. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezd
tablazat mutatja be:

B . , Eredmény- Lekotott Mérleg szerinti
JegyzettiGke Toketartalek tartalék tartalék ° eredmény

Nyito egyenleg 104.275 58.289 172.244 2.056 21573
2009. januar 1.

Novekedés 0 0 0 0 74.227
NCI')vekedes beolvadas 0 4.049 2306 500 0
miatt

Csokkenés 1 0 3.892 0 -14.227
C§6kkenes beolvadas 0 3386 3011 0 0
miatt

Atsorolasok 0 0 21.450 123 -21.573
Zar6 egyenleg

2009, december 31. 104.274 58.952 189.097 2.679 0
Novekedés 0 0 0 0 12.812
CsoOkkenés 0 0 605 0 0
Atsorolasok 0 0 372 -372 0
Zar6 egyenleg 104.274 58.952 188.864 2.307 12.812

2010. december 31.

2 A lekdtott tartalék 307 millio Ft Osszegben tartalmaz sajat részvények miatti 0sszeget és 2.000 millio Ft 6sszegben
fejlesztési tartalékot.

A lekotott tartalék 872 millio Ft 0sszegben csokkent sajat részvények allomanyanak csdkkenése miatti tartalék
felhasznélas kévetkeztében és 500 millio Ft 6sszegben novekedett fejlesztési tartalék képzése miatt.

18. Céltartalékok

Korengedményes .
nyugdii Fgg6 Egyéb Osszesen
AR kotelezettségek
végkielégités

Nyitd egyenleg
2009 januér 1. 8.958 9.699 1.425 20.082
Novekedés 7.300 6.839 195 14.334
Novekedés beolvadas miatt 14 37 2 53
Cstkkenés 8.256 5.619 1.099 14.974
Zar6 egyenleg
2009. december 31. 8.016 10.956 523 19.495
Novekedés 3.544 4.893 0 8.437
CsoOkkenés 5917 3.315 0 9.232
Atsorolas 0 523 -523 0
Zar6 |

aro egyenteg 5.643 13.057 0 18.700

2010. december 31.

"' 2010-ben csoportos létszamleépitéshez kapcsolddoan 3.544 millié Ft céltartalék képzésére, tovabba 5.917 millié Ft
céltartalék feloldasara kerdlt sor.
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A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

Jogcimek 2009. 2010.
Szarmazékos Ugyletek 0 1.332
Ugyfél-htiségprogram 2.565 1.321
Dolgozai prémiumok 272 201
Birsagok 260 173
Kornyezetvédelmi kotelezettség 300 101
Peres ligyek 325 55
Garancialis kotelezettség 48 46

Szerz6désbol szarmazo fizetési kitelezettség
(eszkdzok kapcsan fennallé helyredllitasi 7 "
kotelezettség)

Elengedett dolgozéi kolcsondk 0 5
EKG szerz6déshdl szarmazo fizetési kitelezettség 1.453 0
Szerz6i jogdij 257 0
Szerzédésben vallalt kotelezettség dolgozok 132 0
elbocsatasi koltsége miatt

Egyéb 0 70
Feloldas dsszesen 5619 3.315

A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2009. 2010.
Ugyfél-htiségprogram 2.253 1.789
Szarmazékos ligyletek 3.229 953
Szerz6désbdl szarmazd fizetési kotelezettség
(eszkdzok kapcsan fenndlld helyredllitasi 569 721
kotelezettséqg)

Peres ligyek 311 661
Birsagok 156 458
Taldlmény miatti fizetési kitelezettség 0 128
Kornyezetvédelmi kotelezettség 88 71
Garancidlis kotelezettség 46 45
Dolgozdi prémiumok 163 17
Fgyéb 24 50
Képzés Gsszesen 6.839 4.893

A mérlegen kivili fuggd kotelezettségek kozétt negativ valds értékkel bemutatott hataridés és swap Ugyletekkel
kapcsolatban a varhatd veszteség fedezetére a Tarsasag céltartalékot képzett.
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19. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2010. december 31-én 6.181 millio Ft hosszu lejarati banki hitelallomanya volt. 2010 folyaman 7.729
millid Ft lehivasara kerdlt sor, a rovid lejaratu hitelek kozé 13.552 millio Ft kerilt atsoroldsra, valamint 11.000 millié Ft
hiteltdrlesztést hajtott végre a Térsasag. Ezen felll a devizdban fennalld hitelek utdn 116 millio Ft nem realizalt
arfolyamnyereséget szamolt el. A hitelek éven bellli torleszté részletei a rovid lejaratu hitelek soron szerepelnek (lasd
21. pont). A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlo joggal terhelt hitel kotelezettsége.

A hosszu lejaratu banki hitelek éven tuli torleszté részletei a kdvetkezéképpen alakulnak (a kétvénytartozassal egyiitt):

Esedékesség Osszeg
2012 2.787
2013 3.394
Tovabbi torlesztés 6sszesen | 121

Osszesen 6.302

' Tartozasok katvénykibocsatasbol

20. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaratu része szerepel, melynek 2010. december 31-i zar6 allomanya 228.817 millié Ft. A 2010. decemberében felvett
28.418 millio Ft hitel 2016-ig fizetendd vissza (kamata fix 6,08925%). A tulajdonosi hitelek rovidlejaratu része (68.486
millié Ft) a 23. pontban keril bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2012 49.486
2013 34.487
2014 20.906
2015 95.520
2016 28.418
Osszesen 228.817

21. Rovid lejaratu hitelek

A Térsasagnak 2010. december 31-én 43.068 millid Ft rovid lejaratu banki hitelallomanya volt. 2010 folyaman 126.878
millid Ft-os hitellehivas tortént és atsoroldsra keriilt a hosszulejaratl hitelek koézil 13.552 millio Ft. A Tarsasag az év
soran 130.206 millié Ft dsszeg( hiteltdrlesztést hajtott végre (mely tartalmaz 48 millié Ft realizalt arfolyamveszteséget
és 65 millié Ft realizalt arfolyamnyereséget). Ezen fellll a devizaban fennéllé hitelek utan 116 millié Ft nem realizalt
arfolyamveszteséget és 81 millié Ft nem realizalt arfolyamnyereséget szamolt el.
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22. Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2009. és 2010. december 31-én az aldbbiak szerint
alakultak:

2009. 2010.

Stonebridge A.D-vel szembeni hiteltartozés ' 16.000 30.123
KFKI Zrt-vel szembeni kitelezettségek 4.424 4.991
Investel Zrt-vel szembeni kételezettségek 7175 4.840
IQSYS Zrt-vel szembeni kételezettségek 1.619 2.131
Telekom Média Holding Zrt-vel szembeni hiteltartozas 1.600 1.765
Crnogorski  Telekom A.D-vel osztalékel6leg cimén fennallo
kotelezettség s 9.852 0
Egyéb * 2.644 2.601

43314 46.451

Osszesen

'2010. évben 27.411 millié Ft dsszegben kerdlt hitel lehivasra, 14.371 millié Ft 6sszegben kertilt hitel torlesztésre, 365
millid Ft osszegl kamattékésités tortént. Ezen felil 93 millid Ft realizalt és 792 millié Ft nem realizalt
arfolyamveszteség, valamint 130 millid Ft realizalt és 37 millid Ft nem realizalt arfolyamnyereség ker(ilt elszamolasra.

? Avéltozas 16 oka a 2010. évi 2.330 millié Ft dsszegu hiteltorlesztés.

%2009. évben befolyt osztalékelbleg.

* Az Egyéb kategoria tartalmaz egyéb, fent nem emlitett véllalatoknak nydjtott hitelt, melynek 6sszege 2009-ben
833 milli¢ Ft, 2010-ben 369 millié Ft. Szerepel benne ezen tdimenden a fent meg nem jeldlt véllalkozasokkal szembeni
interest-pool kételezettség, melynek dsszege 2009-ben 965 millié Ft, 2010-ben 1.417 millié Ft. Részét képezi tovabba
szallitéi és nem szamlazott kdtelezettség, melynek dsszege 2009-ben 846 millio Ft, 2010-ben 815 millio Ft.

23. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek révid lejaratu részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg
2011.01.31. 3 hénapos BUBOR +0,17525% 9.486
2011.04.13. 6 hdnapos BUBOR +0,395% 25.000
2011.07.11. Fix: 7,74856% 34.000
Osszesen 68.486

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb
2012. junius végéig.
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24, Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2009. és 2010. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2009. 2010
Altalanos forgalmi adé 2.838 3.905
Univerzalis egyenlegfeltoltésbél szarmazo kotelezettség 2.920 3.362
Roaming forgalomra utélag adott engedmény 1 0 2.083
Személyi jovedelemadd 215 1.221
Munkavallalékkal szembeni tartozasok és jarulékai 2.005 1.208
Kéltségvetéssel szembeni kotelezettségek 555 171
Maganszemélyek kiilonadd kotelezettsége 159 0
Fizetendd osztalék 2009 77.052 0
Fizetendd osztalék 2010 0 52.117
Egyéb* 3.009 2.509
Osszesen 88.753 66.576

"A roaming forgalomra utélagosan adott engedmény 2009-ben a passziv iddbeli elhatarolasok kézott, 2010-t6l az
egyéb rovid lejaratl kotelezettségek kdzott kerlil bemutatasra. Az engedmény 6sszege 2009-ben 1.602 millié Ft volt.

Y Egyéb kategoria tartalmaz el6z6 évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek dsszege 2009-ben 102 millié
Ft, 2010-ben 100 millié Ft. Szerepel benne tovabba a lizingelt gépjarmlvekhez kapcsolddd kotelezettség, melynek
Osszege 2009-ben 514 millio Ft, 2010-ben 528 millid Ft. Az egyéb kategdridban kerlilnek bemutatasra a vevéi
tulfizetéshez kapcsolddd kotelezettségek, melyeknek dsszege 2009-ben 1.444 millié Ft, 2010-ben 1.342 millié Ft. A
csokkenés legféképp a Févarosi [télétabla itélete alapjan a KASSZA-nak 2010-ben teljesitett 252 millid Ft-os
kifizetésnek tulajdonithatd.
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25. Passziv idébeli elhatarolasok

El6fizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolasa

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok

Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatarolas

Egyéb
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Szallitdi elhatarolasok

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas

Személyi jellegl kéltségek elhatarolasa

Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos elhataroldsok

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok

Kamatok elhatarolasa

Roaming koéltségekkel kapcsolatos elhatérolas’

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos

elhatarolas

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

2009. 2010.

3.665 3.247
552 694
297 273
307 307
4.821 4.521
19.163 20.712
7.674 7.281
6.292 5.566
4.322 4.729
2.252 3.011
1.106 902
2.093 545
249 281
43.151 43.027
297 236
48.269 47.784

" Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhdazasokhoz kapcsolddd koltségtéritése az elhatarolt

bevételek kozott szerepel, és a kapcsolddd eszkdzok értékcsokkenésével azonos Utemben és mértékben kerdl

elismerésre az egyéb bevételek kozott.

2A roaming forgalomra utdlagosan adott kedvezmény 2009.évben a passziv id6ébeli elhataroldsok kézott szerepelt

1.602 millié Ft értékben, mig 2010.évben az egyéb révid lejaratu kételezettségek kozott keriilt bemutatasra.

26. Belf6ldi értékesités nett6 arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2009. és 2010. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint

alakult:

Mobil forgalmi bevételek

Hang és adatszolgaltatasokkal kapcsolatos el6fizetési
dijak, belépési dijak és egyéb dijak

Bérelt vonalak, adatatviteli és IT bevételek

Vezetékes forgalmi bevételek 6sszesen

Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek
Aruértékesités bevétele

Eszkozértékesités arbevétele

Egyéb arbevételek

Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

2009. 2010.
183.536 164.362
152.873 154.093

37.296 33.350
36.648 32.496
10.239 22.805
16.512 17.936
931 1.103
18.402 16.687
456. 437 442.832
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27. Export értékesités nett6 arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2009. és 2010. december 31-ével végz4dd iddszakban végzett export értékesitésének
Osszegszerl és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizarélag szolgaltatas

értékesitésével kapcsolatos:

Eurépa/ Eurdpai Unidn belili
Eurdpa / Eurdpai Union kivdli

Azsia
Amerika
Ausztralia
Afrika

Export arbevétel dsszesen

2009. 2010.
% %

15.949 84,69% 12.717 79,92%
1.991 10,57% 2.366 14,87%
468 2,48% 383 2,41%
333 1,77% 306 1,92%
73 0,39% 99 0,62%
18 0,10% 42 0,26%
18.832 100,00% 15913 100,00%

28. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2009. és 2010. december 31-ével végz6d6 idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Céltartalék felnasznalésa ' 14.974 9.232
Utdlag kapott engedmények 3.695 3.028
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2 2.097 2.7113
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 2.220 2.499
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkozok bevétele 493 680
Engedményezett kvetelések bevétele 161 145
Név- és markavaltas 113 107
Egyéb 880 1.046

24633 19.450

Osszesen

" Az el6z6 évhez képest viszonyitva a valtozast meghatarozé részben a Korengedményes nyugdij, végkielégités
céltartalékanak csokkenése (2.373 millio Ft), az Ugyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak csdkkenése
(1.244 millio Ft), az EKG céltartalék feloldas csdkkenése (1.453 millié Ft) és a szarmazékos Ugyletek el6zé évi
céltartalékanak feloldasa (1.332 millié Ft) indokolja. A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 18. pontnal.

2 Avaltozést a lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt térlilések el6zé évhez viszonyitott névekedése indokolja.
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29. Importbeszerzések

A 2009. és 2010. december 31-ével végzddd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kdvetkezbk szerint alakult:

2009. 2010.
Szolgaltatas Termék (Osszesen Szolgaltatas Termék (Osszesen

Eurépa/

Eurépai Unién belili 19.317 13.086 32.403 18.668 14.627 33.295
Azsia 1.120 904 2.024 2.136 2.391 4.527
Eurépa/

Eurépai Unién kivilli 2.788 314 3.102 3.183 664 3.847
Amerika 6.341 71 6.412 2.954 60 3.014
Afrika 263 0 263 339 0 339
Ausztralia 41 0 41 43 0 43
Osszesen 29.870 14.375 44.245 27.323 17.742 45.065

30. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2009. és 2010. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint

alakultak:
20009. 2010.
Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 21.041 19.936
Bérleti dijak 11.614 11.490
Véllalkozénak fizetett dijak 7.859 8.886
Fizetett jutalékok 9.227 8.582
Marketing kéltségek 9.579 8.481
Munkaerd kdzvetités és operatori tevékenység koltségei 10.389 8.097
Szakért6i dijak 10.287 6.622
Nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatdi kifizetések 6.109 4917
Postakoltség 2.451 2.538
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 1.663 1.530
Konywviteli szolgéaltatas 1.701 1.528
Oktatds, tovabbképzés koltségei 1.327 1.352
Névhasznalati dij 411 840
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 967 557
Utazasi és szallaskoltségek 512 447
Flottamenedzselés 468 295
Internet szolgaltatdt megilletd dijak 158 86
Egyéb ' 865 1.251
Osszesen 96.628 87.435

' 2010-ben 635 milli¢ Ft 0sszegben tartalmaz EKG szerzédéssel kapcsolatban igénybevett szolgaltatast.
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31. Eladott (kzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2009. és 2010. december 31-ével végz6dd idészakban az alabbiak
szerint alakultak:

2009. 2010.

Kifizetés mobil izemeltetknek ' 48.875 42.278
TV szolgaltatassal kapcsolatos koltségek 2 3.151 8.253
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok koltségei 6.276 7.646
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 5.075 6.821
Tartalomszolgaltatasok és mobil ke.reskedelemmel 4994 4,495
értékesitett szolgaltatasok koltségei

K?beZITV tarsasagoknak fizetett haldzathasznalati 4583 265
dijak

Egyéb 1.341 1177
Osszesen 73,595 70.865

" A csékkenés hétterében a szabalyozott mobil végzédtetési dijak jelentds csokkenése all.
? AT-Kébel beolvadasa miatt jelentésen csokkentek a kabeltévé tarsasagnak tovabbszamlazott halézathasznalati
dijak, ugyanakkor a médiakoltségek kozott jelentkezé misor- és jogdij kifizetések jelentésen névekedtek.

32. Alkalmazottak

2009. és 2010. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai dllomanyi létszama funkciondlis bontasban a kovetkez6:

2009. december 31.

Atlagos statisztikai R Személyi jellegl
, L Bérkoltség o
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 912 2.966 1.230
szellemi 5.483 41.920 8.206
dsszesen 6.395 44.886 9.436
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 2 3 2
szellemi 68 198 83
dsszesen 70 201 85
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 914 2.969 1.232
szellemi 5.551 42118 8.289
dsszesen 6.465 45.087 9.521
Allomanyba nem tartozoé ' 0 2.189 3.887
Osszesen 6.465 47276 13.408
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2010. december 31.

Atlagos statisztikai

Személyi jellegli

alloményi 1étszém (16) Beérkotség egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 946 3.171 1.601
szellemi 5.078 38.236 8.916
dsszesen 6.024 41.407 10.517
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 3 6 4
szellemi 116 262 135
dsszesen 119 268 139
Foglalkoztatottak sszesen
fizikai 949 3177 1.605
szellemi 5.194 38.498 9.051
dsszesen 6.143 41.675 10.656
Allomanyba nem tartozoé 1 0 2.453 866
Osszesen 6.143 44128 11.522

"A gyesen lévé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

A végkielégités és korengedményes nyugdij 6sszege (személyi jellegli egyéb kifizetés) 2009-ben teljes egészében az

allomanyba nem tartozd kategdridban kertlt kimutatasra, mig 2010-ben aranyosan szétosztasra kerdlt valamennyi

kategdria kozétt.

33. Azigazgatdsag és a felligyeld bizottsag dijazasa

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2009. és 2010. december 31-ével végz6dd idészakra

vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Feliigyeld Bizottsag Osszesen
20009. 13 42 55
2010. 13 48 61

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént eléleg, illetve kdlcson folydsitas.
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A felligyel6 bizottsag tagjai az alabbiak szerint részesltek elélegben, illetve kdlcsonben a targyév folyaman:

Megnevezés Felligyeld Bizottsag

Elélegek

Targyévi nyitd allomany 0

Targyévben folydsitott elélegek 0

Targyévben visszafizetett el6legek 0

Targyévi zaro allomany 0
Kélcsonok

Targyévi nyitd allomany 3

Targyévi folydsitas 0

Targyévi torlesztés' 0

Targyévi zaré allomany 3

"A felligyeld bizottsag tagjai a targyévben 287.540 Ft kdlcsontorlesztést hajtottak végre.
A folydsitott kdlcsdnok havi torlesztéstiek, a hatralévé atlagos futamidé 80 honap. Valamennyi eléleg és kolcson
kamatmentes.
A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és veliik szemben
nyugdijfizetési kdtelezettsége nincs.

34. Egyéb raforditasok

Az egyéb réaforditasok a 2009. és 2010. december 31-ével végz6dé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2009, 2010.

Elsz?molt adgk, J1arulekok, dijak (Koltségvetéssel szemben 8161 34931
elszamolt addk)
Kovetelések és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi

. s . 11.120 12170
eszkozok terven fellli értékcsokkenése
Céltartalék képzés 2 14.334 8.440
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 1.838 1.890
Elszamolt forrasadd 1.276 1.598
Engedményezett kovetelések 639 686
Ertékesitett targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke 362 427
Behajthatatlan kovetelés leirasa 457 368
Immaterialis javak és targyi eszk6zok selejtezése, hianya, 356 356
kareseménye, készlethiany
Egyéb*® 2.030 534
Osszesen 40573 60.700

"Tartalmazza a 2010. évi valsagado 6sszegét 26.174 millio Ft 6sszegben.
¢ Korengedményes nyugdij és végkielégités jogcimen 2009-ben 7.300 millio Ft, 2010-ben 3.544 millié Ft céltartalék
képzésre kerlilt sor. A Céltartalék képzés részletezését lasd a 18. pontnal.
‘Az egyéb sorban 2009-ben 1.429 millié Ft 6sszegl, az EKG szerz6dések miatt elszamolt raforditas kerdlt kimutatasra.
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35. Pénziigyi miveletek eredménye

A pénziigyi miveletek eredménye a 2009. és 2010. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint
alakultak:

20009. 2010.
Telekom Crna Gora-tél kapott osztalék 2.158 18.723
Stonebridge A.D.-tél kapott osztalék 23177 13.268
KFKI Zrt.t6l kapott osztalék 3.500 3.500
Investel Zrt-tél kapott osztalék 1.350 2.600
Pro-M Zrt-t6l kapott osztalék 500 700
Egyéb 724 308
Kapott (jard) osztalék és részesedés 31.409 39.099
Pro-M Zrt-t6l kapott kamat 816 437
Dataplex Kft-tél kapott kamat 334 185
Egyéb 202 70
Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyam 1.352 692
KFKI Zrt-t6l kapott kamatok 17 185
Deutsche Telekom A.G.-t6l kapott kamatok 639 182
|QSYS Zrtt6l kapott kamatok 121 182
Banki kamatok 1.542 163
T-Kabel Magyarorszag Kftt6l kapott kamatok 631 0
Egyéb 515 257
Egyéb kapott (jard) kamatok 3.565 969
Realizalt arfolvamnvereséq 4.395 4.186
Nem realizlt arfolyamnyereséq 2.385 1.736
Eavéb 118 194
Pénziiavi mlveletek eavéb bevételei 6.898 6.116
Egyéb 0 56
Pénziigyi miveletek bevételei 6sszesen 43.224 46.932
Deutsche Telekomnak fizetendd kamatok 28.549 19.051
Banki kamatok 4.660 3.433
Egyéb kamatok 77 573
Fizetend kamatok. kamat ielleati raforditasok 33.980 23.057
Investel Zrt. értékvesztés 0 2.397
Orbitel E.A.D. értékvesztés 335 0
Egyéb 141 0
Befektetések értékvesztése 476 2.397
Realizalt arfolyamveszteség 3.687 7.273
Nem realizalt arfolyamveszteség 211 0
Egyéb 301 334
Pénzligyi mUveletek egyéb raforditasai 4.199 7.607
Pénziigyi mveletek raforditasai 6sszesen 38.655 33.061
Pénzligyi mlveletek eredménye Gsszesen 4.569 13.871
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2010-ben a lezart hataridds tigyletek - amelyek mindegyike t6zsdén kiviili, fedezeti céllal kotott tgyletnek mindsiilt -
keretében a realizalt arfolyamnyereség 1.193 millio Ft, a realizalt arfolyamveszteség 3.782 millid Ft volt.

36. Rendkivilli bevételek

2009. és 2010. december 31-ével végz6dé idészakban a rendkiviili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Térités nélkil atvett targyi eszkdz 1 4 0
Adéalapot mddositd rendkiviili bevétel 4 0
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- EPT Zrt. beolvadés KFKI Zrt-be 0 398

- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt-be 0 225

- M-Factory beolvadéas Origo Zrt-be 0 53

- IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 1.745 0

-ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végelszamolas) 106 0
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 29 38
Térités nélkul atvett eszkoz 6 5
Elévilt osztalék 14 0
Egyéb rendkivili bevételek 29 21
Addalapot nem mddositd rendkiviili bevétel 1.929 740
Osszesen 1.933 740

' 2009-ben addalapot médositd raforditasok a tarsasagi adétorvény valtozasa miatt 2010-ben nem mddositjak az
addalapot.
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37. Rendkivilli raforditasok

2009. és 2010. december 31-ével végz4dd idészakban a rendkiviili raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Egry]izzlzfgzek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott 708 482
Dimenzié hozzajarulasok 1 1.144 0
Elengedett leanyvallalati hitelek 1 660 0
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi 58 0
értéke
Elengedett kdvetelés kdnyv szerinti értéke ' 44 0
Addalapot médositd rendkivli raforditas 2.614 482
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 0 431
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- EPT Zrt. beolvadas KFKI Zrt-be 0 326

- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt-be 0 264

- M-Factory beolvadéas Origo Zrt-be 0 63

- IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 1.600 0

-ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végelszamolas) 106 0
Dimenzi hozzéjarulésok ' 0 291
Elengedett kovetelés 1 0 44
Elengedett leanyvallalati hitelek 1 0 10
Egyéb rendkivili réforditas 0 4
Addalapot nem médositd rendkiviili raforditas 1.706 1.433
Osszesen 4.320 1915

' 2009-ben addalapot mddositd raforditasok a tarsasagi adotérvény valtozasa miatt 2010-ben nem modositjak az
addalapot.

38. Tranzakciok kapcsolt véllalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbol szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem
bemutatott egyenlegeket az aldbbiakban részletezziik.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
mérlegsoron, valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
mérlegsoron kerlilnek bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénzligyi miveletek réaforditasai
kdzott jelennek meg, szintén elkildnitetten.
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A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, foként tavkdzlési szolgaltatdshoz kapcsolddd bevételek és
raforditasok nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kildén kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni
tranzakciok.

2009. és 2010. december 31-ével végzddd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

20009. 2010.
Belféldi értékesités nettd arbevétele 456.437 442832
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 8.045 5.229
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 583 802
Export értékesités nettd arbevétele 18.832 15913
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1.383 1.128
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 12.033 9.665
Egyéb bevételek 24.633 19.450
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 60 276
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2.830 4585
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 39.664 36.632
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 758 534
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 29.500 0
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 29.500 0
Egyéb kovetelések 5.770 9.218
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2 3.075
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 31.098 28.725
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 3.990 947
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2113 1.532
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 820 603
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 29.534 26.999
- ebb6l Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1.477 1.870
SRZZvriT:jbI:i]ératd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban levé vallalkozassal 50.799 68.486
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 59.799 68.486
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 88.753 14.459
- ebb6l Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 0 2.048
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 4.821 4,521
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 552 694
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 43.151 43.027
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 10.726 8.967
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39. Tarsasagi add

Az alabbi tablazat bemutatjia az addzés el6tti eredmény és az addalap kdzotti kilonbségeket a 2009. és 2010.
december 31-ével végzddé idészakra vonatkozdan:

2009. 2010.

Addzas elétti eredmény 76.415 65.170
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leirds 82.840 82.685
zs;itisézsteél; értékvesztése, el6zé évben figyelembe vett elismert 8.648 10207
Céltartalék képzés 14.334 8.440
Ln;;néattgrrtizgzjgéiliéé;érgyi eszkozok kivezetése, forgdeszkozok 5979 5 494
oot e oty 2600 470
Behajthatatlannak nem minésuilé és elengedett, eléviilt kovetelések 145 13
Egyéb addalap noveld tételek 525 2.631
Addalap noveld tételek 111.371 106.940
Adotorvény szerinti értékcsokkenés 116.012 93.975
Bevételként elszdmolt osztalék 31.409 39.099
Céltartalék feloldas 14974 9.232
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan 5733 4342
kovetelésre befolyt 6sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése

Nem realizalt &rfolyamnyereség 3.030 4.199
Ln;;r:éattgrrtiz:zj;\/sili:j;érgyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkozok 1834 1889
Elhatérolt veszteség felhasznélasa 320 859
Fejlesztési tartalék 500 500
Kutatas-fejlesztés koltségek 333 380
Kapott tamogatas 75 107
Adomany 612 4
Ipariizési adokotelezettség 7.073 0
Egyéb addalap csdkkentd tételek 1 1
Addalap csokkent6 tételek 178.906 154587
Addalap Gsszesen 8.880 17.523
Szémitott adé 1.421 3.307
Adokedvezmény 1137 3.068
Szolidaritasi add 1.904 0
Adéfizetési kotelezettség' 2.188 239

46



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

" Az Adéfizetési kotelezettség Osszege az eredménykimutatasban 241 millié Ft, amely 2010-ben tartalmazza az
energiaszolgaltatdk jovedelemadd kételezettségét 2 millié Ft 6sszegben.

Adozassal kapcsolatos egyéb informacidk

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasdg altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehet( fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1.318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal lizembe helyezett,
szélessavl internet-szolgéltatast biztositdé WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 millio Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast is szolgald
UMTS halozat kiépitéséhez kapcsolddo fejlesztési program alapjan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény
0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4.215 millié Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhazas
alapjan igénybe veheto fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

2009. juliusaban az adohatésag a 2005., és 2006. évek tekintetében valamennyi adénemre kiterjedd, atfogd
addvizsgalatot inditott a Magyar Telekom Nyrt-nél. A vizsgdlat targyévben lezarult. A Tarsasagnal az atfogd APEH-
vizsgdlattal lezart utolsd év 2006. Az ezt kovetd addévek tekintetében 6 éven belll az addhatésadg barmikor
vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és poétlolagos addt vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetéségének nincs tudomasa olyan koriiményrdl, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés kotelezettsége
szarmazhat.

2010. oktdberében az orszaggylilés egyes dgazatokat terheld kildnaddrol sz6él6 torvény fogadott el. Ezen torvény
rendelkezései szerint a Magyar Telekomnak mar a 2010-es tavkdzlési és bolti kiskereskedelmi arbevétele alapjan is
kell a Un. &gazati kilonaddt fizetnie. A tavkozlési kilonadd osszege 2010-re 26 155 millig forint, a bolti
kiskereskedelmi kilonadd pedig 19 millié forint, amely - a térvény eléirasainak megfeleléen - raforditasként kerdlt
elszamolasra és csOkkentette az addzas el6tti eredményt.
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(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltlintetve)

40. Osztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2011. aprilis 12-én megtartott Kézgy(lése 100 Ft névértéki részvény utan 50 Ft osztalék
fizetését hagyta jova, igy a fizetendd osztalék 6sszege 52.117 millid Ft.

A 2010. évre j6vahagyott osztalékbdl 30.872 millié Ft a Tarsasag anyavallalatat, a MagyarCom Holding GmbH-t illeti
meg.

41. Mérlegen kivili tételek

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek foként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerz6dések; leszerz6dott
beruhédzasi és egyéb fejlesztési kotelezettségek, garancidlis kotelezettségek, cégvasarlassal kapcsolatos
kotelezettségek, kdrnyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb jovobeli kotelezettségek).

A mérlegen kivili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hataridés és swap
lgyletekkel kapcsolatos mérlegen kivili kdveteléseket és kotelezettségeket is) az 5. szamu mellékletben talalhato.

42. Veszélyes hulladékok, kutatds-fejlesztés koltségei

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2010. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg

2009. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumultorok 162.059
Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kévek 44,550
Egyéb 20.425
Novekedés dsszesen 227.034
Csokkenés

Olomakkumultorok 162.059
Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kévek 44,550
Egyéb 20,425
Csokkenés dsszesen 227.034
2010. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2009-ben 272 millié Ft, mig 2010-ben 188 millié Ft értékben jelentek meg.

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 2010-ben 737 millio Ft-ot tettek ki (2009-ben ez
az érték 721 millio Ft).
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43. Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. dnellendrzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z6 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Szamviteli torvény elGirdsai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgalt év
mérlegféosszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, Ugy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kllén oszlopban kell szerepeltetni.

2009. év soran az eléz6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes dsszege (el6jeltd| fiiggetlendl) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kerlilnek az el6z6 évekre vonatkozd mdédositdsok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett.

A targyévben konyvelt kordbbi évekre vonatkozd 6nrevizid eredményhatasa 605 millié Ft (eredményt csokkentd), mely
0sszeg évenkénti bontasban a kdvetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizié
1996. 2 millié Ft
1997. 14 millio Ft
1998. -1 millio Ft
1999. -1 millio Ft
2004. 2 millié Ft
2005. 565 millié Ft
2006. 920 millié Ft
2007. 804 millié Ft
2008. -893 millié Ft
2009. -807 millié Ft

Az Onrevizié keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az aldbbiak szerint

alakultak:

|. Ertékesités nettd arbevétele -126
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek -128
Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek -115
Hang és adatszolgaltatassal kapcsolatos el6fizetési dijak, belépési dijak és 98
egyéb dijak

Eszkdz értékesités arbevétele -1
Nemzetk6zi bérelt vonalak 6
Vezetékes forgalmi bevételek 26
Egyéb export arbevételek 101
Egyéb arbevételek 83
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Il Aktivalt sajat teljesitmény -137
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -104

Sajat elbdllitasu eszkdzok aktivalt értéke -33

lll. Egyéb bevételek 14
Koéltségek ellentételezése miatt kapott tdAmogatasok -8

Roaming forgalomra utdlagosan kapott kedvezmény 28

Egyéb -6

IV. Anyagijelleg réforditasok -442
Reklam és marketing koltségek -159
Anyagkoltség -119

Oktatas, konferencia, utazas, szallas 65
Szoftvertamogatas -39

Javitas, karbantartas -38

Bérleti di 27

Kdzvetitett szolgaltatas 19

Egyéb -14

V. Személyi jellegl raforditasok 161
Bérelt munkaerdnek adott természetbeni juttatas utani AFA 78

Egyéb természetbeni juttatas utani SZJA 63
Tarsadalombiztositasi jarulék 25

Egyéb 5

VI. Ertékesokkenési leiras 390
El6z6 éveket érint6 tervszerinti értékcsdkkenés 390

VII. Egyéb raforditasok 203
Targyi eszkzok, immateridlis javak hianya, kareseménye, terven feldli "
értékcsokkenése

Innovacios jarulék, Kornyezetvédelmi termékdij 52

Helyi ipar(izési ado 17

Ertékesitett targyi eszkdzok, immateridlis javak, beruhazasok 17

Egyéb 6

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 2
IPTV -VOD garancia 2

D. RENDKIVULI EREDMENY 18
Adomanyvonal - térités nélkil atadott pénzeszkoz 17

Egyéb 1

XII. Adéfizetési kbtelezettség 64
Kilonadd 34

Téarsasagi add 30
Eredményhatas 605
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44, Konywvizsgdld dijazdsa

Az alabbi tablazat bemutatja a kénywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2009. és 2010. december 31-ével végzéds
idészakra vonatkozoan:

2009. 2010.
Konywvizsgdlat 282 222
Egyéb bizonyossagot nyijté szolgaltats ' 340 169
Egyéb, nem kénywvizsgdldi szolgaltatds ; 3 4
Addtanacsadas 0 0
625 395

Osszesen

" Az audittal kapcsolatos (10A vizsgdlatra vonatkozd) szolgéltatasok 205 millio Ft 6sszegben a 2009-es éves
beszamoldban az Egyéb, nem kénywizsgdldi szolgaltatasok kézétt keriiltek kimutatasra,

b= Qi

Budapest, 2011. aprilis 12.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgato Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes,
az Igazgatésag Elnoke az lgazgatdsag tagja

51



1. szdmu melléklet Energiaszolgaltatassal kapcsolatos mérleg Magyar Telekom Nyrt. 2010.

adatok millio Ft-ban

ESZKOZOK 2010. december 31.
Aram Gaz Egyéb Osszesen
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 115 338 817 453 817906
I. Immaterialis javak 86 281 191288 191 655
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
Vagyoni értéki jogok 86 281 55471 55838
Szellemi termékek 0 0 4566 4566
Uzleti vagy cégérték 0 0 131 251 131 251
Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0
Il. Targyi eszkdzok 23 42 434 866 434931
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 19 33 241 367 241 419
- Telek 7 7 2754 2756
- Epilet 17 30 64406 64453
- TdvkoézIési halozat 0 0 163828 163828
- Egyéb ingatlan 7 2 9434 9437
- Ingatlanokhoz kapcsolddo vagyoni értékd jogok 0 0 945 945
Mszaki berendezések, gépek, jarmuvek 0 0 149 469 149 469
- TavkozIési céld berendezések, gépek 0 0 147502 147502
- Fgyéb mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 1967 1967
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 3 6 9972 9981
Beruhazasok, feltjitasok 1 3 33987 33991
Beruhazasokra adott elélegek 0 0 71 71
lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 6 15 191299 191 320
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 0 0 179 244 179244
Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 3 5 8242 8250
Egyéb tartds részesedés 0 0 0
Egyéb tartésan adott kélcsén 3 10 3813 3826
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0
B. FORGOESZK(OZOK 39 113 73432 73584
l. Készletek 0 0 7019 7019
Anyagok 0 0 826 826
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 149 149
Késztermékek 0 0 0 0
Aruk 0 0 6044 6044
Készletekre adott elélegek 0 0 0 0
Il. Kévetelések 37 110 60 438 60 585
Kovetelések aruszallitashdl és szolgaltatasbol (vevsk) 31 97 36 504 36632
Kovetelések kapcsolt véllalkozéassal szemben 4 8 14723 14735
Valtokovetelések 0 0 0 0
Kovetelések egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban

1év6 véllalkozassal szemben 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 2 5 9211 9218
IIl. Ertékpapirok 0 0 307 307
Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0

Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 307 307
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszkézok 2 3 5668 5673
Pénztar, csekkek 0 0 96 96
Bankbetétek 2 3 5572 5577
C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 45 90 30122 30257
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 45 74 28606 28725
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 16 1516 1532
Halasztott raforditasok 0 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 199 541 921 007 921747




1. szam0 melléklet

Energiaszolgaltatassal kapcsolatos mérleg

Magyar Telekom Nyrt. 2010.

adatok milli6 Ft-ban

FORRASOK 2010. december 31.
Aram Gaz Egyéb (Osszesen
D. SAJAT TOKE -145 -428 367 782 367 209
I. Jegyzett toke 0 0 104 274 104 274
ebbdl: -visszavdsarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 100 100
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0 0
IIl. Toketartalék 0 0 58 952 58 952
IV. Eredménytartalék 0 0 188 864 188 864
V. Lekotott tartalék 0 0 2307 2307
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -145 -428 13385 12812
E. CELTARTALEKOK 0 0 18700 18 700
Céltartalék varhato kotelezettségekre 0 0 18 700 18700
Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 164 344 487 546 488 054
|. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0
Il. Hosszu lejaratt kotelezettségek 78 140 235876 236 094
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0
Atvaltoztathato kétvények 0 0 0 0
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 121 121
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2 4 6175 6181
Tartos kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 0
Tartos kételezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési 76 136 228 605 228817
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 975 975
IIl. Révid lejaratd kotelezettségek 86 204 251670 251 960
Révid lejaratu kolcsonok 0 0 70 70
ebbdl: az atvaltoztathato kétvények 0 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 15 26 43027 43068
Vevétdl kapott eldlegek 0 0 310 310
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgéltatasbal (szallitok) 42 99 26 858 26999
Véltétartozasok 0 0 0 0
Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 13 24 46414 46 451
Révid lejaratu kételezettségek egyéb kapcsolt és egyéb

részesedési visz. levé vall. sz. 23 40 68 423 68 486
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek -7 15 66 568 66576
ebbdl: fizetendd osztalék 0 0 52117 52117
G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 77 196 47511 47784
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 3 4518 4521
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 7 193 42 757 43027
Halasztott bevételek 0 0 236 236
SZETVALASZTAS MIATTI KULONBOZET 103 429 532 0
FORRASOK (SSZESEN 199 541 921 007 921747




1. szamu melléklet Energiaszolgaltatassal kapcsolatos eredménykimutatas Magyar Telekom Nyrt. 2010.

adatok millio Ft-ban
2010. janudr - december

Aram Gaz Egyéb Osszesen
1. Belfoldi értékesités netto arbevétele 153 272 442 407 442 832
2. Export értékesités nett6 arbevétele 0 0 15913 15913
I. Ertékesités nett6 arbevétele 153 272 458 320 458 745
3. Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa 0 0 4 4
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 3 10 18 485 18498
Il. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 3 10 18 526 18539
lll. Egyéb bevételek 0 0 19450 19 450
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0
5. Anyagkoltség 4 13 24719 24 736
6. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 74 202 87159 87435
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 1 2 14397 14 400
8. Eladott aruk beszerzési értéke 89 203 33411 33703
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 55 40 70770 70 865
IV. Anyagjelleg( raforditasok 223 460 230 456 231139
10. Bérkoltség 41 139 43948 44128
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések 5 18 11499 11522
12. Bérjarulékok 13 44 14067 14124
V. Személyi jellegl raforditasok 59 201 69514 69774
VI. Ertékcsokkendsi leirds 7 25 82615 82647
VII. Egyéb réforditasok 4 9 60 687 60 700
Ebbdl: értékvesztés 2 1 12167 12170
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -137 413 53 024 52474
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 39099 39099
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 39099 39099
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 56 56
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 692 692
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 692 692
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 1 968 969
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 780 780
17. Pénzlgyi mveletek egyéb bevételei 1 2 6113 6116
VIIl. Pénziigyi maveletek bevételei 1 3 46928 46932
18. Befektetett pénzligyi eszkézok arfolyamvesztesége 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
19, Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 8 14 23035 23057
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1 882 883
egyéb kapcsolt véllalkozasnak adott 6 " 19134 19151
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 2397 2397
21. Pénzligyi m(veletek egyéb raforditasai 1 2 7604 7607
IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 9 16 33036 33061
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 8 13 13892 13871
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -145 426 66916 66345
X. Rendkivili bevételek 0 0 740 740
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 1915 1915
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0 1175 1175
E. ADOZASELOTTI EREDMENY -145 426 65741 65170
XII. Addfizetési kitelezettség 0 2 239 241
F. ADOZOTT EREDMENY -145 428 65502 64 929
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 52117 52117

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -145 428 13385 12812
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3. sz. melléklet

Magyar Telekom Nyrt. kzvetlen és kdzvetett befektetései

Magyar Telekom Nyrt. 2010.

(adatok millio Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hényad Mérleg
hényad hanyad kozvetlenés = Szavazati szerinti
Megnevezés Székhely kdzvetlen kozvetett kozvetett arany Jegyzetttoke = Tartalékok eredmény Sajat téke

Budakalasz Kabel TV Kft. 2011 Budakalasz, Szentendrei (t 9. 25,00% 25,00% 25,00% 70 17 0 87
Combridge SR.L. ' Calea Victoriei Nr.155, BL.D1, Tronson 6, 100,00% 100,00% 100,00% 1939 606 223 2768

Et. 1, sector 1, 010073 Bucuresti,

Romania
Crnogorski Telekom A.D. Podgorica ' Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76,53% 76,53% 76,53% 39303 7195 5428 51926

and Montenearo
Dataplex Infokommunikécios Infrastruktura Szolgaltaté és | 1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100,00% 100,00% 100,00% 1850 601 449 2900
Inaatlanhasznositd Kit.
EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltatd Kft. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99,00% 1,00% 100,00% 100,00% 450 -58 331 723
HUNSAT Magyar Urtavkozlés Zrt. 1016 Budapest, Krisztina krt. 93-99. 50,00% 50,00% 50,00% 100 23 -15 108
Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 100,00% 100,00% 100,00% 4453 1043 260 5756
IQSYS Informatikai és Tanacsado Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 1002 2470 111 3583
ISH Kit. 1033 Budapest, Huszti it 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 1 0 2
ISH Informatikai Kft. 1033 Budapest, Huszti tt 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 1886 516 2405
KFKI Rendszerintegracios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 2001 2696 2619 7316
KIBU Innovécié Miszaki Kutatd Fejleszté Szolgaltatd 1092 Budapest, Raday u. 30. 99,20% 0,80% 100,00% 100,00% 40 4 15 51
Nonborofit Kit.
Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kht. 1105 Budapest, Zagrabi it 1-3. 60,00% 60,00% 60,00% 5 9 3 17
Novatel E.0.0.D. ' 1680 Sofia, Bulgaria blvd 98, bulding 100,00% 100,00% 100,00% 740 353 160 1253

Astra. entrance D. fl. 3. office 5G
Novatel UKRAINE L.L.C." Pymonenka Str. 13, building 7, office 99,94% 0,06% 100,00% 100,00% 44 -208 31 -132

7B/36. - Kiew. 04050 Ukraine
Modultechnika Kit. 8400 Ajka, Sport u. 1. 100,00% 100,00% 100,00% 1 123 -3 121
Origo Média és Kommunikéacios Szolgaltatd Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100,00% 100,00% 100,00% 300 2911 1217 1994
Pro-M Professzionalis Mobilradio Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100,00% 100,00% 100,00% 5200 3032 -463 7769
Stonbridae AD. " ? 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 96 057 13447 16 900 126 404
TELE-DATA Tavkézlési Adatfeldolgozo és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50,98% 50,98% 50,98% 39 39 5 83
Hirdetésszervezo Kit.
Telekom New Média Zrt. 1222 Budapest Nagytétényi Ut 29. 100,00% 100,00% 100,00% 1670 850 196 2715
Telemacedonia A.D. Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 3 313 8 324
ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltato Zrt. 9024 Gydr, Orgona u. 10. 67,50% 22,50% 90,00% 50,00% 2000 2895 144 5039
Axelero Kereskedelmi és Szolqaltat Kit, ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 4,0 2,8 08 2,0
Matav Kereskedelmi és Szoladltatd Kft, ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 0,5 0,7 08 2,0
T-Kébel Magyarorszag Kft. (2009. december 2. elétti 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 0,5 0,7 0,8 2,0
céanevén: MatavkabelTV Kit) ®
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegében a befektetések koz6tt nem szerepl6, nem kézvetlenil tulajdonolt vallalkozasok adatai '
CompArgo Kit. 1023 Budapest, Zsigmond tér 13. 80,00% 80,00% 80,00% 3 55 15 73
Makedonski Telekom A.D. - Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 43436 27923 25995 97 353
T-Mobile Macedonia A.D. ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 10625 6486 18 502 35614

A tablazatban szerepld valamennyi sajét toke elmere vonatkozo értékadat a Magyar Telekom Nyrt. 4ltal ismert legutolsé aktuélis, de még nem auditélt adat.
A feltlintetett szavazati aranyok egyértelmiien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szold térvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tobbségi (tébb, mint 50%), illetve kdzvetlen (tébb, mint 75%) iranyitast biztosito befolyast.

" Akiilfoldi leanyvallalatok, ill. a nem kézvetlenl tulaidonolt vallalatok saiét téke adatait az IFRS szerinti konszolidacichoz hasznalt csoport riportok alapian, a 2010. december 31-i érfolvamon atszamitva kézoliik.

2\ . .
Végelszamolas alatt

® Abefektetések konyv szerinti értéke nem éri el az 1 millié Ft-ot, a 7. pontban nem keriil bemutatasra.
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A Magyar Telekom Nyrt.
2010. évi vezetoségi jelentése

Bevezetés

Az iizleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz, mely
tarsasagunk mitkodésének megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatod fejlodés iranyat a felmeriild
kockazatokkal egyiitt, vezetoségiink bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a
kutatasi-fejlesztési tevékenységiinket.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tokéje 2010. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543
,,A” sorozatu torzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MaAGYATCOIM ..eoviiiiiiiiie ettt ettt sttt st st sabee e ens 617.436.759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ..........cccceeeeveriereeienieie e 424.914.922 40,75
SAJAL TESZVENYEK ...c.vveuvieiiieiieiieieeiieit ettt s s 390.862 0,04
1.042.742.543 100,00

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyiilést megel6z6
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a Kozgyiilésen szavazati joggal részt venni. A Kozgytilés a hatarozatait egyszerii szavazattdbbséggel
hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.
Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz
fliz0d6 szavazati jog gyakorlasat illetSen.

A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizarolag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve
jovairas ttjan keriilhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek
értékpapir szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak. A névre sz6l6 részvény, illetve az ideiglenes részvény
atruhdzasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az 1) tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.
Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal keriil alatdmasztasra, azt a Téarsasag
koteles 15 napon beliil megvizsgalni és donteni, hogy a részvények Uj tulajdonosa részvényeit az Alapszabaly
rendelkezéseivel Osszhangban szerezte-e meg. A Tarsasdg nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt
allapitja meg, hogy az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt
hatarozatat haladéktalanul kozli a részvény 1j tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatol szamitott 30 napon
beliil kérelmezheti az illetékes bir6sagtol a hatarozat feliilvizsgalatat. Nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe az,
aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy a Tarsasdg Alapszabdlyanak a részvény
atruhdzasara vonatkozo szabalyait sértd6 modon szerezte meg. A részvénykonyv vezetdje a Tarsasag
Alapszabalyanak 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykonyvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykonyvbdl haladéktalanul tordlni azt a
részvényest, aki igy rendelkezett. Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan torténd terheléssel
megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv vezetdjének a valtozastodl szamitott két
munkanapon beliill bejelenteni. A részvénykonyv vezetéje koteles a bejelentés alapjan a valtozast a
részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.



Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az [gazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all, akiket az
éves rendes Kozgytilés valaszt meg, harom éves id6tartamra.

2010. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név Fé6 pozici6 Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen ......... Elndk-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Ferri Abolhassan.............. A T-Systems, Deutsche Telekom AG igazgatotanacsi tagja 2010
Dr. Foldesi Istvan.................. Nemzetkozi tizleti tanacsado 2003
Dietmar Frings.......cccccceeunenne A Deutsche Telekom AG HR javadalmazési és munkajogi 2010
alelnoke
Dr. Galik Mihaly ................... Egyetemi Tanar, Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi 2006
Kar, Média, Marketingkommunikaci6 és Telekommunikacio
Tanszék
Guido Kerkhoff..................... A Deutsche Telekom AG Igazgatosaganak eurdpai 2009
leanyvallalatok iranyitasaért felelds tagja
Thilo Kusch........ccccevvenrnes Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Klaus Nitschke................ A Deutsche Telekom AG Europai stratégiai illetve az MT 2010

Csoport, tovabba a Hollandidban és az Egyesiilt Kiralysagban
talalhato leanyvallalatok teriileti iranyitasaért felelds elsé

alelndke
Frank Odzuck ........cccocvvuennnne Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler-............. Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja 2003
Dr. Steffen Roehn.................. A Deutsche Telekom Csoport CIO igazgatdsaganak tagja, a 2009

Deutsche Telekom integralt német tdmegpiaci
megkdzelitésének informatikai feleldse

Ugyvezeté Bizottsag
A modositott Alapszabalyban, illetve az Igazgatosag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az
Igazgatosag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikddését az éves iizleti

tervnek megfeleléen végezze.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsiganak tagjai a kovetkezok voltak:

Név Betoltott pozicio Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen ........... Elndk-vezérigazgatd 2006
Keszég Attila........ccoeveeeeeenee. Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgato-helyettes 2010
Kiraly IStvan........ccccoeveeiennnnne. Marketing vezérigazgato-helyettes 2010
Thilo Kusch........cccvevvevennnenne. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006
Maradi IStvan ........ccccceeeveeeeee. Miiszaki vezérigazgato-helyettes 2007
Mathé Balazs........ccccueeuennene. Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgato-helyettes 2010
Pataki Robert........ccccecvevenene. Stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes 2009
Rékasi TibOT.....coeevereieiennne. Vezérigazgato-helyettes, a Vallalati Szolgéltatasok Uzletag 2010
megbizott vezetdje
Somorjai Eva........cccoocovvvunnnn. Human er6forras vezérigazgatd-helyettes 2007

2



Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol all,
akiket a részvényesek valasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyelo Bizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2010. december 31-én a Feliigyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltott pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név F6 pozici6 Megvalasztas
éve
Dr. Bit6 Janos........ccceceeveneee A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacios 2010
Technoldgiai Kar diplomavédési és zarovizsga bizottsaganak
elndke
Bujdoso Attila.......cceeeeenennnee A Tavkozlési Szakszervezet elndke 2010
Dr. Illéssy Janos .................... Lebona Kft., ligyvezetd igazgatd 2006
Dr. Kerekes Sandor .............. A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja
Konrad Kreuzer..................... Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatdsaganak elnoke 2006
Lichnovszky Tamas............... Vezet6 szakértd, Magyar Telekom Nyrt. 2010
Martin Meffert...........ccoecuneee. Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kozpont, Deutsche 2009
Telekom AG
Dr. Pap Laszl0......cccceeeunnnee Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997
Dr. Salamon Karoly............... Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztosito Zrt. 2010
elndk-vezérigazgatoja
Varga Zsoltné ...........ccecueuneee Mindségiigyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008
Varju GyOrgy......ceeevevveevenunens A Kozponti Uzemi Tanacs elndke 2005

A tagok mandatuma 2013. méjus 31-én jar le.
Igazgaték, vezetok és alkalmazottak javadalmazasa

A 2010. december 31-ével végzddott évre vonatkozoan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa 13,1 millid
forintot tett ki.

A 2010. december 31-ével végzédott évre vonatkozoan a Feliigyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa 48,3
millié forintot tett ki.

A 2010. december 31-ével végzédott évre vonatkozéan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 998
millio forintot tett ki.

Az Ugyvezeté Bizottsag tagjai koziil kettd rendelkezik hatarozott idejii munkaszerzddéssel. A magyar jogi
szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerz6dés a meghatarozott idén beliil megsziinik,
a munkavallalot a hatarozott id6b6l még hatralévé idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan idére sz616 munkaszerzddés esetén a felmondasi id6 altalaban hat honap és a végkielégités dsszege
10-16 havi munkabér.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkétotte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodéas, melyet barmelyik fél harom
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hoénapos felmondasi idovel felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az Osszes Magyar Telekom dolgozora
érvényes, fiiggetleniil szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerzédésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente ujra kell targyalni. A szerzodés alapjan a munkaviszony megsziintetése el6tt a munkavallald elozetes
értesitésre jogosult. Ezen tulmenden, a munkaban eltoltott id0 fliggvényében, meghatarozott Osszegii
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok™), amely a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tirsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozoéan tartalmazott ajanlésokat,
figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben és 2008-ban uj Ajanlasok kertiiltek kiadasra.

A jelenleg hatilyos szabalyozasnak megfeleloen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosiaga és Feliigyeld
Bizottsaga jovahagyta és a Kozgyilés elé terjesztette a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely egyéb
tarsasdgiranyitashoz kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasdg honlapjanak a tarsasagiranyitdshoz
kapcsolodo oldalan talalhatd meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél.

A jelentés 1., 2., 3., 4. és 5. pontja az Igazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint
a menedzsment bemutatasat és miikodésiik leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a bels6
kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes
kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az Alapszabaly szerint az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag, illetve az Audit Bizottsag tagjait a rendes
Kozgytilés valasztja, harom éves idétartamra.

A Kozgyiilés kizardlagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és modositasa (6.2. (a) pont).

Az Igazgatosag hataskorére és mitkodésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
Igazgatosag Ugyrendjében talalhatok, amelyek elérheték a honlapunk térsasagirdnyitashoz kapcsolodé oldalan is.
Az alaptéke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo hataskori eléirasokat az Alapszabaly
6.2 (b) és (s), valamint 7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Humanpolitika
célkitlizéseit.

A “Formaljuk egylitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkitiizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

e A HR teriilet, a HR koncepcié megvalositasaval jelentésen hozzajarul a vallalati szintli pénziigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegii koltségek optimalizalasaval.

o Létrehozzuk a  teljesitményalapti  vallalati  kultarat, ennek  érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.



e A vezetdi és a vallalat szempontjabol kiemelt fontossagun munkakorokben az utanpotlast elsodlegesen
belsd utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit eldsegit a bevezetésre keriilt karriermenedzsment rendszer
is.

e A vezetOfejlesztést 0j alapra helyeztiik, a fokusz az {izleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktdra.

e A Magyar Telekom Nyrt.-t vonzobb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a
gyakornoki programunkat.

e Megujitott mérdrendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz torténd hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi felelosségvallalas) 9 alap sztenderdjébdl, a mi HR stratégiank
azt emeli ki, amelyik a diszkriminaci6 mentességgel foglalkozik. A tobbi alapsztenderd tekintetében, vallalati
gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kozott a Magyar Koztarsasag Alkotmanya, a
Munka Torvénykonyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsagossag €s
egyenld esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kodexben keriil
kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) térvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi formak, mint
tavmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetoséget biztositanak az egyenld
esélyek gyakorlati megvaldsitasara.

A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikodik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanaccsal, a
munkavallaléi érdekek biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliilvizsgalatra,
felfelé torténod korrekciojuk szerzodésben keriil lefektetésre, a 1étszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Tarsasag bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfeleléen, amely kimondja: ,,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacié nélkiil.”

A Magyar Telekom Nyrt. joléti és szocialis juttatdsai rendkiviil széles kortiek. Egy résziik alanyi jogon jar
minden munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegiick, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzajaruldsa. A szocialis juttatasok és a nem alanyi jogon
jard juttatdsok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerz6dés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

Kutatas és fejlesztés

2009-ben a Magyar Telekom a Vallalati Uzletfejlesztési és Csoport Stratégiai teriiletek egy szervezetté
torténd egyesitésével — a stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes vezetése alatt — erdsitette
innovacios folyamatainak stratégiai sszehangoltsagat. Ennek az iizleti egységnek az egyik kulcsfeladata a K+F-
hez kapcsolodo tevékenységek koordinalasa volt a teljes vallalaton beliil. A kutatasi és fejlesztési folyamatot egy
funkciok6zi K+F Bizottsag (“a Bizottsag”) iranyitja, amely kizarolagosan jogosult és meghatalmazott minden, az
iizleti egységektdl érkezd innovacios kutatdsi projekt koordinalasara. A Bizottsdgban minden iizleti egységet a
meghatarozo dontéshozok képviselnek. Ezen tulmenden, a Bizottsag feliigyeli, hogy minden K+F tevékenység a
Magyar Telekom Nyrt. stratégiai céljaival 6sszhangban, a hatokorok atfedése nélkiil valosuljon meg.

A Bizottsag rendszeres iilésein vitatja meg és hatdroz az egyes K+F javaslatokrol, melyeket az érintett
iizletagak projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2010-ben a Bizottsag a megvizsgalt 94 javaslat
koziil 73-at fogadott el, a kutatas-fejlesztés raforditasainak mértéke elérte a 737 millié forintot (ideértve a 679
milli6 forintos miikddési koltséget és az 58 millio forint személyi jellegli raforditast).

Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlandllomanyaval. Az ingatlanallomany jelentds része
tavkozlési technologiai teriilet, iroda, raktar, gardzs és iizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része
kapcsolo kdzpontokbol, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevodik dssze.
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A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitdleg 2.500 telephelyének 22 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 40
szazaléka kozos tulajdoni és 38 szazaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antennak talalhatoak, de nem foglaljak magukba a bazisallomasokat. 3.435 bazisallomassal
rendelkeziink, melynek 5 szadzaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 szazaléka egyéb tavkodzlési
szolgaltatotol vagy mas kiilsé féltol bérelt allomas.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok teriilete kb. 621.000 m? volt,
melynek jelentés részében egyenként 100 m”nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest,
Krisztina krt. 55. szam alatt talalhato Székhaz t5bb mint 30.000 m? alapteriilettel.

Annak ¢érdekében, hogy minél nagyobb mértékben ¢€s minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

Kornyezetvédelem

A fenntarthat6 fejlédés iranti elkotelezettségiink erésitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaga

A fenntarthatosag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek). A honlapon
talalhatoak a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozo
filozofiankat és szemléletiinket.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom Nyrt. elsdsorban pénziigyi eszkozeibdl eredd hitelezési kockdzatnak van kitéve. A
Tarsasag tovabba az arfolyamok, a kamatok, és a vallalat eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valos értékét
és/vagy cashflow-it befolyasolo piaci arak mozgéasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és
pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6z6 szarmazékos és
nem szdrmazékos fedezeti eszkozoket hasznalunk. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintd
kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizarolag fedezeti célokkal
hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti
iigyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:
arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a
kamatozd eszkdz- és addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a Tarsasag
bevételeinek és kiadasainak dontd része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszamolasi
pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve
minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozési savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Tarsasdg arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkdzei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
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Nyrt. minimalizalta devizéban fennallo kdlcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelentds csokkentése végett.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. jelentdés mennyiségii devizat tart a bankszamlain.
A sziikséges mennyiséget a vevokdvetelések és a szallitdi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipust kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos iigyleteket kot.
(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom Nyrt. a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockdzatoknak. Ennek oka, hogy
a kamatlabak ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozast
eszkdzokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasi pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van
hatassal az eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasi pénziigyi
instrumentumok, melyek amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow
kockazatnak.

(c) Egyéb arkockazat

2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatéssal lennének olyan kockazati valtozok, mint a t6zsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo6 szerzédésben résztvevd
egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztiasaval. A
hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a harom honapnal hosszabb futamidejii bankbetétekkel és a
vevokdvetelésekkel kapcsolatban meriil fel.

A Tharsasag kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Nyrt. csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékil) hitelmindsitéssel rendelkezd bankokban helyeznek el betéteket, vagy garancidkat kérnek a betétekre
olyan bankoktol, amelyek legalabb BBB+ minésitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom Nyrt. eldnyben részesiti az
olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyGjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetdség
legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Tarsasag pénzeszkozei és harom honapnal hosszabb lejaratii bankbetétei elsésorban forintban vannak és a
hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom Nyrt. meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit.
Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fennallé hiteleink tdrlesztésére forditjuk, vagy
olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé
készpénzallomanyra vonatkoz6 hitelezési kockazatunk igen alacsony.

Az tigyfelekhez kapcsolodé hitelezési kockdzat a Magyar Telekom Nyrt. nagy iigyfélszdma és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

3. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockézatrél akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkdzik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockéazat koriiltekintd kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkdz, bankbetét, valamint
megfeleldé mennyiségli rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas
finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartdsaval biztositja. A Deutsche Telekom 2012. junius 30-ig
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megerdsitette elkotelezettségét, hogy sziikség esetén tamogatast nyujt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi
igényeinek kielégitésé¢hez.

4. Tokekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tokeszerkezet alakitasaval, hogy megorizze a folyamatos mukddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson
fenn a tokekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag vezetOsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy
egy¢eb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tOkeszerkezetét.
Ez ugy valosithatdo meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti
a téke egy részét a tulajdonosoknak tokeleszallitds keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az
iparagban hasznalatos eljarassal Osszhangban a Téarsasdg az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a
tokeszerkezetet. A rata a nettd adossagallomany, illetve a nettd adossagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd
részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg.

A fentieken til — a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat
Sajat tokéje ne csokkenjen a Jegyzett toke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tdkére vonatkozoan pedig nem &ll fenn ilyen jellegii térvényi
kotelezettség.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak ¢és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitik kell a valds pénziigyi
helyzetiinket és miikodési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazandd torvényeknek, eldirdsoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tdzsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockdzatok azonositasat, hatdsuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési
rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg iizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsoldodd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valo megfeleléshez kapcsolodo, valamint szdmos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus
alapjan keriil kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrdl szol6 belsd utasitas
késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi
teriiletet érintéen. A miikodésiinkre hatd kockazati tényezék negyedévente feliilvizsgalatra keriilnek. Minden
iizletigunknak, agazatunknak és mds szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni
miitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, az Igazgatosag, az Audit
Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot 1j elemmel bévitettiik
ki. Az 0j torvény elbirja a befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a
cégesoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentSs 11j tényt, informdciot, illetve kockazatot azonnal
jelenteniiik kell. Az igy k6zo6lt informaciokat a kockazatkezelési szakteriilet értékeli és 1ényeges 0j kockazat vagy
informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.
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A tarsasagnal belsO szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felel6sségére a kockazatok
kovetése és kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley torvényben
foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési €s felelos vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett
kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatas minden munkatars szamara kotelezo volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris {iléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. TaAmogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink hitelességét €s idobeniségét biztositd folyamatokat.

Kockazati tényezok

A pénziigyi helyzetiinket, a miikddési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockéazatokkal kell
szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg 1ényegtelennek
tekintlink, szintén kedvezOtlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az

értékpapirjaink kereskedési arara.

e  Miikodésiink jelents allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az iizletiinkre és a miikodési
eredményeinkre is kedvezdétlen kvetkezményei lehetnek;

o A tavkozlési dgazat liberalizacidja miatt erdsebb versenynek vagyunk kitéve;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekovetkezd technoldgiai
valtozasokhoz;

e  Miikodési modelliink jovéjét az {lizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai
befolyasolhatjak;

e A technologiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

e A berendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

e Az ilzletiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technologiaknak tulajdonitott valds
vagy velt egészségiigyi kockazatok;

e A rendszerhibdk csokkent felhasznaldéi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a hirneviinket;

e A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az {izletiinket;

e A részvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatja;

e A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;
o Folyamatosan vitaink és peres ligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal és mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végs6é kimenetele altalaban bizonytalan és ez jelentés negativ hatassal

lehet a miikddési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

e A befektetéseink értékét, a miikédési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétleniil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkez6 gazdasagi fejlemények.



e Ki vagyunk téve a magyar adorendszer kiszamithatatlan valtozasainak: 2010 oktoberében a magyar
Orszaggytlés valsagadot vetett ki a tavkozlési, energiaellatd €s kiskereskedelmi szektorra. Az adot a
2010-es pénziigyi évre vonatkozéan visszamendleges hatallyal vezették be. A vonatkozd
adorendelkezések szerint a valsagado 2012 végéig marad érvényben. A Kormany tervei szerint ezen
adofajta 2013-ban kertil atalakitasra. A Magyar Telekom 2010-ben 0sszességében 28 mrd Ft valsagadot
fizetett, mely 27 mrd Ft-os EBITDA hatast jelentett. A bizonytalan és eldre kiszamithatatlan magyar
adotorvények eddig is hatassal voltak és a jovében is jelentésen kihathatnak tevékenységiinkre.

Az eredmények elemzése

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatoja, amely a telekommunikacios és
infokommunikacios (ICT) szolgaltatasok teljes skalajat nyujtja, beleértve a vezetékes és mobil telefonos, az
adatatviteli és nem hangalapu, valamint az informatikai és rendszerintegracios szolgaltatasokat.

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele a 2009. évi 475.269 millié forintrdl 458.745 millié forintra
csokkent 2010-ben, féként a mobil és vezetékes forgalmi bevételek visszaesésének kdvetkeztében. A mobil
bevételek els6sorban a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi tarifik mérséklédése miatt csokkentek. A
vezetékes forgalmi bevételek a gazdasagi recesszio, a mobil helyettesités és a VoCable és VolP szolgaltatokkal
folytatott verseny kovetkeztében a bevételt hozd vonalak szamanak folyamatos csdkkenése, valamint az
alacsonyabb forgalom miatt estek vissza. Ezen csokkenéseket részben ellenstlyozta a TV szolgaltatassal
kapcsolatos bevételek emelkedése, mely a ndvekvé szatellit TV és IPTV eléfizetdi szam eredménye.

Az egyéb bevételek 21,0 szdzalékkal csokkentek 2010-ben 2009-hez viszonyitva, foként a céltartalék
felhasznalas jelentés csokkenése kovetkeztében, melynek oka a korengedményes nyugdij és végkielégités
céltartalékanak csokkenése, az ligyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak csokkenése, valamint az
EKG szerz6désbol szarmazo fizetési kotelezettség céltartalékanak felhasznalasa. Ezt a visszaesést kis mértékben
ellentételezte a lejart és értékvesztett kdvetelésekre befolyt tériilések novekedése.

Raforditasok: Az anyagjellegi raforditasok a 2009. évi 246.007 millio forintrol 231.139 milli6 forintra
csokkentek 2010-ben elsdsorban az igénybevett szolgaltatasok értékének mérséklddése kovetkeztében. Ezt a
csokkenést a folyamatban 1évé vizsgalat kapcsan felmeriilt tandcsadasi dijak csokkenése, az insourcing miatt
lecsokkent szerzddéses munkaerd és operatori tevékenység, valamint az alacsonyabb forgalom és mérséklodott
atlagos elszamol6 arak kdvetkeztében a nemzetkozi tizemeltetOknek tortént alacsonyabb kifizetések okoztak.

A személyi jellegli raforditasok 11,0 szazalékkal csokkentek, mely foként az 5,0 szdzalékkal alacsonyabb
dolgoz6i létszamnak tulajdonithatd. Az alacsonyabb osszegli végkielégitési koltségek és az alkalmazottak
juttatasainak mérséklédése szintén hozzajarultak a csokkenéshez.

Az értékcesokkenés nem valtozott jelentdsen, 82.647 millié forintot tett ki 2010-ben, mivel a magasabb atlagos
bruttd eszkdzértéket (foként szatellit TV és IPTV) és a selejtezés magasabb 0Osszegét csaknem teljesen
ellentételezte az EKG projekt kapcsan atadott eszkdzok elszadmolasanak megvaltozott kezelése.

Az egyéb raforditasok értéke 49,6 szazalékkal 60.700 millié forintra novekedett, dontden a 2010. évi
valsagadd 26.174 millié forintos 6sszege miatt. Ezen novekedést részben ellensulyozta a céltartalékok értékének
mérséklodése, mivel 2010-ben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza
kapcsolodo TB jarulékra 3.544 milli6 forint céltartalékot képeztek, szemben a 2009. évi 7.300 milli6 forinttal.

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miveletek eredménye a 2009. évi 4.569 milli6 forintrol 13.871
milli6 forintra nétt 2010-ben, amely elsésorban a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott osztalék magasabb 6sszegével
és a Deutsche Telekomnak fizetett kamatok csokkenésével magyarazhat6.

A Magyar Telekom jelenlegi irdnyitdsi strukturdja az iigyfél szerinti szegmentdlason alapul, melyek
kiilonbozd technologiat, marketing stratégiat, valamint timogat6 funkciokat igényelnek. A Térsasag mitkodési
szegmensei a kovetkezok: Lakossagi Szolgaltatisok Uzletag (,,CBU”), Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (,,BBU”),
Csoportkdzpont és Miiszaki Teriilet.
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A Lakossagi Szolgéltatasok Uzletag (,,CBU”) T-Mobile és T-Home mérkanevek alatt, tobb millié lakossagi
¢s kisebb tizleti ligyfélnek nyhjt mobil és vezetékes tavkozlési, valamint televizids szolgaltatast (beleértve a teljes
korti marketing, értékesitési és ligyfélkapcsolati tevékenységet is).

A Vallalati Szolgaltatasok Uzletdg (,BBU”) foleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt iizleti
partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor), valamint kis €s kozepes iizleti ligyfeleknek (,,KKV”)
egyarant nyljt mobil és vezetékes tavkozlési, info-kommunikaciés és rendszerintegracids szolgaltatdsokat
(beleértve a teljes korii marketing, értékesitési és az ligyfél kapcsolati tevékenységet is).

A Csoportkdzpont felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes szolgaltatasokért, valamint stratégiai, az
iizletdgakat érintd menedzsment és tdmogatd funkcidkat lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan,
szamviteli, ado, jogi, belso ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat €s egyéb kozponti funkciokat.

A Miszaki Teriilet felelds a mobil, vezetékes és kabel TV-s halozatok mikodtetéséért és fejlesztéséért,
valamint az IT management funkciokért.

Az alabbi tablazat tajékoztat a CBU fobb tevékenységeire vonatkozd legfontosabb vezetékes miikodési
statisztikai adatokrol:

December 31.
2009 2010
Hangszolgaltatasok
05525 PSTN VONAISZAM ...coovvivieieeeeeeeeeeeeeeee e 1.591.184 1.417.193
NYIIVANOS ettt ettt ae st e et e e saaeenseeenteesaaeenneeas 14.788 11.897
Osszes kimené PSTN forgalom (ezer percben) 3.005.821 2.641.463
Egy hozzaférésre jutd havi atlagos percforgalom (kimend) " ..........cc......... 159 160
Egy hozzaférésre juté havi atlagos arbevétel (Ft) V) ..o 3.630 3.427
Adat termékek
Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) (%) @ ..ovvvvviveeeeeene. 58 63
Kabel szélessavi piaci részesedés (becsiilt) (%) @ w.vuvrrvmrveroreeeeeresens 19 20
Kiskereskedelmi DSL el6fizetOk SZAMA .......ccceeeeveeeierieniieieeieieeeeeeie 435.558 462.566
Kabel szélessavil el6fizetOk SZAMA ........c.ccceeveveerieecienieiiceecee e 124.684 142.750
Optikai szélessavu csatlakozasok sZAma ..........cccceceveeenenicnienencnicienennens 7.247 19.109
Osszes kiskereskedelmi szélessavil €l6fiZetd ............cocovvvvvvveeeeeveveeeieeeenn. 567.489 624.425
Egy szélessavu eléfizet6re jutd havi atlagos arbevétel (Ft) Y ..........coocoo...... 4.427 3.944
TV szolgaltatasok
Kabel TV el6fizetOk SZAMA ......ccveeveeieeieiieieeeee e 312.068 277914
Szatellit TV elGfizetOK SZAMA .......c.eecveeieriiiiieiieieeiecteie et 156.142 254.188
IPTV elSGfiZetOK SZAMA ......ccvveeieeeieeiecieeiieit et 67.430 124.374
OSSZES TV EIETIZELE ... en e 535.640 656.476
Egy TV eléfizetore juto havi atlagos arbevétel (Ft) " ..........ooccooovvvvveennn 3.280 2.949

(1) A Magyar Telekom Nyrt. CBU-hoz tartozo leanyvallalatainak adatait is tartalmazza.
(2) Magyar Telekom Nyrt. szintli adat, nem csak CBU-ra vonatkozik.
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Az alabbi tablazat tajékoztat a CBU legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairdl:

December 31.

2009 2010
MODil Penetracio (%)) ...t 117,7 120,2
Mobil SIM piaci részesedés (%)) ... 434 43,4
EIOfIZEtOK SZAMA ....cveviniiiiiiiiiiitceee st s 4.343.672 4416312
Szerzédéses tigyfelek hanyada az dsszes el6fizetdn beliil (%) ....coovveveveeenenee. 352 39,0
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom percben .........cocceecevivreiienieiienieieeieee 126 138
Egy el6fizetore jutd havi arbeveétel (Ft) .....cocvvevevierierienieie e 3.164 3.239
Egy szerzddéses eldfizetore jutd havi arbevétel ..........coocevveviveieniiiieneennne 6.454 5.956
Egy kartyas eldfizetore jutd havi arbevétel .........ccoceivvieiiiiiiciiicieneeee 1.670 1.635
Teljes 16MOTZSOLOAAS (90) ..eveevieiiriieiieieieie ettt s 27,5 21,0
Szerzédéses eléfizetok 1emorzsolddasa (%0) ....eeeevreevveeveeeiienieeiieereeeie e 15,1 15,9
Kartyas el6fizetok 1lemorzsolodasa (%) ...cvevvereeierieienieiieie e 33,1 24,0
Nem hang alapt szolgaltatasok aranya az egy el6fizet6re
jutd havi ArbevetelDEn (%0) ....eoeeverereee e e 16,7 18,6
Egy 1) el6fizetbre jutd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (Ft) ....ocovvvevvrnnnennnn. 7,680 6.570
Mobil szélessavii el6fizetések SZAMA .......ccceevivviviieiieieiee e 326.384 488.867
Mobil szélessavi piaci 165zesedés (%)) ....ovvvivoreoereeeeeeee e 459 47.8
Lakossagra vetitett beltéri 3G lefedettség (%)) ..o . 65,4 65,4
(1) Magyar Telekom Nyrt. szintli adat. nem csak CBU-ra vonatkozik.
Az alabbi tablazat tajékoztat a BBU legfontosabb vezetékes miikodési statisztikai adatairdl:
December 31.
2009 2010
Hangszolgaltatasok
100.17
UZIEH ettt 2 86.439
Bérelt vonalak (Flex-com 0sSzeKOttetéSek) ........ocvvvriieviieniianiieeiieeieeienne 4.745 3.454
ISDN CSAtOINAK ....veoviiieiiiiiriiiietiieeie ettt 270.466 236.706
OSSZES NOZZATETES ... 375.383 326.599
Osszes kimend forgalom (€zer PErchen) ............ocoevveveeeeveeeeeeieeneeneas 656.372 557.319
Egy el6fizetore juto havi atlagos forgalom percben (kimend) .................... 178 176
Egy vezetékes vonalra jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ......ccoocvevvevvenriennnne. 5.162 4.880
Adat termékek
Bérelt vonali internet el6fizeték SZAMA ........cceeveeverieeieriieieeieseee e 558 564
Kiskereskedelmi DSL el6fizetOk SzZAma ...........ccccoceverieniinencnincnenicnnennens 32.358 30.192
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok SZAMA .........ccceevvervverieeienieniennennnnn 161.270 130.965
055265 DSL CSAIAKOZAS ........cevvverereeeeeeiee e ee s essssesinen 193.628 161.157
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Egy kiskereskedelmi DSL el6fizetore jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ....... 12.712 10.485
Az alabbi tablazat tajékoztat a BBU legfontosabb mobil mitkodési statisztikai adatairol:
December 31.
2009 2010

EIOfIZEtOK SZAMA ....ovieiiiiecieie ettt st s 775.912 792.106
Teljes 1eMOorzSolOdAs (90) ..ccveeveeiireiiiniiiieit et 8,0 8,2
Egy elofizetore jutd havi forgalom percben ........c.coocoeeviieiiiiiiiniiiiieeee 336 340
Egy elofizetdre jutd havi arbeveétel (Ft) ....ooovvvivecieiiie e 6.458 5.926
Mobil szélessavu eldfizetések SZAma .......cccoveriineriieniiiniiiciceec e 102.161 135.583
Nem hang alapt szolgaltatasok aranya az egy elofizetore
jutd havi ArbevEteIDEN (%0) .vevviervieieiieieieeet e e 23,6 26,3
Egy 1j el6fizetore jutd atlagos ligyfélmegszerzési koltség (Ft) ....ocovvevennnnnen. 8.280 6.030
Stratégia

Stratégiai prioritasainkat Ggy hataroztuk meg, hogy kihasznalhassuk a koltséghatékony integralt tavkozlési

szolgaltatoi pozicionkat a telekommunikacios és a hozza kapcsolddo piacokon:

1. Lassitsuk a hang iigyfelek lemorzsolddasat
= Tartsuk meg ligyfeleinket a legnyereségesebb szegmensekben
=  Biztositsuk a lehetd legnagyobb mozgasteret jovobeli beruhdzasainkhoz

2. Alakitsunk ki versenyképes koltségszerkezetet
= Hozzunk létre versenyképes koltségalapot

= Javitsuk a tOkemegtériilést, a miikddési hatékonysagot és az eredményhez viszonyitott tékeberuhdzasok

aranyat

3. Orizziik meg vezetd pozicionkat a szélessavii piacon

=  Biztositsuk vezetd szerepiinket a szélessavi piacon, amely minden szolgaltatasunk alapjat fogja képezni

a jovoben

=  Stabilizaljuk bevétel alapu piaci részesedésiinket, hogy novelni tudjuk a magas jovedelmezdségl

bevételek aranyat

4. Legyiink piacvezeték a TV piacon

=  Noveljiikk a TV lgyfelek szamat az értékes szélessavu és hangiigyfelek megdrzése érdekében

= Noveljiik az egy tigyfélnek nyhjtott szolgaltatasok szamat

5. Stabilizaljuk bevételeinket
= Alakitsuk bevételeinket fenntarthatd osszetételiivé
= Forditsuk meg a csokkend bevételi trendet, igy enyhitsiik a koltségoldali nyomast

=  Hasznaljuk ki meglév halozati képességeinket 0j tipusli, magas arrésii bevételek megszerzésére

Jovékeép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. T6bb, hossza tavi tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac strukturajat. A hosszu tavi tendencidkat elsGsorban a
technologiai valtozasok (azaz az IP-alapt szélessavu termékek és megoldasok, az jonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessavu technoldgidk) az tigyféligények (azaz tartalom szolgéltatasok és termindl eszkdzok mobil
hasznalhatosaganak novekedése, 4Play megoldasok, testreszabott tartalom ndvekvd igénye), a verseny €s a
szabalyozas (azaz a piacra lépés alacsony korlatai, 11j iizleti modellek, a tavkozlési és média miisorszorasi

szektorok konvergalasa) hatarozzak meg.
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Ahhoz, hogy ezekhez a piaci valtozasokhoz alkalmazkodhassunk, ujradefinialtuk vallalati stratégidink
fokuszteriileteit, hogy kiaknazhassuk teljes korli szolgaltatdst nyujtd integralt tavkozlési pozicionkat, és
biztosithassuk hosszi tavlii versenyképességiinket. Stratégidinkat ugy alakitottuk ki, hogy kiaknazhassuk és
fejleszthessiik kibovitett ligyfélbazisunkat, jelentés mértékben javithassuk a hatékonysagot, és megragadhassuk a
novekedési lehetoségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken és a varhaté korilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az uj piaci belépdk ¢és az 0j megoldasok feltételezettnél er6sebb hatasa negativan befolyasolhatja az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol jelen vagyunk.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat iizleti kornyezete €s elére nem latott vagy
altalunk nem iranyithaté koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Mikdzben a vilaggazdasag a
helyreallas jeleit mutatja, Magyarorszagon is lathatoak az altalanos gazdasagi tendencidk pozitiv valtozasai, de a
helyreallas lassu és fajdalmas. A 2010-es 1%-os GDP novekedés utan az egybehangzé elemzések és kormanyzati
elérejelzések tobb, mint 3%-os novekedést jeleznek 2011-re. A munkanélkiiliségi rata tovabbra is igen magas,
meghaladja a tiz szazalékot, és a magyar fizetdeszkéz ingadozasa is varhatéan folytatodik. A magyar
koltségvetési hiany finanszirozhatdosagat nem fenyegeti veszély az egyes iparagakra (pl. bank, tavkozlés,
kereskedelem) kivetett kiilonadoknak koszonhetden, annak ellenére, hogy a hitelforrasok megujitasarol a
nemzetkdzi pénzintézetekkel, a Nemzetk6zi Valutaalappal (,,IMF”) és az Europai Kozponti Bankkal (,,ECB”)
folytatott targyalasok 2010 nyaran félbeszakadtak.

A koltségvetési egyenstly biztositdsa érdekében a kormany szdmos intézkedést foganatositott, és a hianyt a
GDP 3,0 szazalékara kivanja csokkenteni 2011-ben. A sajat iizleti teriiletiinket legkedvezdtlenebbiil érintd
intézkedés a tavkozlési bevételekre kivetett 6.5%-os kiilonadd. Az ilizleti piacot szintén sulyosan érintette a
kiadasok jelentés megnyirbalasa minden kormanyzati szektorban. Pozitiv fejlemény, hogy a kormany 2011-t61
csokkentette a jovedelemadokat, ami fokozhatja a tdvkozlési szolgaltatasok iranti keresletet. A kis- és kdzepes
méretli vallalkozasok adodterhei szintén csokkentek. A tobbségiikben restriktiv kormanyzati intézkedések és a
negativ lizleti kornyezet ellenére azt varjuk, hogy az alapvetd lizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds
cashflow-t generalni a miikddésbol, azonban a kiilonad6 hatassal lesz az osztalékpolitikara.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartos vonalcsokkenés és a vezetékes tarifak mérséklédése miatt, aminek kivaltd oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd megndvekedett verseny, ideértve a VoIP és a VoCable szolgaltatok altal
tdmasztott versenyt. A mobil helyettesités még mindig a f0 lemorzsolddasi ok, és 2011-ben erételjesen negativ
mobil arprémium varhaté. Ahogy azt stratégidnkban jeleztiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatisi bevételek
csokkenésének enyhitése érdekében a kizardlag hang alapt eléfizetésekrdl attériink egy hozzaférés-alapti bevételi
szerkezetre, ami lehetdvé teszi szamunkra, hogy a csokkend forgalmi arbevételt tartalombdl, szoérakozasbol és
csomagban értékesitett hozzaférésbdl szarmazé arbevétellel helyettesitsiik. A vezetékes Osszekapcsolasi dijak
2011 folyaman, valamint az azt kovetd években varhaté tovabbi fokozatos csokkentése kedvezdtlen hatést
gyakorolhat vezetékes szolgaltatdsokbdl szarmazo bevételeinkre.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatasok tamogatasa, valamint j bevételi forrasok kialakitasa és
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgaltatds és a médiaiizlet irdnydba kivanunk elmozdulni. Mivel a piac
figyelme a multiplay megkozelités felé mozdul el, termékportfolionkat kombinalva téreksziink a fogyasztoi
igényeket minden platformrol kielégiteni. 2010 masodik felében nagy sikerrel mutattuk be a magyar piacon az
els6 4Play ajanlatot.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV a meghataroz6 tényez6. Szamos kiilonb6zé platformunk
kiépitésével (kabel, IP, DVB-S) kivanjuk elérni azokat az iigyfeleket, akik kevesebb, mint harom
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szolgaltatasunkat veszik igénybe. 2010-ben jelentdsen noveltiink a bevételt generald iigyfelek szamat, ennek
eredményeképpen tovabbi piaci részesedésre tettiink szert. Célunk, hogy a dinamikus névekedés 2011-ben is
folytatddjék, ugyanakkor az éles verseny kovetkeztében a profitratak er6s nyomas alatt vannak. A televizios
piacon elfoglalt pozicionk megerdsitése érdekében két sajat televizids csatornat is létrehoztunk (idojaras,
¢letmod), és tovabbi csatorndk beinditasa mellett is elkoteleztiik magunkat, bar jelenleg a piaci feltételek nem
kedvezdek.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac telitddott €s a potencialis 1j el6fizetok kisebb
szama miatt lassabb névekedési iitemet varunk. Tovabbi névekedést varunk a mobil széles savban, valamint az
értéknovelt és adatatviteli szolgaltatasok jovobeli ndvekedési lehetoségeit tekintve, melyet az UMTS ¢és a
HSDPA szolgaltatasok folyamatos kiterjesztése tamogat.

A vezetékes Osszekapcsolasi tarifak 2011-ben varhatéan 10 szazalékkal csokkennek, 2012 decemberében
pedig tovabbi 10 szazalékkal (a VoIP-re €s a VoCable-re torténd kiterjesztéssel). Ugyancsak varhato a vezetékes-
mobil és mobil-mobil végzddtetési tarifak tovabbi csdkkenése is.

Az lizleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatidsok, a rendszerintegracié és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az lizleti iigyfeleknek tanacsadas alapi értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetdvé tevd Uj teriiletek felé torténd
kiterjesztése mind a vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom Csoport nyereségének mérséklodéséhez vezet.

A piacon jelenlévé harom szereplével a mobil szegmensben is nagyon erds a verseny, azonban tovabbra is a
mobil beszédcélu bevételek novekedése varhatd. Varhatdé a mobil széles sav gyors novekedése az uj 3G
technologian. A T-Mobile csomag ajanlataiban 1évé T-Home szolgaltatdsok 2010-ben indultak. A kedvezdtlen
piaci koriilmények miatt az adatpiac (pl. IP-VPN, DLL, Metro Ethernet) cs6kkenése varhato.

Kiadasok

Teljes egészében elkoteleztiik magunkat amellett, hogy minden iizleti szegmensben javitsuk belséd miikddési
hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy a fokozodd versenykornyezet dacara elérhessiik céljainkat, a
csokkend arbevételi lehet6séget szigoru koltségellendrzéssel kell kompenzalnunk. Folytatjuk a csoportszinten
bevezetett hatékonysagi projektiinket, a Save for Service (“S4S”) programot. Ez a tobbéves projekt mar 2010-ben
is jelent6s megtakaritasokat hozott, és tovabbfolytatodik a kovetkezé években is. A 2011-es cél a funkcidkozi,
végponttdl végpontig tartd folyamatok feliillvizsgalata, valamint jobb optimalizalassal és atszervezéssel
valamennyi megtakaritasi lehet6ség kihasznalasa.

A szakszervezetekkel megallapodasra jutottunk az anyacégnél torténd bérfejlesztés, 1étszamesokkentés és a
kiegészitd alkalmazotti juttatdsok csdkkentését illetéen 2011-re. A megallapodas f6 elemei a kdvetkezdk: A
vezetdi szerzédések megsziinésén és a nyugdijazdsokon tul a létszdm tovabbi 300 fével vald csokkentése,
valamint 4% béremelés 2011 juliusatol (a magasabb fizetésli alkalmazottak esetében 2%). Ezek az intézkedések
jelentdsen csokkenteni fogjak a TWM (Total Workforce Management) vonzatu koltségeinket.

A vilagpiaci fejleményekkel és a magyar energiapiac liberalizacidjaval 6sszhangban az inflacié f616tti, gyors
novekedést tapasztalunk az energiadrakban. Az energiaarak varhatéan magas szinten maradnak 2011-ben, ami
negativ hatassal lesz rank.

Osszes beruhdzds targyi eszkizokbe és immateridlis javakba

A korabbi évekkel Osszehasonlitva nem valtoznak a beruhdzassal kapcsolatos kiadasok legfontosabb
prioritasai. Legfontosabb stratégiai célunk marad az 0j termékekbe és platformokba (pl. FTTx, LTE) torténd
beruhazas, dacara annak, hogy a teljes beruhazasi szint csokken. Folytatjuk tovabba az UMTS és a HSPDA
infrastruktara kiterjesztését 0j bazisallomasok kiépitésével, bar az Gsszes beruhazas csokkenni fog ezen a
teriileten.
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Noveljiik az informatikai teriiletre torténd beruhazasokat, hogy elérhessiik azt a célunkat, hogy Magyarorszag
vezetd informatikai és hirkozlési szolgaltatojava valjunk, ami mellett az 0j szegmensek (pl. energiaszektor)
irdnyaba torténd boviilés szintén tovabbi beruhazasokat igényel.

Torekedve az ligyfél orientéltsag tovabbi javitasara, 2011-ben és azon tul a stratégiai prioritast az uj tigyfél
kapcsolattartasi rendszer (CRM) bevezetése jelenti. Megcélozzuk a jelenlegi iigyfélkezelés teljes atalakitasat
tarsasagunknal. A projekt céljai kozé tartozik nemcsak az elavult szamlazasi rendszerek cseréje, hanem egy Uj
megkdzelités bevezetése is az egész iigyfélkezelési folyamatban a vezetékes és mobil portfoliok integralasaval.

2010-ben sikerrel valésitottuk meg azt a célunkat, hogy targyi eszkozeinkbe és immaterialis javainkba torténd
beruhdzasaink alacsonyabbak legyenek, mint 2009-ben, a magyar fizetéeszkdznek az év sordn tapasztalt
ingadozasai ellenére is.

Az év vége és a jelentés publikaldsa kozti jelentésebb események

2011. marcius 1-én a magyar kormany bejelentette, hogy a hosszi tavi stratégidja részeként, mely a magyar
allamhaztartasi hiany csokkentését tiizte ki célul, megvéltoztatni tervezi a jelenleg hatalyos adotorvényt, mely a
tarsasagi ado mértékét 2013-t6l a jelenlegi 19%-rol 10%-ra csokkenti. Amikor 2010-ben torvénybe iktattak a
Jjovobeni tarsasagi adé csokkentést, a Tarsasag ujraszdmolta a halasztott ado kotelezettségének egyenlegét,
melynek eredményeként a visszaforgatott netté halasztott adokotelezettség 14,5 mrd Ft-ot tett ki. A 2013-tdl
tervezett addcstkkentés eltorlésének jelenlegi bejelentése 2011-ben varhatéan lényegesen magasabb nettd
halasztott adokotelezettséget eredményez, tovabba negativan befolyasolja a 2011-es halasztott ado raforditast, a
2010-es pozitiv hatasnak megfelelé mértékben.

Budapest. 2011. aprilis 12. / %@E @

hristopher Mattheisen “Thilo
elnok-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= az alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves
beszamol6 valés és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl,
penziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérol, tovabba

= a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fbb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2011. aprilis 12.

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgatd Gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes
Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodo Reszvenytarsasag {o._\_ J"? {G_\l v

Székhely 1013 Budapest, Krisztina krt. £
Cégjegyzékszam Bejegyezve a Fovarosi Birosag mint Cégbirosagon
Cg. 01-10-041928 szam alatt
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