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Lakossagi Vallalati Uj Uzleti Teriiletek
Szolgaltatasok Szolgaltatasok és Uzletfejlesztés

- - IF - -Systems-

Uj Magyar Telekomot épittink.

Ujrapozicionaltuk a Magyar Telekomot mint a piac egyediili ,double triple-play” szolgalta-
tojat, amely a televizidt, internetet és a telefonalast egyarant elérhetéveé teszi vezetékes és
mobilhalézaton, otthon és barhol, minden lgyfélkdrnek.

Az els6 valddi ,harom képernyds” vallalatként jelen vagyunk az életet meghatarozo harom
fontos képernydn: a tévékészilékeken, a szamitdgépeken és a mobiltelefonokon.
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A Magyar Telekom Csoport gazdasagi kulcsadatai

2007 2008 Valtozas
(millié forint) (millié forint) (%)
Bevételek 676 661 673 056 (0,5)
EBITDA* 243907 268 378 10,0
Mikadési eredmény 128 312 162 258 26,5
Eves eredmény 60155 93008 54,6
Csoportalkalmazottak szama (zar6) 11723 10439 (11,0
Forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos szama
(milli¢ db) 1041 1041 0,0
Egy részvényre jutd hozam (Ft) 57,8 89,3 54,5
Mérlegf6osszeg 1135578 1168 856 2,9
Hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek 309470 266 007 (14,0)
Sajét téke 514 998 537 263 43
Netto addssag / nettd addssag + Gsszes téke 31,0% 29,7% n.a.
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 103 097 116 039 12,6
EBITDA-rata 36,0% 39,9% na.
Mikodésieredmény-rata 19,0% 241% n.a.
Nyereségrata 8,9% 13,8% n.a.
Beruhazasok bevételhez viszonyitott aranya 15,3% 16,0% n.a.
Eszkozaranyos megtérulés 5,3% 8,1% n.a.
Sajattéke-aranyos nyereség 11,6% 17,7% n.a.
HUF/EUR érfolyam (zaro) 253,35 264,78 45
HUF/EUR érfolyam (atlag) 251,31 251,25 0,0
HUF/USD arfolyam (zaro) 172,61 187,91 8,9
HUF/USD arfolyam (atlag) 183,83 171,80 (6,5)

* EBITDA — netté pénziigyi eredmény, addfizetés és értékcsokkenési leiras elétti eredmény.

F& részvénytulajdonosok 2008. december 31-én

MagyarCom Holding GmbH (a Deutsche Telekom AG tulajdona) 59,21%
Nyilvanos forgalomban 40,65%

Sajat részvény 0,14%




A Magyar Telekom Csoport dsszefoglald mikddési adatai

T-Com szegmens 2007. 2008.  Valtozas (%) T-Mobile szegmens 2007. 2008.  Valtozas (%)
g dec. 31. dec. 31. g dec. 31. dec. 31.

Magyar vezetékes szolgaltatasok Magyar mobilszolgaltatasok

Vezetékes vonalstir(iség 28,8% 26,9% n.a. Mobilpenetracio 109,7% 121,8% n.a.

Idszak végi vonalszam T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 44,0% 43,9% n.a.
Egyéni 1778 444 1594 974 (10,3) T-Mobile Magyarorszag eléfizet6inek szama 4853 492 5361792 10,5
Uzleti 162795 150 734 (7.4) Szerz6déses iigyfelek hanyada az 6sszes 37.0% 385% na
Nyilvanos 19 458 16279 (16,3) eldfizetdn beli ’ ' -
ISDN-csatornak 303 998 285660 (6.0) T-Mobile Magyarorszag egy eléfizetsjére jutd 149 152 20

Osszes vonalszam 2264695 2047 647 (9,6) havi forgalom percben '

Adattermékek “Mobi 4 Sfizetdiére iutd

T Mpplle Magyarorszag egy eldfizetéjére jutd 4542 4087 (100)

ADSL-csatlakozasok 613 051 633 459 33 havi arbevetel (Ft)

Internet-el6fizet0k szdma T-Mobile Magyarorszag egy szerzédéses 8635 7790 (106)
Kapcsolt vonali 16 357 9711 (40,6) el6fizetdjére jutd havi arbevétel (Ft) ’
Bérelt vonali 652 617 (54) T-Mobile Magyarorszag egy kértyés elfizet6jére 2905 1890 (14.3)
DSL 398 265 430 433 8,1 juté havi arbevétel (Ft) ’
W-LAN 598 208 (652) Emelt szint(i szolgaltatasok az egy 679 202 34
Kabeltévé szélessav 89853 107 769 19,9 eléfizetére jutd havi arbevételben (Ft) ’

Kiskereskedelmi internet-eléfizeték 6sszesen 505725 548 738 8,5 Egy eléfizetdre juté atlagos Ugyfélmegszerzési 6554 S o

Osszes szélessavi internetes hozzaférés 716714 761 967 6,3 kltség (SAC) (Ft) '

Részesedés a DSL szélessavu piacon (becsiilt) 82% 79% n.a.

Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 33% 32% n.a. Maceddn mobilszolgaltatasok

Kébeltévé-eldfizetok 418 517 422 936 11 Macedon mobilpenetracid 93,3% 110,5% n.a.

IPTV-eléfizetok 9225 28 496 208,9 T-Mobile Macedonia piaci részesedése 62,3% 59,4% na.

T-Mobile Macedonia eléfizetinek szama 1212539 1379191 13,7

Maceddn vezetékes szolgaltatasok 5déses (i 4 5

9 Szlferzoqleses ygyfelek hanyada az 6sszes 23.2% 26.2% na.

Maceddn vezetékes vonals(ir(iség 22,4% 20,9% na. el6fizetdn beldl

Idgszakvégi vonalszam T-Mobile Macedonia egy eléfizetsjére jutd 90 9% 6.7
Egyéni 404 925 371 285 83) havi forgalom percben '
Uzleti 40954 40 344 1,5 “Mobi i Bfizetdidre iutd

: (1.5) T- M.olbwle Macedoma egy eldfizet6jére jutd 3054 2586 (15.3)
Nyilvanos 2015 1692 (16,0) havi arbevétel (Ft)
ISDN-csatornak 44482 44694 0,5

Osszes macedon vonalszam 492 376 458 015 (7,0) Montenegréi mobilszolgéltatasok

Adattermékek (Macedénia) Montenegréi mobilvonalsir(iség? 168,7% 185,6% n.a.

ADSL-csatlakozasok 48214 98 866 105,1 T-Mobile Crna Gora piaci részesedése’® 33,8% 36,1% n.a.

Internet-eléfizetok szama T-Mobile Crna Gora el6fizetSinek szama 408 941 506 519 239
Kapcsolt vonali 18 459 5910 68,0 sdéses (i ; 5

p , ( ) Szlfarzoqleses ggyfe\ek hanyada az 6sszes 18.0% 17.6% na.
Bérelt vonali 149 129 (13,4) eléfizet6n beldl
DSL 48214 98 866 1051 T-Mobile Crna Gora egy el6fizet6jére jutd 120 105 (12,5)

Internet-el ifizetok 6sszesen 66 822 104 905 57,0 havi forgalom percben '

Részesedés a DSL szélessavi piacon (becsilt) 58% 59% n.a. T-Mobile Crna Gora egy eléfizetéjére jutd 3250 DO (11.3)

Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 93% 96% na. havi arbevetel (Ft) '

Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

Montenegrdi vezetékes vonalstiriség 30,6% 28,0% n.a.

Id6szakvégi vonalszam
PSTN-vonalak 168 062 164 394 (2,2) 2007, 2008.  Véltozds (%)

T-Syst : .
ISDN-csatornék 21906 22416 23 ystems szegmens dec. 31. dec. 31.

Osszes montenegréi vonalszam 189 968 186 810 (1,7) Idészak végi vonalszam

Adattermékek (Montenegro) Uzleti 60259 59 822 0,7)

ADSl-csatlakozasok 16 106 38 956 141,9 Bérelt vonalak (Flex-Com-8sszekéttetések) 7710 6037 (21,7)

Internet-eléfizetdk szama ISDN-csatornak 166 748 168 558 1,1
Kapcsolt vonali 28 401 17 455 (38,9) Osszes vonalszam 234 717 234 417 0,1)
Bérelt vonali 146 188 28,8
DSL 16 106 38956 141,9

Internetelcfizet6k dsszesen 44653 S 20 A kapcsolt vonali internet-el6fizetdi szamot a korébbi idészakokra a felhasznéléi cimek szama

Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 98% 98% na. alapjan jelentettiik, de egy felhasznald tobb e-mail cimmel is rendelkezhet (ezek hosszabb idén ke-

— resztil is inaktivak lehetnek). Annak érdekében, hogy ne adjunk megtéveszt6 képet az internetpiac

IPTV-eldfizetdk 2397 17 531 631,4 Ssszetételérdl, ezentul a felhasznalok szamat jelentjiik. A korabban kézzétett eldfizetGi szamokat is

ennek alapjan modositottuk.
/A montenegroi Tavkozlési Ugynokség altal kozzétett adat az utolsé harom honapban aktiv SIM
kartyak szama alapjan.




A Magyar Telekom Csoport nemzetkdzi jelenléte

Ukrajna:
Novatel Ukraine*

Magyarorszag:
Magyar Telekom

Romania:
Combridge*

Montenegro:
Crnogorski Telekom

Bulgaria:
Orbitel*

Maceddnia:
Makedonski Telekom

B Inkumbens szolgaltatok
B Alternativ szolgaltatok
* Halozati csatlakozasi pont



Részvényeseinkhez

Kuldetesunk

Vezetd piaci er6ként szakértelemmel kapcsoljuk 6ssze tgyfele-
ink igényeit a technologia legujabb lehetdségeivel, legyen sz6
kommunikaciorol, informaciordl vagy szorakoztatasrol.

Nalunk minden az tgyféllel kezdodik. Célunk, hogy atélhessék
a korszerl kommunikacio minden élményét és kdnnyedségét.
Azért dolgozunk, hogy az orszag legkedveltebb szolgaltatoja a
Magyar Telekom legyen.

A Magyar Telekom (www.telekom.hu) Magyarorszag legnagyobb tavkdzlési szolgal-
tatoja. A Magyar Telekom a vezetékes tavbeszél6-, adatatviteli, értékndvelt, rendszer-
integracios és informatikai szolgaltatasok széles korét nyujtja, és Magyarorszag
vezetd mobiltavkdzlési és internetszolgaltatdja.

A Magyar Telekom tdbbségi tulajdonosa a Makedonski Telekomnak, Maceddnia
vezetd vezetékes szolgaltatdjanak és leanyvallalatanak, a vezetd mobilszolgaltato
T-Mobile Macedonianak. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik
a Crnogorski Telekomban, Montenegrd legnagyobb tavkdzlési szolgaltatdjaban is,
amely vezetékes, mobil- és internetszolgaltasokat nyujt tgyfeleinek.

Az 1991-ben (Matav néven) alapitott Magyar Telekomot 1993-ban privatizaltak.

A Magyar Telekom-részvények hazai és nemzetkdzi tézsdei bevezetésére Buda-
pesten és New Yorkban kertlt sor 1997-ben. A Magyar Telekom tdbbségi tulajdonosa
(59,21%) a MagyarCom Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom AG kizardlagos
tulajdona.

2006. marcius 1-jétdl a Magyar Telekom bejegyzett cégneve Magyar Telekom
Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag, roviditett neve pedig
Magyar Telekom Nyrt.



Dijak és elismeresek

2008. februar A Magyar Telekom méasodszor nyerte el a Deutsche
Telekom Csoport adatvédelmi dijat, miutan az éves felmérés alapjan

a Deutsche Telekom 35 véllalata kozll az elsé helyre kertlt adatvédelmi
szempontbal.

2008. marcius A Magyar Telekom kiemelt elismerésben részesiilt a
Magyar Innovacids Alapitvany palyazatan az innovativ GSA (,Gésa”) szoft-
verrendszer kidolgozasaért, amely riasztassal jelzi a hibakat a vezeték
nélkdli halézatban.

2008. aprilis Elsé helyezést ért el a Magyar Telekom a vallalati sokszi-
nliségi és esélyegyenléségi programok vetélkeddjén, amelyet a Févarosi
Esélyegyenl6ségi és Mddszertani Iroda szervezett.

2008. aprilis A Magyar Telekom Csoporthoz tartozd KFKI elnyerte a Cisco
Systems nemzetkdzi dijat, és ,Az év szolgaltatasi partnere” lett a kdzép- és
kelet-eurdpai régioban.

2008. aprilis Mobilszolgaltatasban a T-Mobile és a Domino kertilt az elsé
helyre a Tudatos Vasarlok Egyestlete nonprofit szervezet éltal létrehozott
Tudatos Vasarld Cégmérce online fogyasztdi portal értékelésében, amely
etikai és kdrnyezeti teljesitményk alapjan rangsorolja a vallalatokat.

2008. majus A Readers’ Digest Eurdpai Megbizhatd Markak felmérésé-
nek eredménye szerint - az elmult évekhez hasonldan - ismét a T-Mobile
lett a legmegbizhatébb mobilszolgaltatd Magyarorszagon.

2008. junius A tartalomszolgaltatok Mobile Content Awards géalajan
Londonban masodik dijat (Silver Award) nyert a Magyar Telekom Csoport
tagvallalata, az M Factory terméke, a Mobile Scratch Card (mobilra terve-
zett kapards sorsjegy), elsé dijazottként a kdzép-kelet-eurdpai régiobdl.

2008. augusztus A Magyar Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztje
kitiintetéssel ismerték el Simd Gyorgy, a Magyar Telekom vezérigazgatd-
helyettese munkajat.

2008. szeptember IT Business Leadership Award kitlintetésben része-
silt a Magyar Telekom megbizasabdl az Uj generacids szolgaltatasok
hibajavitasi folyamatanak tAmogatasara fejlesztett és bevezetett TSS
(TroubleShooting System) rendszer.

2008. oktober A Magyar Telekom innovéacids laborja, a Kitchen Buda-
pest (KIBU) altal fejlesztett, valds idejli animaciot lehetévé tevé Animata
kapta az Ev Szoftvere dijat a Pixelache elektronikus miivészeti fesztivalon
Helsinkiben.

2008. oktober A Magyar Telekom fenntarthatdsagi jelentése - Magyaror-
szagon els6ként - megkapta a legmagasabb, A+ mindsitést, ami a vonat-
kozd nemzetkozi irdnyelveknek vald teljes megfelelést jelenti. A jelentés a
régid legjobb fenntarthatdsagi jelentéseit jutalmazd Z6ld Béka dij masodik
helyezését is elnyerte.

2008. oktober Innovativ tevékenysége elismerésél kilondijat kapott a
Magyar Telekom a kockazati toke iparagat képviselé Magyar Kockazati és
Magantéke Egyesdlettél.

2008. oktober A Magyar Telekom sorozatban mar 3. alkalommal lett elsé
amagyar cégek elszamoltathatdsagi rangsoraban (Accountability Rating
Hungary), amely a tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasok kezelését
méri fel a magyar vallalatoknal.

2008. november A Magyar Telekom [origo] portélja lett a
,Legminéségibb tomegmédium” a felhasznaldk korében végzett atfogd
markakutatas eredménye alapjan. A Szonda Ipsos felmérése szerint az

ker(lt a felhasznaldknal.

2008. december A Magyar Telekom T-Mobile és T-Home markait
Superbrand cimmel ismerte el és az év Uizleti és fogyasztéi csicsmarkai
kozé vélasztotta a Superbrands birdlobizottsaga.

2008. december A Magyar Telekom mar harmadik alkalommal nyerte
el a Legkiemelkedébb Uzleti Adomanyozé dijat a Magyar Adomanyozdi
Forumtol mint az el6z6 évben a legtdbb adomanyt nyujté nagyvallalat.

2009. februar A Magyar Telekom a 10 legvonzdbb munkahely kozé kerdilt
a hazai véllalatokat rangsorold, miszaki egyetemi és féiskolai hallgaték
korében végzett 2008. 6szi felmérés alapjan.

2009. februar A Magyar Telekom nyerte el a Csaladbarat Munkahely
dijat a nagyvallalati kategéridban a Szocialis és Munkatigyi Minisztérium
palyazatanak eredményeként.
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Részvényeseinkhez

Tisztelt Részvenyeseink!

A Magyar Telekom megujulasi folyamata 2008-ban fontos mérfoldkéhoz érkezett. Az év folyaman
Uj vezetési strukturat allitottunk fel, és ezzel parhuzamosan étalakitottuk markastruktirankat is.
Mindezek eredményeképpen jelentds lépéseket tettlink, hogy valddi integralt vallalatta valjunk,
melyre laposabb szervezeti struktura, atlathatd markakinalat, valamint erételjesebb és versenyké-
pesebb T-Home-, T-Mobile- és T-Systems-termékek jellemzéek. Az Uj markastruktira segitségével
a Magyar Telekom integralt triple play (6sszekapcsolt termékeket) szolgaltatd vallalatta valt, ezaltal
pedig kihasznalhatja azt a versenyelényét, hogy Magyarorszagon egyedilalléan széles termék-
kinalattal rendelkezik.

Az év folyaman jelentds elérelépéseket értlink el a termékfejlesztés és a termékmindség terén,
ezaltal is tdmogatva versenyképességiinket és az Gjonnan bevezetett T-Home markat. Mobil-, k-
bel- vagy akar szatellit TV-infrastrukturank jelenleg az orszag legfejlettebb héldzatai kdzé tartozik,
mindemellett elinditottuk modern Givegszalashaldzat-fejlesztési programunkat is. A tavalyi év soran
tett eréfeszitéseink eredményeként tovabb erdsitettiik a Tarsasag pozicidjat, legyen sz6 akar a
szolgaltatasok mindségérdl, akar arazasrél. Ezek a lépések felkészitik a Tarsasagot, hogy sikeresen
nézzen szembe a jov6beli kihivasokkal.

Orémmel szamolok be, hogy 2008-ban is kedvezd pénziigyi eredményeket értiink el. A kiélezett
versenyhelyzet és a kedvez6tlen makrogazdasagi kérnyezet ellenére a 2008-ra kitliz6tt publikus
céljainkat teljesitettiik. Bevételeinket a 2007-es szinttel kdzel megegyezd szinten tartottuk 2008-
ban, mig a mikddéshez kapcsold EBITDA kismértékben emelkedett is, szemben a szinten tartast
megfogalmazé célunkkal. Hatékonysagjavitasi eréfeszitéseinknek kdszénhetéen a mikodéshez
kapcsolddd EBITDA-rata a 2007-es 41%-r6l 42%-ra emelkedett 2008-ban. Az egyszeri és a
készpénzmozgast nem érintd tételek nélkil az immateridlis javak és a targyi eszk6zok beszerzése
2008-ban a bevételek 15%-a korll alakult, ami szintén megegyezik a kit(izott célunkkal.

tgyfeleinket még inkabb a kdzéppontba allitd, Uj vezetési strukturat hozhattunk létre.
Az atalakitas eredményeképpen ma mar karcsubb és hatékonyabb Uzletagak szolgaljak ki a vallalati
és lakossagi Uigyfelek igényeit. Uzletagaink a telekommunikacids szolgaltatasok teljes kinalataval

allnak az tigyfelek rendelkezésére, legyen sz6 vezetékes és vezeték nélkili hang-, adat- és TV-szolgal-

tatasrol. Mindezt kiegészitve, piacvezetd pozicionkra és egyedulallo szakértelminkre épitve vallalati
tgyfeleink szamara immar informaciotechnoldgiai és rendszer-integracids szolgaltatasokat is nyujtunk.

Vezetékes szolgaltatasainknal - épitve a szervezeti atalakitasi folyamatra - az év sordn bevezettlk

a T-Home markat. Ezaltal az 0sszes lakossagi vezetékes termékilinket egyetlen markanév alatt kinal-

juk az tigyfelek szamara. A markavaltassal egy(tt vonzd 6sszekapcsolt termékeket vezettliink be

a piacra. Célunk, hogy a Magyar Telekom a magyarorszagi vezetékes lakossagi piacon igazi triple
play telekommunikacios tarsasagga valjon. Mindemellett az Uj szatellit TV-szolgaltatasunk segit-
ségével 6sszekapcsolt termékeinket elérhetévé tettiik az orszag egész terlletén. Ezzel a lépéssel

a Magyar Telekom az egyetlen magyarorszagi telekommunikacios véllalat, mely az orszag egész
tertletén képes hang-, adat- és TV-szolgaltatast nyujtani az tgyfelek szdmara. Meggyéz6édésiink,
hogy a folyamatosan cstkkend hagyomanyos vezetékes hangbevételek ellensulyozasahoz szlikség
volt ezekre a lépésekre. A T-Home Magyarorszag bevételei 2008-ban 5%-kal csokkentek, mig az
EBITDA-rata a hatékonysagjavito eréfeszitéseinknek kdszonhetéen 42%-ra emelkedett.

A T-Mobile Magyarorszag 2008-ban is sikeres évet zart, megdrizte piacvezetd poziciojat, és
kiemelkedd pénziigyi eredményeket ért el. A mobilszélessavu szolgaltatas elterjedése volt 2008-
ban a mobilpiac egyértelm( ndvekedési motorja. Kiemelkedé minéség(i harmadik generacios
(3G) halézatunknak kdszonhetéen jelentésen néveltilk mobilszélessavu eléfizetdink szamat, és
piaci részesedésiink 2008 végén meghaladta az 53%-ot. Mindez a SIM kértya alapt penetracid
tovabbi emelkedését okozta, igy az év végére a magyar piacon a penetracio elérte a 120%:-ot.
MUkddésink integracidjanak, valamint az egyediilallé magyar piaci poziciénknak kdszénhetéen
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Osszekapcsolt vezetékes és mobilszélessavu termékkel jelentlink meg a magyar piacon, emellett
Uj mobilszélessavi csomagokat, az iIWiW kozosségi online haldzat felhasznaldi szamara pedig
mobilhangcsomagokat vezettiink be. Augusztusban nagy sikerrel jelentiink meg a 3G Apple
iPhone készllékkel. A T-Mobile Magyarorszag bevételei 2008-ban a 2007-es szint kdzelében
alakultak, mig az EBITDA-rata meghaladta a 42%-ot.

A véllalati szegmensben a hatékonyabb és éatlathatébb mikodés érdekében az év kezdetekor
jelentésen csokkentettiik leanyvallalataink szamat. Az Uj szervezeti struktira kialakitasa sikeresen
lezajlott, ezaltal lehetévé valt, hogy a kis- és kozepes vallalati ligyfelekre is kiterjesszlk egységesi-
tett Uigyfélkapcsolati rendszerlinket. Az igen szétaprozott magyar informacidtechnoldgiai és rend-
szer-integracids piacon a T-Systems jelenleg 11%-os piacrészesedével egyértelmien piacvezeto.
2008-ban a szegmens kedvezé pénziigyi eredményeket ért el, a bevételek 8%-kal emelkedtek.

A szegmens EBITDA-rataja 2008-ban 28%-ra emelkedett. Az eredmények megerdsitik az infor-
maciotechnoldgiai és rendszer-integracids piacot a kézéppontba helyezd stratégiankat, elésegitve
telekommunikacios szolgaltatasaink értékesitésének tovabbi felfuttatasat.

2008-ban az igen intenziv marketingkommunikacios aktivitasunk mellett az innovaciét és a techno-
|6giai fejlesztéseket sem tévesztettiik szem elél. Az év kezdetekor Uj szervezeti egységet allitottunk
fel az Uj Uzleti terlletek és Uzletfejlesztés, valamint a technoldgia szamara. Az Uj (izleti terlletek
esetében az év soran tovabb erdsitettlik piacvezet6 pozicidnkat a magyar online, tartalom és hirde-
tési, valamint az infokommunikacids infrastruktura-kihelyezési piacon. A Magyar Telekom Csoport
lzemelteti K6zép-Eurdpa legnagyobb adattarold kdzpontjat, a Dataplexet, mely vildgszinvonalu
minéséget képvisel. Mindemellett a Csoporthoz tartozik Magyarorszag leglatogatottabb honlapja,
az [origo], valamint a legnagyobb koz0sségi internetes oldal, az iWiW is.

A technoldgia terlletén folyamatosan fejlesztjik meglévé haldzatunkat, illetve a ma elérheté legkor-
szer(ibb vezetékes halozat kiépitésén faradozunk. Mindez a harmadik generaciés mobilhalézat ese-
tében azt jelenti, hogy az év végére kiiltéren mar a magyar lakossag 67%-a szamara volt elérhet6 a
haldzat. A vezetékes infrastruktira esetében az év soran 100 000 haztartasba épitettlk ki a VDSL-
technoldgiat. Ami még ennél is fontosabb, hogy 2008-ban elinditottuk 5 éves, Uj generacios vezeté-
kes haldzatépitési programunkat, melynek keretében 2009 végére 200 000 haztartasba, mig 2013
végére 780 000 haztartasba szeretnénk livegszalas haldzattal eljutni. Az Uj halozat akar 100 Mbit/
masodperc letoltési sebességre lesz képes, mellyel az tigyfelek olyan nagy savszélesség-igényl
szolgaltatasokat vehetnek igénybe egy idében, mint a HDTV, a videoletdltés vagy a nagysebességl
internet. Mindemellett a kdbelhéldzatunkat is tovabbfejlesztjik, 2009 végére 380 000 haztartasban
leszlink képesek az Givegszalas haldzathoz hasonl6 savszélességét nyujtani kabeltévés tgyfeleink
szamara. Ezen fejlesztések fontos részét képezik azon stratégianknak, mely szerint célunk, hogy

a magyarorszagi vezetékes szolgaltatdsok minésége és versenyképessége tovabb javuljon.

Nemzetkozi leanyvallalatainknal a 2008-as esztenddt tovabb élesedd versenykdrnyezet jellemezte.
A maceddn vezetékes piacon a szigoru szabalyozasi feltételek, az alternativ szolgaltatok magatar-
tasa, valamint az egyik mobilszerepld vezetékes ajanlata kdvetkeztében er6sddott tovabb
aversenyhelyzet. A montenegroi vezetékes piacon a nagykereskedelmi bevételek a vezeté mobil-
szolgaltato tranzitforgalmanak kiesése miatt csokkentek jelentés mértékben. Az emlitett negativ
hatasokat ugyanakkor ellensulyoztak hatékonysagjavitasi intézkedéseink, valamint a szélessavu
termékre helyezett nagyobb hangsuly. A DSL-csatlakozasok szama mindkét orszagban tdbb

mint megkétszerez6dott 2008-ban. A folyamatos halézatfejlesztések és Uj csomagok bevezetése
szamottevd mértékben jarult hozza a szélessavu szolgaltatas sikeréhez. Mindemellett Macedonia-
ban az elsd félévben lezajlott T-Home markavaltast kévetéen IPTV-szolgaltatast és dsszekapcsolt
termékeket is bevezettlnk.
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A nemzetkézi piacokon a mobil-el6fizeték szama 2008-ban tovabb emelkedett. Maceddnidban

a mobilpenetracid atlépte a 110%-os hatart, mig Montenegréban megkozelitette a 190%-ot.
2008-ban mindkét orszagban valamelyest javult a versenykornyezet azt kévetéen, hogy 2007-ben
mindkét piacon Uj mobilszolgaltatd kezdte meg a mikddést. Mig Montenegroban jelentés mérték
nyomas ala kerilt a bevétel és az EBITDA-rata éves 6sszehasonlitasban, addig Macedoniaban

a T-Mobile képes volt ellenstlyozni a harmadik szerepl6 altal kivaltott negativ hatasokat, sét, a
bevételek kismértékben még emelkedtek is, az EBITDA-rata pedig 50% felett volt. Montenegréban
2008-ban a T-Mobile elinditotta harmadik generacids mobilszolgaltatasat, beleértve a szélessavu
mobilinternetet is. Macedoniaban leanyvallalatunk az év végen nyerte el a harmadik generacios
szolgaltatashoz szlikséges licencet, a szolgaltatast az Uj frekvenciatartomanyon 2009 juniusaig
inditja el.

A jovében tovabbra is a meghirdetett stratégiank sikeres végrehajtasara fogunk térekedni. Ennek
kdzéppontjdban a mikodési hatékonysag, szolgaltatasaink szinvonala és régids terjeszkedési
terveink allnak. A 2008-ban lezajlott atalakulasnak kdszonhetéen a Magyar Telekom nemcsak Ma-
gyarorszagon, hanem a nemzetkdzi piacokon is tovabb erdsitette pozicioit. A 2008-as, kihivasokkal
teli utan 2009-ben sem szamitunk kdnnyebb évre. A nagyon kedvezétlen makrogazdasagi kornye-
zet és a kiélezett versenyhelyzet miatt a telekommunikécids iparag szamara 2009 igen nehéz évnek
igérkezik. A magyar és a nemzetkdzi piacainkon tapasztalhato kihivasok és a jelentés bizonytalan-
sag ellenére 2009-ben 1%-0s csoportszintli bevételcsokkenésre és 1-2%-o0s EBITDA-csdkkenésre
szamitunk. Mindkét célkitlizésiinket a vizsgalathoz és a létszamcsokkentéshez kapcsolddo koltsé-
gek, illetve a vezetékesbdl mobilhalézatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolddo céltartalék
feloldasa egyszeri hatdsa nélkil szamitott pénzigyi mutatdkra értjik. Az immateridlis javak és a
targyi eszkozok beszerzését 2009-ben a 2008-as szinten kivanjuk tartani a gyengébb forint ellené-
re. Ez a beruhdzasi szint a korabban bejelentett tvegszalas haldzati beruhdzasainkat is tartalmaz-
za. Mindemellett folyamatosan figyelemmel kisérjik a gazdasagi kdrnyezetet és annak hatasat az
Uzletmenetlinkre, és jelezni fogjuk, amennyiben valtoznak a jovére vonatkozé varakozasaink.

A jelenlegi gazdasdgi kdrnyezet ugyanakkor szamos lehetéséget is tartogat a cégcsoport szamara.
Az informéacidtechnoldgiai és rendszerintegracids kiszervezések piacan tovabb erésithetjiik pozi-
cionkat. A kabeltévé-, média- és tartalomszolgaltatas, illetve a rendszer-integracios piacokon meg-
indult konszolidaciobol tovabbi elénydket érhetlink el. A globalis gazdasagi valsag kdvetkeztében
szamottevd mértékben csokkentek az eszkdzértékek az elmult negyedévekben, még kedvezébb
lehetéségeket teremtve az olyan stratégiai befekteték szamara, mint amilyen a Magyar Telekom.
Ennek megfeleléen tovabbra is elkételezettek vagyunk értékteremtd felvasarlasok végrehaijtasa
irant nemcsak Magyarorszagon, hanem a régio tobbi orszagaban is. Tarsasagunk erds labakon all
ahhoz, hogy a jovébeli kihivasoknak megfeleljen, és a jelenleg tapasztalhato piaci kdrnyezet kinélta
lehet6ségeket kihasznalja.

Jelentds akviziciok hianyaban osztalékpolitikdnknak megfeleléen biztositjuk, hogy részvényeseink
a Csoport erds készpénztermelésébdl vonzé osztalékhozamon keresztil részesdiljenek. Ennek
megfeleléen az Igazgatdsag a 2008. évi eredmények utan részvényenként 74 forintos osztalék
elfogadésat javasolta a Kozgytlésnek.

(4, At

Christopher Mattheisen
elndk-vezérigazgatd



ek
70

NJVa
€€

Christopher Mattheisen elnok-vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elndke

Szuletett 1961-ben. Gazdasagi és pénzligyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana
Egyetemen és a New York-i Columbia Egyetemen. 1990-ben jott elsé alkalommal
Magyarorszagra, ahol tizleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel foglalkozo tanacsadoi
vallalkozast alapitott. 1993 és 1996 kozott a Westel 900 (késébb T-Mobile Magyarorszag)
alapitd marketing- és értékesitési igazgatdja volt. Pélyajat ezutan Lengyelorszagban folytatta,
ahol marketing-, értékesitési és stratégiai igazgatoként kozrem(ikodott az Era GSM mobiltelefon-
szolgaltaté beinditasaban a US West International részére. 1997-t61 1999-ig Londonban

a US West (késébb MediaOne) eurépai mobiltavkoziési vallalkozasainak marketing- és
értékesitési tevékenységét irdnyitotta. Ezt kdvetéen a BT Cellnet Uzleti marketing- és értékesitési
igazgatojaként dolgozott. 2002 szeptemberétdl a Magyar Telekom vezérigazgato-helyettese és
az Ugyvezetd Bizottsag tagja lett, és egyttal a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezetdie.

2005 januarjatol 2006 juniusaig vezérigazgato-helyettesként a Vezetékes Szolgaltatasok
Uzletag vezetdje volt. 2006. december 6-aval kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgatojavéa
és az Ugyvezetd Bizottsag elnckévé. Az lgazgatdsag tagjava és elnokévé valasztottak 2006,
december 21-én.

Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, az Ugyvezet6 Bizottsag elndkhelyettese
Szliletett 1965-ben. Kommunikécios mérnoki és kozgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini
Technische Universitaten. 1989-ben megalapitotta, majd sikeresen vezette sajat vallalkozasat,
amely személyi szamitdgépeket és szamitdgépes halozatokat forgalmazott lakossagi tigyfelek

és kisvallalkozasok részére. 1992-t6l tanacsadoként vezetd pozicidban dolgozott az Arthur D.
Little tavkozlési, informatikai, média- és szérakoztatoelektronikai tertiletén. 1998-t6l a Dresdner
Kleinwort Wasserstein tavkozlési cégekkel foglalkozo részvényelemzéje volt. 2001 dta dolgozik

a Deutsche Telekom Csoportnal, kezdetben a T-Mobile International tézsdei bevezetésének
el6készitéséért és a befektetéi kapcsolatokért felelds igazgatojaként. 2002 aprilisatdl a Deutsche

Telekom befektetéi kapcsolatokért felelds tigyvezetd alelndke volt. 2006. szeptember 20-4t6l a
Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettese, az Ugyvezetd Bizottsag elndkhelyettese.
Az |lgazgatosag tagja 2006. november 6-atol.

Somorjai Eva humaneréforras-vezérigazgatohelyettes

Sziiletett 1966-ban. A Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskolan szerzett diplomat. 1989-t6l a
Magyar Hitelbank nemzetkozi igazgatdsagan, majd 1991 és 1994 kozott egy ingatlanbefektetd
cég adminisztracios és pénzligyi vezetéjeként dolgozott az ausztraliai Melbourne-ben. Hazatérése
utan a Pepsi-Cola Hungarynél helyezkedett el, és 1996-t01 a cég kdzép-eurdpai Uizleti részlegének
humaneréforras-tertiletén dolgozott kiilonféle vezet6i munkakorokben. 1999-t61 a nemzetkozi
szervezet- és képességfejlesztési tertlet, majd 2000-t6l a cég magyarorszagi HR-igazgatoja

volt. 2001 oktoberétdl dolgozik a Magyar Telekomnal. 2002-t6l a Csoport emberierforras-
agazat igazgatoja volt. Részt vett a Csoport HR-stratégidjanak kidolgozasaban, a nemzetkozi

és belfoldi akvizicio személyzeti tiamogatasaban, a vallalatatalakitasi és fejlesztési program
menedzselésében. 2007. aprilis 1-jét6l a Magyar Telekom humaneréforras-vezérigazgato-
helyettese és az Ugyvezetd Bizottsag tagja.

Winkler Janos vezérigazgato-helyettes, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag

Sziletett 1954-ben. A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen kézgazdasz végzettséget,
2000-ben a Purdue Universityn (USA) MBA-diplomat szerzett. Pélyéjat tizletktéként kezdte a
Nikex Kiilkereskedelmi Vallalatnal, majd 1986-1991 kozott Pekingben, a Magyar Koztarsasag
Kereskedelmi Kirendeltségén dolgozott mint kereskedelmi titkar, majd tanacsoshelyettes. 1992-
t6l a Westel Radidtelefon Kft.-nél orszagos értékesitési menedzser, késébb marketingigazgato-
helyettes, majd 1994-t6l vezérigazgato-helyettes. 1996 februarjatol a T-Mobile Magyarorszag
(korabban Westel Mobil) marketing- és értékesitési vezérigazgato-helyettese. 2006. januar
20-aval kinevezték a T-Mobile Magyarorszag vezérigazgatojava, és tagja lett az Ugyvezetd



Bizottsagnak. 2006. marcius 1-jét6l a Magyar Telekom vezérigazgato-helyetteseként
a Mobil Szolgaltatéasok Uzletag vezetGje. 2008. januar 1-jét6l a Lakosségi Szolgaltatasok
Uzletag vezetdje.

Papp Istvan vezérigazgato-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag

Sziletett 1972-ben. K6zgazdasz végzettséggel és az irorszagi Warnborough University
MBA-diplomajaval rendelkezik. Palyafutdsat az Integra Kft.-nél kezdte. 1996-t6l az Anixter
Distribution Magyarorszag kereskedelmi vezetéjeként, majd regiondlis értékesitési vezetéjeként
dolgozott. 1999-ben csatlakozott a Cisco Systems Magyarorszaghoz, ahol szamos vezet6i
posztot toltott be; irdnyitotta a nagyvallalati, szolgaltatoi, kormanyzati, kis- és kozépvallalati,
valamint partnerkapcsolati (izletdgakat. 2005 augusztusatol a Cisco Systems adriai régidért

és Magyarorszagért felelés regiondlis igazgatdja volt. 2007. oktober 16-atél a Magyar Telekom
vezérigazgaté-helyetteseként az Uzleti Szolgaltatasok Uzletag vezetdje és az Ugyvezetd
Bizottsag tagja, majd 2008. januar 1-jétél a Vallalati Szolgéltatasok Uzletag vezetdie.

Simé Gyorgy vezérigazgato-helyettes, Uj Uzleti Tertletek és Uzletfejlesztési Uzletag
Sziletett 1967-ben. 1997-ben végzett az ELTE szocioldgia szakan. Egyetemi tanulmanyai kdzben
osztondijas volt a New York-i New School for Social Research szocioldgia szakan. 1991-ben a
Tilos Radi¢ alapitoja, miisorvezetéje, majd kuratériumi elndke. 1996-1998 kézott az AMARC-
Europe (Eurdpai Kozosségi Radiok Szovetsége) alelndke. 1999-t61 a Matavnet (2001 majusatol
Axelero Internet) programigazgatoja, 2000 aprilisatol vezérigazgatd-helyettese és tigyvezetdje,
majd szeptembertél médidért, stratégiaért és kommunikacidért felelés éltalanos vezérigazgato-
helyettese. 2003 novemberétdl az Axelero Internet, 2005 majusatol a T-Online Magyarorszag
Zrt. vezérigazgatdja, a T-Com vezetéjének helyettese és az Internet Szolgdltatasok Divizid
vezetdje. 2006. szeptember 20-atol a Magyar Telekom vezérigazgatd-helyetteseként a Vezetékes

Szolgaltatasok Uzletag vezetbje és az Ugyvezetd Bizottsag tagja. 2008. januar 1-jétél az Uj Uzleti
Terlletek és Uzletfejlesztési Uzletag vezetdje.

Maradi Istvan mUszaki vezérigazgato-helyettes

Sziiletett 1964-ben. A Budapesti M(iszaki Egyetemen diplomazott 1989-ben hiradastechnikai
mérnokként GSM- és mobilkommunikaciobol, majd 2000-ben a londoni Open Universityn
szerzett MBA-diplomat. Karrierjét a Magyar Telekom PKI kutatéintézetében kezdte
mobiltavkozlési kutatoként. Ezt kdveten részt vett a Westel Radidtelefon Kift. inditasaban,

a halézat megtervezésében tervezémérndkként, majd radiomenedzserként. 19926l
halozatlizemeltetési igazgato volt. 199561 a Westel Mobil Rt. (kés6bb T-Mobile Magyarorszag)
lizemeltetési igazgatdja, 2001-t61 2006-ig vezérigazgaté-helyettese és szolgaltatasfejlesztési
igazgatoja volt. Kiemelkedd szerepe volt a haldzat kiépitésében, fejlesztésében és
lizemeltetésében, a beszallitok kivalasztasaban, valamint az Uj szolgaltatasok bevezetésében,
amivel hozzajarult a T-Mobile Magyarorszag piacvezetd pozicidjanak eléréséhez és
megbrzéséhez. 2007. &prilis 1-jét6l a Magyar Telekom informatikai vezérigazgato-helyettese és
az Ugyvezet6 Bizottsag tagja, majd 2008. janudr 1-ét6l miszaki vezérigazgaté-helyettes.

Balrdl jobbra:

Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgato-helyettes, az Ugyvezeto Bizottsag elndkhelyettese,
Simé Gyorgy vezérigazgaté-helyettes, Uj Uzleti Tertiletek és Uzletfejlesztési Uzletag, Somorjai Fva
humaneréforras-vezérigazgatohelyettes, Papp Istvan vezérigazgato-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok
Uzletag, Christopher Mattheisen elnck- -vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elndke, Winkler Janos
vezérigazgatd-helyettes, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag, Maradi Istvan mUszaki vezérigazgato-
helyettes
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Christopher Mattheisen

Szlletett 1961-ben. Gazdasagi és pénziigyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana Egyetemen és a New York-i
Columbia Egyetemen. 1990-ben j6tt elsé alkalommal Magyarorszéagra, ahol tizleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel
foglalkozo tanacsaddi vallalkozast alapitott. 1993 és 1996 kézétt a Westel 900 (késdbb T-Mobile Magyarorszag) alapitd
marketing- és értékesitési igazgatoja volt. Palydjat ezutan Lengyelorszagban folytatta, ahol marketing-, értékesitési és
stratégiai igazgatoként kozrem(ikodott az Era GSM mobiltelefon-szolgaltatd beinditasaban a US West International
részére. 199761 1999-ig Londonban a US West (késébb MediaOne) eurdpai mobiltavkozlési vallalkozasainak marketing-
és értékesitési tevékenységét iranyitotta. Ezt kdvetéen a BT Cellnet lizleti marketing- és értékesitési igazgatdjaként
dolgozott. 2002 szeptemberétdl a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyettese és az Ugyvezeté Bizottsag tagja lett, és
egyuttal a Lakosségi Szolgéltatasok Uzletag vezetdje. 2005 januarjatél 2006 juniusaig vezérigazgato-helyettesként a
Vezetékes Szolgaltatasok Uzletdg vezetdje volt. 2006. december 6-aval kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgatdjava.
Az lgazgatdsag tagjava és elnokévé valasztottak 2006. december 21-én.

Dr. Foldesi Istvan

Sziletett 1949-ben. Husz évet toltétt diplomdciai szolgélatban. Londonban, Madridban és Washingtonban gazdasagpolitikai
attasé, majd tandcsos. A Kulligyminisztérium tudomanyos-mdszaki féosztalyvezetdje volt 1988-ig, majd 1990-ig a
miniszterelndk tanacsadoja. 1989-t61 a Kiilligyminisztérium nemzetkézi kapcsolatok féosztalyanak helyettes vezetdje. 1992-
t6l nemzetkozi Uizleti tanacsado. 1993-1995 kozott az IMPAC Integrated Control Systems amerikai menedzsment-tanacsadd
cég kozép-eurdpai, majd USA keleti parti alelnoke volt. Jelenleg az Euro Access Uizleti tandcsadod cég elndke. Az Igazgatdsag
tagja volt 1994. december 13-t61 1999. 4prilis 28-ig, elndke 1994-96-ban. A Magyar Telekom Igazgatésaganak ismét tagja
2003. &prilis 25. dta.

Dr. Galik Mihaly

Szlletett 1946-ban. Kézgazdasagi PhD-fokozattal rendelkezd egyetemi tanar. Csaknem két évtizedet dolgozott a Magyar
Radional vezetd beosztasokban, tobbek kdzott Ugyvezetd igazgatoként. Ezt kvetéen a Budapesti Kézgazdasagi
Egyetemen - a Corvinus Egyetem elddjén - folytatta karrierjét, ahol 3 évig egyetemi docensként, majd az utdbbi 7

évben tobb tanszék vezetsjeként is dolgozott. Megkapta a Széchenyi Professzori Osztondijat. Mintegy 70 tudomanyos
publikécid és négy tankényv szerzéje. A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing és Média Intézetének igazgatdja, a Média,
Marketingkommmunikécios és Telekommunikécios Tanszék vezetdje. Az Igazgatdsag tagja 2006. november 6-ato.
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HR-alelnckeként globdlis szinten volt felelés a nemzetkozi felsévezetdi kivalasztasért és fejlesztésért, a tehetséggondozasért,
valamint a feladatkiosztasért. 1998-ban ugyanezt a feladatkort vette at a Siemens ICN nemzetkdzi HR-alelndkeként. 2002

oktéberében csatlakozott a Deutsche Telekomhoz, és azéta a T-Mobile International HR vezérigazgaté-helyettese és
Igazgatosaganak tagja. Az lgazgatosag tagja 2008. aprilis 25. dta.
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International tézsdei bevezetésének elékészitéséért és a befektetdi kapcsolatokért felelés igazgatdjaként. 2002 aprilisatol a
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Csoport kontrolling-, valamint terv- és jelentéskészitd osztalyvezetGjeként felelds volt a stratégiai tervezésért is. 1997-t6l a Carl
Zeiss AG mérkaoptikai diviziojanak kereskedelmi vezetdjeként a szamvitel, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a beszerzés
iranyitdja volt. 2001-ben csatlakozott a Deutsche Telekomhoz, és a Csoport kontrollingvezetdje lett. 2002-t61 a T-Com
pénziigyekért felelGs igazgatdsagi tagja. 2002-2003-ban a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaganak tagja volt.
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kozott harom évet toltétt az IBM kozpontjdban Armonkban (New York, USA). 2000-t61 Svajcban az IBM vezetéségének
tagjaként az outsourcingértékesitési diviziot vezette. 2002-ben csatlakozott a T-Systemshez, ahol kereskedelmi vezérigazgatd-
helyettesként a T-Systems svajci piaci stratégiajaért és pozicionalasaért volt felelés. 2004 juliusa éta a T-Systems Switzerland

vezérigazgatdja és igazgatosagi tagja. 2008 februarjatél a T-Systems nemzetkozi stratégiai és (izletfejlesztési tevékenységét is
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Stratégiank

Uj mérkastruktura,
Ujrapozicionalt szolgaltatd

A Magyar Telekom Igazgatésaganak 2008.
juniusi dontése nyoman szeptemberben a Ma-
gyar Telekom bevezette a T-Com, T-Online és
T-Kéabel markakat felvaltd T-Home markat, az
otthonokhoz kapcsolédé vezetékes kommuni-
kacios és szorakoztatd szolgaltatasok markajat.
A T-Home megjelenésével parhuzamosan
meguijult a vallalati ,T” marka, amely a T-Home,
T-Mobile és T-Systems ajanlati markéakat
0sszefogd markaként mikaodik. Megjelent a
Magyar Telekom uj ,Egyitt. Veled” szlogenie,
amelyet a T-Home és a T-Mobile is hasznal. A
szlogen arra utal, hogy a vezetékes és mobil-
szolgaltatasok jelentds szerepet jatszanak az
élmények kdzvetitésében, megosztasaban.
Uzleti tigyfeleink tovabbra is az eddigiekben
megszokott T-Systems markaval talalkozhat-
nak. A markavaltassal egyszertbb, az tgyfelek
szamara egyértelmd azonositast segité mar-
kastruktura jott 1étre. A T-Home bevezetésével
Ujrapozicionaltuk a Magyar Telekomot is mint
egyedili magyarorszagi ,double triple-play”
szolgaltatét, amely a T-Home és a T-Mobile
révén - az orszagban egyedulalléan - az
internetet, a televizidt és a telefonalast egyarant
elérhetdvé teszi vezetékes és mobilhaldzaton,
otthon és barhol. Szolgaltatasi portfolionk
novemberben tovabb bévilt a T-Home SatTV
miholdas tévészolgaltatassal, amellyel az

elsé valodi ,harom képernyds” vallalatként az
orszag egész terlletén biztositja biztositjuk
Ugyfeleinknek az otthoni televizidézas élményét.

Hatékony mdkodés,
megerdsitett célok

200-ban hatarozottan Uj irdnyt szabott a
Magyar Telekomnak az Uj irdnyitasi struktura és
a karcsubb szervezet. A 2008 6szétél érzé-
kelheté pénzpiaci problémak nem indokoljak

a 2007-es évben meghirdetett stratégiank és
céljaink mddositasat. Szamolunk a gazdasagi
recesszion keresztiil megjelend kockazatokkal,
ugyanakkor készek vagyunk kiaknazni a felme-
rild Gzleti lehetdségeket. Kozponti stratégiai
célkitlizéseink tovabbra is a hatékonysag, a ki-

valdsag, a szolgaltatasbovités és az innovacio.
Uj markastrukturank és a T-Home marka
bevezetése mellett Uj, integralt vezetékes-
mobil termékekkel jelentiink meg a piacon,

és megkezdtiik a vezetékes haldzati infrastruk-
tira meguijitasat is, mindezek hozzasegitettek
benniinket a szolgaltatdsmindség, illetve a
versenyképesség javitasahoz elsésorban

a szélessavu szolgaltatasok piacan. Az Uj, haté-
kony mUkddést biztositd iranyitasi struktira

és egy rugalmasabb szervezet mellett a vallalati
kultura fejlesztésével az orszag egyik legked-
veltebb munkahelyévé kivanunk valni. Az tigyfe-
lek és a kilvilag szamara is jol érzékelhetd,
hogy Uj Magyar Telekomot épitiink.

Egységeslld tigyfélkiszolgalas

Az Uj szervezeti struktura korszer( és integ-

ralt mikodési folyamatai megteremtették az
alapjait annak, hogy kivalé minéségu, integralt
szolgaltatasokat nyujthassunk lakossagi és Uizleti
tgyfeleinek T-Home, T-Mobile és T-Systems
markanevek alatt. A Magyar Telekom a markak
mogotti folyamatok, Gigyfélszolgalatok egysége-
sitésével az (igyfélkiszolgalas minéségének to-
vabbi javitasara torekszik az Ugyfél-elégedettség
erdsitése érdekében. Nagy kihivas és egyben
lehet6ség rejlik a back-office infrastruktira
harmonizalasaban, igy példaul az egypontos
Uigyintézés kialakitasaban vagy a szamlazasi és
informatikai rendszerek integraldsaban.

Integralt iranyitasi rendszer

A mind tarsasagi, mind csoportszinten mar
2002 ota eredményesen miikoddé mindségira-
nyitasi rendszerét tovabbfejlesztve a Magyar
Telekom integralt kdrnyezetkdzpontd, informa-
cidbiztonsagi és mindségiranyitasi rendszert
(IS0 9001, ISO 14001, ISO 27001) épitett ki és
mukddtet, amelynek tanusitasa 2008 novem-
berében sikeresen lezarult. Mikddd irdnyitasi
rendszereinket kiterjesztettiik a kdrnyezetvé-
delem és az informéacidbiztonsdg terliletére
is. A Magyar Telekom Csoport kibdvitett, Uj
integralt iranyitasi rendszere megfelel a vevéi
elvarasoknak, tovabb noveli az tgyfeleinknek

nyujtott szolgaltatasok szinvonalat, és kiemelt
figyelmet fordit a fenntarthato fejl6désre, ezen
bellil a kdrnyezetvédelemre. A Magyar Telekom
Csoport a régié vezet6 infokommunikacids
szolgaltatojaként kiemelten kezeli az informa-
cidk védelmét. Ez kiterjed a hagyomanyos és
elektronikus adathordozdkon tarolt és kezelt
Ugyfél-, Uzleti és személyes informaciokra,
valamint a kapcsolddo informacidfeldolgozd
eszkozok védelmére is.

Megfelel6ség és transzparencia

A Magyar Telekomot egyetlen magyar vallalat-
ként jegyzik a budapesti mellett a New York-i
tézsdén is, tovabba leanyvallalatain keresztiil
jelen van tobb délkelet-eurdpai orszagban,
ezért Magyarorszagon egyetlen mas cégnek
sem kell olyan szigoru tézsdei és jogszaba-

lyi el6irasoknak megfelelnie, mint amelyek

a Magyar Telekomra mar tébb mint 11 éve
érvényesek. Ezek az eléirdsok tovabbi, még
szigorubb transzparenciakdvetelményekkel
gyarapodtak a 2002-es Sarbanes-Oxley-
torvény nyoman, amelyeket a Magyar Telekom
teljes korlen érvényesitett. A Magyar Telekom
altal 2007-ben inditott megfelel6ségi program
hitelesen szemlélteti és szavatolja a vallalat
transzparenciajat, a legszigorubb jogi és etikai
normaknak valé megfelelést. 2008 novembe-
rében zarult a vallalat minden alkalmazottjara
kiterjedd megfelel6ségi képzés, amelyet online
tavoktatas, e-learning modszerével végeztek el
a munkatarsak.

s

Uj halozatfejlesztési stratégia

A Magyar Telekom 2008. szeptemberben
bejelentette Uj hozzaférési stratégiajat, amely-
nek alapjan a vallalat Uj generacios optikai és
kabelhaldzatok fejlesztésébe kezdett, hogy a
vezetékes és mobilszélessav terén betoltott
vezetd szerepét megerdsitve tgyfeleinek a je-
lenleginél is sokkal gyorsabb vezetékes hozza-
férést nyujtson. A Magyar Telekom 2009 végére
mintegy 200 ezer, majd 2013 végére 780 ezer
haztartast tervez elérni az optikai hal6zattal
(fiber-to-the-home, FTTH), valamint tovabbi



Ertékteremtés

380 ezer kabelhdldzattal lefedett hdztartasban
nagy sebességi EuroDocsis 3.0 technoldgiaval
fejleszti tovabb halézatat. Az Uj generécids
halozat lehet6vé teszi, hogy vezetékes és
mobiltechnoldgiakon egyarant extragyors
szolgaltatasokat nyujtsunk Ugyfeleinknek. Ezek
a halozatfejlesztések és beruhazasok tovabb
erdsitik a Magyar Telekom vezetd telekommu-
nikacids és multimédia-szolgaltatdi poziciojat,
és fontos Iépést jelentenek Magyarorszag
szamara is, hiszen elésegitik az informacids
tarsadalom fejl6dését, és novelik az orszag
versenyképességét. 2008 decemberében

teszt jelleggel mar mintegy 5000 haztartasban
volt elérhet6 optikai haldzat, 2013-ra pedig
6sszesen mintegy 1,2 milli¢ haztartasban lesz
elérhet6 az Uj generacids hozzaférési haldzat.

Akviziciokkal megerdsitett piaci
poziciok

A Magyar Telekom 2008-ban megszerezte az
MFactory Zrt. fennmarad6 8%-ét, valamint 4p-
rilisban stratégiai megallapodast kotott az IKO
Production Kft.-vel, amelynek nyoman az IKO
New Media Kft, és az IKO Content&Rights Kft.
a Magyar Telekom 100%-os tulajdonéba keril.
Az akvizicidk kedvezébb hozzaférést biztosita-
nak a tartalom- és interaktiv szolgaltatasokban
rejlé Uzleti lehetéségekhez. Egyuttal a Magyar
Telekom, tovabb erésitve jelenlétét a tarta-
lomszolgaltatoi piacon, Magyarorszag vezeté
interaktiv tartalomszolgéltatéjava valik. Tovabbi
piachbOvitd |épésként a Magyar Telekom 100%-
os leanyvallalata, a T-Kabel Magyarorszag
juliusban megallapodast irt ala a dél-alfoldi
régidban kabelhaldzatot mikodteté Dél-Vonal
Kft. 100%-os Uzletrészének megvasarlasardl.
A tranzakcié 2008 augusztusaban zarult.

Vezetd pozicid az online
médiapiacon

A Magyar Telekom Csoporton bellili integracids
folyamatok eredményeként a kdz0sségi portalt
Uzemeltetd iIWiW Kft. és az Adnetwork Online
Marketing Kft. 2008. junius 30-aval beolvadt

az Origo Zrt.-be, amely a két tarsasag teljes

kord jogutodjaként mdkodik. Az iWiW a magyar
nyelvii internet egyik legfontosabb csomoépont-
ja, kiemelkedéen legnagyobb latogatottsagu
kdzbsségi oldala. Felhasznaldinak szama

2008 decemberében meghaladta a 4 milliét.
Az Adnetwork hirdetési halozat piacvezetd
pozicidéban van az online hirdetési piacon, ol-
dalait naponta tébb mint 700 ezer ember keresi
fel. Az integraciok tovabb erésitik a Magyar
Telekom vezeté poziciojat a hazai online mé-
diapiacon a médiatermékeiben rejlé szinergidk
hatékonyabb kiaknazasanak kdszénhetéen.

Az Origo portfolidjanak a hirdeték szamara
kinalt megoldasai segitségével elérheté a hazai
internetez6k 98%-a.

Fenntarthatosagi és informacio-
biztonsagi stratégia

A 2006-0s kdrnyezetvédelmi politikat kévetéen
a Magyar Telekom Csoport Uj fenntarthatdsagi
stratégiajat 2008 majusaban fogadta el az
Ugyvezetd Bizottsag. A stratégia egyik f6 célki-
tlizése 2008-2011-re, hogy a Magyar Telekom
vezetd fenntarthatdsdagi pozicidja a munkatar-
sak és az Ugyfelek szamara is lathatéva valjon.
Az Uj fenntarthatosagi stratégia kialakitasakor a
véllalat figyelembe vette a hazai és nemzetkézi
szabalyozasokat, tovabbé a vallalatcsoport ér-
dekelt feleinek igényeit, az ipardgi trendeket és
a legjobb gyakorlatokat is. A 2008 juliusaban
elfogadott véllalati informéaciobiztonsagi irany-
elvek célja stratégiai iranymutatas és tdmoga-
tas nyujtasa az informéciévédelemhez az (izleti
kovetelményekkel, az ISO 27001 szabvannyal
és a jogszabalyokkal 6sszhangban.

Versenyképességi programok

Az EU-ban életre hivott nemzeti technolégiai
platformok az infokommunikacids (ICT) iparag
legfontosabb szerepléit témoritik azzal a céllal,
hogy meghatarozzak azokat a technolégiai
fejlédési iranyvonalakat, amelyek erésithetik az
Unid és atagorszagok versenypozicidjat. A
2008 juniusaban megalakult Mobilitas és
Multimédia Nemzeti Technoldgiai Platform
célja, hogy elkészitse a magyar ICT-iparag
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jovéjét meghatarozo stratégiai tervet. Magyaror-
szag vezet6 ICT-cégeként a Magyar Telekom
volt a Platform egyik alapitdja. Feln6ttképzési
kezdeményezésként az informacids tarsadalom
fejlesztését szolgalja a TITAN program is. A
programot a hatékony munkavégzéshez
szlikséges informatikai tudas terjesztése és a
szakemberhiany csOkkentése érdekében
hoztak létre 2008 majusaban vezetd informati-
kai cégek, koztiik a Magyar Telekom, valamint
szakmai és kormanyzati szervezetek.

Nemzetkdzi piacok

A Magyar Telekom Csoport maceddn tagval-
lalata 2008 majusaban vezette be az integralt
markastrukturat és a T-Home markat. A vallalat
Uj neve Makedonski Telekom (MKT) lett.
Tovabbra is dinamikusan, 105%-kal 99 ezerre
nétt a T-Home szélessavu ADSL-csatlakozdsok
szadma, az internetfelhaszndldk szama pedig
2007 végéhez képest 57%-o0s emelkedéssel
elérte a 105 ezret. A T-Mobile Macedonia
tgyfeleinek szdma 14%-0s novekedéssel kozel
1,4 milliét ért el 2008 végén, ami a tobb mint
59%-0s részesedéssel tovabbra is erés vezetd
pozicidt biztosit a szolgaltatdnak a maceddn
mobilpiacon. A harmadik maceddn mobilszol-
galtatd megjelenése nyoman fokozddott a piaci
verseny intenzitasa, amire a T-Mobile erételjes
marketingkampanyokkal valaszolt 2008-ban.
Montenegréban a Crnogorski Telekom
142%-0s boéviléssel folytatta a szélessavu
ASDL-csatlakozasok gyors kiterjesztését,

ami segitette az internet-el6fizetések 27%-o0s
novekedését is. Az év sikertorténete az IPTV
lett, amely tobb mint 7-szeres ndvekedéssel
meghaladta a 17 ezres el6fizetéi szamot.

A T-Mobile Crna Gora 36%-ra novelte piaci
részesedését, ligyfeleinek szama pedig 24%-
kal bévilt 2008-ban.
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Human erdforrasok

A teljesitményalapu
vallalati kulturaért

A Magyar Telekom 2010-ig sz616 haroméves
humaneréforras-stratégidjaban kiemelt hang-
sulyt kap a teljesitményalapu véllalati kultdra
épitése. A megujult teljesitménymenedzsment-
rendszerben az egyéni alapbér aranyaban
meghatarozott, egyéni teljesitményhez k6t6dé
0sztdnzét, bonuszt vezettlink be a munkatar-
sak részére. Lehetdség van a tobbletteljesit-
mény elismerésére is, és az eddiginél célzottab-
ban, erételjesebben 6sztdn6zzilk a stratégiai
szempontbol legfontosabb mutatok teljesitését.
A vezetdk és a szakértok részére a korabbinal
joval rugalmasabb, még inkabb testre szabott
célok tlzhet6k ki.

Megujult a béren kivili
juttatasi rendszer

Mindannyian blszkék lehetiink arra, hogy ma
Magyarorszagon a legvonzdébb és a legszé-
lesebb kérd béren kivili juttatasi rendszert a
Magyar Telekom nyujtja munkavallalinak. A
rendszer juttatasainak valasztéka 2009. januar
1-jét6l kibévilt, egyuttal rugalmasabba és igy
még vonzobba valt.

A Magyar Telekom Uj béren kivili juttatasi
rendszere 3 pilléren nyugszik: a cafeteria rend-
szer( juttatasok kinalatan (étkezési utalvany,
egészségpénztari hozzajarulas, iskolakezdési
tdmogatas, helyi kdzlekedési bérlet stb.), a
Telekom-szolgaltatasokra kiterjedd dijked-
vezményrendszeren (vezetékes és mobiltele-
fon, internet, televizid), valamint a jéléti célu
juttatasokon (céges Udltetés, kedvezményes
laké&skolcsdn, munkatarsi és nyugdij-kiegészité
biztositasok, szocialis segélyezés stb.).

Az igazsagosabb és egyenlébb elosztast
biztositd Uj rendszert a legjobb piaci gyakorla-
tokat feltarva, az érdekképviseletekkel kdzosen
alakitottuk ki, és kiterjesztettilk a munkaeré-
kolcsonzés keretében foglalkoztatottakra is,
akiknek ez jelentés jovedelemnovekedést
jelent. Az Uj rendszer jobban igazodik az
igényekhez. Az elsé pillérben az adott keretdsz-
szegen belll minden alkalmazott azt a juttatast
vélaszthatja, amelyet élethelyzete megkivan.
Abdvilésnek kdszonhetden pedig and a
Telekom-alkalmazottak jévedelme is.

Az élhetd és szerethetd
munkahelyért

Az Uj béren kivili juttatasi rendszer mellett
2008-ban is folyamatos innovacidval jarultunk
hozz4 a vallalati kultura fejlesztéséhez a mun-
katérsi elégedettség ndvelése érdekében. Apri-
listdl frissitettiik az Uj belépdknek sz616, online
is elérhetd Iranytl program tartalmat. Juliusban
indult az Abigél program, amelynek célja,

hogy segitsen megoldani a munkatarsaknak a
munkahelyen kiviil keletkez6 - példaul csaladi,
gyermeknevelési vagy egészségugyi - gondjat.
A program keretében dnkéntes valaszaddi
haldzat és szlikség szerint civil szervezeti hattér
bevonasaval kreativ és gyakorlati Utmutatdst,
informaciot, médszert probalunk segitségul
adni. Novemberben mar 10 éves sziiletésnapjat
Uinnepelte a Telekom Pddium, a munkatarsak
amatdr mivészeti fesztivalja, amelynek bevéte-
|ét ezuttal is jotékony célra ajanlottuk fel.
2008-ban meguijitottuk hagyomanyos elis-
meréstinket, az Ev Embere dijat is. Oktdber-
novemberben Innovacié és Ugyfélfdkusz
kategoriaban jel6lhették munkatarsaink a
legjobbakat a dijra. Elsé izben lehetett jeldIni
Csapatmunka kategoriaban az Ev Csapata dijra
a kdzods munkajuk eredményeként a stratégiai
célokat szolgald, kiemelkedd szakmai teljesit-
ményt nyujtd csoportokat, ezzel is erdsitve az
egylttmikodés megbecsilését. A gybéztesekrdl
online szavazas dontott.

Kétéves esélyegyenldségi terv

A Magyar Telekom torekszik az egyes hatra-
nyos helyzetl munkavallalok csoportjai hely-
zetének javitasara, a munkatarsak esélyegyen-
I6ségének biztositasara. Ennek megfelelden
vallalatunk Magyarorszag vezeté cégei kozll az
elsék kézott dolgozott ki és fogadott el esély-
egyenléségi tervet, azért, hogy az egyenld ba-
nasmad és az esélyegyenléség kdvetelménye
még hangsulyosabba valjon a munkavallalék
alkalmazasa soran. A munkavallal6i érdekkép-
viseletekkel egyetértésben 2008 szeptemberé-
ben elfogadott, két évre sz0ld esélyegyenldségi
terv tartalmazza mindazon intézkedéseket és
programokat, amelyeket a vallalat ezen munka-
vallaléi csoportok helyzetének javitasara tervez.
Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra,
hogy az esélyegyenléség biztositasa terén
induld allami, Gzleti és civil kezdeményezések-
hez csatlakozzon a tarsadalmi esélyegyenléség
megvalosulasanak érdekében.
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Programok
az esélyegyenldségeért

Orszéagosan elismert befogadd munkahelyként
2008-ban is szamos program és kezdeménye-
76s segitségével tdmogatjuk a sokszinliséget
és esélyegyenléséget. Aprilisban csatlakoztunk
a Civil Licit kezdeményezéshez, amelynek
keretében civil szervezetek a diszkriminacid
leklizdését segitd, valamint esélyegyenldségi
programokat, képzéseket valdsitottak meg
munkatdrsaink részére.

2008 tavaszan inditottuk a Magyar Telekom-
munkatarsak gyermekeinek bolcsédei és
ovodai elhelyezését tdmogatd csaladsegitési
programot. 2008 nyaran tébb mint 200 gyer-
mek taboroztatasdval segitettik a 14 év alatti
kisgyermeket nevel6 munkavallaldinkat. Juni-
usban kerlt sor a Magyar Telekom mésodik
Kismama-talalkozojara, amelyen a gyermekdi-
ket otthon nevelé munkavallalok tajékoztatast
kaptak a vallalat 4talakulasarol, a csaladsegité-
si program elemeirdl, az tdlési lehetéségekrél
és a munkaba valo visszailleszkedés tipikus és
atipikus modozatairol.

Oktoberben Budapesten helyet adtunk a Roma
vagyak plakatkidllitdsnak a 12 orszagot atfogd
Roma Integrécio Evtizede programsorozat
keretében, amelynek célja a tarsadalomban a
romakrdél alkotott kép pozitiv irdnyd megvaltoz-

tatdsa, a sztereotipiak lerombolasa, a szegrega-

cié megsziintetése.

Tamogatdként kapcsolddtunk be a Munkahelyi
esélyegyenléség - vallalati felel6sségvallalas
cimmel 2008 novemberében indult uj kuta-
tasba, amelynek célja, hogy feltarja a magyar-
orszagi munkahelyeken az esélyegyenléség
és a tarsadalmi felelésségvallalas helyzetét,

és a vizsgalt a példakat megismertesse a HR-
szakemberekkel és az érdekléddkkel.

Mindennapi hdsdk

2008 6szén indult a Magyar Telekom munkal-
tatoi markakampanya, amelynek szlogenije:
Mindennapi hdsdk. Az egyetemi allasborzéken
szerepl6ket kerestlink a bolognai rendszer
szerint megujult rugalmasabb, professzionalis
Telekom Gyakornoki Programba, amelyet az
egyetemi alapképzésben részt vevk szamara
ajanlottunk. 2009-t6l minden egyetemi félév-
ben inditunk 5 hénapos gyakornoki programo-
kat. A www.karrier.telekom.hu weboldalunkon
jelentkezdk kozll kivalasztott gyakornokok
szerz&dés alapjan szakmai gyakorlatot
szerezhetnek a Magyar Telekomnal, majd
2009 6sz6t6l tovabbi tanulmanyaik soran is
bekapcsolddhatnak programunkba, igy nalunk
indithatjak el szakmai palyafutasukat.

Megallapodas a hatékonysagért
és megtakaritasért

A hatékonysagjavitasi intézkedések keretében
a Magyar Telekom 2008 oktéberében Ujabb
megallapodast irt ala a munkavallaloi érdek-
képviseletekkel, amelynek értelmében 2009
végéig legfeljebb 300 munkatarsat bocsat

el az anyavdllalattdl. A jelentés részben 2009
elsé negyedévében megvaldsuld leépités
kovetkeztében a személyi jelleg( rafordi-
tasokban megjelené megtakaritas éves
szinten varhatdan eléri az 1,8 millird forintot.
A csoportos létszamleépités keretében tavozo
munkatarsainknak tovabbra is biztositjuk az
Ujraelhelyezkedéstiket segité Esély programot.
Az érdekképviseletekkel kotdtt megegyezés
tartalmazza az anyavallalat munkatarsainak
2009 4prilisatol esedékes 5,6%-0s bérfej-
lesztését is. A 2007-ben bejelentett 15%-0s
létszamleépités 2008 végén befejezddott, és
az év végéig az Uzleti terveknek megfelelden
a személyi allomany atalakitasa lezajlott.
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Total Workforce Management
a koltséghatékonysageért

A Magyar Telekom 2009 elejétél Total
Workforce Management (teljes munkaerd-
kapacitas-menedzsment) rendszert vezet be

a Csoport magyarorszdagi vallalatainal annak
érdekében, hogy a humaneréforras-menedzs-
ment fokuszaban ne csupan a létszam, illetve
a személyi jelleg( kiadasok allhassanak,
hanem az emberi eréforrasokhoz kapcsolddo
0sszes koltség. A rendszer lehetévé teszi a
vallalat szamara, hogy rugalmasabban és
hatékonyabban menedzselje a human eréfor-
rasokhoz kéthet6 dsszes koltséget, ideértve

a megbizasi jogviszony alapjan foglalkoztatott
és kolcsdnzott (bérelt) munkavallaldkat, vala-
mint a kiszervezett, illetve vallalkozoi szerzédés
alapjan torténd foglalkoztatast is. Ezaltal az
egyes foglalkoztatasi forméak kozotti atcsopor-
tositasra is lehet6ség nyilik a kéltséghatékony-
sag novelése érdekében. A Magyar Telekom
célja, hogy a kovetkez6 években szinten tartsa,
vagy akar kismértékben csokkentse nominalis
szinten a human eréforrasokhoz kapcsolodo
6sszes koltséget.
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Tarsadalmi
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Megerdsitett vezetd pozicio a
tarsadalmi felelésségvallalasban

A Magyar Telekom 2008-ban ismételten
megerdsitette elismert vezetd pozicidjat a
tarsadalmi felel6sségvallalas kiemelten fontos
tertletein. Oktéberben harmadik alkalommal
publikaltak a magyarorszagi cégek elszamol-
tathatdsagi rangsorat (Accountability Rating
Hungary) a Figyelé Top 200 kiadvanyban. A
elsé helyezett, mint a felmérés kezdete dta
mindig, ezuttal is a Magyar Telekom lett. Az
elszamoltathatdsagi rangsor azt méri fel, hogy
a vezetd vallalatok mennyire tartjak fontosnak
tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasaik
hatékony kezelését, hogyan épitik be ezeket

a szempontokat (izleti stratégiajukba és valla-
latiranyitasukba. Ugyancsak sorrendben mar
harmadszor nyilvanitottdk 2008-ban a Magyar
Telekomot a legtébb adomanyt nyujté magyar
véllalatnak. Miutan tobb mint 1,4 milliard forint
értékben nyujtottunk adomanyt 2007-ben,

ismét elnyertiik a Legkiemelkedébb Uzleti Ado-

manyozo dijat a magyarorszagi nagyvallalatok
adomanyozdi tevékenységét évente értékeld
Magyar Adomanyozéi Férumtol.

Fenntarthatosag

A Magyar Telekom szamara a fenntarthatdsag,
a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi
érdekek harmonizaldsara vald térekvés hosszu
tavu stratégiai elv. A cégcsoport minden
tagvallalatara kiterjeden foglalkozik a fenn-
tarthatosagi tevékenységgel, amelynek része
a kérnyezetvédelem is. A Magyar Telekom
Csoport igyekszik egész tevékenységét ennek
szellemében végezni, és sajat példajan keresz-
til a beszallitoit is 0sztdnodzni kivanja a kor-
nyezettudatos mikodésre. Ennek érdekében
2008-ban megalapitotta a Delfin dijat, amelyet
aprilisban itélt oda elészdr a fenntarthatésag
terén kiemelkedd szerepet vallalé beszallitok-
nak. Fenntarthatdsagi tevékenységiinket és az
elért eredményeket évente a fenntarthatdsagi
jelentéslinkben publikaljuk.

0sségvallalas

Klima-, kbrnyezet-
és természetvédelem

2008 mérciusaban indult a Vegyél visszal
klimavaltozas elleni program a Magyar Telekom
és olyan vallalatok, tarsadalmi szervezetek rész-
vételével, amelyek tenni kivannak a klimavéde-
lem érdekében. A program keretében novem-
berben megtartott elsé Fenntarthatdsagi nap
egyik szervezdje a Magyar Telekom volt. Vallala-
tunk rendszeres résztvevéje tébb klimavédelmi
rendezvénynek is, amilyen példaul a Fold 6raja
és az Autdmentes nap. A szelektiv hulladékgyj-
tésnek és Ujrahasznositasnak telephelyeinken
tobb ezer munkatarsunk is aktiv részese, hoz-
zajarulva ezzel a klima védelméhez. A Magyar
Telekom 2008 novemberében - Magyarorsza-
gon elséként és Eurdpaban az elsék kozott

- Uzembe helyezte az elsé PEM-cellaval, azaz
hidrogénnel mikddé T-Mobile-bazisallomast.
Ez a korszer( és egyben kdrnyezetbarat
fejlesztés a Magyar Telekom kornyezettudatos
torekvéseinek fontos dllomasa. A természeti
kornyezet megovasara a Magyar Telekom a
Hozzéaad program keretében 20 millid forint
dsszdijazasu palyazatot irt ki 2008-ban. A
palyazat célja a hazai természeti értékek - allat-
és novényfajok, éléhelyek - megdvasa, hely-
reallitasa volt. Munkatarsaink aprilisban a Fold
napja alkalmabdl folytattak kdrnyezetszépité
akciosorozatukat &nkéntes munka keretében.

Digitalis felzarkoztatas

A Magyar Telekom évek 6ta tamogatja az
informacids tarsadalom erdsitését és a digitalis
irastudas, az internethasznalat terjedését segitd
kezdeményezéseket. Ennek egyik f6 eleme a
Telekom Internetakadémia, amelynek keretében
ingyenes internetoktatasi programokat szerve-
ziink a vilaghalo irant érdeklédéknek kezd6 és
haladd szinten egyarant. A 2008-as programso-
rozat sikerét a tobb mint 16 ezer résztvevd jelzi.
A Magyar Telekom székhazaban 44, orszag-
szerte pedig tovabbi 163 eléadasra kerlt sor. A
résztvevék tobbsége az 50 feletti korosztalybol
ker(lt ki, amelynek kérében még atlag alatti az
internethasznalat aranya. A 2004-ben indult
Digitalis Hid rendezvénysorozatunk, amely a

kistelepUléseken mutatja be a vilaghalat, 2008
juliusdban mara 100. teleplésre jutott el. A
program allomasain a Magyar Telekom kdzel
250 dnkéntese tartott eddig hatékony, egyénre
szabott oktatast. A Wifi-falu program révén
olcso, hasznalt szamitdgépekhez és vezeték
nélkuli (wifi) internetkapcsolathoz juthatnak az
észak-magyarorszagi régidban élé hatranyos
helyzet(, kdztiik roma csaladok. A program
wifi-szolgaltatdsahoz a Magyar Telekom épiti ki
az infrastrukturat, amelynek hasznalatat 2009
végéig ingyenesen biztositja. 2008 végéig a
programnak kdszénhetéen 102 telepiilésen
1700 haztartas kapcsolddott a szélessavu
internetre.

Jotékony adomanyok

2008 majusaban és novemberében az 5. és

6. sorozattal folytatddott Az Ugy, a Magyar
Telekom jotékonysagi dokumentummdsora a
TV2 csatornan. A nézék telefonos szavazassall
és hivasonként 200 forinttal tdamogathattak a
mdsorokban bemutatott, raszorultakat segité
alapitvanyokat céljaik megvaldsitasaban. A
legtébb szavazatot szerzé két alapitvany ezen
tulmenden is 5-5 milli¢ forintos, a tobbi hat
szervezet pedig 1-1 milliés adomanyban része-
sult a Magyar Telekomtol. A Magyar Telekom
Hozzaad program keretében tobb mint 70 millié
forint pénzadomanyban részestiltek 2008-ban
elsésorban a fogyatékkal él6k, a gyermekek, az
oktatas, az egészséguigy és a fenntarthatosag
problémainak megoldasat segité programok.
Atarsadalmi problémak kezelésén faradozd
szervezetek 2008-ban is palyazhattak az
Adomanyvonal Utjan torténé adomanygyjtés
lehet6ségére, igy tovabbi 6 nonprofit szervezet
jutott dsszesen kozel 26 millié forinthoz. A Ma-
gyar Telekom a karacsonyi ajandékozaskor is
figyelembe veszi a j6tékonysagi szempontokat.
Az egyes Uzletagak a partnereknek kiildott ajan-
dékokra szant 6sszeg egy részét tamogatasra
koltik, igy példaul karacsonyi ajandék helyett
2008-ban kozel 4 millié forintot adomanyoztunk
a gyermekek javara. A Magyar Telekom juniustol
lehet6vé tette a Kék Vonal gyermek- és ifjusagi
telefonszolgélat orszagos, nonstop elérhetdsé-
géta 116 111, valamint a Kék Vonal ,Megvagy?
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Eltlint Gyerekek” szolgaltatas elérését a 116 000
harmonizalt eurdpai hivdszamon. Ezeket a
szamokat az Eurépai Unio jel6lte ki a tagorsza-
gokban mukddé gyermektelefon-szolgaltatasok
részére, illetve az eltlint gyerekek és az 6ket
keres6 felnéttek segitésére. A szolgaltatast
mUkddtetd Kék Vonal Gyermekkrizis Alapit-
vanyt 6,5 millié forint adomannyal tdimogatta a
Magyar Telekom 2008-ban. A juniusban mar 7.
alkalommal megrendezett T-Com Gyereksziget
a kibévilt programkinalat mellett elsé izben
tamogatta a Budapesttél tavol é16, hatranyos
helyzet( gyermekek odaldtogatasat is. Oktdber-
ben fétamogatdja voltunk az Egészség Hidja
programsorozatanak, amely a nék figyelmét hiv-
ta fel a mellrak elleni kiizdelemre, a megelézés
és az egészséges életmdd fontossagara.

Kultura és mUvészet

A mindségi kultura tamogatdjaként a Magyar
Telekom 2008-t6 Kbzép-Eurdpa egyik legje-
lentésebb kulturdlis intézménye, a budapesti
Mlvészetek Palotaja stratégiai partnere lett.

A Zongora cim( koncertsorozat tamogatasa
vilagszinvonalu eléaddkat hoz Budapestre. A
legkivaldbb magyar Ujsagirék munkajat elisme-
rd Pulitzer-emlékdij kiosztasa a Magyar Telekom
kizarélagos tamogatasaval valdsul meg 2008-
ban. A Magyar Telekom évek 6ta fétdmogatoja
a budapesti Millenéris kulturalis kézpontnak is.
2008-ban ismét a T-Mobile volt az egyik legran-
gosabb hazai kulturdlis rendezvény, a Budapes-
ti Tavaszi Fesztival kommunikacids partnere.
Eurdpa egyik legnagyobb zenei eseményén,
ajunius végén 12. alkalommal megrendezett
T-Mobile Kapcsolat koncerten tobb szazezer
néz6 lathatta élében Carlos Santana virtudz pro-
dukciojat. A T-Mobile altal kifejlesztett interaktiv
mobiltelefonos tarlatvezetési megoldast elészor
2008 aprilisaban vehették igénybe a latogatok
Budapesten. Juniusban a T-Mobile tdmoga-
tasaval 12 kortars magyar festé mutatta be
alkotasaival a MUcsarnok kiallitasan, mit gondol
a kommunikécié szabadsagarol.

Hagyomanyos tdAmogatoként szerepelt a Magyar
Telekom vezetékes markaja juliusban a miskolci
Kalaka Folkfesztivalon és kommunikacios
partnerként a kapolcsi Mivészetek Volgyében.

Mindkét lakossagi markank megjelent tdmoga-
téként a juliusi Veszprémi Unnepi Jatékokon, a
régio legnagyobb szabdsu zenei programsoro-
zataban is. Szintén juliusban a T-Mobile tamo-
gatasaval rendezték a VOLT, a Balaton Sound és
a Campus fesztivalokat. Oktdberben a T-Home
tamogatasaval rendezték meg a Budapesti Oszi
Fesztivalt, Eurdpa egyik legrangosabb kortars
mlvészeti programsorozatat.

Kreativ megoldasok mobilra

A T-Mobile 2008 szeptemberében masodik
alkalommal hirdette meg MobilNet - Kreativ
kdzOsségi megoldasok mobilszélessavon
cimmel a mobilinternethez kapcsolodé palya-
zatat harom vezet6 hazai egyetem hallgatoi
részére. Az egyénileg vagy csapatokat alkotva
palyazé didkok kreativ otleteikkel hozzajarul-
hatnak a mobilinternet elterjedéséhez, illetve
annak tobbletértéket jelentd felhasznalasahoz.
Novemberben a T-Mobile az innovaciot 6sz-
tonzd lépésként harom kozépiskola diakjainak
is lehetdvé tette, hogy a mobilszélessav és a
mobiltelefon kreativ alkalmazasat, a kozOsség-
épitést szem el6tt tartd, a gyakorlatban alkal-
mazhatd 6tleteikkel palyazzanak. A MobilNet
Junior palyazat szintén kreativ tleten alapuld
megoldasok készitésére buzditja a kdzépisko-
l4s didkokat.

Szabadid6 és sport

A nagy hagyomanyu és siker( varosvédo futd-
versenyeket 2008 szeptemberben mar T-Home

Vivicitta néven rendeztiik meg Szegeden és Ka-

posvaron. El6tte, az aprilisi budapesti rendez-
vényen Uj részvételi rekord szlletett, tébb mint
11 ezren dlltak rajthoz. Juliusban pedig tébb
ezren latogattak el a T-Mobile Vizi Szabadidés
Sportfesztivalra a Velencei-tonal. A T-Mobile
2004 6ta elkdtelezetten tdamogatja a hazai civil
kerékparos mozgalmat, és szerepet vallal a
kerékparozas fejlesztésében és biztonsagos
feltételeinek megteremtésében. 2008 nyaran
is a T-Mobile Mountain Bike Top Maraton

volt a legnagyobb kdzép-eurdpai kerékparos
szabadidds versenysorozat. A T-Mobile biciklis

22123

rendezvényein f6 (izenetként jelent meg a
biztonsagos kerékparozas, a kornyezetvé-
delem, az egészséges és sportos életmadd.

A T-Mobile tdmogatja a Bringa Suli orszagos
oktatasi programot is, amelynek keretében az
iskolas gyermekek elsajatithatjak a biztonsa-
gos kerékparos kozlekedést. A versenysport
tertletén a Domino Honvéd, az egyik legsike-
resebb magyar vizilabdacsapat az aprilisban
meghosszabbitott egylttmikddés értelmében
2010-ig a T-Mobile marka szineiben és neve
alatt versenyezhet.

Kutatasok a kommunikaciorol

A T-Mobile és a Magyar Tudomanyos Akadémia
kozos tarsadalomtudomanyi kutatasa, amely-
nek célja a mobilkommunikéacié tarsadalomra
gyakorolt hatdsainak vizsgalata, nemzetkozi
elismertségre tett szert. A 2008 szeptemberé-
ben megrendezett, immar nyolcadik konferen-
cia kdzéppontjaban a mobilkommunikéacio és
a kézosségépitd haldzatok etikdjanak kérdései
alltak. A vezetékes és mobilinternet és az
Uzleti élet 6sszefliggéseit vizsgald legujabb
rendszeres kutatasok eredményeit 2009-t61 a
nagykozénség is megismerheti a T-Home és

a T-Mobile, valamint a GKIeNET kutatdintézet
novemberben szlletett megallapodasanak
eredményeként. A szakmai elemzések
negyedévente latnak napvilagot ,Jelentés az
internetgazdasagroél” cimmel.
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Lakossagl szolgaltatasok

Eltiintetjik a hatarokat!

A Magyar Telekom 2008 januarjatél mikodo uj
irdnyitasi strukturajanak keretében a T-Home
és a T-Mobile markakért felelés szervezetként a
Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag iranyitja mind
a vezetékes, mind a mobil lakossagi termékek
és markak teljes kor marketing-, értékesitési
és Ugyfélkapcsolati tevékenységét. A valla-

lati struktura atalakitasaval parhuzamosan
képernydvallalatta valtunk. A Magyar Telekom
Ujrapozicionalasa az integralt, triple-play és
vezetékes-mobil csomagok megjelenésével
valt kézzelfoghatova az tigyfeleink részére. A
T-Home méarka bevezetésével, az Uj, letisztult
markastrukturaval és az integralt termékajanla-
tokkal jelentésen javult a versenyképességuink
elsésorban a szélessavu szolgaltatasok piacan,
és az Uj marka tamogatott ismertsége alig fél
év alatt 77%-ra n6tt. A magyar mobilpiacon a
T-Mobile méar 15. éve piacvezetd, és a terméke-
ink altal képviselt minéség, megbizhatdsag és
innovacio valtozatlanul értéket jelent tigyfeleink
részére. Ennek kdszdnhetéen a T-Mobile tigy-
feleinek szama 2008 végén mar megkozelitette
az 5,4 milliot. Az tgyfeleknek nyuijtott kivald
szolgaltatasmindségben is elényt jelent, hogy a
Magyar Telekom Magyarorszagon egyedlalld
szolgaltatasi portfolidval rendelkezik. A T-Home
és a T-Mobile révén az orszagban kizardlag a
Magyar Telekom kinal televiziot, internetet és
telefont - ,double triple-play” szolgaltatoként - ve-
zetékes és mobilhaldzaton egyarant, azaz otthon
és barhol. Mint egyeddli ,harom képernyés”
vdllalat jelen vagyunk az életet meghatarozo
harom fontos képernyén: a tévékésziilékeken,
a mobilokon és a szamitégépeken.

T-Home: kommunikacio
és szorakoztatas otthon

A Magyar Telekom lgazgatésaganak juniusi
dontése nyoman szeptember 8-an bevezettilk
a T-Home markat, az otthonokhoz kapcsolodo
vezetékes kommunikacios és szérakoztatd
szolgaltatasok markajat. A T-Com, T-Online és
T-Kabel markakat felvaltd Uj markaval par-
huzamosan megjelent a Magyar Telekom (j
,Egyutt. Veled” szlogenje, amelyet a T-Home és

a T-Mobile is hasznal. A szlogen arra a szerepre
utal, amelyet a vezetékes és mobilszolgaltatasok
toltenek be az élmények kdzvetitésében, meg-
osztasaban. A markavaltassal egyszer(ibb, az
lgyfelek szamara egyértelm( azonositast segitd
markastruktira jott [étre. A T-Home bevezeté-
sével Ujrapozicionaltuk a Magyar Telekomot is
mint egyedli magyarorszagi ,double triple-play”
szolgaltatot. A markavaltas sokkal tébb volt,
mint arculati meguijulas. Uj, integralt vezetékes-
mobil ajanlatokkal jelentlink meg a piacon,

és a T-Home markaval beléptlink a miholdas
televizidszolgaltatdi piacra is. Ugyfeleink azt is
tapasztalhattak, hogy érezhetéen javitottunk
kiszolgalasuk mindségén, amit a markavaltas
kapcsan megvalésult technoldgiai megujulas

és integracio tett lehetévé.

Integralt triple-play
és internetportfélio

A T-Home 2008 szeptemberétdl meguijult
termékportfolidval és kedvezményekkel kinalja
szolgéltatasait. Az Gigyfelek a valasztékbol
maguk allithatjak 6ssze a legkedvezébb cso-
magokat. A T-Home teljes kor(, a tévézést, az
internetezést és a telefonalast egyarant tartalma-
z6 (triple-play) csomagijai jelentés megtakaritast
biztositanak az ligyfeleknek, fliggetlendl attol,
hogy a szolgaltatast hagyomanyos vezetékes
halézaton vagy kabelen veszik-e igénybe, IPTV-
re, digitalis vagy analdg tv-adasra, hagyomanyos
vagy internetalapu telefonra fizetnek-e el6.
Oktdbertél - Magyarorszagon egyeddlaliéan - a
vezetékes és mobilinternetet egydtt is igénybe
vehetik a T-Home és a T-Mobile eléfizetdi. A kor-
latlan letoltést biztosito otthoni DSL-szolgaltatast,
valamint legalabb 3 GB adatforgalmat tartal-
maz6 mobilinternet-csomag jelentés kedvez-
ménnyel vehet6 igénybe, lakossagi és Uzleti
lgyfeleinknek egyarant.

Extragyors internet-
és tévéajanlatok
2008 végén a T-Home szélessavu eléfizetések

szama megkdzelitette a 762 ezret. A T-Home-
Ugyfeleknek tovabbi Uj elénydket nyuijt az ext-

ragyors szélessavu (VDSL) termékekkel béviilt
kinalatunk. A Magyar Telekom haldzatan 2008.
oktdéberétél elérheté VDSL-alapu internet- és
televizids szolgaltatdsokat lakossagi tigyfele-
ink, valamint nagykereskedelmi partnereink
eléfizetdi vehetik igénybe. A VDSL- alapu
internetkapcsolat a gyorsabb letdltés mellett le-
hetévé teszi azt, hogy a T-Home IPTV-el6fizeték
- muszaki feltételek megléte esetén - nagy
felbontasu (HD) adasokat is élvezhessenek ott-
honukban. A VDSL-alapu extragyors szélessavu
internet- és IPTV-szolgaltatasok elérhetésége

- az Uj generacios optikai halozat fejlesztésével
parhuzamosan - folyamatosan bévdil.

T-Home SatTV, IPTV, KabelTV

A Magyar Telekom 2008 novemberében a
T-Home SatTV miholdas televizidszolgaltatas
bevezetésével az orszag egész teriiletén
elérhet6vé tette televizids kinalatat. A miholdas
televizios szolgaltatassal egy Uj piacon jelent
meg a Magyar Telekom. A T-Home SatTV
induldsa a varakozasokat is feltlmuldan jol
sikerdlt, hiszen a november végi indulastél az
év végéig tobb mint 18 ezren rendelték meg a
szolgaltatast a valtozatos csomagkinalatnak és
az orszagos lefedettségnek készonhetden. A
Magyar Telekom Magyarorszagon elséként be-
vezetett internetes televizidészolgaltatasat 2008
szeptemberétdl T-Home IPTV néven kinaljuk az
Uj lakossagi marka ajanlataiban és triple-play
csomagjaiban. A T-Home marka sikeres (j ajan-
latainak kdszdnhetéen megnétt az érdeklédés
a T-Home IPTV irdnt is, amelyet 2008 végéig
tobb mint 28 ezer eléfizetd véalasztott a szamara
legelénydsebb dijcsomag keretében.

A Magyar Telekom 2008-ban megérizte és
megerdsitette masodik legnagyobb kabelte-
levizié-szolgaltatodi pozicidjat a magyarorszagi
piacon. Mik6zben az év soran jelentésen foko-
zbédott a verseny, mi nem veszitettiink Ggyfelet,
és az év végére 423 ezerre noveltlk kabeltele-
vizio-eldfizetdink szamat. 2008 szeptemberétdl
kabeltelevizids szolgaltatasportfolionk is
integralddott az Uj marka kinalataba T-Home
KabelTV néven. Az IPTV-szolgaltatast is tar-
talmazo T-Home DSL és a Kabelnet a Magyar
Telekom szolgaltatasi teriletén kivil is eléfizet-



hetd. 2008 méarciusaban a magyar televizids
piacon elséként vezettlik be a nagy felbontasu
(high definition, HD) szolgaltatast Budapesten
és korzetében, amely a T-Home digitalis kabel-
tévé-szolgaltatasara éplil.

T-Mobile: stabil piacvezetd poziciok

Kiemelkedd mérfoldkovéhez érkezett a

hazai tavkdzlés 2008 aprilisaban, amikor a
T-Mobile tigyfeleinek szama meghaladta az

5 milliot. Az év végére ez a szam 5,42 milliéra
nétt. Piacvezetd szereplinket biztosan érizve
részesedéslink valtozatlanul 44%:-os volt,
mikdzben az orszagos mobiltelefon-penetracié
122%-ra nétt 2008 végén. A Magyarorszagon
mar 15. éve piacvezetd T-Mobile mikodésé-
nek fékuszaban &ll az innovacio, a mindség,

a széles dijcsomagvalaszték, a kiszamithato
hliségprogram, valamint az ligyfelek igényeit
szem el6tt tartd megoldasok. Uttord szerepet
vallalunk a mobilszélessavu és internetes
technologidk bevezetésében. 2008 végén
tgyfeleink szinte barhol a vilagon, 187
orszagban 6sszesen tobb mint 400 partner-
hélézaton hasznélhattak mobiljukat, ezzel

a hazai mobilcégek koziil a legnagyobb
lefedettséget biztositjuk a kilfoldre utazdoknak.
A kilfoldi szélessavu mobilinternet-hozzaférés
érdekében mar 44 orszag 76 szolgaltatdjaval
kotottink megallapodast.

Innovativ mobiltermékek

A magyar mobilpiacon az év legfontosabb és
kiemelkedden sikeres termékbevezetése az
iPhone 3G volt 2008 augusztusaban. Az iPhone
3G bevezetése része volt a Magyar Telekom
Ujrapozicionalasanak és harom képernyds,
,2double triple-play” szolgaltatoként torténd
megjelenésének. A T-Mobile az iPhone 3G-hez
két uj, kifejezetten a készllékhez igazodd,

teljes multimédias élményt nyujté internetes
dijcsomagot vezetett be. Novembertél a Domino
feltoltékartyas tgyfeleknek is elérhetévé tettiik
az iPhone 3G-t. A juliustdl bevezetett Mix dijcso-
mag a szamlds és kartyas el6fizetések elényeit
egyesiti: a havidij felhasznéalasat kovetéen a

Uzletagaink

tovabbi hasznalathoz az egyenleg Domino kartya-
val vagy elektronikus Uton feltdlthetd, ugyanakkor
elérheték a havidijas kedvezmények. Oktébertél
kedvezd percdijakkal havidijas és kartyas iWiW-
dijcsomagokat kinal a T-Mobile a legnagyobb ha-
zai kdzOsségi oldalon regisztralt felhasznaldknak.
Ez Magyarorszagon az els6 kdzdsségi oldalhoz
kapcsolddd és kizardlag onnan megrendelhetd
dijcsomag.

Mobilszélessav és mobilinternet

A T-Mobile kompromisszumok nélkli szélessavu
mobilinternet-ajanlatait egyre tobben valasztjak a
kedvez6 havidijnak, a széles eszkdzvalasztéknak
és az akcios kedvezményeknek kdszénhetben.
2008 végén mobilinternet-felhasznaldink szama
jelentés ndvekedéssel meghaladta a 260 ezret,
és mobilszélessavu piaci részesedésiink 53% fe-
lett volt. Dinamikusan béviilé szélessavi HSDPA-
haldzatunk kultéri lefedettsége a lakossag
67%-anak lakohelyén elérhetévé valt. A T-Mobile
a mar lefedett telepiiléseken is folyamatosan
béviti a sdvszélességet. A savszélesség ndvelése
mellett vonzd Uj ajanlatokkal 6sztdndzziik a
mobilinternet hasznalatat. Augusztustél uj,

3 GB-os eléfizetéses és Domino kartyas cso-
magokkal bévitettik a hazai piacon egyeddlallo
mobilinternetes dijcsomagvalasztékunkat.

A T-Mobile ezzel méar 6 kildonbozé, kifejezet-

ten a szamitdégépes internetezéshez ajanlott
internetcsomagot kinal. Novembertél béviilt a
T-Mobile notebookkinalata is: a mobilinternete-
z6k mar az Apple termékeit is megvasarolhattak.
Decembertdl a T-Mobile akcids jelleggel korlatlan
adatforgalmat (fel- és letltést) biztositd opcidt

is kinalt, amelyet az 5 GB-o0s vagy nagyobb
mobilinternet-csomagok eléfizetdi igényelhettek.
Mobilinternet-el6fizetsink — a hazai mobilpiacon
elséként - decembertél két Uj, a biztonsagos
internetezéshez sziikséges szolgaltatast is
igénybe vehetnek. A T-Mobile tigyfelei kilféldén
is kedvezdbb dijakkal internetezhetnek, miutan
juliustol jelentésen csdkkentettiik a nemzetkozi
adatroaming (mobilinternet, WAP és e-mail) dijait
az EGT-orszagok partnerhalézatain.

26|27

Mobiltelevizidzas

A T-Mobile 2008 januarjaban mobiltelevizids
(DVB-H) technikai és felhasznaloi kisérletet
folytatott a Nokia Siemens Networks mobiltéveé-
platformjan, kozosen a Vodafone Magyaror-
szaggal és az Antenna Hungaria misorszérd
vallalattal, a T-Mobile és az Antenna Hungaria
altal 2007 tavaszan inditott teszt folytatasaként.
A kisérlet soran a televizios mlsorok mellett
interaktiv szolgaltatasokat is kiprobaltak. 2008
decemberétdl a T-Mobile mar teljes kdrd mobil-
televiziozast kinal a hazai mobilpiacon egyediil-
allé csatornavalasztékkal. 2008 végén a mobil-
tévés alapcsomagban 14, az extra csomagban
6sszesen 20 tévéadd adésa volt nézheté az
arra alkalmas mobilkészulékeken.

Fizetés mobiltelefonnal

A T-Mobile évek éta nyujt sikeresen olyan
mobilkereskedelmi szolgéaltatasokat, amelyek
az el6fizetdi szamla, illetve a feltdltékartyas
egyenleg terhére teszik lehetévé mobiltele-
fonon keresztll termékek és szolgaltatasok
megvasarlasat. A harom legnépszeribb,
mobilvasarlassal elérhetd szolgaltatds az
autdpalya-matrica, a mobillottd és a parkolas.
A 2008 oktoberétél elérhetd, a T-Mobile és
partnerei altal a piaci igények figyelembevételé-
vel kdzdsen kifejlesztett, korszer(i MobilFizetés
szolgaltatas lehetévé teszi a T-Mobile szamlas
és kartyas tgyfeleinek kiilonboz6 pénziigyi mi-
veletek mobiltelefonos intézését a szolgéltatas
keretében nyitott bankszamla, illetve opciona-
lisan az ahhoz kapcsolddé hitelkeret terhére.
MobilFizetéssel tobbek kdzott lehetéség van
termékek és szolgaltatasok kifizetésére a rend-
szerhez csatlakozott elfogaddhelyeken szemé-
lyesen vagy tavoli eléréssel, pénz kiildésére és
fogadasara, mobiltelefon-szamla befizetésére
és kartyas egyenlegfeltoltésre.
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Vallalatl szolga

Piacvezetd pozicio az
infokommunikacioban

A Magyar Telekom Vallalati Szolgéltatasok
Uzletaga, a T-Systems a leanyvallalatok
kompetenciainak bevonasaval egy kézbdl
kinal infokommunikaciés (ICT) megoldéasokat.
A konvergens ICT-szolgaltatasokra épulé
T-Systems-stratégia a tavkozlés és informatika
egybeolvadasanak kovetkezd allomasat képvi-
seli. A T-Systems - a Magyar Telekom Csoport
és a Deutsche Telekom tudasara, szinergia-
ira és nemzetkozi jelenlétére alapozva - az
integralt telekommunikacios és informatikai
szolgaltatasok legszélesebb valasztékat kinalja
Magyarorszagon. A T-Systems az utdbbi évek
sikeres akvizicidinak és a 2008-ban megva-
|6sitott integracidnak kdszonhetéen ma mar
vezetd pozicidban van Magyarorszagon is az
infokommunikécids szolgaltatasok piacan.

ICT-megoldasok minden
Uzleti Ggyfélnek

2008 elejétél a T-Systems a nagyvallalatok

és kormanyzati intézmények mellett im-

mar a kis- és kozépvallalatoknak is nyujtja
infokommunikaciés megoldasait. Ez azt is
jelenti, hogy a teljes vallalati és intézményi
tgyfélkor egy kézbdl veheti igénybe a vezeté-
kes, mobiltelefon- és szélessavi kommunika-
cios szolgaltatasokat, valamint az informatikai
alkalmazas- és infrastruktura-szolgaltatasokat
is. A T-Systems célja egyértelm(: Ggyfeleinek
partnere kivan lenni, aki a legmagasabb szin-
vonaly, teljes kord infokommunikaciés megol-
dasokat biztositja, hogy 6k még versenyképe-
sebbek, sikeresebbek lehessenek. A vallalati
tgyfelekért felelds tizletdg ennek szellemében
megujult, szervezetében is atalakult. Létrejott
az Uj tgyfélkapcsolati rendszer is, amely
szintén az atalakulast tiikrézi: 2008 januarjatol
a vallalati Ggyfelek egyetlen kapcsolattarton
keresztUl érhetik el a T-Systems és a T-Mobile
jovéorientalt termékeit, szolgaltatasait.

tatasok

Integralt tudas

A Magyar Telekom Ujrapozicionalasa és az Uj
vallalatiranyitasi sruktura keretében a Vélla-

lati Szolgaltatasok Uzletag 2008 janudrjatdl
egyesitette az Uzleti tigyfeleket kiszolgald
telekommunikacios és informatikai tagval-
lalatok tudasat, szakértelmét. Az év elején
megalakult KFKI Rendszerintegracios Zrt. és
IQSYS Informatikai és Tanacsadd Zrt. egyarant
az infokommunikacids és rendszerintegracios
piac vezetd szerepl6i kdzé tartozik. A Magyar
Telekom ezzel a hazai informatikai szolgaltatasi
piac dominans szerepléjévé valt. A KFKI portfo-
lioja az informatikai infrastruktura létesitéséhez
és lizemeltetéséhez szilkséges megoldasok
széles spektrumat fedile. Az IQSYS Uzleti
informatikai rendszerek, vallalatiranyitasi,
Ugyfélkapcsolati és az tizleti intelligencidhoz
kapcsolddd informatikai rendszerek integralt
mukodését biztositja. A Vallalati Szolgéaltatasok
Uzletag keretében specidlis feladatokat ellato
Pro-M 2008-ban tovabb fejlesztette az altala
lizemeltetett orszagos Egységes Digitalis
Radiétavkozlé Rendszer (EDR) haldzatat.

A készenléti és rendvédelmi szerveknek
professzionalis 6sszekéttetést és magas foku
rendelkezésre allast biztosito, Tetra technold-
giaju zart radiorendszer 2008 aprilisatdl mar

a dunai vizi rendészet, majustdl pedig a |gi
menték munkajat is segiti. Az EPT sajat tavkoz-
Iési infrastrukttraval nem rendelkezd, rugalmas
mukodést szolgaltatoként tobbféle VolP (Voice
over Internet Protocol) megoldast kinal tizleti
eléfizetdinek, tovabba piackutatasokhoz kap-
csolédd adatfelvételi, kampanykovetési felada-
tokat vallal. Ezekkel az innovativ megoldasok-
kal beruhazast és emberieréforras-fejlesztést
nem igényld, kivalo minéségu tigyfélkapcsolati
rendszerhez juttatja tgyfeleit.

Integralt termékportfdlio

A Magyar Telekom Csoport kiemelkedé
informatikai kompetenciaval rendelkez6
tagvallalataival, a KFKl-val és az IQSYS-szel
szoros egylttm(kodésben all a nagyvallalatok
és kormanyzati intézmények rendelkezésére.
Az integralt termékportfolidban megtalalhatdk

a konvergens kommunikacio elemei is, igy

a videokonferencia és -telefénia, tovabbd a
rendszertamogatas, az intelligens épiletek és
intelligens éplletfelligyeleti megoldasok. Gyor-
san novekszik az IT-biztonsagi infrastrukturaval
és rendszerfelligyelettel megerdsitett haldzati
megoldasok jelentésége. A T-Systems integralt
informatikai megoldésaival képes optimalizalni
az tgyfelek Uzleti folyamatait, ezzel biztonsagot
és rugalmassagot nyujt a folyamatok tamoga-
tasaban és az lizemeltetésben egyarant. Az
IT-szolgaltatasmenedzsment, a tanacsadas

és az Uizemeltetési szolgaltatdsok hozzaadott
értéke az is, hogy egységesitd, rendteremtd

és kockdazatminimalizalé médon segitik az
Ugyfelek miikodését. A T-Systems az allami

és onkormanyzati szféra infokommunikacios
fejlesztésében is részt vallal. Kérhazi, konyvtari
és e-Onkormanyzati projektjei versenyképes,
koltséghatékony informatikai rendszerek kiala-
kitasat biztositjak, elésegitve az attekinthetd,
gazdasagos miikodést.

ICT: telekommunikacio
és informatika egy kézbdl

A T-Systems testre szabott, atfogd
infokommunikéciés megoldasokat kinal
Ugyfeleinek az tzleti vezetékes és mobil-
szolgéltatasok mellett. Folyamatosan béviilé
termékkindlatunkat az innovacio, az tgyfél-
kdzpontusag, a gyors reagalasi képesség,

a koltséghatékonysag és a Magyar Telekom
Csoporton beldli szinergiak kihasznalasa
jellemzi. A dinamikusan fejl6d6 technoldgia és
a valtozod Ugyféligények ereddjeként a vallalati
informatikai (IT) és tavkozlési alkalmazasok
az infokommunikacio (ICT) vilagaban tobbé
nem elkilonitheté médon egyesiilnek. Az ICT
elényeinek maximalis kihasznaldsa érdekében
szlikséges a komplex, univerzalis megoldasok
kialakitasa és azok ¢sszehangolasa a véallalati
Uzleti folyamatokkal. Az lizleti rugalmassdag
fokozasa, a hatékony kéltségtakarékossagi
lehetdségek kihasznalasa és a vallalati alap-
tevékenységre torténd dsszpontositas mellett
az ICT alkalmazasa tovabbi elénydket is jelent
az Ugyfeleknek, igy példaul Uzleti folyamataik
optimalizalasat egy fejlett, biztonsagos és



adaptalhatd ICT-kdrnyezetben. A T-Systems az
tzleti hatékonysdg eszkozeit biztositja tgyfelei
részére infokommunikaciés megoldasaival.

Compleo: Uj ICT-megoldas

A T-Systems Uj infokommunikéciés megoldast
inditott 2008 novemberében a kis- és kozépval-
lalati tigyfélkor részére. A Compleo szolgéltatas
teljes kord, IP-alapu, nagy savszélességl hang-
és adatkommunikaciét biztosit szimmetrikus
kiépitéssel és tavoli izemeltetéssel. A Compleo
az infokommunikacio adta lehetéségekkel élve
koltséghatékony, folyamatosan feltigyelt tele-
fon- és internetszolgaltatast nyujt egy kézbdl.

A beszéd- és az adatforgalom kdz6s haloza-
ton zajlik, a haldzati eszkdzoket a T-Systems
biztositja. A Compleo egy rendkivil korszer(,
minden kordbbi funkciéval rendelkezé Cisco
kommunikéacids rendszerre épll, amely szamos
tovabbi lehetéséget kindl a felhasznalok-

nak. llyen példaul a mellékalloméasok gyors
telepitése, athelyezése és mobilitasa (azaz a
felhasznaldi jogosultsagok athelyezése), a kon-
ferenciabeszélgetés, a hanglizenet tovabbitasa
e-mailben, tovabba hivocsoportok létrehozéasa
és a hivassorolas (lgyfélszolgalatok, hibabeje-
lent6k részére). A Compleo révén a felhasznald
vallalatok valéban a legfontosabb feladatukra,
sajat Uzleti tevékenységiikre koncentralhatnak.

Innovativ vezetékes
szolgaltatasok

A T-Systems Uzleti vezetékes hangszolgélta-
tasaival Uigyfeleink belsé és kilsé kommu-
nikacidjukat is optimalizalhatjak, javithatjak
munkatarsaik egyittm(kodését, és novel-
hetik Ugyfeleik elégedettségét. A T-Systems
MultiFlex szolgaltatasa egységes megoldast
kinal partnereink dsszetett telekommunikéaciés
igényeinek kielégitésére. A MultiFlex igény-
bevételével a teljes belsé adatkommunikacid
egyetlen vallalati halézaton keresztil bonyo-
lithatd. A szolgéltatas technoldgiafliggetlen,
és megvaldsitja a helyi halézatok (LAN-ok)
0sszekapcsolasat. Ez a nagy savszélességet
és koltséghatékonysagot biztosité megoldas
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tovabbi ICT-technoldgidk bevezetését teszi
lehetévé tigyfeleinknél, amivel tovabb javulhat
hatékonysaguk és versenyképességuk.

Uzleti mobilszolgaltatasok

Uzleti szolgaltatéként a T-Systems felkész(ilt a
tértdl és id6tdl fliggetlen hang- és adatkommu-
nikacidra iranyuld igények kiszolgalasara.
Testre szabott, vallalatméret- és dgazatspeci-
fikus mobilkommunikacids ajanlatokat alakit ki
annak érdekében, hogy a kiilénb6z6 Gzleti
helyzeteket és az ligyféligényeket minél jobban
kovethesse. Uzleti mobilszolgaltatasaink
lehet6vé teszik a biztonsdgos adatfel- és
letdltést és internetezést tavoli eléréssel is, ami
segiti az egyre gyakoribb tavmunkat és mobil
munkavégzést. A T-Systems mobilszolgaltatasa
korlatlan adatforgalom bonyolitasat is biztositja
fix dij ellenében. Tovabbi koltséghatékony
T-Systems-mobilszolgaltatas a jarmUflotta-ko-
vetés, amely alkalmas helymeghatdrozasra és
egyedi adatok tovabbitdsara is. A helyfliggetlen
informécioelérést fejlett mobilkommunikacids
eszkozeink segitik, amelyek az adatforgalom,
igy példaul a levelezés éllandé lehetéségét
biztositjak az Gizleti élet szerepl&inek.

Hoszting és virtualizacio

A T-Systems - a két budapesti adatparkot
kovetben - két Uj szervertermet hozott létre
2008-ban: aprilisban Szegeden, majd decem-
berben Gybrben. A hosztingszolgaltatast nydjto

T-Systems adatparkokban a vallalatok - cégmé-

rettél figgetlendl - korszerd, stabil és kiemelt
biztonsagu kortilmények kdzdtt mikddtethetik
szervereiket. A temperalt hémérsékletl és
paratartalmu adatparkokban az tzleti tigyfelek
elhelyezhetik sajat szervereiket, és bérszer-
ver-szolgdltatast is igénybe vehetnek. Ez a
havidijas megoldas pénzligyi szempontbdl ki-
|6ndsen kedvezd, mivel az adatok biztonsagos
tarolasa igy nem igényel egyszeri nagy 6sszegl
beruhdazast. Szakképzett operatoraink a nap
24 éréjaban felligyelik a rendszereket, az eset-
leges hibdkat azonnal javitjak. A sziinetmentes
rendelkezésre dllas érdekében a T-Systems az
innovativ virtualizacios technoldgiat alkalmaz-
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za, igy gépleallas esetén az adatok néhany
ezredmasodperc alatt Uj szerverre keriilnek
at. A T-Systems opciondlis tdvmenedzsment-
szolgaltatasa lehetévé teszi, hogy a tulajdonos
tavolrdl is elérhesse és lizemeltethesse szer-
vereit. A T-Systems hosztingszolgaltatasanak
felhaszndldi kimagaslé adatbiztonsagot és
koltséghatékonysagot érhetnek el.

Telepresence: a video-
konferencia Uj generacioja

A Magyar Telekom Vallalati Szolgaltatasok
Uzletaga 2008-ban Magyarorszagon az elsék
kozt szerezte meg azt a kompetenciat, amely a
videokonferencia-megolddsok Uj generaciojat
képviseli. Ez a megoldas a személyes talal-
kozas élményét biztositja a nagy felbontasu
képtechnoldgia, a térhangzas és a targyaldszo-
ba kialakitasa révén. Az IP-halozaton mikodé
Telepresence a hagyomanyos videokonferenci-
ahoz képest jelentésen jobb minéség kép-

és hangatvitelt kinal érzékelhetd késleltetés
nélkill, ami a kapcsolatot igazan élévé teszi.
Ezt az innovativ megoldast a nagyvallalati,
orszagos és regionalis jelenléttel rendel-

kezé ligyfelek részére kindlja a T-Systems.

A Telepresence hasznalataval szamottevéen
csokkenthetdk a vallalatok utazasi koltségei.
Az utazasok helyettesitésének elénye nemcsak
a koltség- és idémegtakaritasban jelentkezik.
Egyre fontosabb szempont a felhasznaléknak
azis, hogy a videokommunikacié ,zold IT”,
azaz kornyezetkiméld technoldgia. Emellett
novekedhet a hatékonysag is, hiszen egy-
szer(isodik az egyeztetések lebonyolitasa,

és a vallalati dontéshozatal felgyorsithatd.

A Telepresence el6segiti a multinacionalis cé-
geken bellli multikulturalis egyuttmikddést is.
A Telepresence 2008 novemberében a Magyar
Telekom 2-2 magyarorszagi és nemzetkozi
szervezeténél mikodott.
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Uj Uizleti tertletek
es Uzletfejlesztés

Uj tizletag Uj feladatokkal

A Magyar Telekom kozéptavu stratégiajanak
egyik kdzponti része az Uj Uzleti lehetéségek

és piacok feltarasa, Uj termékek fejlesztése

és bevezetése. A Magyar Telekom Csopor-

ton beltl 2008 januarjatol 6sszehangoltan,

az Uj Uzleti Teriletek és Uzletfejlesztési

Uzletag iranyitasaval folyik az innovacids és
Uzletfejlesztési tevékenység. Az Uizletag
tevékenységében 6sszpontosul a jelenlegi nem
hagyomanyos, valamint a jévében piacra kertild
termékeink és szolgaltatasaink menedzselése.
A média- és tartalomszolgaltatasok piacan
2008-ban sikeres integraciokkal (Adnetwork,
iWiW) és akvizicidkkal (IKO New Media, IKO
Content&Rights) is erdsitettiik a Magyar
Telekom piaci pozicioit a nem hozzaférés
jellegl szolgaltatasok piacan. A Magyar
Telekom innovatorként folyamatosan kutatja,
fejleszti és tigyfelei rendelkezésére bocsatja
alegljabb technoldgidkat. Sajat innovacios
labort is mUkddtetiink (KIBU), tovabba 2008-t6l
kezdeményezOként vezetd szerepet vallalunk

a magyarorszagi innovacios programokban és
iparagi kutatas-fejlesztési egylttmikodésekben
(Mobilitas és Multimédia Klaszter, MMPlatform).

Nem hagyomanyos termékek

A Magyar Telekomnal kifejlesztett nem
hagyomanyos, azaz nem hozzaférés jelleg
termékeket és szolgaltatasokat a Uj Uzleti
Terlletek és Uzletfejlesztési Uzletag teszi
piacképessé. Ide tartoznak a meglévé mobil
pénziigyi megoldasokhoz kapcsolddo emelt
dijas és tartalomszolgaltatasok, valamint a
szinergikus termékek. A 2008 oktoberében
indult MobilFizetés uj, készpénzkimélé fizetési
mdod, amellyel kényelmesen és biztonsagosan
fizethetlink termékeket és szolgaltatasokat,
vagy pénzt killdhetlnk, illetve fogadhatunk
mobiltelefonunk segitségével. Tovabb

bovilt a Mobil Vasarlas révén az sms-sel,
illetve T-Mobile-szamla terhére az interneten
megvasarolhatd termékek és szolgéaltatasok
kore. A Tavszamla elektronikus szdmlameg-
jelenitési és fizetési szolgdltatashoz (EBPP)
kapcsolddod szolgaltatok szama folyamatosan

né: a regisztralt tgyfelek 2008 oktdberétél a
Tigaz gazszolgaltatd szamlait is kiegyenlithetik
online és biztonsagos médon. A Mobil TV
szolgaltatast 2008 elején ismerhették meg a
T-Mobile ligyfelei. A szolgaltatas eléfizetdi -
Magyarorszagon elészér - élében nézhették
mobiltelefonjuk képernyéjén a futball-Eurdpa-
bajnoksagot és a nyari olimpiat. A Mobil TV
alapcsomagjanak kinalata 14 csatornara bévdlt
az év soran, és megjelent a tovabbi 6 csatornat
tartalmazé Extra csomag is. A 2008 méajusaban
indult szinergikus termékportfélié, a Biztonsag
Program keretében a Magyar Telekom Ggyfelei
kedvezményes feltételekkel kothetnek csaladi
baleset-biztositast, gépjarmd-biztositast, és
igényelhetnek csaladi egészségcsomagot is.

Innovacios programok

AMagyar Telekom az Uj Uzleti Tertiletek és
Uzletfejlesztési Uzletagon kereszttil aktivan
részt vesz a hazai és eurdpai uniés kutatas-fej-
lesztési programokban és az iparagi innovacios
projektekben. A Magyar Telekom altal 2007
decemberében kezdeményezett Mobilitas és
Multimédia Klaszter a mobil- és multimédias
technolégidkkal kapcsolatos kutatas-fejlesztés
tertiletén 2008 februarjatdl szervezi az innovaci-
0s egyuttmdikddést. A Klaszter keretében a hazai
infokommunikacios iparag kutatas-fejlesztéssel
foglalkozo vezet6 cégei egyesitik kutatas-fejlesz-
tési eréforrasaikat a hazai kutatas-fejlesztési és
innovacioés eredmények nemzeti és nemzetkdzi
sikerességének megalapozasa érdekében. A
Klaszter tagjai 2008 juniusaban létrehoztak a
Mobilitas és Multimédia Nemzeti Technolégiai
Platform (MMPlatform) nyilt kezdeményezést,
amelynek célja az infokommunikécios iparag
hosszu tavu stratégiai és megvalosithatosagi
tervének elkészitése, tovabba Magyarorszag
kutatas-fejlesztési poziciojanak erdsitése az
Eurépai Unidban.

Vezet6 pozicid az online
hirdetési piacon

A Origo 2008-ban tobb Iépéssel is megeré-

tési médiapiacon. Januéartdl a portfélidjaba
tartozd [origo] portal, a [freemail] levele-
zérendszer, az iWiW kozdsségi portal és a
Videa videomegosztd szolgaltatas fellleteire
beépitette az eTarget kattintasalapu hirdetési
rendszerét, amely a hirdetések szOvegét a
kapcsolodo tartalomhoz irdnyitja. Ugyancsak
az eTargettel kétott megallapodas nyoman
2008 marciusatdl az iWiW-en lehetévé valt a
hirdetések nemek és megyék szerint célzott
megjelenitése, amit a hirdetdk allithatnak be.
igy a hirdetések a felnasznalok részére értéke-
sebbé és tartalmukban érdekesebbé valnak,
mikdzben a hirdet6k megtakaritast és jobb
hatékonysagot érhetnek el. 2008 juniusaban
az Adnetwork Online Marketing Kft. beolvadt
az Origo Zrt.-be a Csoporton belili integracids
folyamat Gjabb fazisaként. Az integracionak
koszonhetéen az Origo a médiatermékei-

ben - [origo], [freemail], iWiW, Adnetwork,
OptiMail, Videa - rejlé szinergiak teljesebb
kiaknazasaval koltséghatékony, nagy elérési
megoldasokat nyujthat a hirdetéknek. Az
Adnetwork integracioja tovabb erésiti az Origo
Adhouse - az Origo médiaértékesitési divizidja
- piacvezetd szerepét, amelynek segitségével
elérhet6 a hazai internetez6k 98%-a.

IWIW: 4 millids kdzdsségi oldal

Az iWiW a legnagyobb magyar kdzosségi
portal, kiemelked6 latogatottsagu és internet-
hasznalatra motivald web 2.0-szolgéltatas.
Sokan az iWiW-en keresztUl keriilnek rend-
szeres kapcsolatba az internettel. 2008
karacsonydra az aktiv regisztralt felhasznalok
szama elérte a 4 milliét. A Magyar Telekom Cso-
porton bellli integracids folyamatok részeként
a portéalt izemeltetd iWIW Kft. 2008 juniusaban
beolvadt az Origo Zrt.-be. A Csoporton bellili
szinergiak kihasznalasanak eredményeként
2008 oktéberétél a T-Mobile havidijas és
kartyas iWiW-dijcsomagokat kinal, amelyekkel
az iWiW regisztralt felhasznaloi kedvezé perc-
dijakkal hivhatjak egymast. Elindult az online
klubrendszer, és az iWiW 2008 decemberétdl
megnyilt a kilsé fejlesztések elétt is. Adott
feltételek mellett bérki készithet és tesztelhet a
kozosségi funkciokra éplilé Uj alkalmazéasokat



az iIWiW-hez csatlakozé Fejleszt6i Portalon.
Az Origo a fejleszték 6sztonzésének elsé
|épéseként versenyt hirdetett ,Keressik a 3
legizgalmasabb fejlesztést!” cimmel.

Origo: portalfejlesztések

A 2007 oktdberétdl mikddd Origo Zrt. kdzépta-
vU stratégiai céljai koz6tt szerepel, hogy -
tullépve az online kereteket - Magyarorszag
vezeté médiacégeinek egyike legyen. Ennek
érdekében 2008-ban hatékony Uj szervezetet
alakitott ki a cég: Uzleti felelésséggel bird
Uzletadgak és azokat tamogato funkciondlis
részlegek jottek létre. A heti egymillio latoga-
tét vonzo [origo] Magyarorszag piacvezetd
portalcsoportja, amely portfélidja révén a hazai
internetez6k kozel 100%-ahoz biztosit elérést.
Az [origo] szamos fejlesztést valdsitott meg a
portfoliojaba tartozo tartalmak, szolgéltatasok
vonzdébba tétele, korszerlsitése érdekében.
Aprilisban arculataban és mikadésében is
megujult a Videa videomegoszto portal. Az
[origo] Téka online kdlcsondzhetd filmjeinek
legtobbjéhez 2008 juniusatdl nemcsak a
T-Home tgyfelek, hanem barmely magyar-
orszagi szolgaltatd felnasznaldi hozzaférnek.
Az [origo] és a Disney megallapodasanak
eredményeként a T-Home IPTV Videotéka és
az [origo] Téka el6fizet6i szamos tovabbi vezetd
studio filmkinalatat is megnézhetik otthonuk-
ban. A [freemail] 2008-as fejlesztései fokoztak
a piacvezetd levelezérendszer biztonsagat, az
ok.hu, a legnagyobb magyar keresé pedig
2008 végén arculatot valtott, és Uj alkalmaza-
sokkal gyorsabba tette a felhasznaldi keresé-
seket.

KIBU: az innovacids labor

A 2008 juniusaban egyéves sziiletésnapjat
Gnneplé Kitchen Budapest (KIBU) a Magyar
Telekom elektronikus médiaval, mobilkom-
munikacioval és internettel foglalkozd
innovéacids laborja, amely a kilonb6z6
tudomanyterlletekrél érkez6 fiatal kutatdk
szamara teret és eszkdzoket biztosit a kreativ
csapatmunkahoz. Workshopok, prezentaciok,
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szeminariumok rendszeres megrendezésével

a Kitchenben dolgozd kutatdék nemzetkdzi és
magyar eléaddk részvételével ismerkednek
meg a legujabb kisérleti eredményekkel,
fejlesztik tudasukat, és Gtleteket cserélnek.
AKIBU &ltal fejlesztett Animata kapta az Ev
Szoftvere dijat 2008 oktéberében a Pixelache
elektronikus mivészeti fesztivalon Helsinkiben.
A valds idejl animéciot lehet6vé tevé szoftver
Uj lehetéségeket kinal a hétkdznapokban és

a szérakoztato célu felhasznalasok teriletén
egyarant. Legfrissebb designdarabjaikat
szintén oktdberben, a 100% Design Tokyo kial-
litdson mutattak be a KIBU kutatoi.

Dataplex: kibovitett adatkdzpont

A Dataplex az infokommunikéciés infrastruk-
tura-kihelyezés (kolokacid) hazai piacanak
legjelentésebb szolgéaltatdja. A 2008-as

év kiemelkedd eseménye volt az uj, 5600
négyzetméter alapterlletl adatkdzponti szarny
augusztusi atadasa. Ezzel a Dataplex buda-
pesti létesitménye K6zép-Eurdpa legnagyobb,
nagy biztonsagu adatkommunikaciés kézpont-
java valt, amely Eurépaban is az elsé 10 kozé
tartozik. A bévités a meglevé 8800 négyzetmé-
teres kdzponttal 6sszekapcsolva létrehozta a
kontinens egyik legmodernebb, sszefliggd
infokommunikacids infrastrukturajat. A bévités
tervezése és kivitelezése soran nagy hangsulyt
helyeztek a kdrnyezet- és zajvédelmi szempon-
tokra is. Az évtized eddigi legnagyobb volume-
n( magyarorszagi informatikai infrastruktura-
bévitd beruhazasat az tette szlikségessé, hogy
az adatkdzpont 2007 végén mar megkozelitette
kapacitasainak maximumat. A Dataplex fejlett
infokommunikacids infrastruktura-szolgéltata-
sai hazai, regionalis és globadlis Ggyfelek sorat
vonzottak a budapesti létesitménybe.

M Factory: innovativ
mobiltartalmak

Az M Factory Kézép- és Kelet-Eurdpa legna-
gyobb mobil-multimédia- és tartalomszolgalta-
to vallalata. A Magyar Telekomon bellil felel6s
a T-Mobile t-zones és web’'n'walk portaljainak
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Uzemeltetéséért és fejlesztéséért, az infoSMS
és MMS tartalomszolgaltatasért, valamint az
emelt dijas szolgaltatdsok aggregalasaért.
Emellett interaktiv szolgaltatasokat nyujt tele-
kommunikacios és kereskedelmi vallalatok és
a média szamara. A Mobile Scratch Card,

az M Factory sajat fejlesztés(i alkalmazasa 6t-
vozi a kaparos sorsjegy, valamint a kviz- és nye-
reményjatékok nyujtotta élményt. Ez a termék
2008. juniusban megkapta a Mobile Content
Awards ezUst fokozatat Londonban, elséként
arégiobdl. Az M Factory altal kifejlesztett
versenyképes termékek kozé tartozik a t-zones
portalon is elérheté vidUP videomegosztd és
koz0sségépitd alkalmazas, valamint az ahhoz
illeszthetd, 2008 februarjaban bemutatott
vidYOU testre szabhat6 kdzOsségi szolgaltatas.
Az M Factory augusztusban az ligyféligények
alapjan, a szorakoztatast elétérbe helyezve at-
alakitotta a t-zones WAP-portalt. Novemberben
tartalmilag megujult és kozlekedési informa-
cidkkal bévilt az infoSMS/MMS szolgaltatas
is. Decemberben kerilt sor a web'n'walk
mobilinternetes portal meguijitasara: a felhasz-
naldk testre szabhatjak a portal féoldalat.

Interaktiv tartalomszolgaltatasok

A Magyar Telekom és az IKO Production 2008
aprilisdban kotott stratégiai egylttmikddeé-

si megallapodéasa nyoman az addig kozds
tulajdonban 1évé IKO-Telekom Média Holding
eszkozeit felosztottak, igy a Magyar Telekom
atranzakcio zarasat kvetben, varhatoan
2009-ben megszerzi az IKO New Media és az
IKO Content&Rights 100%-os tulajdonjogat.
Az IKO New Media meghatarozo szerepldje a
hazai interaktiv mobil-tartalomszolgaltatdi és
az emelt dijas aggregatori piacnak, televi-

ziés mlsorgyartassal is foglalkozik. Az IKO
Content&Rights a mobiltartalom-beszallitéi piac
aggregatora. A kettds akvizicié eredményeként
a Magyar Telekom - piaci jelenlétének tovabbi
erdsitése és az Uzleti lehetéségek kedvezébb
elérése révén - Magyarorszag vezetd interaktiv
tartalomszolgéltatdjava valik.



A menedzsment jelentése

a 2008. gazdasagi evro

Arbevétel-megoszlas a szegmen-
sek kozotti kiszlrések elott

T-Systems 11,4%

‘ T-Home 38,9%

T Csoportkdzpont 3,0%

T-Mobile 46,7%
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¢ A bevételek mindossze 0,5%-kal, 673,1 milliard forintra mérséklédtek 2008-ban 2007-hez
képest. A vezetékes szolgaltatasokbdl szdrmazd hangalapu kiskereskedelmi bevételek a kabel-,
mobil- és alternativ szolgaltatok altal tAmasztott verseny kovetkeztében csokkentek. A vezeté-
kes nagykereskedelmi bevételek is csokkentek mindharom piacunkon; Magyarorszagon féleg

a 2008 elejétdl a nemzetkdzi nagykereskedelmi hangforgalom Deutsche Telekom éltal tortént
integralasa miatt. A vezetékes hangszolgaltatasok cs6kkenését részben ellensulyozta a mobil- és
az internetszolgaltatasokbdl szarmazd bevételek ndvekedése. A bevételekre szintén kedvezden
hatott a vezetékesbdl mobilhaldzatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolddd 8,5 milliard
forint céltartalék feloldasa 2008 méasodik negyedévében.

Az EBITDA 10,0%-kal, 268,4 milliard forintra n6tt, az EBITDA-rata 39,9%-ot ért el. A Csoport
EBITDA a vizsgalattal kapcsolatos kdltségek és a létszamcsokkentéshez kapcsolddo végkielé-
gitések és elhatarolasok nélkil éves szinten 1,9%-kal emelkedett. (A vizsgdlattal kapcsolatos
koltségek 2008-ban 5,4 milliard forintot, 2007-ben 5,7 milliard forintot értek el. A létszamcsok-
kentéshez kapcsolddd végkielégitések és elhataroldsok 2008-ban 8,5 milliard forintot, 2007-ben
pedig, a felsévezetdi szerzédések megsziinésével jard koltségekkel egyttt, 27,5 milliard forintot
értek el.) Az EBITDA ezen rendkiviili tételek nélkil 1,9%-kal emelkedett, az EBITDA-rata 41,9%
volt 2008-ban a 2007. évi 40,9%-kal szemben. A létszamcsdkkentésbdl szarmazd megtakarita-
sok tiikrozédnek az emelkedd jévedelmezdségben, amit tovabb javitott a vezetékesbdl mobilha-
|6zatba iranyulo forgalmi bevételekhez kapcsolddo 8,5 milliard forint céltartalék feloldasa 2008.
masodik negyedévben.

* ATarsasag részvényeseire jutd eredmény (nettd eredmény) 54,6%-kal, 60,2 milliard forintrél 93,0
milliard forintra emelkedett annak kévetkeztében, hogy 2008-ban nétt az EBITDA, és csdkkentek
az értékcsdkkenési és amortizacios koltségek. Az értékcsdkkenési koltségek mérséklédése
annak kdszonhet6, hogy 2008 soran bizonyos halézati eszkdzok hasznos élettartama meghosz-
szabbitasra kerdilt.

A beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba (CAPEX) a 2007. évi 103,8 milliard fo-
rintrél 107,9 milliard forintra nétt 2008-ban. Ezen 6sszeghdl a T-Home szegmensre 52,5 milliard
forint, a T-Mobile szegmensre 45,7 milliard forint (melybél 13,2 milliard forintot forditottunk
mobilszélessavu beruhazasokra Magyarorszagon), a T-Systems szegmensre 3,3 milliard forint, a
Csoportkdzpont és szolgaltatd kozpontra pedig 6,4 milliard forint jutott. A 2008-as CAPEX-koltés
tartalmazza a macedon 3G-licenc dijat 2,5 milliard forint értékben, valamint készpénzmozgassal
nem jaro tételeket (készletatértékelési és helyredllitasi kotelezettséghez kapcsolddd céltartalé-
kot) 1,8 milliard forint értékben.
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T-Home

A T-Home szegmens bevételei 5,6%-kal, 290,5 milliard forintra csokkentek 2008-ban. A bevétel
csOkkenése mindharom nemzeti piacunkon a mobil-, kabel- és alternativ szolgaltatok altal tAmasz-
tott er6s6dé verseny kdvetkezménye.

A jelentett EBITDA 5,5%-kal, 117,7 milliard forintra ndvekedett a 2007-ben elszamolt magasabb
egyszeri tételek és emelkedd jovedelmez6ség hatasara. A vizsgalattal kapcsolatos koltségek és a
végkielégitéshez kapcsolddd kifizetések nélkil az EBITDA-rata 42,3% volt.

T-Home Magyarorszag

A magyarorszagi T-Home bevételei 2008-ban 5,2%-kal mérséklédtek a hangalapu bevételek to-
vabbi esése és a kismértékben csdkkend internetbevételek miatt. A csékkenést azonban részben
ellensulyoztak a magasabb berendezés- és készletértékesitésbdl szarmazd bevételek. A bevéte-
lekre és az EBITDA-ra is kedvezden hatott a vezetékesbdl mobilhaldzatba iranyuld forgalmi bevé-
telekhez kapcsolodo 3,2 milliard forint céltartalék felolddsa. A létszamcsokkentésbdl szarmazo
megtakaritasok tikrézédnek az emelkedd jovedelmezdségben; a 2,0 milliard forint értékl egyszeri
tételek nélkili EBITDA-rata 42,5% volt 2008-ban.

A mobilhelyettesités magas szintje, az er6sddé migracio a VolP-szolgaltatasok irdnyaba és az elsé-
sorban kabelszolgaltatdk altal tamasztott erés verseny kdvetkeztében a vezetékes vonalak szama
9,6%-kal csdkkent 2007 végéhez képest. A vezetékes vonalslrliség 26,9%-ra esett. A hangalapu
bevételek 2008-ban 9,9%-kal mérséklédtek 2007-hez képest a forgalom és az atlagos drszint
tovabbi esésének hatasara, valamint a nagykereskedelmi bevételek csokkenése miatt, amely 2008
elejétél a nemzetkozi nagykereskedelmi hangforgalom Deutsche Telekom &ltal tortént integralasa-
nak a kdvetkezménye. A szélessavu piacot tekintve a szélessavu csatlakozasok szama 6,3%-kal
emelkedett, és 2008 végére megkozelitette a 762 ezret. Bar az ADSL ndvekedési liteme valame-
lyest lassult, ezt a trendet a kabelszélessav, a mobilinternet és a csupasz ADSL iranti novekvé
kereslet részben ellensulyozta. 2008-ban a szélessavu kabel-eléfizetések szama 19,9%-kal nétt,
2008 végére megkozelitdleg elérte a 108 ezret, mig a csupasz-DSL-eléfizeték szama nagyjabol 50
ezer volt. Az internetbevételek 2,4%-kal csokkentek, mivel a kiskereskedelmi tigyfélbazis 8,1%-0s
novekedése nem tudta ellensulyozni a csokkend arakat.



Szélessavu csatlakozasok szama

A vezetékes Uizletlink elétt all6 nehézségekre reagalva a Magyar Telekom szeptemberben meg-
kezdte a markavaltast, melynek célja a Tarsasag Ujrapozicionalasa és vezet6 triple-play szolgal-
tatova valasa. A markavaltas eredményeként a Magyar Telekom lakossagi ligyfelei egységesen a

db T-Home markanév alatt vehetik igénybe az otthonokhoz kapcsolddo vezetékes kommunikacios
900000 900,106 és szorakoztato szolgéltatasokat, amelyek el6zéleg a T-Com, T-Online és T-Kabel markaneveket
| viselték.
800 000 781,329 Az egyik legfontosabb lépésiink idén az Uj generacios hozzaférési halézat kiépitésének bejelenté-
™ se volt. A meghirdetett stratégidnak megfeleléen a Magyar Telekom 2009 végéig elérhetévé kivanja
tenni az optikai haldzatot mintegy 200 ezer haztartasban, valamint 2013 végére a lefedett haztar-
700000 tasok szamat 780 ezerre tervezi ndvelni. Ezzel egyidében, 2009 végére a Magyar Telekom mintegy
380 ezer haztartasban az EuroDocsis 3.0 technoldgiat hasznalva tovabbfejleszti kabelhalozatat,
600000 595 o1 alkalmassa téve azt nagy sebességl alkalmazasok igénybevételére. Az Uj haldzatot nagyobb sav-
szélesség és koltséghatékonysag jellemzi, ezéltal a Magyar Telekom fokozottan a kivalo mindség
és versenyképes aru, dupla és tripla 6sszekapcsolt szolgaltatasi ajanlataira helyezheti a hangsulyt,
500 000 amelyek elésegitik az eladasok novelését és az Uigyfelek megtartasat.
Egy masik fontos kezdeményezés idén novemberben a miiholdas televizios szolgaltatas elinditasa
400000 volt T-Home Sat TV néven. Ezzel a Iépéssel kiterjesztettitk az 6sszekapcsolt termékeink foldrajzi
elérhet0ségét, és az egyetlen olyan telekommunikacios vallalatta valtunk Magyarorszagon, amely
képes hang-, internet- és televizids szolgaltatast nyujtani az orszag egész teriiletén. A szolgélta-
300000 tas kedvezéen arazott csomagokat és kedvezményeket, tematikus csomagokba foglalt tovabbi
csatornakat, prémium kép- és hangminéséget, valamint digitalis misorujsagot kinal. A szérakoztatd
200000 szolgaltatasokra helyezett nagyobb hangsuly eredményeképpen az IPTV termékiink is er6s6dott,
az eldfizeték szama 2008 végére meghaladta a 28 ezret.
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T-Home Macedonia

Maceddniaban a bevételek 3,8%-kal, 39,6 milliard forintra mérséklédtek, mivel a magasabb
internet-, adat-, valamint berendezés- és készletértékesitésbol szarmazo bevételek nem tudtak
ellensulyozni az alacsonyabb hangalapu bevételeket. Az egyszeri tételek (2,0 milliard forint végki-
elégitéshez kapcsolddo kifizetésekre) nélkil az EBITDA-rata 45,7% volt 2008-ban.

A Makedonski Telekom vezetékes vonalainak szama 7,0%-kal, 458 015-re cstkkent 2008 végére,
ami elsésorban a nagymértékl mobilhelyettesités kdvetkezménye. A vezetékes penetracio 20,9%-
ra esett. Mig a kiskereskedelmi bevételeinket a mobilhelyettesités tartja nyomas alatt, addig erés
versennyel nézlink szembe a nagykereskedelmi piacon is az alternativ szolgaltatok miatt, amelyek
a nemzetkdzi bejové forgalom jelentds részét végzddtetik.

A hangforgalom jelentds csokkenését ellensulyozandd a Makedonski Telekom a szélessavu szol-
galtatasokra fokuszal, és elkezdte az 6sszekapcsolt termékek értékesitését. A szélessavu piacon
tovabbra is névekedést tapasztalunk: a sebesség és a havi forgalom ndvelésének kdszonhetéen

az ADSL-Ugyfelek szama tébb mint megduplazodott 2008-ban, megkozelitve a 100 ezret. Az IPTV
novemberi bevezetése dta a Makedonski Telekom igyekszik kihasznalni egyeddilalld helyzetét, hogy
hang-, internet- és televizios szolgaltatas nyujtasara is képes. Az elsé triple-play szolgaltatas beveze-
tése nagy sikert aratott.

Decemberben a Makedonski Telekom Uj generacios optikai haldzat kiépitésének megkezdésérél
dontott azzal a céllal, hogy Ggyfelei szamara extragyors szélessavu szolgaltatast tudjon nyuijtani.



T-Mobile - arbevétel-megoszlas T-Com Crna Gora
A T-Com Crna Gora bevételei 2008-ban 14,2%-kal, 19,0 milliard forintra mérséklédtek. Az internet-
milli6 Ft és adatbevételek erés ndvekedése nem tudta ellensulyozni a csdkkend hangalapu bevételeket. A
nagykereskedelmi bevételek csokkenését az egyik mobilversenytarsunktol szarmazé tranzitforga-
350 000 349566 346870 349 440 lom jelentds visszaesése okozta. A kiskereskedelmi bevételek is csdkkentek elsésorban a mobilhe-
] B lyettesités miatt, amely a harmadik mobilszolgaltatd 2007 harmadik negyedévében térténd piacra
Iépését kovetden er6sodott fel. Az egyszeri tételek (0,9 milliard forint végkielégitéshez kapcsolddd
300000 I I I koltség) nélkil az EBITDA-rata 32,4% volt 2008-ban.

A montenegroi vezetékes vonalsirlség 28,0%-ra mérsékl6dott 2008 végére, a bekotott vonalak
szama 187 ezer volt. A szélessavu szolgaltatdsokat kdzéppontba allitd stratégianknak készon-
hetéen az ADSL-ligyfelek szama az év végére tobb mint megkétszerezddott, megkdzelitve a 39
200000 ezret, és szamuk tovabbra is novekszik. 2008 masodik felében fontos Iépéseket tettiink annak

250000

érdekében, hogy javitsuk a hatékonysagot, és lassitsuk a vezetékes vonalakhoz kapcsolédé bevétel
lemorzsolddasat. Az uj, korlatlan hangforgalmat tartalmazé csomagjainknak készénhetéen a
150 000 vezetékes vonalak szama 2008 negyedik negyedévében nem csdkkent tovabb. Egyre n6 az IPTV
iranti kereslet, az eléfizetok szama meghaladta a 17 ezret, amely hétszeres névekedést jelent 2007
végéhez képest. Annak érdekében, hogy tovabb erdsitsiik pozicionkat, és megvédjlik a hangalapu
100000 bevételeinket, a jovében dsszekapcsolt termékeket terveziink bevezetni a piacra.
20000 T-Mobile
0 A T-Mobile szegmens bevételei 0,7%-kal, 349,4 milliard forintra emelkedtek. A ndvekvé nem hang-
alapu szolgaltatasokbol szarmazd bevételt nagyjabol ellensulyoztak a csokkend hangalapu nagy-
2006 2007 2008 AU . o S o . .
u ‘ ) ‘ kereskedelmi és visitorbevételek. Nemzetkdzi leanyvallalatainknal, Macedéniaban és Montenegro-
Hang - kiskereskedelmi Hang - nagykereskedelmi

bevételek bevételek ban 2008-ban emelkedtek a bevételek a harmadik szolgaltato altal gerjesztett verseny ellenére. A

Visitorbevételek B Erteknovelt szolgaliatasok szabalyozdéi hatasok és az erds verseny miatt azonban jévedelmezdséglinkre nyomas nehezedett.
A T-Mobile szegmens EBITDA-ja 0,6%-kal, 148,4 milliard forintra csokkent, az EBITDA-rata pedig

Berendezés és készlet- [ | Egyéb bevételek 0

értékesités arbevétele, 42'5 %o volt 2008-ban.

aktivalasi dijak

T-Mobile - egyszeri tételek
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T-Mobile Magyarorszag

A T-Mobile Magyarorszag bevételei 0,3%-kal, 280,6 milliard forintra csékkentek 2008-ban, mivel az
alacsonyabb nagykereskedelmi bevételeket a magasabb értéknovelt szolgéltatdsokbdl szarmazo
bevételek csak részben ellensulyoztak. A magyar mobilbevételeket szamottevé mértékben befolya-
solta a szabalyozasi kornyezet. A T-Mobile Magyarorszag mobilvégzddtetési dijainak 2008. januéri
15%:-0s csokkentése mérsékelte a nagykereskedelmi bevételeket, mig az EU-s hangroaming-
szabdlyozas nyomast gyakorolt a roaming- és visitorbevételeinkre. Az EBITDA 0,7%-kal, 118,0
milliard forintra csdkkent, mig az EBITDA-rata 2008-ban 42,1% volt.

A penetracio tovabb emelkedett 2008-ban, az év végére elérve a 121,8%-ot. A T-Mobile Magyar-
orszag megtartotta vezeté poziciojat, piacrészesedése 44% maradt, az lgyfélbazis 10,5%-kal,
5,4 milliéra nott.

Az atlagos arszint elsésorban a mobilvégzdédtetési dijak csdkkentése és a zart felhasznaldi csopor-
tokhoz kapcsolodo kedvezmények szélesebb kor( haszndlata kdvetkeztében mérséklédott, melyet
azonban a kismértékben névekvé perchaszndlat, a lényegesen magasabb ligyfélbazis és a nem
hangalapu szolgaltatasokbdl szarmazo jelentésen magasabb bevételek nem tudtak kiegyenliteni.
A fenti folyamatok kévetkeztében az egy eléfizetére jutd atlagbevétel (ARPU) 10,0%-kal csdkkent
2008 végére. A negativ ARPU-trend ellensulyozasa érdekében az lgyfeleket folyamatosan arra
0sztonozziik, hogy eldfizetéses csomagokra valtsanak, aminek eredményeként 2008 végére az
eléfizetéses lgyfelek aranya 38,5%-ra n6tt.

A mobilszélessavu piacon tovabb folytatddott a verseny, miutan mindharom szolgaltato kiemelten
fokuszalt erre a piacra. A mobilszélessavu tigyfelek szama nagyon dinamikusan névekedett, az
év végére meghaladta a 260 ezret, aminek kdszonhetden pedig az értéknodvelt szolgaltatasokbdl
szarmazo bevétel 2008-ban 14,5%-kal emelkedett. A mobilszélessavu tigyfelek kozétt a piaci
részesedéslink 2008 végén 53% felett volt. HSDPA-haldzatunk lakossagi kiltéri lefedettsége
nagyjabol 67% volt december végén, és a kovetkezé években tovabb szeretnénk novelni a lefe-
dettséget.
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T-Mobile Maceddnia

A T-Mobile Macedonia bevételei 3,9%-kal, 44,2 milliard forintra emelkedtek. Az Ggyfélbazis
13,7%-0s novekedése és az ligyfelek kedvezébb dsszetétele ellensulyoztak a 15,3%-o0s ARPU-
csokkenést, amely az erés verseny okozta folyamatosan mérséklédé percdijak hatasat mutatja.
Az EBITDA 3,7%-kal, 23,1 milliard forintra nétt, az EBITDA-rata 52,3% volt.

Az erételjes marketingtevékenység hatasara a penetracié 110,5%-ra emelkedett 2008 végére,
mivel mindharom szolgaltatd az ligyfélszerzésre fokuszalt. A T-Mobile Maceddnia megtartotta erés
piacvezetd szerepét, a SIM kartyan alapuld piaci részesedése 2008 végén 59,4% volt. December-
ben a T-Mobile Maceddnia 3G licencet kapott 10 millié eurdért. A kételezettségek kozétt 2009
végéig 50%-o0s, mig 2011 végéig 80%-os lakossagi lefedettség elérése szerepel.

T-Mobile Crna Gora

A T-Mobile Crna Gora bevételei 5,2%-kal, 18,1 milliard forintra emelkedtek. Az ligyfélszam
erbteljes novekedése ellensulyozta a 2007-ben piacra 1ép6 harmadik mobilszolgéaltatd maga-
tartasa kovetkeztében kialakult alacsonyabb atlagos forgalmat és a mérséklédé tarifakat. A
nagykereskedelmi bevételek ndvekedtek, részben az aprilisban bevezetett sms-végzddtetési dijak
eredményeként. Az Uj szolgaltatd belépése nyomast gyakorolt a jvedelmezdségre; ennek ered-
ményeként az EBITDA 13,7%-kal, 5,6 milliard forintra csokkent. Az EBITDA-rata 30,9% volt.

A montenegréi Tavkozlési Ugynskség adatai alapjan 2008. december végén a penetracié 185,6%
volt. A harmadik mobilszolgaltatd 2007. juliusi piacra Iépésének hatdsara a mobilpenetracid tovabb
emelkedett, az arverseny pedig tovabb erésddott 2008-ban. Lebeszélhetéperc-ajanlatok és zart
felhasznaloi csoportos kedvezmények bevezetése miatt az egy eléfizetére jutd atlagos bevétel
(ARPU) 11,3%-kal csokkent. Tovabbra is az eléfizetéses piaci szegmensre fokuszalunk, amelyben
a T-Mobile Crna Gora a piacvezetd 42,9%-0s piacrészesedéssel. A teljes mobilpiaci részesedéslink
december végén 36,1% volt.
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Pro-M

A TETRA-halozatot kiépité és miikodtetd Pro-M vallalat bevételei 2008-ban 8,7 milliard forintot tet-
tek ki szemben a 2007. évi 7,3 milliard forinttal. A bevételek emelkedése mdgott a haldzati elemek
értékesitéséhez kapcsolddo bevételek ndvekedése all (2,5 milliard forint 2008-ban a 2007. évi 1,3
milliard forinthoz képest). Az EBITDA 1,6 milliard forint, az EBITDA-rata pedig 19,0% volt 2008-ban.

T-Systems

A T-Systems szegmens bevételei 8,0%-kal, 85,2 milliard forintra emelkedtek, ami a magasabb
rendszerintegracios/IT bevételek és a vezetékesbdl mobilhaldzatba irdnyuld forgalmi bevételekhez
kapcsolddd 5,3 milliard forint céltartalék feloldasanak kdvetkezménye. Az integracids eréfeszité-
seknek, a hatékonyabb mikodésnek és a fent emlitett céltartalék feloldasnak kdszonhetéen az
EBITDA 99,7%-kal, 23,6 milliard forintra ndvekedett. Az EBITDA emelkedéséhez hozzéjarult egy
2007-ben lekonyvelt értékvesztés feloldasa is. Az 1,5 milliard forint értékd, végkielégitéssel kapcso-
latos koltségek és elhatarolasok nélkil az EBITDA-rata 2008-ban 29,4% volt.

A mobilhelyettesitésbdl fakadd szamottevé tarifacsokkenés nyomast gyakorol a T-Systems
tradiciondlis hangalapu bevételeire. El6fizetéink megtartasa, valamint az izleti telekommunikaciés
hangpiac csdkkenésének minimalizalasa érdekében a kéltséghatékony dsszekapcsolt csomagokra
helyezziik a hangsulyt, illetve keresztértékesitési lehetéségeinket erdsitjik. Emellett a T-Systems
tobb jelentés rendszerfejlesztéssel, adattarhazzal és kiszervezéssel kapcsolatos projektet realizalt
2008 folyaman.
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A szegmens eliminaci6 el6tti bevételei 6,7%-kal 22,1 milliard forintra csékkentek. Az EBITDA az
alacsonyabb létszdmcsokkentéshez kapcsolddd végkielégitések és elhatarolasok (1,2 milliard
forint 2008-ban a 2007. évi 7,6 milliard forinthoz képest), valamint az alacsonyabb vizsgalathoz
kapcsolddd koltségek (5,4 milliard forint 2008-ban a 2007. évi 5,7 milliard forinthoz képest)
kovetkeztében -21,4 milliard forintra n6tt.

Készpénztermelés, osztalékfizetés

Az Uizleti tevékenységhdl szarmazé nettd cashflow 231,3 milliard forintrél 210,3 milliard forintra
mérséklédott. Az EBITDA ndvekedését tobb mint ellensulyozta az elsésorban a [étszamcsdkkentési
programhoz kapcsoldddan képzett céltartalék felhasznalasa és a vezetékesbdl mobilhalozatba
iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolodo céltartalék feloldasa kovetkeztében megnovekedett
mikodétéke-igény. A befektetési tevékenységre forditott nettd cashflow 134,9 milliard forintrol
113,4 milliard forintra mérséklddott, mivel 2008-ban csdkkent az egyéb pénzligyi eszkdzok be-
szerzése. A pénzligyi tevékenységre forditott nettd cashflow jelentésen, 109,2 milliard forintrdl
79,2 milliard forintra cs6kkent, mivel a 2007. évi szamok a 2005. év utan jaré osztalék 2007. janu-
arban tortént kifizetését és az ahhoz kapcsolddd hitelfelvételt is tartalmazzak.

A nettd addssagallomany kismértékben, 261,6 milliard forintrél 253,7 milliard forintra csokkent
2008 végére. A nettd eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak a netté addssag + dsszes tokére
vetitett aranya) kis csokkenéssel 29,7% volt 2008 végén.

Osztalékpolitikank szerint a Magyar Telekom szaméra tovabbra is stratégiai prioritas értékteremtéd
akviziciok végrehajtasa. Ezekhez a jovébeni potencialis tranzakciokhoz sziikséges, hogy a mérleg
rugalmassagat megérizzik az eladésodottsagi rata (a nettd adossagnak a nettd addssag + sajat
tékére vetitett aranya) 30-40% kozotti szinten tartasa dltal.

Az osztalékpolitikaval 6sszhangban, valamint a Csoport stabil pénziigyi helyzetét és az erés 2008.
évi készpénztermelést is figyelembe véve, a Tarsasag lgazgatdsaga a 2008. év utan torzsrészvé-
nyenként 74 forint osztalék kifizetését javasolja a Kozgydlésnek.
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Kilatasok

Eléretekintve az idei évre, a gazdasagi kilatasok és varhaté hatasuk Gizletmenetiinkre tovabbra is
bizonytalanok és nehezen megjésolhatéak. A Magyarorszagon és a kiilféldi piacainkon is nehezen
elére lathatd és komoly kihivast jelentd gazdasagi kdrnyezet mellett tigy gondoljuk, hogy a 2008-
as eredményekhez képest 2009-ben a bevételek 1%-kal, az EBITDA pedig 1-2%-kal csékken (a
vizsgalattal kapcsolatos kéltségek és a létszamcsokkentéshez kapcsolddd végkielégitések és
elhatarolasok, valamint a vezetékesbél mobilhalézatba iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolédd
céltartalékfeloldas egyszeri hatasa nélkil). A targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba vald
beruhazasokkal kapcsolatban a gyengilé forint ellenére tartjuk a korabban bejelentett célunkat,
hogy a 2009. évi koltés a 2008-as abszolut szinttel egyezzen meg. Ez a szint a korabban bejelentett
optikaihalozat-fejlesztési programba torténd beruhdzasokat is tartalmazza. Mindemellett folyama-
tosan figyelemmel kisérjlik a gazdasagi kornyezetet és annak hatasat tizletmenetinkre, és jelezni
fogjuk, amennyiben véltoznak a jovére vonatkozo varakozasaink.
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Konszolidalt éves beszamo

Flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga €s részvényesei részére

PRICEWATERHOUSE(GOPERS

PricewaterhouseCoopers Kit.

H-1077 Budapest
Wesselényi u. 16,
FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES | 111438 Budapest, P.O.Box 517
| HUNGARY
Ia.-hr;.)h:.mt.‘: (36-1) 461-9100
A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek és Igazgatosaganak ,r”‘;’,'l"'t':h :L\:’::S .-: :,:]Llh,,

Elvégeztilk a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasag™) mellékelt 2008, évi konszolidalt éves
beszamolojanak a kényvvizsgalatat, amely konszolidélt éves beszamolé a 2008. december
31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok
egyez0 végosszege 1168 856 millio Ft, a Tarsasag részvényeseire jutd mérleg szerinti
eredmény 93 008 millio Ft nyereség —, és az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozod
konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatisbol, konszolidalt sajat
toke kimutatasbol és a jelentds szamviteli politikdk sszefoglalasat és az egyéb magyardzo
megjegyzéseket tartalmazé kiegészitt mellékletbol 4ll.

A vezetés feleldssége az éves beszdmoloért

A konszolidalt éves beszamolonak az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal Osszhangban t6rténd elkészitése és valés bemutatisa az
iigyvezetés felelossége. Ez a felelosség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamolod elkészitése és valdés bemutatisa
szempontjabol relevans belso ellenérzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, a megfeleld
szamviteli politika kivélasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kérillmények kézott
ésszeril szamviteli becslések elkészitését.

A kinyvvizsgadlo feleldssége

A mi felelésségiink a konszolidalt éves beszamolo véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és a konszolidalt éves beszamol6 @sszhangjanak
megitélése. A koényvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvények és
egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot ugy tervezziik meg és
végezziik el, hogy kello bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolé nem
tartalmaz lényeges hibas éllitasokat.

A konyvvizsgilat magaban foglalja olyan eljarisok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld Osszegekrol és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszdmolé akér csalasbol, akar
hibabol ered6, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a kényvvizsgald
megit€lésétol fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgdlé az éves beszamold
igyvezetés altali elkészitése és valos bemutatisa szempontjabol relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgilati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd ellendrzésének
hatékonysdgira vonatkozoan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgilat magiban foglalja
tovibba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleloségének és az iligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatdsanak értékelését is.
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Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az iizleti jelentés és a konszolidalt éves beszamolo
osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Meggyozodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték clegendd és megfelel
alapot nyudjt konyvvizsgal6i zaradékunk (véleményiink) megadaséhoz.

Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamolojat, annak
részeit ¢s tételeit, azok konyvelési €s bizonylati alatimasztasat az érvényes Nemzeti és a
Nemzetkozi kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegendd ¢s megfelelé bizonyossagot szereztiink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolot
az Eurépai Uni6é 4ltal befogadott Nemzetkizi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
Osszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamolé a Magyar
Telekom Nyrt. 2008. december 31-én fenndlldé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol
megbizhaté és valés képet ad Gsszhangban az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az iizleti jelentés a konszolidalt éves beszamold
adataival $sszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 17.

4 Lo, Kool b Dby

Manfred Krawietz Hegediisné Sziics Marta
Partner Bejegyzett konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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KONSZOLIDALT MERLEG

Meg- 2007 2008 2008
jegyzés (nem auditalt -
2.1 megjegyzés)

december 31-én

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)
ESZKOZOK
Forgdeszkozok
Pénzeszkozok 6 47 666 66 680 355
Kovetelések 7 103 576 101 895 542
Egyéb rovid lejérati pénzlgyi eszkdzok 8.1 63 431 68 498 365
Nyereségadd-kovetelés 9.2 1857 2676 14
Készletek 10 10652 13 291 71
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 1 4393 1775 9
Forgéeszkozok dsszesen 231575 254 815 1356
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok - nettd 12 534 731 543 689 2894
Immateridlis javak - nettd 13 337 227 337692 1797
Befektetés tarsult és kozos vezetés( véllalatokban 14 4936 4136 22
Halasztottadd-kovetelés 9.4 1286 1590 8
Egyéb hosszu lejaratt pénzligyi eszkdzok 8.2 24 977 26 094 139
Egyéb befektetett eszkozok 15 846 840 4
Befektetett eszkozok 6sszesen 904 003 914 041 4864
Eszk6zok 6sszesen 1135578 1168 856 6220
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 16 25210 96 331 513
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 17 44 666 36 623 195
Kotelezettségek szallitok felé 18 86 046 92 340 490
Nyereségado-kotelezettség 9.2 2365 1697 9
Céltartalékok 19 20811 17 235 92
Egyéb rovid lejératt kotelezettségek 20 43920 37210 198
Révid lejarati kotelezettségek dsszesen 223018 281 436 1497
Hosszt lejarata kételezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 16 254 432 243097 1294
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 17 55038 22910 122
Halasztottadé-kotelezettség 9.4 2714 107 59
Céltartalékok 19 12 886 9417 50
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 21 5797 583 3
Hosszi lejarata kételezettségek 6sszesen 330867 287078 1528
Kotelezettségek 6sszesen 553 885 568 514 3025
TOKE
Sajat téke
Jegyzett toke 104 275 104 275 555
Toketartalék 27379 27379 146
Sajat részvények (1179) (1179) (6)
Halmozott atvaltasi kiilonbozet (688) 5797 31
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve 18 (59) -
Részvénnyel kifizetett részvényalapu tranzakciokra képzett tartalék 49 49 -
Eredménytartalék 385044 401 001 2133
Sajat téke 6sszesen 514 998 537 263 2859
Kisebbségi részesedések 66 695 63 079 336
Toke 6sszesen 581693 600 342 3195
Forrasok 6sszesen 1135578 1168 856 6220

A konszolidalt éves beszamoldt az Igazgatdsag 2009. februdr 24-én kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette:

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elnék-vezérigazgatd gazdasdagi vezérigazgato-helyettes
A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Meg- 2006 2007 2008 2008
jegyzés (nem auditalt -
2.1 megjegyzés)

december 31-ével végz4dott évben

(millio Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozo adatok) (millié USD)
Bevételek 6sszesen 22 671 196 676 661 673 056 3582
Bevételhez kozvetlenil kapcsolodd kifizetések 23 (182073) (177 265) (167 558) (892)
Személyi jellegu raforditasok 24 (95253) (120 176) (100 320) (534)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio (122 249) (115 595) (106 120) (565)
Egyéb mikodési koltségek 25 (138 805) (139 314) (141 049) (750)
Miikodési koltségek (538 380) (552 350) (515 047) (2741)
Egyéb mikodési bevételek 26 3575 4001 4249 22
Miikodési eredmény 136 391 128 312 162 258 863
Pénzlgyi raforditasok 27 (30 102) (35 186) (37199) (198)
Pénziigyi bevételek 28 4692 5217 6891 37
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl 14 703 934 1341 7
Adozas el6tti eredmény 87 464 73056 105 593 709
Nyereségadd 9.1 (24 220) (26 221) (27 698) (147)
Adoézott eredmény 87 464 73 056 105 593 562
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (Eves eredmény) 75453 60 155 93 008 495
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 1201 12 901 12 585 67

87 464 73 056 105 593 562

Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (Eves eredmény) 75453 60 155 93 008 495
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos
szama (ezer) 1040 321 1041070 1041242 1041 242
Részvényhigulast eredményezd részvényopciok atlagos
szama (ezer) 290 - - -
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos
szama (ezer) higitott EPS-szamitashoz 1040611 1041070 1041242 1041242
Egy részvényre jutd hozam (Ft és USD) 72,53 57,78 89,32 0,48
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft és USD) 72,51 57,78 89,32 0,48

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

4849



KONSZOLIDALT CASHFLOW-KIMUTATAS

Meg- 2006 2007 2008 2008
jegyzés (nem auditalt - 2.1
megjegyzés)
(milli6 Ft) (millié USD)
Uzleti tevékenységbél szarmazoé cashflow
Addzott eredmény 87 464 73056 105 593 562
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 122 249 115 595 106 120 565
Nyereségadd 24220 26221 27698 147
Pénzuigyi raforditasok 30102 35186 37 199 198
Pénzlgyi bevételek (4 692) (5217) (6:891) (37)
Részesedés tarsult és kozos vezetést vallalatok eredményébdl (703) (934) (1341) (7)
Forgoeszkozok valtozasa (2 245) 6897 1481 8
Kotelezettségek valtozasa 8913 25592 (8 379) (44)
Fizetett nyereségadd (19388) (12 343) (20 768) (111)
Kapott osztalék 157 72 127 1
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak (33480) (32 528) (34 119) (182)
Kapott kamat 2002 5742 7923 42
Uzleti tevékenységbél szarmazd egyéb cashflow (6797) (5999) (4 354) (23)
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé nettd cashflow 207 802 231340 210 289 1119
Befektetési tevékenységbél szarmazo cashflow
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése 29 (96 790) (103 097) (116 039) (618)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése 30 (35327) (710) (762) (4)
Felvasérolt leanyvallalatok pénzeszkozei 379 485 - -
Szétvalas miatt kivezetett pénzeszkdzok - (1173) - -
Egyéb pénzligyi eszkozok eladasa - nettd (13 495) (39 491) (4 075) (22)
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazo bevétel 55 15 - 1233 7
Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevétel 6798 9105 6194 33
Befektetési tevékenységbél szarmazo netto cashflow (138 320) (134 881) (113 449) (604)
Pénziigyi tevékenységhbdl szarmazo cashflow
Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (77) (162 558) (95 343) (507)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 183 051 283184 143 014 761
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése (218 619) (230238) (126 901) (675)
Sajat részvény eladasa 491 391 - -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cashflow (35 154) (109 221) (79 230) (421)
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége 1569 221 1404 7
Pénzeszk6zok valtozasa (35897) (12541) 19 014 101
Pénzeszkozok az év elején 24 310 60 207 47 666 254
Pénzeszkozok az év végén 6 60207 47 666 66 680 355

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK - KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Torzsrészvé- Jegyzett Téke- Sajat  Halmozott Ertékesithetd Rész- Eredmény- Sajat Kisebbségi Téke
nyek szama téke tartalék részvény atvaltasi pénziigyi vényben tartalék téke részesedés
(a) (a) (b) (c) kulénbozet eszkozok kifizetett (9) (h)
(d) atértékelési  részvény-
tartaléka, alapu

adodval csok- tranzakciok
kentve (e) tartaléka (f)

Egyenleg 2005. december 31-én 1042 811 600 104 281 27 382 (1926) (420) 149 119 397 982 527 567 70 127 597 694

Tokecsokkenés a T-Mobile-lal valé dsszeolvadas

miatt (m) (43 385) (4) 2 (12) (18) (18)
Osztalék (i) (76 122) (76 122) (76 122)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott

osztalék (j) - (43) (43)
Cardnet eladdsa (n) - (71) (71)
MKT sajatrészvény-vasarlasa (o) - (14 856) (14 856)
TSH-izletag értékesitésének az eredménye (k) 205 205 205
Részvényalapu kifizetések (24.1 megjegyzés) 36 36 36
Vezérigazgatd dltal lehivott részvényopciok (p) (106) (282) (388) (388)
Menedzsment dltal lehivott részvényopciok (1) 422 87 509 509
Ertékesithet pénziigyi eszkdzok atértékelési

tartalékanak valtozasa (e) (149) (149) (45) (194)
Halmozott atvaltasi kiilonbozet (1054) (1054) 5 (1049)
Addzott eredmény 75453 75453 1201 87 464
Egyenleg 2006. december 31-én 1042768 215 104 277 27 380 (1504) (1 474) - 49 397 311 526 039 67 128 593 167
Osztalék (i) (72 729) (72 729) (72 729)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott

osztalék (j) - (13729) (13729)
,B” sorozatu részvény megsziintetése (a) 100 - -
Menedzsment altal lehivott részvényopciok (1) 325 66 391 391
TSH-akviziciéhoz kapcsolodo téketdbblet (q) 3 3 1540 1543
TSH-szétvalas (r) 243 243 (1312) (1069)
Tokecsokkenés a T-Online és Emitel

dsszeolvadasa miatt (s) (22 700) (2) (1) (5) (8) - (8)
Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok atértékelési

tartalékanak valtozasa (e) 118 118 92 210
Halmozott atvaltasi kiilonbozet 786 786 75 861
Adodzott eredmény 60 155 60 155 12901 73056
Egyenleg 2007. december 31-én 1042 745 615 104 275 27379 (1179) (688) 118 49 385044 514 998 66 695 581693
Osztalék (i) (77 051) (77 051) (77 051)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) - (18 431) (18 431)
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési

tartalékanak valtozasa (e) (77) (177) (136) (313)
Halmozott atvaltasi kilénbozet 6485 6485 2366 8 851
Adodzott eredmény 93008 93008 12 585 105 593

Egyenleg 2008. december 31-én 1042 745 615 104 275 (\RYE)) 49 401 001 537 263 63 079

Ebbdl sajat részvény (1503 541)

Forgalomban |évé torzsrészvények szama

2008. december 31-én 1041 242 074

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.



Tokében bekdvetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas (megjegyzések)

(@)

A 2008. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 745 615 (100 forint névértékd). 2007. szeptember 30-ig létezett egy darab 10 000
forint névérték, B sorozatu els6bbségi részvény is. Ez a B sorozatu részvény az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium tulajdondban volt, és bizo-
nyos jogokat biztositott tulajdonosanak, beleértve az informaciéhoz valé hozzajutas és egy igazgatd kinevezésének jogat. llyen részvényt csak a
kormany vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az Uj magyar szabalyozas - az EU-s irdnyelveknek megfeleléen — megsziintette a B elsébb-
ségi részvényt és a hozza kapcsolddo specialis jogokat, kovetkezésképpen a ,B” elsébbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottak 2007-ben.
2008. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 745 615.

At6ketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladé dsszeg szerepel.

A sajat részvények soron a Tarsasdag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel. A sajat részvények kozul 2008. december 31-én
103 530 db hasznalhaté fel a korabbi vezérigazgaté részvényopciojara (24.1.2 megjegyzés).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidécidja kapcsan felmerdlt arfolyam-kiilénbézet a Halmozott atvaltasi kilonbozet soron jelenik meg.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsolddd nem realizalt nyereségek és vesztesé-
gek addhatasok figyelembevételével meghatarozott értékét. Realizalaskor az ebben a tartalékban felhalmozott 6sszeg kivezetésre keril, és az
eredménykimutatasban kertl elismerésre.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapu kompenzacios programok tékében elhatarolt 6sszegét. Ha a program
soran tékeinstrumentumok kibocsatasara és sajat részvények felhasznalaséra ker(il sor, a halmozott 6sszeget kivezetjlk a tartalékbol (24.1 megjegy-
z6s).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar térvények szerint osztalékként
kifizethetd tartalékai 2008. december 31-én kortlbelll 270 869 millio forintot tettek ki (2007. december 31-én 248 000 millio forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb mint 100%:-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd eszkozallomany.
2008-ban a Magyar Telekom Nyrt. 74 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérél dontott (2007-ben 70, 2006-ban 73 forint/részvény).

2006-ban a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a kisebb leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek jévahagyott osztalékot tartalmazza.
2007-ben és 2008-ban a kisebbségi részvényeseknek jévahagyott osztalék tilnyomdrészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom
(CT) kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2006-ban a TSH eladta egyik Gzletagat a Deutsche Telekom Csoport egy mésik tagjanak. A tranzakcié 418 millié Ft nyeresége a TSH nett6 esz-
kodzallomanyanak névekedését eredményezte A Csoport részesedése a befektetés eladasabol szarmazd nyereségbdl (205 millio Ft) kdzvetleniil az
eredménytartalékban kertlt elszamoldsra.

2006-ban a vezetdk részvényopcidkat hivtak le, amely teljesitéséhez a Tarsasdag visszavasarolt sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok soran

a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetdinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabdl szarmazd 87 millié forintos
nyereség a Tarsasag eredménytartalékaban ker(lt elszamolasra. 2007-ben a vezetdk tovabbi részvényopciokat hivtak le, amely teljesitéséhez

a Tarsasag sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakcié soran a Tarsasag eladott 414 283 darab sajat részvényt a vezetbinek régzitett opcids aron.

A sajat részvények eladdsabol szarmazo 66 millié forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaba ker(lt elszamolasra. Részletek a 24.1 megjegy-
zésben olvashatdak.

2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az 6sszeolvadas soran 43 385 részvény tulajdonosa nyilatkozott ugy,
hogy nem kivan az ¢sszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csOkkent a jegyzett
toke, a téketartalék és az eredménytartalék 0sszege, és kifizette a részvényeseket. Az Uj tarsasag 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

2006-ban a Tarsasag eladta 72%-os részesedését a Cardnetben, amely a kisebbségi részesedés csdkkenésével jart (5.5 megjegyzés).

2006-ban az MKT megvasarolta sajat részvényeinek 10%-4t a maceddn kormanytél a kormany tulajdonaban 1évé részvények eladasara kiirt nyil-
vanos tender keretében. A tranzakcié eredményeképpen a Magyar Telekom részesedése az MKT-ben 51%-rél 56,67%-ra n6tt, amely a kisebbségi
részesedés csokkenésével jart (5.3.5 megjegyzés).

2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasag korabbi elndk-vezérigazgatdja. A kdzos megallapodas értelmében Straub ur 1 181 178
részvényopciot hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jétél lett volna lehivhatd, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcio
kifizetése készpénzben tortént, az eredeti megallapodastdl eltéréen, amely szerint részvényekben tértént volna a kifizetés. 2006. decemberig a
Tarsasag 155 millid Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendé részvényalapu tranzakciok kifizetésére (beleértve 7 millio Ft-ot, a
hatarid6 el6tti lehivas miatt), amelybdl 106 millio Ft-ot feloldottunk. A tartalék 49 millié Ft-os zaréegyenlege 2006, 2007 és 2008 végén a Straub ur
altal még lehivhaté (2000-ben juttatott) 103 530 opcid kapcsan tartalékként felhalmozott dsszeget mutatja (24.1.2 megjegyzés).

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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(a) 2007.januar 1-jén a Magyar Telekom 60 millié forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-System Hungary Kft.-ben. Az akvizicié kdzos irdnyitas
alatt all6 vallalatok kozti tranzakcioként kertilt konyvelésre, melynek eredményeként a tékében 3 millié forintos tobblet kertilt elszamolasra (5.2.2-es
megjegyzés).

() 2007. augusztus 31-én szétvalasra ker(lt sor a TSH-ban, melynek eredményeként a TSH nettd eszkozeit és tékéjét megosztottak a tulajdonosok
kozott, melyet kdvetéen a Magyar Telekom 100%-os tulajdonosa lett a TSH-ban maradt nettd eszkozoknek és tékének. A tranzakcid kozos iranyitas
alatt all6 vallalatok kozti tranzakcid volt. A szétvalas kényv szerinti értéken kerilt kényvelésre, ami a tékében 243 millié forint tébblet elszamolasat
eredményezte.

(s) 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a 100%-os tulajdont T-Online Magyarorszag hozzaférési (izletagaval és az Emitellel. Az 6sszeolva-
das soran 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott tgy, hogy nem kivan az 6sszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag
bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a téketartalék és az eredménytartalék dsszege, és kifizette a részvényeseket. Az (j
tarsasag 22 700-zal kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idében a Tarsasag lgazgatosaga 74 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag
2009 aprilisaban tartandd éves rendes Kézgy(lése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



Kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamoldhoz

1 Altalanos informacio
1.1 A Tarsaséagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mkodé Részvénytarsasag (a ,Tarsasag” vagy a ,Magyar Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egytt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd vezet6 tavkozlési szol-
galtatdja, mig Bulgariaban, Romaniaban és Ukrajnaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kilonféle, a mikodés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak (1.3 megjegyzés).

A Téarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhe-
lye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik, mig a
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i t6zsdén kereskednek.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,21%-4at birtokolja, mig a Tarsasag tényleges tulajdonosa a Deutsche
Telekom AG (,DT” vagy ,DTAG”).

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatésag) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok éves Kozgyilése, amely a beszamo-
16 elfogadasara jogosult, az elfogadds el6tt kérhet modositasokat. Mivel az irdnyité tulajdonosok a beszamolé kibocsatasat jovahagyd Ilgazgatésagban is
jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszintisége, hogy a Kdzgyllés mddositasi igényt tdmaszt, és a multban erre még nem volt példa.

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkivili Kozgy(lése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és 100%-os leanyvallalata, a T-Mobile Magyaror-
szag Rt. egyestlésérdl. Mivel az egyestilés az anyavallalat és 100%-os lednyvallalata kozott jott [étre, a tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport,
illetve szegmensei konszolidalt pénzlgyi helyzetére, mint amit a Tékében bekdvetkezett valtozasok ciml megjegyzés tartalmaz. Az egyesilést a magyar
Cégbirésag 2006. februar 28-an bejegyezte, ettél az idéponttdl a két tarsasag egy jogi személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

2007. junius 29-én a Magyar Telekom rendkivili KdzgyUlése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel Zrt. és a T-Online Zrt. internet-hozzaférési
Uzletaganak (T-Online) egyesulését. Mindkét tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt (izletagai Origo
Zrt. néven, kilonallé tarsasagként mikoddnek. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalatai kdzott jott 1étre, a tranzakciénak nem volt
egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a Tékében bekdvetkezett valtozasok cimi megjegyzés tartalmaz.
Az egyesllést a Cégbirdsag 2007. szeptember 30-an jegyezte be.

1.2 Bizonyos tanacsadoi szerz6dések igyében indult vizsgalat

Mint azt a Magyar Telekom korabbi kdzleményeiben bejelentette, a 2005. évi pénzligyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyv-
vizsgald és Gazdasagi Tanacsadd Kft. (,PWC”) két olyan szerz6dést talalt, amelyek természete és (izleti célja nem volt egyértelm(i. 2006 februarjaban a
Tarsasag Audit Bizottsaga megbizta a White & Case-t (,a fliggetlen vizsgalatot végzd”), mint fliggetlen jogi tanacsaddt, hogy belsé vizsgalatot folytasson
annak megallapitasara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszaba-
lyaiba (beleértve az Egyestilt Allamok Kiilfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szolo torvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsd szabalyozasaiba titkoznek.
A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (DOJ), az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az éltala begydijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-
ben kétott tanacsaddi szerz6dés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kététték. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok
a vizsgalat szamara relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést is a maceddn leanyvallalatunknal, amelyek
tovabbi vizsgélatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatdsagunk Ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerz6déseket és minden kapcsoldédd
vagy hasonldéan megkérdéjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot. 2008 majusaban a fliggetlen vizs-
galatot végzok eljuttattak a Tarsasaghoz ,A fliggetlen vizsgalat maceddn szakaszara vonatkozé helyzetjelentést”. A White & Case a helyzetjelentésben
leirja - tobbek kozott -, hogy ,meggydzé bizonyiték van hat szerz6dés esetében arra, hogy azok létrejétte és/vagy teljesitése torvénytelen jellegli”. Ezek a
szerz6dések a Tarsasag és/vagy annak leanyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett tanacsado tarsasaggal és/vagy annak tagvallalataival Maceddniaban
végzendd tanacsadoi, marketing, akvizicios atvilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre kottettek 2004-2006 kozott. Ezen szerzédések alapjan a Tarsasag
és/vagy leanyvallalatai 6sszesen 6,7 millié eurét meghaladé dsszeget fizettek ki. Az ezen szerzédésekre és a fliggetlen vizsgalatot végzék altal beazono-
sitott egyéb szerz6désekre irdnyuld fliggetlen vizsgalat tovabb folytatodik.

2007-ben Montenegrd legfébb tigyésze tajékoztatta montenegroi leanyvallalatunk, a Crnogorski Telekom Igazgatdsagat azon dontésérél, amely szerint a
Montenegréban zajl6 fliggetlen vizsgalat targyat képez6 szerzédések nem tartalmaznak olyan, blincselekményre utalé elemeket, amely Montenegréban
eljarast vonna maga utan.
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A magyar hatésagok sajat vizsgalatot inditottak a Tarsasag montenegréi tevékenységre vonatkozdan. A magyar Nemzeti Nyomozo Iroda arrél tajékoztatta
a Tarsasagot, hogy 2008. majus 20-an blincselekmény megallapitasa nélkil megszintette vizsgalatat.

Az Egyestlt Allamok-beli hatosagok is sajat vizsgélatot inditottak a mi belsé vizsgalatunk targyat képezé tranzakciok vonatkozasaban annak megallapi-
tasara, hogy azok megsértették-e az Egyesult Allamok jogszabalyait. A Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma téjékoztatast, valamint dokumentu-
mokat kért be macedon leanyvallalataink Maceddnidban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban (az Egyestilt Allamokban
folyd vizsgalattal egyutt: ,Hatdsagi vizsgalatok”). 2007. soran az Egyestilt Allamok hatdsagai kibdvitették vizsgalatukat, a bels vizsgalatot érintd 1épése-
inkre és a bels6 vizsgalattal kapcsolatos kdzzétételeinkre vonatkozd adatkérésekkel.

A Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett sajtotajékoztatorol szol6 kivonat szerint a Belligy-
minisztérium Szervezett Blinozés Elleni Osztalya éttette az iratokat a macedoniai Szervezett Biindzés és Korrupcid Elleni Ugyészséghez négy személy
elleni vddemelés iranti javaslattal, akik kdz(l harman kordbban a Magyar Telekom Csoport munkavallaloi voltak. A nyilvanos informécio alapjan ezen
személyekrdl ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betéltétt pozicidjukkal kapcsolatban elkdvették a “hivatallal és felhatalmazassal valo visszaélés”
blincselekményét a Chaptex Holdings Ltd-vel kotott 6t tanacsadoi szerzédés 2005 és 2006 kozti idészakban torténé megkotésével, amely szerz6dések-
rél agy vélik, hogy azok alapjan nem volt szandék és sziikség ellenszolgéltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsd és a jelenleg is zajlo Hatdsagi vizsgalatok, és hogy mi lesz azoknak a végsd kimenetele, illetve a
hatdsa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy mikodési eredményeinkre. A hatdsagok biintet6 vagy polgari jogi szankcidkat alkalmazhatnak
vellink vagy lednyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzbiintetést is, illetve tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az tizleti tevékenységlink és
a megfelel6ségi programunk tekintetében.

1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncesszios és licencszerzédései
1.3.1 Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatoja. A 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkodzlésrdl (elektronikus hirkdzlési tor-
vény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatéalyos jogszabalya, 2004. januar 1-jén lépett életbe. A legfébb felligyeld testlilet a Nemzeti Hirkdzlési Hatésag
(NHH). A Magyar Telekom Nyrt. korabbi koncessziés terlletein egyetemes tavkozlési szolgaltatdnak mindsdlt 2008. december 31-ig.

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatas olyan alapvetd szolgdltatas, amely minden Gigyfél szamara elérhetd aron hozzaférhetd. Az egyetemes szol-
galtatok a nettd elkerllhetd koltségeik kompenzacidjara jogosultak, kivéve az egyéni eléfizetéknek kinalt kedvezményes eléfizetéi csomagok koltségeit.
A gyakorlatban a Magyar Telekom Nyrt. 2004 éta nem kapott kompenzaciot. Tovabba 2008 elsé félévében az illetékes minisztérium megszlntette az
egyetemes szolgaltatast igénybe vevd eldfizetdk egy részének jard szocialis tamogatéasi rendszert.

A Tarsasag 2002 6ta rendelkezett egyetemes szolgaltatasi szerzédéssel. A legutdbb hatdlyos egyetemes szolgéltatdi szerz6dést a Tarsasag 2004-ben irta
ala, amely 2008 végén lejart, Uj szerzé6dés megkdtésére nem kerdlt sor. A minisztérium szandéka azonban az egyetemes szolgéltatas fenntartasa, ezért
2008 decemberében hozott rendeletmddositasaval tovabbra is eldirja, hogy a korabban egyetemes szolgaltatd statuszban Iévé szolgaltatok, igy a Tarsa-
sag is, a korabbi feltételekkel nydjtson egyetemes szolgaltatast. A Magyar Telekom Nyrt. jelenleg nem tekinti magat egyetemes szolgaltatdnak, tekintettel
arra, hogy nem rendelkezik érvényes egyetemes szolgaltatasi szerz6déssel. A Tarsasag alapvetd célja, hogy a jévében ne vagy legfeljebb megvaltozott
feltételekkel (pl. mikodo finanszirozas csokkentett feltételekkel) legyen egyetemes szolgaltato. A minisztérium és a Tarsasag kozotti targyalasok 2009-
ben folytatddnak, melyek valdszinlileg egy Uj egyetemes szerzédés alairasat fogjak eredményezni.

Az elektronikus hirkézlés terlletén az EU &ltal meghatarozott 18 relevans piachdl a Tarsasag 12 vezetékes piacon minésilt jelentds piaci erével rendelke-
z6 szolgaltatonak (JPE) 2004-ben és 2005-ben. A 12 piac feldleli a kis- és nagykereskedelmi tavbeszélé-szolgaltatasokat, a nagykereskedelmi bérelt vo-
nali végzddtetési szolgaltatasokat, a bérelt vonalak alapvetd hozzaférésének biztositasat és a szélessavu szolgaltatasok nagykereskedelmi piacat. 2006
végén lezajlott piaci elemzés eredménye alapjan a Tarsasag ugyanazokon a piacokon lett JPE-ként kijelOlve, mint a 2004-ben inditott els6 kdrben, és az
eldirt kotelezettségek is lényegében ugyanazok maradtak. A hatésag 2008-ban elinditotta a piacelemzések harmadik kérét. Eddig ebben a kdrben csak a
mobilvégzddtetési nagykereskedelmi piaccal kapcsolatos piacelemzési hatarozat jelent meg. A tovabbi piacokra vonatkozd JPE-hatarozatok megjelenése
2009 masodik félévében varhato.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifaszabalyozasnak két médja van. Az arsapka modszer jogszabaly alapjan az egyetemes szolgaltatdsokra
vonatkozik, és - a JPE lakossdgi és Uizleti hozzaférési piacra vonatkozd hatarozat alapjan - egy masik modszer alkalmazandé az eléfizetési dijakra. To-
vabba a JPE-ként kijeldlt szolgaltatok szamara arpréstilalom van érvényben, valamint a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl
57016 torvény szerint a kiskereskedelmi drakat a nagykereskedelmi tarifdkkal dsszhangban kell megallapitani, elfogadhaté szinten tartva a kiskereskedel-
mi arrés szintjét.

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes szélessavu szolgéaltatdja mind a kiskereskedelmi, mind a nagykereskedelmi piacon. Az NHH a Tarsasagot
2005-ben jelentés piaci erejl szolgaltatdnak mindsitette a nagykereskedelmi szélessavu hozzaférési piacon. A szabalyozasnak megfeleléen a Tarsasag-
nak lehetévé kell tennie, hogy nagykereskedelmi termékeinek igénybevételével az altala nyujtott kiskereskedelmi szélessavu szolgaltatasok reprodukal-
hatdak legyenek. Ennek megfeleléen a teljes kiskereskedelmi portfolionak megfeleld nagykereskedelmi portféliét kell nyujtania az NHH éltal meghataro-
zott arazasi szabalyoknak (retail minus mddszertannak) megfeleléen. A Tarsasagnak meg kell felelnie az egyenld elbanas kotelezettségének is, amely azt
jelenti, hogy az azonos helyzetben 1év6 szolgaltatok szamara azonos szerz6déses feltételek mellett nyUjtja nagykereskedelmi szolgaltatasat.



Az EHT értelmében a JPE-szolgaltatdknak referenciaajanlatot kell készitenilik a helyihurok-atengedésre vonatkozéan (RUO), tovabba a szolgaltatast
kotelesek kérésre egyéb tavkozlési szolgaltatd részére nydjtani. A JPE-szolgaltatd referenciaajanlatat az NHH-nak jova kell hagynia. E szolgaltatasok ar-
képzése - az NHH fémhurkokhoz térténé nagykereskedelmi hozzaférésre vonatkozo, 2007. év végi hatarozataval 6sszhangban - hosszu tavu eléremutatoé
kilénbozeti koltség (LRIC) moédszerrel torténik a 2003-as miniszteri rendelet altal el6irt teljes felosztott koltség mddszer helyett. A JPE-szolgéaltatd visz-
szautasithatja a helyi hurok atengedését miszaki és gazdasagi akadaly esetén, illetve ha a helyi hurokhoz vagy a szélessavu halozatahoz vald hozzaférés
veszélyezteti a JPE haldzatanak egységét.

A JPE-szolgaltatd kotelezett a haldzat 0sszekapcsolasi feltételrendszerét - igy a dijakat is - tartalmazd 6sszekapcsolasi referenciaajanlatot késziteni, és a
szolgaltatasokat az ajanlatnak megfeleléen egyéb tavkozlési szolgaltatdk kérésére biztositani. A JPE-szolgaltatd referenciaajanlatat az NHH-nak jova kell
hagynia. Az arképzés a hosszu tavu eléremutatd kilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan torténik. A jelenleg érvényben 1évé referenciaajanlatokban
megallapitott dijakat 2008. aprilis 26-tdl kell alkalmazni. A Tarsasag szolgéltatasi terliletére vonatkozd egységes feltételrendszereket tartalmazd referen-
ciaajanlatok (MARIO, MARUO) hatéségi jovahagyasa folyamatban van, varhatéan 2009. marcius hénapban lépnek hatdlyba.

Az EHT értelmében a JPE-szolgaltatd koteles eldfizetdi szamara a szolgaltatovalasztas lehetdségét biztositani. Ennek megfeleléen a hangalapu szolgalta-
tast igénybe vevo Ugyfeleknek joguk van minden irdnyu hivaskezdeményezés esetén - az internetet is ideértve - mas szolgaltato valasztasahoz, amelyet
el6hivoszam tarcsazasdval vagy az eléfizetdi szolgaltatd altal bedllitott elévalasztason keresztiil érhetnek el. A szabad szolgaltatévalasztas feltételeit az
érintett szolgaltatok kozott az 6sszekapcsoldsi referenciaajanlat alapjan kétott szerz6dés rogziti.

A torvény a vezetékes szolgaltatokat 2004. januér 1-jét6l a szamhordozhatdsag biztositasara kotelezi. Ez lehetévé teszi az eléfizeték szamara, hogy
szolgaltatovaltaskor ugyanabban a féldrajzi kdrzetben megtarthasséak eredeti vezetékes telefonszamaikat.

1.3.2 Maceddn vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a Makedonski Telekom (MKT) tevékenysége révén a macedon tavkozlési piacon is jelen van. Az MKT a legnagyobb vezetékes
tavkozlési szolgaltatd Macedonidban. A maceddn tavkozlési szektort a 2005 marciusaban hatalyba Iépett elektronikus kommunikécids torvény (EKT)
szabalyozza. Az EKT legutébbi, 2008. augusztus 4-i médositasa 2008. szeptember 4-ével hatalyon kivil helyezte az MKT koncesszids szerzédését.
2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikacios Ugyndkség (Ugyndkség) hivatalbdl értesitette az MKT-t a koncesszids szerzédés hatalya alatt
hozza tartozd nyilvanos elektronikus kommunikacids haldzatokrél és/vagy szolgaltatasokrél. A szolgaltatdk a koncesszids szerzédésekkel egytt kapott
savokhoz a radiofrekvencidkra vonatkozé licenceket az EKT éaltal el6irt formaban kaptak.

2007. december 27-én az Ugyndkség nyilvanos tender kiirasarél dontott a Macedon Kéztarsasag elektronikus kommunikécios szolgaltatasok egyete-

mes szolgaltatdjanak kivalasztasara. A mindsitett tender kibontasa 2008. februar 18-an tortént meg, majd 2008. februar 22-én az Ugynokség dontése

értelmében az MKT-t az elézetes mindsités sordn egyetemesszolgaltaté-jeldltté valasztottak. Az Ugyndkség az elsé fazisban az elézetesen kivélasztott
jelélteknek irasos meghivét kild (nyilvanos bejelentés nélkil), hogy megtehessék az egyetemes szolgaltatasra vonatkozé ajanlatukat.

Az MKT arképzésének szabalyozai keretét 2008 augusztusaig a koncesszids szerzédés adta. Az EKT 2005. marciusi hatalybalépésével, valamint a
kiskereskedelmi arképzés 2008. szeptemberi torvényjavaslataval az Ugynokség az alabbi mddokon szabalyozhatja a vezetékes tavkézlési szolgaltatasok
kiskereskedelmi arait: maximalt ar, egyedi arjévahagyas, kéltség vagy egyéb viszonyitasi ar. A nagykereskedelmi szolgdltatasok arképzése 2007. juliusig a
teljes felosztott koltség (FDC) modszer alapjan, ezutdn hosszu tavu eléremutatd kilénbézeti kéltség (LRIC) médszer alapjan tortént. Az MKT 2007 juliusa-
ban inditvanyozta az LRIC mddszer alkalmazasat az 6sszekapcsolasi dijak, illetve 2007 decemberében a helyihurok- és a szélessavuhaldzat-atengedési
dijak esetére. 2008. majus 23-an az Ugyndkség jévahagyta az Ujonnan csokkentett sszekapcsoldsi és helyihurok-atengedési dijakat az MKT koltség-
elszamolasi rendszerére irdnyuld fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés alapjan.

Az EKT szerint az MKT JPE-szolgaltaténak mindsil a vezetékes tdvbeszéld-haldzatok és -szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali
halézatokhoz valé hozzaférés piacat is. A 2008 szeptemberében kdzzétett 4 torvény, illetve szamos torvényjavaslat alapjan a Tarsasag tobb tovabbi sza-
balyozott nagykereskedelmi termék bevezetésére kotelezhetd. Az MKT, mint JPE, eléfizetéi szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes
Osszekapcsolasi szerzédéssel rendelkezd szolgaltatd nyilvanosan elérheté tavkozlési szolgaltatasahoz. 2006. november 15-én az MKT aléirta az elsé
dsszekapcsolasi dijakrél szolo referenciaajanlaton (RIO) alapuld 6sszekapcsolasi szerzédést egy alternativ vezetékes szolgaltatdval. 2007. aprilis 16-an az
MKT alairta az elsé a helyihurok- és a szélessavuhaldzat-atengedési ajanlaton (RUO) alapulé atengedési szerz6dést egy alternativ vezetékes szolgaltato-
val. Az MKT 2008. szeptember 1-jével bevezette a szdmhordozhatdésagot.

1.3.3 Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegrdi leanyvéllalata az egyik vezetékes tavkozlési szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Montenegroban.
A licenc tobbek kozott belfoldi hang- és adatszolgaltatasok, Internet Protokol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel, bérelt vonali, nyilvanos te-
lefon-, kabeltelevizid-, értéknovelt sth. szolgaltatdsok nyljtasara jogositja fel a CT-t. Montenegréban a tavkozlési szektort a 2008 augusztusaban hatalyba
|épett elektronikus kommunikacids térvény (Térvény) szabalyozza, mely az EU 2002-es szabélyozdi keretén alapul. Minden a fenti térvénnyel ellentétes
szabalyozas automatikusan hatalyat vesztette, igy Uj jogszabalyok kibocsatasa varhato.

Montenegréban jelenleg nincs szamhordozhatésagi, helyihurok-atengedési, szélessavuhalozat-atengedési, valamint szamviteli szétvalasztasi kotelezett-
ség. A szabad szolgaltatdvalasztast a CT 2008-ban vezette be. Elképzelhetd, hogy a CT-nek a fenti kotelezettségek kozil valamelyiket vagy mindet be
kell vezetnie az elkévetkezendd években. Az Uj torvény értelmében a CT JPE-szolgaltatdnak mindsil a vezetékes tavbeszél6-haldzatok és -szolgaltatasok
piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali haldzatokhoz valé hozzaférés és a haldzatan bellli hivasvégzédések piacat is, bar a térvény nem irta
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el6, hogy kévetkezésképp a CT-nek milyen intézkedéseket kell foganatositania. A RIO-arak alapjat benchmarkok képezik, mivel Montenegréban nincs a
szabalyozo altal jovahagyott koltségelszamolasi modszer. Elképzelhetd, hogy néhany éven beliil koltségalapu RIO-arakat kell az orszagban alkalmazni.

2007-ben kiosztottak a kabeltelevizids és WiMax-alapu vezeték nélkili hozzaférési szolgaltatasok licenceit, és a CT mindezen szolgéltatdsok nyujtasara
jogosult. 2008-ban a CT sikeresen elinditotta IPTV-szolgaltatasat.

Montenegrd stabilizacios és tarsuldsi megallapodast irt ala az Eurdpai Unidval, és egy atmeneti megallapodas Iépett életbe 2008. januar 1-jén. A megéllapo-
das megkoveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok harmonizaljanak az EU szabalyozoi keretrendszerével annak térvénybe iktatasat kdvetd harom éven bell.

1.3.4 Magyar mobilszolgaltatasok
A Tarsasag a magyar mobilszolgaltatasok piacan is vezetd szerepet tolt be a T-Mobile (T-Mobile HU) révén.

A koncesszié eredeti id6tartama a GSM 900-as kozcélu mobil radidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszids szerzédés alairasanak idépontjatdl szamitott

15 év volt (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én a Kozlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztérium és a T-Mobile HU alairt egy mddositott
koncesszids szerzédést, amely kiterjesztette a T-Mobile HU szolgéltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-es frekvencidra is Magyarorszagon 2014. oktéber
7-ig. ADCS 1800-as kozcéli mobil radidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszio idétartama 15 év az Uj koncesszids szerzédés alairasatol szamitva (1999. ok-
tober 7. - 2014. oktdber 7.). A koncesszids szerz6dés értelmében a miniszter meghosszabbithatja mindkét szolgaltatas koncesszids szerzédését azok lejaratakor
tovabbi 7,5 évvel versenytargyalas kiirdsa nélkil. 2007. november 8-an a Tarsasag aldirta a megujitott koncesszids szerzédést és az Egyttmdikodési Megallapo-
dast a miniszterrel, 2008. novemberi hatallyal. Az Uj koncesszids szerzédés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati jogét.

2004. december 7-én a T-Mobile HU kizardlagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobil telekommunikacios rendszer (3G rendszer) telepitéséhez és
mikodtetéséhez szlikséges bizonyos frekvenciasavok hasznalatara. A frekvenciahasznalati jog 15 évre szél (2019. december 7-ig), és tovabbi 7,5 évvel
meghosszabbithatd. A T-Mobile HU a frekvenciahasznalati jogosultsagi hatarozat értelmében a hatarozat jogerére emelkedésétél szamitott 12 honapon
belll kételes volt megkezdeni a 3. generacids mobilszolgaltatast Budapest belvarosaban, mely kdtelezettségét teljesitette. Ezenkivil a hatarozat jogerére
emelkedésétél szamitott 36 hdnapon bell 30%-os lakossagi lefedettséget kellett biztositania. Ez a kételezettség is teljesilt 2006 decemberében. A
T-Mobile HU 2005. augusztus 26-an inditotta a 3G-szolgaltatast a hatdsagi hatarozat feltételeinek megfeleléen.

2004 majusa 6ta a T-Mobile HU-ra is vonatkozik a szamhordozhatdsagi szabalyozas, de csak a mobilszolgaltatok kozott.

2005 januarjaban és 2006 oktéberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile HU-t a mobilvégzddtetési nagykereskedelmi |-es piacon, és jelenleg a
halézatdba iranyul6 hivasok végzdédtetési dijai vonatkozasaban a szabalyozo éltal el6irt kotelezettségeinek kell eleget tennie. 2008 decemberében a ha-
tédsag harmadszor is JPE-nek mindsitette a T-Mobile HU-t, és a hatarozatban megerdsitette a korabbi hatarozatban mar megallapitott, 2009. januar 1-jétél
érvényes szimmetrikus mobilvégzdédtetési dijakat, és egy Uj ,glide path”ban meghatarozta a dijak tovabbi csokkenését 2010 decemberéig. A Tarsasag
birosagi keresettel élt a hatarozat ellen.

2007. junius 30-t¢l az EU arsapka-szabdlyozas keretén bellil szabalyozott dijakat ir el6 mind a nagy-, mind a kiskereskedelmi roamingtarifakra. A szaba-
lyozas egy ,glide path™-t hataroz meg, mely tovabbi roamingdijcsokkenéseket ir el6 a kdvetkezé években. 2009 juliusatdl kezdédben az EU az sms- és az
adatroaming-tarifak esetében is szabalyozott dijak bevezetését tervezi, a hangroaming-szabalyozashoz hasonld rendszerben.

A Frekvenciasavok Nemzeti Felosztasi Tablazata és a Radidalkalmazasi Tablazat 2008 oktdberében mddositasra kerdlt, ami lehetévé tette a 450 MHz-es
(,B” blokk) és a 26 GHz-es (,C-G” blokk) frekvenciak hasznalatara kiirt palyazatot.

A negyedik mobilengedélyre kiirt palyazaton egy IMT-2000/UMTS/DCS 1800/E-GSM900 komplett spektrumcsomag (,A” blokk) ker(ilt felajanlasra az Uj
belépé jeldltek szamara. A palyazaton a méar piacon lévé mobilszolgéltatok nem vehettek részt. A frekvenciahasznalati jog teljes mértékben atruhazhato
(de a mar piacon Iévé mobilszolgaltatdknak nem), az E-GSM900 sav esetén lehetéség van maximum 16 csatorna atruhdzasara a mar piacon lévé mobil-
szolgaltatoknak is. Négy vallalat adott be ajanlatot.

A 450 MHz-es palyazaton csak egy engedély kerll kiadasra, nagyobb savszélességu, digitalis cellas rendszer részére. A mar piacon 1évé mobilszolgalta-
tok és a 3,5 GHz-es frekvenciahasznalati jogosultsagi engedéllyel rendelkezd szolgaltatdk nem vehettek részt a palyazaton. Két vallalat adott be ajanlatot.

A 26 GHz-es pdlyazaton 6t engedélyt adnak ki, ketté 112 MHz, egy 84 MHz és ketté 56 MHz széles frekvenciablokkra. A mar piacon [évé mobilszolgalta-
tok is indulhattak a palyazaton, de csak a 84 MHz-es blokkért. A frekvenciakat nyilvanosan elérhet6 elektronikus hirkozlési szolgaltatasra vagy elektroni-
kus hirkdzl6 haldzat lizemeltetésére (mobil-gerinchaldzat) lehet felhasznalni. A T-Mobile HU kizarélag a 26 GHz ,D” blokkjat palyazta meg, az ,E” blokkra
pedig két palyazat érkezett.

1.3.5 Maceddn mobilszolgéltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport leanyvallalata, Maceddnia vezeté mobilszolgaltatd tarsasaga. Az Elektronikus Kommunikacios Torvény
legutdbbi, 2008. augusztus 4-én kozzétett modositasa révén a kordbban kétott koncesszios szerz6dés 2008. augusztus 5-ével hatélyat vesztette. 2008.
szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikacios Ugyndkség hivatalbél értesitette a T-Mobile MK-t a Koncesszids Szerzdés hatalya alatt hozza tartozd nyil-
vanos elektronikus kommunikacios héldzatokrol és/vagy szolgaltatasokrol. Tovabba kiadta az EKT-nek megfelelé formatumd, a T-Mobile MK &ltal a GSM 900
savban 25 Mhz-es savszélességben hasznalt radidfrekvencia licencét 2018, szeptember 5-éig, amely tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd. Az EKT szerint a
T-Mobile MK adat- és radidatvitelhez nyilvanos halézat biztositasara és a kapcsoldédd adat- és radiokommunikacids szolgaltatasok nyujtasara jogosult.



Az Ugyndkség megvizsgalta a hivasvégzddtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobiltavkézlési halézatok piacét, és 2007. november 26-4n a T-Mobile
MK-t és a Cosmofont (a T-Mobile MK versenytarsa) JPE-nek mindsitette, melynek kévetkeztében szamos kotelezettség teljesitését irta el6 a tarsasagok
szamara (0sszekapcsolas és hozzaférés, atlathatosag és diszkriminaciomentesség az 6sszekapcsolas és hozzaférés terén, szamviteli szétvalasztas,
arszabalyozas és kéltségelszamolas).

Az Ugynokség 2007 novemberében nyilvanos 3G-radidfrekvencia hasznélatara nyilvanos tendert irt ki, melyet a Cosmofon nyert meg, amely igy 3G-keres-
kedelmi szolgaltatasat 2008. augusztus 12-én kezdte meg. 2008. szeptember 2-an harom darab, egyenként 10 millié eurds egyszeri dijért megvasarolhaté
3G-licencre irtak ki tendert. 2008. szeptember 15-én egy Ujabb tendert hirdettek, ezuttal is harom darab 3G-licencre, melyek kozll egyet a T-Mobile MK szer-
zett meg. A T-Mobile MK-nak a 3G-szolgéltatasok bevezetését 2009. junius 17-ig irtak el6. A T-Mobile MK 10 millié eurd egyszeri dijat fizetett a 3G-licencért.

A Kormany hivatalosan tovabbi két, egyenként 5 millié eurds egyszeri dijért megvasarolhaté 3G-licenc kifrasardl déntott. A licencekrél sz616 nyilvanos
tendert még nem tette kdzzé.

1.3.6 Montenegroéi mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Csoport leanyvallalata a Montenegréban kiadott harom GSM/UMTS licenc egyikének birtokosa. A T-Mobile CG
2000. julius 1-jén lépett be a mobiltavkozlési piacra, négy évvel a mar piacon levd elsé szolgaltato belépése utan. A harmadik szolgaltato 2007-ben lépett
piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G-szolgaltatasat.

A nemrégiben bevezetett elektronikus kommunikaciés torvény (bévebben Id. 1.3.3 megjegyzés) értelmében a T-Mobile CG JPE-nek mindsil a sajat hald-
zatan végzddd hanghivasok piacan, bar a torvény ennek kapcsan semmilyen konkrét kételezettséget nem ir elé. Szamhordozhatdsagi kételezettség nem
terheli a T-Mobile CG-t. A kapcsolasi dijakat a szabalyozd 6sszehasonlitd elemzés alapjan hagyta jéva. Varhatéan néhany év mulva kéltségalapu arakat
kell alkalmazni.

2 Szamviteli politika
2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszdmoldja az Eurdpai Uni6 dltal befogadott Nemzetkézi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) 6sszhang-
ban készllt. Minden, a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontjaban
hatalyos és a Magyar Telekomra is relevans IFRS-szabalyt befogadott az EU. Igy a konszolidalt éves beszamold az IASB altal kiadott IFRS-elvekkel is
dsszhangban van, valamint a magyar szamviteli térvény konszolidalt beszamoléra vonatkozé eléirasainak is eleget tesz, mely utébbi az EU altal befoga-
dott IFRS-szabdlyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kénnyebb érthetéség érdekében a 2008. évi konszolidalt mérleg,
eredménykimutatas és cashflow-kimutatas adatai millié dollarban (,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 187,91 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti
Bank 2008. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészit6 informéacioként szolgalnak, és nem auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamolo elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i déntések meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politika-
janak alkalmazasa soran. A magas szint( dontéseket igényl6, illetve kiemelten dsszetett terlletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabol
jelentésnek mindsild feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatdlyos standardok, mddositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2008-ban alkalmazott

-IAS 39  Pénzlgyiinstrumentumok: Megjelenités és értékelés (mddositott). Az IASB 2008. oktdber 14-én tette kdzzé az IAS 39 és az IFRS 7 Pénzlgyi
instrumentumok: Kézzététel modositasait. A modositasok a nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instru-
mentumok atsorolasara vonatkoznak, mely eddig nem volt megengedett. A mddositas most kivételes korilmények kdzott lehet6vé teszi az
atsorolast. Amennyiben valamely tarsasag él ezzel a lehetéséggel, az IFRS 7 tovabbi bemutatési kovetelményeket tamaszt. A mddositasoknak
nincs hatasa a Magyar Telekom sajat tokéjére, eredményére, sem beszamolojara, mivel a Csoport nem tett és nem is tervez atsorolast tenni. A
mddositas 2008. juliustdl hatalyos, és az EU is befogadta.

-IFRIC 11 Az IFRS 2 - Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok - értelmezése. Az IFRS 2 nem hatarozta meg pontosan, hogy hogyan kell
szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozdi az anyavallalat részvényeit kaptak juttatasként. Az IFRIC 11 tisztazza, hogy bizonyos tranzakciok az
IFRS 2 szerint t6kealapu, illetve pénzalapu kifizetésként kerlilnek elszamolasra. Az IFRS 2 egy csoporton belll két vagy tobb egységet érinté
részvényalapu tranzakciokra is vonatkozik. A Csoport ezt az értelmezést 2008. janudr 1-jétél alkalmazza, bar nem fordult el6 a hatélya ala
tartozé tranzakcid. Az értelmezést az EU is befogadta.

-IFRIC 12 Szolgaltatdsokhoz kapcsolddd koncesszids megallapodéasok. Ez az értelmezés azon vallalatokra vonatkozik, amelyek szolgéltatasokhoz
kapcsolddd koncesszios megallapoddsokban vesznek részt, valamint Utmutatast ad az allami-magan szolgaltatasi koncesszidk szolgaltatonal
torténo elszamolasahoz. Habar az EU még nem fogadta be ezt az értelmezést, mivel a Csoport a vonatkozé standardokat az IASB altal kiadott
IFRIC-hez hasonldan értelmezte eddig is, nem volt jelentés hatasa a beszamoléra.



A 2008. gazdasagi év

58159

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2008-ban hatéalyos standardok, modositasok és értelmezések

-IFRIC 14

IAS 19 értelmezése - Jaradékkal meghatarozott eszkdzok értékhatara, szavatolétéke-kdvetelmény és ezek kélcsdnhatéasai. Az IFRIC 14
altalanos irdnymutatast ad arra nézve, hogy az IAS 19 (Munkavallaloi juttatasok) értelmében hogyan kell meghatéarozni az eszkdzként elsza-
molhatd nyugdijalaptobbletek értékhatarat. Kifejti azt is, hogy a térvénybe vagy szerzédésbe foglalt szavatol6téke-kovetelmény hogyan érinti
anyugdijalap eszkozeit és kotelezettségeit. Ez az értelmezés nem érinti a Csoportot, mivel a Csoportnak nincs finanszirozott, meghatarozott
jarulékot nyujté nyugdijalapja. Az Eurdpai Unié is befogadta a standardot.

2.1.3 Meglévé standardok mddositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport hatalybalépésuk
el6tt nem alkalmaz

-1AS1

-1AS 23

-IFRS 2

Pénzligyi beszamoldk bemutatasa (feltilvizsgalt). A fellilvizsgalt IAS 1 a pénzligyi beszamoldk bemutatasanak atfogd kdvetelményeit fogalmazza meg,
iranymutatast ad szerkezeti és minimalis tartalmi elvarasok vonatkozasaban. A Csoport 2009. januar 1-jével alkalmazza majd az értelmezést. A Csoport
nem szamit arra, hogy a fellilvizsgalt IAS 1 jelentés valtozasokat okozna a Csoport pénziigyi beszamolok bemutatasaban. A standardot az EU is befogadta.

Hitelkoltségek (fellilvizsgalva 2007 marciusaban). A fellilvizsgalt IAS 23 szerint egy tarsasagnak aktivalnia kell a mindsitett eszkézok beszerzéséhez,
eléallitasahoz, termeléséhez kdzvetlentl kapcsolddd hitelezési koltségeket. A Csoport nem szamit arra, hogy a fellilvizsgalt IAS 23 szabalyai hatassal
lennének a Csoport beszamolojara, mivel a Csoport szamviteli politikaja mar eddig is eléirta a mindsitett eszkdzokhdz hozzarendelheté hitelezési
koltségek aktivalasat. A fellilvizsgalt standardot az EU is befogadta.

(mddositott). 2008 januarjdban az IASB kiadta az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetések modositasat. A {6 modositasok és pontositasok az atruhazas
feltételeire és a visszavonasokra vonatkoznak. Az IFRS 2 véltoztatasait 2009. januér 1-jével vagy ezen idépont utan kezdédé pénziigyi években kell al-
kalmazni. A Csoport nem rendelkezik jelentds mérték részvényalapu kifizetésekkel, ezért a médositott IFRS 2-nek varhatdan nem lesz jelentés hatasa
a Csoportra nézve. A médositott standardot az EU is befogadta.

-IFRS 3, IAS 27 (mddositott). Az IASB 2008 januarjaban adta ki az IFRS 3 - Akviziciok és IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénzligyi kimutatasok modositott valtozatait.

A jelentds véltozasokat az aldbbiakban foglaljuk dssze:

-AzIFRS 3 lehetévé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely, ellendrzést nem biztositd részesedés (Uj kifejezés a 'kisebbségi részesedésre’)
értékelését valos értéken, vagy a felvasarolt tarsasag goodwillie 100%-anak és nem csak goodwillnek a felvasarld tarsasagra esé részének elismerését
('teljes goodwill’ opcio). Ez az opcid eseti alapon vélaszthato.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kitelezettségeinek (beleértve a goodwill is) valds értéke az ellendrzés meg-
szerzésének idépontjaban keril meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasadgban korabban meglévé részesedés felvasarlas
napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke kozotti kildnbség.

- Egy leanyvallalati befektetésben levo tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendérzés megtartasa mellett tulajdonosok kézétti tranzakcidnak mind-
sUl, amelyet a sajat tékében kell kimutatni, és nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy lednyvallalati befektetésben leve tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd részesedés valds értéké-
nek Ujraértékelését eredményezi. A valds és konyv szerinti érték kdzotti kiildnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet az
eredmény terhére kell elszamolni.

- Afelvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotdl elkilonUlten kell a targyidészakban koltségként elszamolni, és nem a goodwill értékében figye-
kifizetésre elszamolt ktelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat kévetd esemény kévetkeztében (pl. teljesil egy jovedelmezbségi cél), a
kilonbozetet az alkalmazandd IFRS-szabalyoknak megfeleléen az eredményben és nem a goodwill médositasaként kell elszamolni.

- A mddositott standard eléirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a rd esd veszteséget az ellendrzést nem biztositd részesedéshez még abban az
esetben is, ha ennek kdvetkeztében az ellenérzést nem biztositd részesedés negativ egyenlegui lesz.

- Afelvasarld és felvasarolt tarsasag kozott mar kordbban fennallt jogviszony tényleges rendezésének hatdsat az ellenérték meghatarozasa soran nem
szabad figyelembe venni.

- Az IFRS 3 modositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciét megelézé idészakban biztositott és az akvizicidval Ujra megszerzett jogaira
(pl. szellemi termékek hasznalatara vonatkozd jog) vonatkozd szabalyokat tartalmaz.

- A médositott IFRS 3 hatalya immar kiterjed a csak kélcsonos vallalkozasokat érinté Uzleti kombinécidkra és a csak szerzédés altal megvaldsuld akvizi-
cidkrais.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa kotelezd a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd évekre vonatkozo beszamoldkban bemutatott akviziciok
tekintetében. Legkorabban a 2007. junius 30-an vagy azt kévetéen kezdédd években lehet a standardot alkalmazni. Az IAS 27 valtozasait a 2009.
julius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban kell elészor alkalmazni, de a korabbi alkalmazas is megengedett. Barmelyik
modositott standard kotelezé hatalyba lépése el6tt torténd alkalmazasa a masik modositott standard kotelezé hatalybalépése elétt torténd alkalmaza-
sét kdveteli meg. A menedzsment nem tervezi a mddositott standardok korai alkalmazasat. Ugy gondoljuk, hogy a médositott standardok nem lesznek
jelentds hatassal a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unid is befogadta a médositott IAS 27-et, mig a mddositott IFRS 3-at még nem.



-IFRS8

-IFRIC 13

-IFRIC 18

Mikodési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkoto elemei, amelyeket az egység vezetd operativ dontéshozdi rend-
szeresen fellllvizsgalnak, és amelyek a belsé jelentéseknek megfelel6en keriilnek meghatarozasra. Az IFRS 8 kdvetelményeket tamaszt a termékek

és szolgaltatasok, foldrajzi terlletek és a jelentds Uigyfelek bemutatasaval kapcsolatban is. A standardot az EU is befogadta. A Csoport 2009-t61 fogja
alkalmazni az IFRS 8 szabalyait.

A standard alkalmazasa a Csoport szegmensek szerinti bemutatasanak jelentés valtozasat fogja eredményezni. A Csoport 2008 soran atalakitotta,
hogy a vezeté dontéshozoi hogyan déntenek az eréforrasok elosztasarol, ami kiilonbdzik a Csoport jelenlegi, az IAS 14 szerint jelentendd szegmense-
it6l. A 2008 soran kialakitott Uj struktira a vevo szerinti szegmentalasra (lakossagi/vallalati iigyfelek) helyezi a hangsulyt a vevéket kiszolgald technold-
gia (vezetékes/mobil szolgaltatd) helyett.

Ugyfélhtiségprogramok. Az értelmezés azon térsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik, amelyek az értékesitési folyamat soran hiiségjutalmak
biztositasaval probaljak tovabbi aruk vagy szolgaltatdsok megvasarlasara sztondzni tigyfeleiket. Kiiléndsképpen arra vonatkozdan ad iranymutatést,
hogyan kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasabdl eredd és termékek atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport
2009. januar 1-jével alkalmazza az értelmezést. Az IFRIC 13 varhatdan nem okoz jelentés valtozast a Csoport szamviteli eljarasaiban (19.2 megjegyzés),
mivel az tigyfélhliségprogramok elszamolasa eddig is alapvetéen az IFRIC 13 &ltal eléirt mddon tortént. Az Eurdpai Unié is befogadta az értelmezést.

Eszkozatvétel Ugyfelektdl. Az értelmezés tisztazza azokat az IFRS-kdvetelményeket, amelyek olyan tranzakciokra vonatkoznak, amikor egy tigyfélté|
az 6 hélézatra kapcsolasahoz vagy az 6 valamilyen termékkel vagy szolgaltatassal térténé folyamatos ellatasahoz targyi eszkdz (vagy targyi eszkédz
beszerzésére szant pénzeszkdz) atvételére kerll sor. Az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetden kezdddé évekre vonatkozd beszamolokban
kell alkalmazni, ugyanakkor visszamendleges korlatozott alkalmazasa is megengedett. A Vezetdség jelenleg vizsgalja, hogy az értelmezésnek milyen
hatasa lesz a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unid még nem fogadta be az értelmezést.

2.1.4 Még nem hatdlyos és a Csoport miikédése szempontjabdl nem relevans standardok, médositasok és értelmezések

-1AS 32

-1AS 39

-IFRS 1

(mddositott). 2008 februarjaban az IASB mddositotta az IAS 32-t az eladdsi opcids pénziigyi instrumentumok mérlegbe soroldsa és a felszamo-
lasbdl eredd kotelezettségek vonatkozasaban. A modositasok kévetkeztében bizonyos pénziligyi instrumentumok, amelyek jelenleg megfelel-
nek a pénzlgyi kotelezettségek feltételeinek, a jovében a tékében kerlinek bemutatasra. A médositasok részletes feltételeket tartalmaznak az
ilyen pénzlgyi instrumentumok beazonositasahoz. Az IAS 32 mddositasait a 2009. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozd
beszdmoldkban kell alkalmazni. A Csoportnak jelenleg nincs olyan pénzligyi instrumentuma, amelyet érintenének az IAS 32 moédositasai, igy a
moddositasoknak varhatdan nem lesz hatasuk a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unid is befogadta a standardot.

(mddositott). Az IASB 2008 augusztusaban mddositotta az IAS 39-t a fedezeti elszamolasi szabalyok (hedge accounting) vonatkozasaban. A
mddositas lehet6vé teszi, hogy egy bizonyos meghatarozott ar vagy valtozo alatti vagy fol6tti értékben mutassa be a fedezett tétel cashflow-

jaban vagy valds értékében bekdvetkezett valtozasokat. Az IAS 39 modositasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezddd6 évekre vonat-

kozo beszamoldkban visszamendlegesen kell alkalmazni. A modositasoknak nem lesz hatasa a Csoport pénzigyi jelentéseire, mivel a Magyar
Telekom nem alkalmazza a fedezeti elszamolasi szabalyokat. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standardot.

Az IFRS-ek els6 alkalmazésa (feltlvizsgalt). Az IASB 2008 novemberében kiadta az IFRS 1 felllvizsgalt véltozatat. Mivel a Csoport régéta IFRS
szerinti beszamolot készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara. Az Eurdpai Unid szintén befogadta a
felllvizsgalt standardot.

-IFRIC 15 Ingatlanberuhazasi szerzédések. Az értelmezés azon vallalkozasok arbevételének és a hozzajuk kapcsolddo koltségeknek az elszamolasara

vonatkozik, amelyek ingatlanok kivitelezését végzik, majd azt még az ingatlan elkészllte el6tt értékesitik. Az IFRIC 15 meghatarozza, hogy egy

ingatlanberuhazasi szerz6dés az IAS 11 ,Beruhdazési szerz6dések” vagy az IAS 18 ,Bevételek” hatdlya alé tartozik-e. Ezt az értelmezést a 2009.

janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekomnal nem fordul el6 ilyen beruhézas, az IFRIC 15 nem

relevans a Csoport szamara. Az Eurépai Unié még nem fogadta be az értelmezést.

-IFRIC 16 Kulfoldi érdekeltségben 1évé nettd befektetés fedezése. Az IFRIC 16 Utmutatast ad a nettd befektetések fedezésével kapcsolatban, tgymint

mely kockazatok tekintheték fedezett kockézatnak, illetve a csoporton belil hol tarthaté a fedezeti instrumentum. Fedezeti szamvitelt csak
olyan arfolyamkockazat esetén lehet alkalmazni, amely az anyavallalat és a kilféldi érdekeltségben 1évé nettd befektetése altal alkalmazott
eltér6 funkcionalis pénznembdl ered. Fedezeti instrumentum lehet egy szarmazékos vagy nem szarmazékos pénziigyi instrumentum, amelyet a
csoport barmely tagja vagy tagjai tarthatnak (kivéve a fedezeti Gigylet targyat képezé kiilféldi érdekeltség), amennyiben teljestiinek az IAS 39.88
megjeldlési, dokumentacids és hatékonysagi kdvetelményei. Ezt az értelmezést a 2008. oktdber 1-jén vagy azt kévetéen kezd6d6 évekre kell
alkalmazni. Mivel a Magyar Telekomnal nem fordul el6 ilyen fedezeti tigylet, illetve nem alkalmazza a fedezeti szamvitelt, az IFRIC 16 értelmezés
nem érinti a Csoport beszamoldjat. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be az értelmezést.

-IFRIC 17 Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiadott értelmezés Utmutatast ad azokra az esetekre, hogy mikor

szadmolja el a vallalkozas a fizetendé nem pénzbeli (pl. targyi eszkdz) osztalékot, hogyan értékelje a vallalkozas a fizetendd osztalékot, illetve
hogyan kell elszamolnia a felosztott eszkdzok nyilvantartasi értéke és a fizetendd osztalék nyilvantartasi értéke kozti esetleges kilonbséget.
Ezt az értelmezést a 20009. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6do évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom nem fizet nem pénzbeli
osztalékokat, az IFRIC 17 nem érinti a Csoport beszamoldéjat. Az Eurépai Unié még nem fogadta be az értelmezést.
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2.2 Konszolidacid
2.2.1 Leéanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghaladd szavazati joggal rendelkezik, illetve azok pénziigyi és mikddési
politikajat barmilyen mas mddon ellenérzi, konszolidalasra kerllnek.

Annak megaéllapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasdgi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhato, illetve atvalthato potencidlis szavazati
jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitads megsz(inésével pedig kikertilinek a
konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmaz-
za az atadott eszkdzOknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicié idépontjaban fennalld valds értékét,
valamint a megszerzéssel jaré kozvetlen koltségeket. A lednyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként kertl elszamoldsra. Ha az akvizicié koltsége alacsonyabb a felvasarolt lednyvallalat nettd eszkdzallomanyanak valds értékénél, a kilonbsé-
get az eredménykimutatasban szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakciora kdz0s iranyitas alatt allé vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kdzétt kerdl sor, a tranz-
akcio az atado konyveiben szerepld kdnyv szerinti értéken kerll kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az
eladasi, illetve vételar kozotti kiildnbség az eredménytartalékban kerdil elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek kisz(résre kertinek.
Alednyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizécioja megtortént a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival vald tranzakciok kiilsé féllel vald tranzakcionak minéstlnek. A kisebbségi részesedés tulajdonosanak torténd
értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban keril elszamolasra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatol torténd beszerzés ered-
ményeképpen goodwill keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a lednyvallalat megszerzett netté eszkdzallomanyanak konyv szerinti értéke kozotti
kuldnbség.

2.2.2 Tarsult és k6z0s vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% és 50% koz6tti szavazati jogokat gyakorol, illetve amelyek felett a Cso-
port jelentds befolyassal bir, amelyeket azonban nem iranyit. Kéz0s vezetés vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport és egy
egyenérték( kiilsé partner egyarant 50-50%-o0s szavazati joggal bir. A tarsult és kozds vezetés vallalatok az equity mdédszerrel keriilnek kényvelésre, és
bekerilési értéken keriilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kdz0s vezetési vallalatokban 1évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott
goodwill értékét, csdkkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzos vezetésu vallalatainak akvizicio utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az eredménykimutatasban kerdil
elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalatok eredményébdl). Az akvizicid utani mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével
szemben keril elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy k6zos vezetés(i vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés
értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy
kifizetéseket eszkdzolt a tarsult vagy kozds vezetés( vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy k6zos vezetés( vallalata kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kozos vezetés( vallalatban levé részesedé-
se mértékéig kiszlrésre kerdl. A tarsult és kozds vezetés( vallalatok szamviteli politikéaja sziikség esetén mddositasra keriilt a Csoporton belilli egységes
szamviteli politika biztositdsa érdekében.



2007. és 2008. december 31-én a Csoport jelentdsebb miikddd ledny-, tarsult és kozos vezetésii vallalatai az aldbbiak voltak:

Leanyvallalatok

Részesedési hanyad

Tevékenység

2007

2008

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Kabel 100% 100% kabeltelevizids szolgaltatd

Dataplex 100% 100% IT-berendezések kolokécios szolgéltatoja
Origo 100% 100% internet- és tartalomszolgaltatd

KFKI 100% 100% rendszerintegracios és IT-szolgaltatd
1QSYS 100% 100% rendszerintegracios és IT-szolgaltatd
BCN Rendszerhaz (BCNR) 100% - (a) rendszerintegrécios és IT-szolgaltatd
T-Systems Hungary (TSH) 100% - (a) rendszerintegracids és IT-szolgaltatd
Pro-M 100% 100% egységes digitalis radiohalozat (EDR) szolgaltatdja
Macedéniaban bejegyzett

Makedonski Telekom (MKT) 56,67% 56,67% vezetékes tavkozlési szolgaltato

T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) 56,67% 56,67% mobiltavkozlési szolgaltatd

Stonebridge 100% 100% holdingcég

Montenegrdoban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) 76,53% 76,53% vezetékes tavkozlési szolgaltato

T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) 76,53% 76,53% mobiltavkozlési szolgéltatd

Internet Crna Gora (ICG) 76,53% 76,53% internet- és tartalomszolgaltato
Romaniaban bejegyzett

Combridge 100% 100% alternativ tavkozlési szolgaltatd
Bulgariaban bejegyzett

Orbitel 100% 100% alternativ tavkozlési és internetszolgaltato

(a) A T-Systems Hungary az IQSYS-be, a BCNR pedig a KFKI-be olvadt be 2008. januér 1-jei hatallyal.

Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység
2007 2008
december 31-én
Magyarorszagon bejegyzett
Hunsat 50% 50% mUholdas tavkozlés
Magyar RTL (M-RTL) 25% 25% televizids tarsasag
IKO-Telekom Média Holding (ITMH) 50% 50% médiaholding-tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és kozds vezetés( vallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival.
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2.3 Kulféldi pénznemek atvaltasa
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szerepld adatai az adott tarsasdg elsédleges miikddési kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénz-
nem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millio Ft-ban, a Csoport funkcionalis és jelentési pénznemében szerepelnek.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizam(veletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon keriinek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro,
illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddd arfolyamveszteség és -nyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) kerll elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvéllalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek kozul egyik
sem hiperinflacids gazdasagi kdrnyezetben miikddik), az aldbbi modon kerlil atvaltasra a jelentési pénznemre:

- Afelvasarolt kiilféldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkozoket és kdtelezettségeket a konszolidalt mérlegben az akvizicio napjan érvé-
nyes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjik. A 2004. marcius 31. el6tt tértént akviziciok esetében a vételar-allokalashdl fakadd valds-
érték-korrekcid és a goodwill forintban kertilt elszamolésra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacios kilonbozetek a lednyvallalat sajat pénznemében
kertinek elszamolasra az IAS 21 - Arfolyamvaltozasok hatasai - szerint.

- Abemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zardarfolyamon szerepelnek.
- Az eredménykimutatds tételeit kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

- Minden arfolyamvaltozashdl adddé kilonbozet kdzvetlenll a konszolidalt sajat tékében (halmozott atvaltasi kiildnbozetként) kerll elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam-kilon-
bozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztll az eredménykimutatasban kerl elismerésre.

2.4 Pénzlgyi instrumentumok

A pénzligyi eszkdzok magukban foglaljak féként a pénzeszkdzoket, vevéket, valamint szarmazékos és nem szarmazékos kereskedési céllal tartott pénz-
Ugyi eszkdzoket.

A pénzlgyi kotelezettségek altaldban pénz és egyéb pénzligyi eszkozok kifizetésének igényébdl erednek. Féként kotvényeket és egyéb értékpapirositott
kotelezettségeket, szallitokat, bankkal és kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezettségeket, pénziigyi lizingkdtelezettségeket, valamint szarmazékos
pénzlgyi kdtelezettségeket foglainak magukban.

2.4.1 Pénzligyi eszkézok
A Csoport a pénzugyi eszkdzeit a kévetkezd kategoridkba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok,
(b) kdlcsonok és kdvetelések,

(c) értékesithetd pénziigyi eszkozok,

(d) lejaratig tartando befektetések.

A pénzlgyi lizingkdvetelések és -kdtelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok kovetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfelel6en
ismerjlk el és értékeljlk.

A csoportositas attdl fligg, hogy milyen célbdl szereztlik be a pénziigyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjaban meghatarozza a pénzlgyi eszkzok
besorolasat.

A pénzligyi eszkdzdk elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladds) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi magat az eszkdz beszerzésére,
illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel novelt valds értékén ismertink el.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetések valds értéken kertlilnek elismerésre, mig a tranzakcids koltségek az eredménykimutatasban
kerllnek elszdmoldsra.



A pénzlgyi eszkdzoket kivezetjik a konyvekbdl, ha az adott befektetéshél szarmazd cashflow-bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra
ker(lt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolodo Iényeges kockazatokat és elényoket is.

(a) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkez6 pénziigyi eszkdzdket foglalja magaban:

- Pénzligyi eszkdzok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzként, az un. valds érték opcio alapjan, az IAS 39-nek
megfeleléen ide sorolunk.

- Pénzligyi eszkozok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztiink meg, és igy ,kereskedési céllal
tartottnak” mindsulnek.

- Aszarmazékos pénzigyi eszkdzok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategdriaba tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkdzok a forgdeszkozok kozétt (egyéb pénziigyi eszkdzdk) vannak nyilvantartva.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekertilést kdvetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel szemben
valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozasabol adddd nyereség vagy veszteség azok felmerilésének évében az eredmény-
kimutatasban (Pénzligyi bevételek) keril elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénziigyi instrumentumokat sorol ebbe a kategdridba.

(b) Kolcsonok és kdvetelések

A kélcsonok és kdvetelések olyan fix vagy meghatdrozhatd kifizetéssel rendelkezé, nem szarmazékos pénzligyi eszkézok, amelyek nem jegyzettek aktiv
piacon. A kélcsonok és kovetelések a forgoeszkozok kozott (kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hdnapot a
mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak a befektetett eszkdzdk kdzott vannak kimutatva.

A kdvetkez6 tételek kerlilnek besorolasra a ,kdlcsonok és kovetelések” értékelési kategoriaba:

- pénzeszkdzok,

- harmadik felekkel szembeni kdlcsonok és kovetelések,
- vevok,

- dolgozoi kélcsondk,

- egyéb kdvetelések.

A kodlcsonok és kovetelések valds értéken kerlilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekben pedig az amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek
eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Vevék és egyéb kovetelések

A kovetelések bekertliléskor valos értéken, a késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csOkkentett, effektiv kamatldb modszerrel meghatarozott amortizalt
bekerilési értéken vannak nyilvantartva. A kdvetelések értékvesztése akkor kerll megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni
dsszes kintlévéségét a kovetelések eredeti lejaratdnak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentés pénzligyi nehézségei, az ados valo-
szinlsithetd csddeljarasa vagy pénzlgyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kdlcséndkdn és koveteléseken értékvesztés miatti
veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cashflow-knak (figyelembe nem véve a jovébe-
ni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem merltek fel) a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekerlléskor kiszamitott effektiv
kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti kilonbdzetként kell meghatéarozni. Az eszkdz kényv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval
csokkentjik. A veszteség 0sszegét az eredményben (Egyéb miikodési koltségek - kdvetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el@szor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénzligyi eszkdzokre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds pénzligyi eszko-
z0k csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennéll-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg
értékelt pénzligyi eszkoz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar Telekom Csoport felveszi egy hasonlé hitelkocka-
zati jellemzékkel rendelkez6 csoportba, és azokat egylittesen teszteli értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt
eszkdzok, amelyekre értékvesztés keriil elszamolasra, nem keriilnek bevondasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport ltalanosan hasznalt politikja a csoportos értékvesztési vizsgalatra a viszonylag hasonlé jellegl tigyfelek nagy szama miatt a kdvetelések
koranalitikajan alapul.
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Egyedi értékelésre keril sor felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli koveteléssel bird vallalkozas 6sszes kévetelése esetén, valamint - sajatos koriiimé-
nyek fennallasakor - olyan kiemelt tigyfelek kovetelései utan, akik specidlis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitiink, akkor az az eredménykimutatdssal szemben ker(l leirdsra az Egyéb miikodési kdltségek kdzétt az addig
elszamolt értékvesztés egyidejl feloldasaval egyttt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben kordbban mar leirt 6sszegek mégis megtériilnek, ugy
azokat az eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség cskken, és a csdkkenést objektiv modon egy olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely az
értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az el6zéleg elszamolt értékvesztés miatti
veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla mddositasaval. A visszairas eredményeként az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt
az amortizalt beker(lési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara korabban nem ker(lt volna sor. A visszairt
veszteség 0sszegét az eredménykimutatasban kell elszamolni az Egyéb raforditasok csokkenéseként.

A mas haldzati szolgaltatokkal szembeni kdveteléseket, illetve kotelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol a nettdsitas meg-
engedett, és az dsszegeket pénzlgyi teljesitéskor nettd médon rendezzlik (pl. dsszekapcsolasi kdvetelések és kotelezettségek).

Dolgozoi kolcsdnok

A dolgozoi kélcsondket bekertléskor valds értéken kell a kdnyvekbe felvenni, majd a tovabbi értékelések sordn az effektiv kamatlab modszerével amorti-
zalt beker(lési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozoéi kdlcsdnok névértéke és valos értéke kozotti kiilonbdzet az elhatérolt személyi jellegl raforditdsok kdzott kerll elszamolasra. Az effektiv kamat-
lab mddszerével szamitott dolgozai kdlcséndk utan jaré kamatbevétel a Pénzligyi bevételek kozott kerlil elszamolasra, mig az elhatarolt személyi jelleg
raforditasok a kdlcson futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jellegl raforditasok kozott.

(c) Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkozok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve mas kategdridba
nem soroltunk. Az értékesitheté pénziigyi eszkdzok az egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok kdzétt vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek
szandékaban nem all a befektetést a mérlegforduldnaptol szamitott 12 hédnapon belll értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb pénziigyi
eszkdzok) kdzott szerepelnek.

Az ,értékesithetd pénzligyi eszkozok” értékelési kategdridban a kdvetkezd tételek szerepelnek:

- jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kerllnek be a konszolidalt beszamoldba;
- nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
- addssag instrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzoket bekerlléskor és a bekeriilést kdvetden is valds értéken értékeljik. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok kozott
nyilvantartott értékpapirok valos értékének valtozasa a tékében (Ertékesithetd pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka) kerlil elszamolasra.

Amikor értékesithet® eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, a tékében korabban elismert halmozott valdsérték-mddositas az eredmény-
kimutatasban (Pénzligyi bevételek) keriil elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatldb modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénzligyi bevé-
telek). Az értékesithetd pénzligyi eszk6zok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek), amikor a Csoport
jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegfordulénapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkdzre értékvesztést kell-e elszamolni.
Objektiv bizonyiték létezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan térténtek (,vesztesé-
get okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatasuk van a pénzligyi eszkdz vagy a pénziigyi eszk6zok egy csoportjanak becsilt
jovébeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan becsiilhetd. Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében létezik ilyen
jellegl bizonyossdg, a halmozott veszteséget — amely a bekertlési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban elszamolt
értékvesztéssel csdkkentett értéke kdzotti kildnbség - a t6kébdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban (Pénzlgyi bevételek) kell elszamolni. A
t6kebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztul, mig
az adéssagot megtestesitd instrumentumok kordbban az eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztil
keril visszaforditasra.

(d) Lejaratig tartando befektetések
A lejaratig tartandd befektetések értékelési kategoria olyan fix vagy meghatéarozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem szarmazékos pénzlgyi

eszkdzoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A Csoport nem sorol pénzligyi instrumentumot ebbe
a kategdriaba.



2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénzligyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

(a) amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kételezettségek,
(b) eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek.

A Csoport nem élt a kategoridk kozotti atsorolds lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve, annak ellenére, hogy az IAS 39 2008. oktéberi
modositasa (2.1.1 megjegyzés) ezt megengedné.

(a) Amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek

Az amortizalt beker(ilési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kdtelezettséget tartalmaz, amely nem kerdilt
besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek” kategoriajaba.

Hitelek és egyéb kdlcsonok

A hiteleket és kolcsonoket felvétellikkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi idészakokban az effektiv kamatlab
mddszerrel meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kdlcson futamideje alatt az eredménykimutatasban (Pénzigyi
raforditasok) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekerlléskor valds értéken ismerjlk el. A kés6bbi idészakokban az effektiv kamat-
lab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata
miatt megkdzeliti, és igy j6l reprezentalja valds értékiket.

(b) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem &ll szandékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni, altaldban csak a szarmazékos
pénzlgyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategéridba.

A Csoport nem jel6l meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az 6sszes szarmazékos terméket a ,kereskedési céllal
tartott” értékelési kategdriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekeriléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a kés6bbi atértékelések soran is a
valds értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és
veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Pénzligyi bevételek).

A szarmazékos pénzligyi instrumentumok valds értéke az egyéb rovid, illetve hosszu lejarati pénzigyi eszkdzok vagy kételezettségek kézott van kimutatva.

Az IAS 39 alapjan a Csoport csak olyan szerzédéseket tekint megbonthatdnak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos termékre, amelyek
nem valamelyik szerz6d6 fél funkcionalis devizajaban, és nem egy az adott gazdasagi kdrnyezetében széles korlien alkalmazott devizaban kerllnek meg-
kotésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles kérlien alkalmaznak a helyi Gizleti tranzakcidkban vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az
eurdt és az USD-t (kivéve Montenegrd) azonositotta olyan devizanak, amelyet széles kérlien hasznalnak a Csoport mikaodési tertiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekertilési érték és a netto realizalhatd érték kdzil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A beker(lési érték sulyozott atlagar
alapjan vagy a FIFO-elv szerint keriil kiszamitasra.

A telefonkészilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjlik Uj el6fizet6k megszerzését célzd akcidk keretében, amelyek egy minimalis idészakra
elkételezettséget igényelnek (4.6 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbél eredd veszteségeket csak az eladaskor kényveljiik, amennyiben a tele-
fonkészulékek szokasos piaci ara meghaladja azok bekerUlési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a bekeriilési értéknél, a killonbséget azonnal
elszamoljuk értékvesztésként.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

Az értékesitésre kijeldlt eszkdz0k” kategdria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikddéséhez nem sziikségesek, és dontés szii-
letett eladasukrol, amire nagy valdszinliséggel és varhatéan 12 honapon belil sor kerlil. Ezeket az eszkdzdket a konyv szerinti érték és a megtéril6 érték
kozil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszkdzdk estében az értékcsokkenés elszamolasa abban az idépontban megsz(nik, amikor az eszkozt ér-
tékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijeldlt eszk6zzé torténé mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.
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2.7 Targyi eszkzok
Atargyi eszkozdket bekerlési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csdkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a vissza nem
igényelhetd addkat, valamint minden olyan kdzvetlen kdltséget, amely az eszkdz mikodési helyére torténd széllitdsahoz, illetve a menedzsment altal
kivanatosnak tartott médon torténé belizemeléshez sziikséges. Az eszk0z leszerelésének, eltavolitdsanak valamint a helyszin helyredllitasanak becsult
koltségei is a bekerllési érték részét képezik, amennyiben a kdtelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezé-
sei szerint céltartalék képezhetd.

A targyi eszkzok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdmogatas az eszkdz eredeti bekertilési értékébdl levondsra kerll, és annak hatasa az
eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt a kisebb mérték( értékcsdkkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesité befektetési pro-
jektekhez kapcsolddo adokedvezmények is ilyen médon kerlilnek elszamolésra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a beker(ilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az eléfizet6 telephelyén belili kdbelszakaszt, valamint
a kapcsoldadé hitelkamatokat.

A meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivaljuk, ha az eszkdzként valo aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik, mig a karban-
tartasi és javitasi koltségek felmertléstikkor koltségként kerlilnek elszamolasra.

Az eszkdzok selejtezésekor a bekertlési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre ker(l, a veszteség értékcsdkkenésként az eredménykimutatas-
ban ker(l elszamolasra.

Az eszkodz eladasakor a bekerdilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerdl, az esetleges nyereség vagy veszteség az eredménykimutatas-
ban (Egyéb m(ikodési bevételek) keriil elszamolasra.

Atargyi eszkozok értékcsOkkenése linearis mddszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel idépontjatol kezdé-
déen az eszkdzOk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztési tervek
és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata dltal érintett eszkozcsoportokat a 12,
megjegyzés részletezi.

Az eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
Epiiletek 10-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsd létesitmények 25-38
Egyéb tavkozlési berendezések 6-15
Egyéb targyi eszkdzok 3-12

2.8 Immaterialis javak
Az immateridlis javakat a bekerlési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

A véasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a
varhatd élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeru-
léskor koltségként szamoljuk el altalaban. A Csoport 4ltal ellendrzdtt beazonosithaté és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos koz-
vetlen koltségek, amelyek valdszinlleg egy éven tiimend és a bekertilési kdltségeket meghaladé hasznot hoznak, az immateridlis javak kdzott kerlilnek
elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kdzé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegli koltségei és a kdzvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként
aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési koltségekre a becstlt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Mivel a sajat eléallitasu szoftverek
az 6sszes szoftver elhanyagolhatéan kis aranyat teszik ki, nincsenek elkilénitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahaszndlati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolddd hitelkoltségekkel egyttt aktivaljuk. A koncesszios
jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer szerinti értékcsokkenést
szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc idétartamanak esetleges meghosszab-
bitasat nem vesszUlk figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat vagy Gzletag nettd eszkozeinek
és fliggd kotelezettségeinek valos értékén fellil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekerilési
értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kévetkezett-e be
értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége
vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy izletag goodwillignek konyv szerinti értékét is.



A Csoportnak a goodwill kivételével nincs jelentés érték( hatarozatlan élettartamu immaterialis java. Az immateridlis javak értékcsdkkenését (a goodwill
kivételével) azok hasznos élettartama alatt az alabbiak szerint szamoljuk el.

—
Szoftverek 3-8
Koncessziok és licencek 8-25
Egyéb immateridlis javak 3-10

Az immaterialis javak értékcsdkkenése linearis modszer szerint ker(il elszamolasra. Az eszk6zok beszerzési értékét a hasznalatbavétel idépontjatol kez-
déddéen az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek
és technoldgiai fejl6dés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata altal érintett eszkézcsoportokat a 13.
megjegyzés részletezi.

Ha egy eszkoz egyarant viseli a targyi eszkozok és immateridlis javak jellemza6it, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy IAS 38 - Immateridlis
javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzbk hatarozzak meg az eszkdzok besorolasat.

2.9 Targyi eszk0zok és immateridlis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények valtozasai
arra utalnak, hogy konyv szerinti értéklik nem tériilne meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv
szerinti értéke és megtérild értéke kozotti kilonbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke
kozll a magasabb. A befektetett eszkdz0k értékvesztésének mértékét a legalacsonyabb pénzbevételt generald egység (CGU) szintjén hatarozzuk meg,
amelyhez 6nalld cashflow rendelhetd.

A Magyar Telekom a goodwillt elsédleges (izleti szegmenseihez rendeli, és ezen a szinten végzi az értékvesztés-vizsgalatot. Ez egyben a legalacsonyabb
szint, amelyen a menedzsment is ellenérzi a goodwill értékét. A goodwill esetében évente - vagy ha a kérlilmények megkivanjak, gyakrabban - vizsgaljuk
meg, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Atézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valds értékét aktualis kotési aruk hatarozza meg. Amennyiben egy leanyvallalat részvényeinek piaca
nem aktiv (illetve a lednyvallalat részvényei nem jegyzett értékpapirok), valamint a 100%-os részesedés leanyvallalatok esetében a Csoport a valds
értéket értékelési mdédszerek segitségével hatarozza meg. llyen médszer példaul egy kézelmultbeli piaci tranzakciébdl szarmazd tapasztalatok felhasz-
nalasa, egyéb, Iényegiiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalds, diszkontélt cashflow-elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol
a piaci tényezok szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezoket a lehetd legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az ilyen mddon
meghatarozott valds értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informécié a 4.2
megjegyzésben.

A mas eszk0zoktdl vagy eszkozok csoportjatol fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdkkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket a CGU-k konyv
szerinti értékeinek aranyaban rendeljik a CGU-khoz.

A Csoport egyedi targyi eszkodzeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az egyes eszkdzok nem
generalnak cashflow-t. Igy a Csoport az egyedi eszk6zoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt
cashflow-elemzéssel. Tovabbi informéacié a 4.3 megjegyzésben.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor kertl elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli eseménybél kifolydlag,
és valoszinlsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesité forrasok kidramlasat igényli, valamint megbizhatdéan meg lehet
becsllni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallé kételezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint megbecsiilt értékén keriilnek
a kényvekbe.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerlilnek elszamolasra, és értékiket felhasznalasig, illetve
visszaforditasig a Pénzlgyi raforditdsokkal szemben néveljik.

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kételezettség egy multbeli eseménybél adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy
vagy tobb, a tarsasdag dltal nem teljesen ellendrzott, bizonytalan jovébeli esemény bekdvetkezése vagy elmaradasa igazol. Fliggé kételezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kételezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszind, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becslilheté meg megbizhatdan.
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211 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos kéltség a sajat tékét csokkenti
a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevondsra vagy Ujra eladasra nem kertilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat
részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekerilési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a
sajat tékében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciokat a tranzakcié napjan kényveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatdsokbdl és arueladasokbdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (4fa) és kedvezményekkel csdkkentett értéken
mutatjuk be (a Csoporton bellli forgalom kiszlrése utan), amennyiben a bevétel nagysaga megbizhatdéan meghatarozhatd. Tovabbi feltétel, hogy a

Csoportnak valdszin(sithetéen jovébeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitésbdl, és az IAS 18 aruk értékesitésére és szolgaltatasok nyujtasara
vonatkozé minden egyéb specidlis bevételelismerési feltétele teljesiiljon a Csoport altal nydjtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett arukra.

A Magyar Telekom tgyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport altal nyujtott szolgaltatasokbdl mennyit vesznek igénybe,
beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni és a Csoport Gzletadgainal félhasznalni (pl. hivas- és készllékenged-
ményre stb.). Amikor az tigyfél jogosultta valik a hliségpontokra, ezek valds értéke az ligyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl kerdl
levonasra és egyidejlleg céltartalékba (19.2 megjegyzés). A pontok félhasznaldsakor (vagy lejaratakor) a céltartalék feloldasra kerdl, mivel az tigyfél
hozzéjutott a csomag eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy az tigyfél lemondott errdl).

Operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek a szolgdltatas nyujtasanak idészakaban, egyenletesen kerlilnek elszdmolasra. Az operativ lizingbevé-
telek jellemzéen a Rendszerintegracio- és IT-bevételek kdzott kerliinek elszamolasra.

2.12.1 Vezetékes és mobiltavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikacios héaldzatan keresztil nyuijtott
szolgéltatasaibdl és aruk értékesitésébdl szarmazik.

Az eléfizetSi szerz6dés jellemzéen készilékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kilonalld bevétel-
elemként kezeli, és a bevételeket a maradvanyérték modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategoridkba. Ezeket az elemeket
azonositjuk és kilon kezeljik, mivel 6nmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem énmagukban is. A Cso-
port ezért a maradvanyérték modszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt
ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valds értékének kilonbségével.

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes és mobilhaldzatahoz. A szolgaltatasokbdl szarmazd bevételeket akkor konyveljik,
amikor a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtdrtént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének
idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az
idészakban kerulnek elismerésre, amely id6szakra vonatkoznak.

Atavkozlési készilékek és kiegésziték eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljik, amikor az arut atadtuk, feltéve, hogy
nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolydsolhatjak a megallapodéasnak az ligyfél részérél torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban kerlilnek elszamolasra.

Az értéknovelt szolgaltatasok kozé tartoznak az sms-, mms-, WAP-, tudakozé- és hasonlé szolgaltatasok. Az értéknovelt szolgaltatasok, amelyeket a Cso-
port nem elsédleges szolgaltatdként nyuijt tigyfelei szamara, nettdé médon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatdsok bevételei is ebbe a kategoria-
ba tartoznak, brutté modon elszamolva, amennyiben a szolgéltatasnak a Magyar Telekom haldzatan keresztil torténd nydjtasa a Csoport feleléssége, és
a Csoport jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoléddan; egyéb esetekben netté mddon torténik az elszamolas.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltdltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznélhatjak a Magyar Telekom hal6za-
tat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az Ugyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébdl szarmazéd bevételt az egységek felhasznala-
sakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald méas tavkdzlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar Telekom héaldzataban
végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabol harmadik félnek minéstilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejové) forgalmi bevételeket

a hasznalat id6szakaban ismerjik el (a Hang- és Nem Hang- [adat- és internet-] alapu bevételek kozott). A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgalta-
toknak kerl kifizetésre halozatuk hasznalataért (6sszekapcsolas). A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldban brutté médon,

a hasznalat id6szakaban keriilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyujtja sajat haldzatan, és szabadon hatdrozza meg
a szolgéltatasok arat.



2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

Haloézati szolgaltatasokra vonatkozo szerz6dések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére torténé kommunikacios haldzattelepitésre és -lzemeltetésre,
atlagosan 2-3 éves idétartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében és idépontjaban
szamolhato el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfelel6en megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizingmegallapodast, az
abbol szarmazd bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint a 2.17 megjegyzésben leirtaknak megfelel6en szamoljuk el.

A rendszerintegracids szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazd bevételt altalaban

a kévetkezd szerz6déstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerz6dés. A régzitett aras szerz6dések esetében a
bevételt teljesitményardnyosan szamoljuk el. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szdmlazott szerz6dések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor
szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazd bevétel (amely altaldban rogzitett havidij) elszamolasa a teljes szerzédéses peridédus alatt vagy a szolgaltatas
nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott id6 és a felhasznalt anyagok koltsége
alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamolasra.

Hardverértékesitésbol és eladas jelleg lizingekbdl szarmazd bevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a terméket leszallitjuk az Uigyfél részére, feltéve,
hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolydsoljdk a megallapodas tigyfél altali végso elfogadasat. Az ilyen jellegli kételezettsé-
gek koltségeinek elszamolasa a kapcsolddd bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

Epitési szerz6désekbd| szarmazo bevételek elismerése a készultségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi fok megallapitasa az adott idépontig felmeriilt
koltségek becsilt 0sszkdltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. Az épitési szerz6désekbdl eredd kovetelések a mérlegben a Kévetelések kdzott
vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmerdlt és becstlt kdltségek meghaladjak az adott szerz6désbél szarmazd bevételt, a veszteséget
azonnal el kell ismerni.

2.13 Személyi jellegli juttatasok

2.13.1 Rovid tavu dolgozdi juttatasok

A rovid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamoldsra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nyuijt. Révid tava dolgozdi
juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsdag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és tidiilési hozzajarulas és
egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

Nyugdijak

A meghatarozott befizetés( nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba térténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a kapcsolédé munkavallalok
altal végzett munka id6északaban.

A Csoportnak nincsenek jelentés, meghatarozott kifizetés(, nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.13.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcid keretében a dolgozoja altal nydjtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a szolgaltatast
igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségeket a tékével szemben
hataroljuk el (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka). Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid
keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, melynek mértékét minden mérlegforduldnapon ujraértékeljik.

Avalds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes- vagy Monte-Carlo-szimulacio) vagy mas relevans modszerek hasznalataval hatarozzuk
meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti és New York-i t6zsdén jegyzett cég, a részvényarak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valos-
érték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakuldsahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos valos értékén (24.1
megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése elétt megszU-
nik, illetve ha a munkavallalé énkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos
juttatast, amikor egy el6re meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé el6tti felmondas 6szténzésére juttatdsokat ajanl fel.
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2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmeriiléstikkor koltségként szamoljuk el. A Csoportnal kutatasi koltségek nem jelennek meg
jelentés mértékben; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek aktivalasa

Mindsitett eszkdz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy termeléséhez kozvetlendl
hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és més olyan finanszirozasi kéltségeket
tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhaté hitelkoltség a Csoport adott idészakban fennallé altalanos hitelei koltségének su-
lyozott atlaga. Azt nevezzik mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzéen 6 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok
2.16.1 Tarsasdagi ado

Atarsasagi adot a Csoport tagjainak mikddési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az addfizetés alapja az addzé tarsasag
szamviteli profitjanak addalap-csdkkentd és -ndveld tételeivel korrigdlt, addzas el6tti eredménye. Az addkulcsok és az addalap kiszamitasanak maédja
a Csoport vallalatai esetében kilonbdzé az orszagok eltérd szabalyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategdriaba tartoznak bizonyos helyi és kézponti adonemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos netté modon
szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentésen magasabb az addalap, de Iényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal. Ezek
az egyéb nyereségadok a tarsasagi addalapbdl levonhatdak.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva az eszkdzok és kotelezettségek konszolidalt éves beszamoldban szereplé konyv szerinti
értéke és a tarsasagi addzas céljabol kimutatott 0sszegek kdzott fennalld atmeneti kiildnbségekre képezzik. Halasztott adot nem szamolunk el abban
az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget elészor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicids - tranzakcié keretében, amely nincs
hatassal sem a szamviteli, sem az addézandd eredményre. A halasztott add 6sszegét olyan, térvénybe foglalt, a mérlegfordulénapon érvényes addkulcsok
hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatoan érvényesek lesznek a halasztottado-kovetelés érvényesitése, illetve a halasztottadé-kotelezettség rendezése
idépontjaban.

Halasztottadd-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kerll sor, amilyen mértékben valészinlsithetd, hogy a jévében lesz olyan addkételes nyereség
(vagy visszaforduld halasztottado-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kdzos vezetés( vallalatokban levé részesedések atmeneti killonbségeire is. Kivételt képeznek azok az

esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kilénbségek visszafordulasat, és nem varhatd az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathatd idén
beldl.

217 Lizingek

2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe ad6

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkozok kozétt tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkenésiiket az egyéb
targyi eszk6zdkhoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a lizingidészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbe ado

Azon eszkdzok lizingbe addsanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében egy tulajdonjoggal jard 6sszes elényt és kockazatot atadja, a lizinget
értékesitési bevételként és pénzligyi lizingkdvetelésként konyveljlik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimumlizingdijak becsilt jelenértékének és,
amennyiben van ilyen, egy nem garantalt maradvanyértéknek az 6sszegével (lizingbe térténé nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz bekertilési értékét
a lizing kezdetekor szamoljuk el. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kévetelés és a pénziigyi bevétel kdzétt ugy, hogy allandé nagysagu kamatlab
jusson a hatralevé pénzligyi lizingkdvetelésre. A pénzligyi lizing kamatelemét Pénziigyi bevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linedrisan, koltségként szdmoljuk el az eredménykimutatasban.



2.17.4 Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jaré dsszes lényeges elényt és kockazatot viseli, pénzigyi lizingként szamoljuk el. A
pénzligyi lizinget az eszkdz piaci értékén vagy ha alacsonyabb, a jovébeni minimum-lizingkifizetések becsllt jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij-kifi-
zetést megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kdzott tgy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a fennalld pénziigyi lizingkételezett-
ségre. A pénzlgyi raforditasokat nem tartalmazo lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi
lizing kamatelemét a lizingid6szak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Pénziigyi raforditdsok soron. A pénzlgyi lizingszerzédések keretében
beszerzett targyi eszk6zok értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszk6z6k hasznos élettartama koz(l a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését értjlik. Amennyiben
avisszlizing pénzlgyi lizingnek mindslil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiédus soran az eredménykimutatasban kisebb
mérték( értékcsdkkenésként ismerjlk el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek minéslil, Ugy az értékesités nyeresége és vesztesége az értékesités
idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb miikddési bevételek) kerill elszamoldsra. Hasonld médon a lizingkifizetéseket is az eredménykimutatds-
ban konyveljik (Egyéb mikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre jutdé hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az évben forga-
lomban 1év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett a higulast okozé részvényopciok
sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Téarsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamoldjaban a tékével
szemben (Eredménytartalék vagy Kisebbségi részesedés) elszamolt kdtelezettségként mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az
osztalékot jévahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom a szegmenseit alapvetéen egymastdl eltéré kockazatot és hozamot mutatd termékek és szolgaltatasok csoportositasa alapjan hata-
rozza meg. A Magyar Telekom elsédleges szegmensei lizletdganként kerliltek meghatarozasra. Ezek: T-Home, T-Mobile, T-Systems, valamint Csoportkoz-
pont és szolgaltatd kozpont. A T-Home a régi T-Com marka és szegmens Uj neve.

A szegmensek szerinti bemutatds masodlagos formaja féldrajzi alapu.

2.21 Osszehasonlitd informéacié

Atargyévre vonatkoz6 beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a kordbbi évek egyes tételei atsorolasra keriltek. A jelentés valtozasokat — ameny-
nyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki.

3 Pénzligyi kockazatok kezelése
3.1 Pénzligyi kockazati tényezdk

A Magyar Telekom elsdsorban az arfolyamok, a kamatok és a Csoport eszkozeinek, illetve forrasainak értékét befolyasold piaci arak mozgasabodl eredd
pénzlgyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzlgyi
tevékenységeken keresztill. Ennek érdekében a kockazat mértékétd! fliggden kiilonb6zé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznal-
nak. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi. Szarmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedel-
mi vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban a
fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben eléirt kritériumoknak nem felelnek meg.

A Magyar Telekom pénzlgyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A Csoport politikaja a kézponti kdlcsondkre épdl, révid

és kdzéptavu hitelek kombinacidjat és fix, illetve valtozé kamatlabakat hasznalva. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hagyta jova, ame-

lyek teljesiilését éves szinten ellendrzi. 2007-ben és 2008-ban a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért 6sszes addssag mutatd

értéke 2007-ben 1,56, 2008-ban 1,49 volt (a jovahagyott maximum 2,5), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2007-ben 8,14, 2008-ban 8,86 volt

(a jovahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelds a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-,
és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury vezetéje hatarozza meg és ellenérzi.
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A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok az addzas el6tti
eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok egy kortlbelll 20%-os atlagos addrataval addznanak, tehat az addzott
eredményre val6 hatds az ad6zas el6tti eredményre vald hatds 80%-a lenne. A bemutatott lehetséges hatdsok (minusz ado) a csoport tékéjére is
ugyanakkora hatassal lennének.

3.1.1 Piaci kockéazat

Piaci kockdzatrél akkor beszélink, amikor egy pénzlgyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak véltozasanak kovetkezté-
ben megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb arkockéazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdél eredé piaci kockazat az adéssagallomannyal, valamint a varhato tranzakci-
okkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak déntd része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi
pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasakor az IFRS 7-es standard el6ir egy érzékenységi vizsgalatot, amely megmutatja a Iényeges kockdazati tényezdk feltétele-
zett valtozasainak az eredménykimutatasra és sajat tokére gyakorolt hatasat. A vizsgalt idészakban a kiilonb6zé kockazati tényezdk feltételezett véltoza-
sat viszonyitjuk a pénzligyi eszkozok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez. A mérleg-forduldnapi egyenleg az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a hatasok
szamszerUsitése ezek alapjan torténik.

(a) Arfolyamkockazat

A forintarfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdrlése miatt a Csoport arfolyam-kockazati kitettsége devizaban denomindlt pénzeszkozei révén
megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennalld kodlcsdneinek allomanyat.

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéltink, amikor egy pénziigyi eszkdz valdsértéke vagy jovbeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi arfolyamok
valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkdz egyenlegéhez kapcsolddik, amely nem a funkcionalis pénznemben van
nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredd kiilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Kockazatot jelent minden, nem funkciondlis
pénznemben nyilvantartott pénziigyi eszkoz.

A Magyar Telekom arfolyamkockéazata f6leg a délkelet-eurdpai leanyvallalatok kilfldi pénznemben fennalld készpénzallomanyabdl és a nemzetkdzi
telekommunikécios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben kotétt beruhazasi szerz6désekbél ered.

A Tarsasag nem szarmazékos pénzlgyi instrumentumainak (likvid eszkdzok, kovetelések, hitelek, kamatozd kételezettségek, pénziigyi lizingkételezett-
ségek, nem kamatozo kotelezettségek) legnagyobb része a funkciondlis devizadban van nyilvantartva, vagy a devizafedezeti politikdval 6sszhangban az
arfolyamvaltozasok hatasai kiegyenlitik egymast, és a valtozasnak nincs szamottevd hatdsa az eredményre és a sajat tokére.

A fedezeti politikdanak megfelel6en a Magyar Telekom jelentés mennyiségii devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és
a szallitdi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodé devizakockazatra legyen elég
fedezet. Igy az atvaltasi arfolyam valtozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tokére.

A Csoport devizdban denomindlt eszkdzeinek allomanya (elsésorban a Csoport kilféldi leanyvéllalatai altal felhalmozott készpénzallomany) meghaladja
a devizdban denominalt kételezettségallomanyt, ennek kdvetkeztében a funkciondlis devizék arfolyamaban térténé elmozdulas szignifikdns hatéssal
lenne a Csoport eredményére. Ha a funkcionalis devizak (HUF és MKD) 2008. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 20 szazalékos gyenglilés kdvet-
kezett volna be az eurdval szemben, ez a valtozas (minden egyéb tényezd valtozatlansaga esetén) korllbelll 6,6 milliard forint arfolyamnyereséget okozott
volna (2007-ben: 10 milliard forint). Hasonlo6 érték( veszteség keletkezett volna, ha a forint 20%-kal er6s6détt volna (minden egyéb tényez6 valtozatlansaga
mellett) az euréhoz képest.

A Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot kockazatminimalizalas céljabdl. Ezeknek a deviza-forward- és -swapligyleteknek a célja a
devizéban fennallé fizetési kotelezettségekhez, illetve kovetelésekhez kapcsolddo arfolyamkockazat csdkkentése.

A Magyar Telekom deviza-swapszerzédéseket kotott az egyik meghatarozo magyar bankkal. Ezen pozicidk valds értéke 1,0 milliard forint volt 2008.
december 31-én, és 162 milli¢ forint 2007. december 31-én. Ezeket a szerzédéseket azért kotottik, hogy a Tarsasag két eurdban denominalt hitelszerzé-
désének devizakockazatat elkerdljik.

A 2007. december 31-én fennalld nyitott, rovid hataridés poziciok értéke 106 millio forint veszteség volt. Ezeket a pozicidkat a maceddn leanyvallalattol
vart osztalék arfolyamkockazatanak fedezetére nyitottuk. 2008. december 31-én a Csoportnak nem volt nyitott hataridés poziciéja.

Ha a 2007. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 20 szazalékos gyenglilés kovetkezett volna be a forint euréhoz viszonyitott értékében (minden
mas tényez0 valtozatlansaga mellett), a valtozas kortlbelll 3,5 milliard forint veszteséget okozott volna a nyitott rovid hataridds pozicidk valds értékében.
Egy ugyanekkora mértékd forinter6s6dés az euréval szemben ugyanilyen 6sszegU nyereséget eredményezett volna.

A globdlis pénziigyi valsag hatasdra a funkcionalis devizdink 20 szazalékndl magasabb fluktudcidja is elképzelhet6 az eurdval szemben, mivel a szokatlan
piaci korilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek.



(b) Kamatlabkockéazat

A Magyar Telekom elsésorban a kamatlabvaltozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a forintkamatlabak ingadozasa befolyasolja
a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzokon keresztll a cashflow-t. Mivel a hitelportfélié nagy része forintban
denominalt, a Csoport pénzligyi kotelezettségei szinte kizarolag a forint-kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat kontrollalasanak
érdekében fix és valtozo kamatozasu hitelek kombindacioja alkotja a forintportfolidt. Az 6sszes forint-addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozasu
forint-addssagallomany 54 szazalékot tett ki 2008. december 31-én. 2007. december 31-én ez az arany 59 széazalék volt.

Tovabba néhany, a Deutsche Telekommal kotétt hitelszerz6dés olyan kamatlabat tartalmaz, amely a DT nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek altal torténd
lemindsitése esetén valtozhat. Egy ilyen lemindsités hatasa korilbeltl 590 millid forint tobblet-kamatfizetést eredményezne éves szinten az elére megha-
tarozott kamatokon feliil, mig egy hasonld mértékd felmindsités 320 millié forinttal alacsonyabb kamatkiadast eredményez.

A nem derivativ, fix kamatozasu pénzlgyi eszk6zok piaci kamatainak a valtozasa csak az eredményre van hatassal, amennyiben az eszkozt valds értéken
tartjuk nyilvan. lgy a fix kamatozasu pénzlgyi eszkdzok, melyek amortizalt bekerdlési értéken vannak nyilvantartva, nincsenek kitéve kamatcashflow-
kockéazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon kamatderivativak (kamatcsereligyletek, deviza-csereligyletek) esetén, melyek nem tartoznak az IAS 39 altal meghataro-
zott fedezeti Ugyletek korébe, a pénzligyi bevételeket vagy pénzligyi koltségeket befolydsoljak (nettd nyereség / veszteség a pénziigyi eszkozok valds
értékre torténd atértékelésébdl), igy ezeket az eredményhez kapcsolodo érzékenységvizsgalatoknal vettiik figyelembe.

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi eszkozok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetéseket ugyan-
akkor nem fedezzik kamatkockazatok csokkentésére iranyuld cashflow-fedezéssel.

2008. december 31-én a Magyar Telekomnak 173 milliard forint valtozé kamatozasu hitelallomanya volt, mig 2007-ben 150 milliard. 5 szédzalékpontos
kamatemelkedés (minden egyéb tényez6 valtozatlansaga mellett) évi 8,7 milliard forinttal emelné a Csoport hitelportfélidjanak' kamatkoltségét (2007-ben
7,5 milliard forint). Hasonlé mérték( piaci kamatcsdkkenés hasonld mértéki kamatfizetés-csdkkenést okozna.

A magyarorszagi mikodésbél szarmazd készpénztdbbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a maceddn és montenegroi leanyvallala-
taink jelentés készpénzzel rendelkeznek, melyet helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal kétjlk le, hogy minimalizéljuk a piaci
valtozasoknak valo kitettséglinket, amely kedvezoétleniil hatna az ezen betétekbdl szarmazé cashflow-ra.

A Csoport forintbankbetétjeinek 6sszege 2008 végén 29,5 milliard forint, igy a kamatok fent leirt 5 szazalékpontos valtozdsanak a Csoport beszamoldjara
gyakorolt hatasa 1,5 milliard forinttal cs6kkenne.

A Magyar Telekom macedon leanyvallalatai 2008. december 31-én 64,1 milliard forint érték{ banki betéttel rendelkeztek (2007-ben 75,8 milliard forint).
5 sz4zalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényez6 véltozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 3,2 milliard forinttal emelkedtek
volna (2007-ben 3,8 milliard forint), mig hasonld mérték( kamatcsdkkenés esetén a kapott kamatok hasonld mértékben csokkentek volna.

A Magyar Telekom montenegrai leanyvallalatai 2008. december 31-én 19,8 milliard forint érték( banki betéttel rendelkeztek (2007-ben 19 milliard forint).
5 szdzalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényez6 véltozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 1 milliard forinttal emelkedtek
volna (2007-ben 1 milliard forint), mig hasonlé mértékd kamatcsdkkenés esetén a kapott kamatok hasonlé mértékben csdkkentek volna.

A hektikusan mozgd nemzetkozi téke- és értékpapirpiacok miatt a kamatoknak egy magasabb fluktuécidja is lehetséges. Ennek kockazatat a fix és
valtozd kamatlabu kolcsonok kiegyensulyozott portfélidjaval igyeksziink csdkkenteni (Id. fent). Az érzékenységi vizsgalatokat 5 szazalékpontos véaltozasra
mutattuk be, de a szokatlan piaci korlilmények extrém fluktuaciot is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami egy 5 szdzalékpontnal magasabb kamatlabval-
tozast is eredményezhet.

(c) Egyéb arkockazat

2007. és 2008. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valto-
z6k, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.
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3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrél akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerz6dés egyik fele pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagéat a mérlegben szerepl6 pénzligyi eszkdzdk kdnyv szerinti értéke mutatja. A hitelezési kocka-
zatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkentd garancialis megallapodésokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak valo kitettségét mutatja 2007. és 2008. december 31-re vonatkozdan:

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

Pénzeszkozok 47 666 66 680
3 hénapon tuli bankbetétek 58 053 59300
Vevékovetelések 95478 93 201
Pénziigyi lizingkovetelések 21 569 23082
Dolgozoéi kélesonok 4610 4383
Kozos vezetés( véllalattal szembeni osztalékkovetelés - 2033
1 éven tuli vevSkovetelések 619 44
Derivativ pénztigyi instrumentumok 57 1011
Kolcsonok harmadik feleknek 1334 949
Ertékesithet pénziigyi eszkozok 690 282
Egyéb rovid lejaratd pénziigyi eszkozok 636 2375
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkozok 841 763

231553 254 473

A hitelkockazatok donté tébbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb induld futamidejl bankbetétekkel és a vevékdvetelésekkel kapcsolatban
merdl fel.

A Csoport kockéazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal egyenértékii) hitelmindsitéssel
rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garancidkat kérnek a betétekre olyan bankoktél, amelyek legalabb BBB+ mindgsitéstiek. Tovabba a
Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehet6ség
legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei és 3 hénapnal hosszabb bankbetétei elsésorban forintban vannak, és a hitelkockézat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénztdbbletet a forintban fennallo
hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partnerbankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé
készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak MKD-ban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 honapnal hosszabb futamidejl bankbetétei vannak, a montenegroi
leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekotott betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszk6zok és 3 honapnal
hosszabb futamidejl bankbetétek esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkodzileg jelentés pénziigyi intézmény van jelen. Ugyan-
akkor a montenegréi bankbetétek (19,8 milliard forint 2008. december 31-én) teljes egészében le vannak fedezve BBB+ vagy magasabb hitelbesorolasu
nemzetkdzi pénzintézetek dltal kibocsatott bankgaranciakkal, mig a Maceddniaban elhelyezett bankbetétek egy része szintén bankgaranciaval van
fedezve (13,2 milliard forint a teljes 64,1 milliard forintos allomanybol 2008. december 31-én). A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkoz allomany
tébb, a helyi piacon meghatarozé jelentéség, fiiggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csokkentjik.

Akiskereskedelmi tigyfelekhez kapcsolddd kockazat a Magyar Telekom nagy Ggyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

A lenti tablazat a vevOkoveteléseket tartalmazza szegmensek szerinti megbontasban:

Vevdkovetelések 2007 2008
december 31-én
(millio Ft)
T-Mobile 49172 46299
T-Home 33399 32 565
T-Systems 12194 13 694
Csoportkdzpont 713 643

95478 93 201




A fenti tablazatban szereplé 0sszegek netté modon (értékvesztéssel csokkentett értéken) keriiltek bemutatésra. (Az elszamolt értékvesztés mintegy 26
milliard forintot tett ki 2008. december 31-én, ezt a 7.2 megjegyzésben mutattuk be.) Az értékvesztés elszamolasa alapvetéen az ligyfelekkel szembeni
multbeli beszedési tapasztalatainkon alapszik. Az éves szinten elszamolt értékvesztés mindig kevesebb volt a konszolidalt bevételek 1%-anal. A jovében
az Ugyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, ami tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1%-os névekedése az érték-
vesztést mintegy 7 milliard forinttal névelné.

A T-Systems szegmensnek elsésorban nagy lzleti igyfelei, mig a T-Home és a T-Mobile szegmenseknek Uzleti és lakossdagi Uigyfelei egyarant vannak.
A kovetelések megtériilésében szegmensenként nincs jelentds eltérés.

A Csoport tagjai kiilonbdzé modszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara. A Csoport tigyfélkorének tobbsége Magyarorszagon talalhato,
esetiikben a Tarsasag a kdvetkezé gyakorlatot kdveti. A T-Home- és T- Mobile-ligyfelek esetében a hitelképesség-vizsgalat automatikusan térténik a
Lakossdagi értékesitési igazgatdsag hitelképesség-vizsgald rendszerének segitségével. Az igénybe vett szolgéltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is
lefut, mint példaul a hamis személyi igazolvanyokat tartalmazé SOS-lista, a csédlista, a kockazatos cimlista, az elmult fél év behajtési torténete, a tartozas
és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése.

A T-Systems esetében az tigyféimenedzserek az Uzleti Ugyfélszolgalat hotline vonalét hiviak fol, és ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa. 2009.
januar 1-jétél a Fraud-rendszer segitségével figyeljik az tigyfelek kiugrd forgalmat és fraud-gyanus viselkedését nemcsak mobil-, hanem vezetékes és
internetszolgaltatas esetében is.

A T-Home, T-Mobile és T-Systems esetében a felszélitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerbél az alabbi lépésekkel: SMS-kildés,
telefonos felszolitas, felszolitd levél, egyiranyusitas, felmondo levél és felfliggesztés/felmondas. A kiilonb6z6 ligyfélcsoportok esetében kiilonbozé és
testreszabott felszolitasi Iépéseket alkalmazunk eltéré hataridékkel és minimumtartozéssal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressé-
ge alapjan tobb behajtasi 1épés kombinacisjat alkalmazzuk, tgymint kiilsé partnerek, behajtd cégek alkalmazésa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra
terelés. A folyamat minden 1épését belsé utasitasok szabalyozzak.

A bemutatott években a vevé- és egyéb koveteléseken kivil egy pénzlgyi lizingre szamoltunk el értékvesztést. Nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre
értékvesztés elszamoldsa valt volna szilkségessé, mivel nem jartak le, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe (tkdzik pénziigyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekintd kezelése kiterjed a kell6 mennyiség(i pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiség régzitett hitelkeret fenntartasara.

A Csoport pénziigyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére allé
szabad hitelkeret 44,8 milliard forint volt 2008. december 31-én. (2007: 48,4 milliard forint), és a Tarsasag szamos magyarorszagi banknal tovabbi nem
rogzitett hitelkerettel rendelkezett. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2010. junius 30-ig garantalja tamogatasat a Magyar Telekom tervezett finansziroza-
siigényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerz6désben rogzitve, ezt ,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

A Magyar Telekom adoésséagportféliojanak atlagos lejarati ideje 2,58 év 2008. december 31-én (2007: 2,58 év). Ez a likviditaskezeléshez meghatarozott
szinten van, amely az adossagportfélid atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott tartja megfelelének.

Az aldbbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2007. és 2008. december 31-én. (A tablazat a felso-
rolt kételezettségekre fizetend kamatokat is tartalmazza.)

2008. december 31. Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli

(millio Ft)

Kotelezettségek szallitok felé 92 340 92 340

Fizetendd osztalék 290 290

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben 434 404 126 703 248 606 59 095
Bankhitelek 59379 37227 22152
Pénzligyi lizingkotelezettségek 7148 1721 3534 1893
Nem atvalthato kotvények 193 71 - 122
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 5812 5270 541 1

Egyéb pénzigyi kételezettségek 6sszesen 72532 44 289 26 227 2016

Pénziigyi kotelezettségek dsszesen cashflow 599 566 263 622 274 833

Nyitott swapok brutté pénzaramlasa
Brutto forintkifizetések (millio forint) 11275 6191 5084

Brutté eurdbefolyasok (millié eurd) 43 23 20
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2007. december 31. Osszesen 1 éven belilli 1-5 év kozotti 5 éven tuli

(millio Ft)

Kotelezettségek szallitok felé 87 989 87989

Fizetendd osztalék 151 151 - -

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben 343 997 41290 266 219 36 488
Bankhitelek 101 253 43292 57 865 96
Pénzlgyi lizingkotelezettségek 5269 1146 3149 974
Nem étvalthatd kotvények 194 71 - 123
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 5359 1532 3827 -

Egyéb pénzligyi kételezettségek 6sszesen 112 075 46 041 64 841 1193

Pénziigyi kotelezettségek dsszesen cashflow 544 212 175 471 331060

Nyitott swapok brutté pénzaramlasa

Brutto forintkifizetések (millio forint) 9179 3860 5319

Brutto eurdbefolyasok (millié eurd) 36 15 21

Nyitott forwardok brutté pénzaramlasa

Bruttd forintbefolyasok (millié forint) 17 500 17 500

Brutto eurdkifizetések (millié eurd) 69 69

A pénzlgyi instrumentumokhoz kapcsolddé valtozé kamatfizetésekhez a 2008. december 31-ét megel6zé legutolsd kamatforduldkor megaéllapitott
kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 T6kekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjai-
nak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csdkkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatésagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjé-
ben, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett
osztalék nagysagat, visszafizetheti a toke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsathat Uj részvényeket, illetve az addssag csokkentése érdekében eladhatja
eszkozeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdésodottsagi rata segitségével ellendrzi a tokeallomany nagysagat. A rata

a netté addssagallomany és téke (a kisebbségi részesedést beleértve) + nettd addssagallomany hanyadosaként hatarozhatd meg. A netté addssagallo-
many kiszamitasa a kdvetkezé modon torténik:

-Rovid és hosszu lejaratt pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben (felhalmozott kamatok nélkul) - 16. megjegyzés
- Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettség - 17. megjegyzés

- Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés

- Minusz Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok - 8.1 megjegyzés

2007-ben és 2008-ban egyarant az volt a Csoport stratégiaja, hogy az eladésodottsagi ratat 30% és 40% kozott tartsa. 2008. december 31-én az elado-
sodottsagi rata 29,7% volt (2007: 31,0%).

A fentieken tul - a tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat sajat tokéje ne csokkenjen a jegyzett téke ala,
vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, és nem all fenn ilyen jelleg( torvényi kételezettség a konszo-

lidalt tékére vonatkozdan.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 600,3 milliard forintot tett ki 2008. december 31-én (2007: 581,7 milliard forint).

4 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott korlilmények kdzdtt ésszerlinek gondolt jovébeli eseményekkel
kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljik.

A Csoport a jévére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciébol adodoan,
csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentés kockazat all fenn az
eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kdvetkezok.



4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszk0zbk hasznos élettartamanak meghatarozéasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhaté technoldgiai fejlédésre,
valamint a tagabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra épll. A becslilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a
becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasat
azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejl6désével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az
eszkdzeink kozbtt, a hosszu élettartamu eszk6zék nagy ardnya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozd lehet pénziigyi helyzetiink
és tevékenységiink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csdkkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés
hozzavetélegesen 11 milliard forinttal (2007: 12 milliard Ft) névekedne. A hasznos élettartam 2008 soran bekovetkezett valtozasait a 12. és 13. megjegy-
zés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgdltatast, illetve platformot vezet be, ilyen pl. a mobilkommunikacio terén az UMTS-alapu szélessavu szolgéltata-
sok vagy az Uvegszalas technoldgia lakossagi tigyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonlo Uj szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar
meglévd platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tulnyomé tébbségében gy tervezik, hogy ,egytt élienek” a mar meglévé
platformokkal, igy nem azonnali az atallas az Uj technoldgiara. Kdvetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges
lerbviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhato el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Mivel leanyval-
lalataink tobbsége tézsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek nincs aktiv piaca, az tizletdgak és a bemutatandd szegmensek megtériilé értékét

a 10 évre el6re jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték
alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adodhatnak a valds
érték sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves
jovébeni cashflow-elérejelzések alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szereplékkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb
becslésein alapulnak, a legfrissebb hasonlé ligyletek és iparagi adatok figyelembevételével.

A goodwillt a bemutatandd szegmensekhez (T-Home, T-Mobile és T-Systems) rendeljliik hozza. A T-Home és a T- Mobile szegmenseket Magyarorszag,
Maceddnia és Montenegro terlletén mikodé nemzeti pénzbevételt generéld egységek (CGU-k) alkotjak.

A szegmensek megtéril6 értékét a szegmensek értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értékének kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoz
a Magyar Telekom tébbféle sulyozott addzas elétti atlagos tékekoltséget (WACC) hasznal a tavkozlési szektortdl és a mikodés orszagatdl fliggden. A
folyamatos névekedési rata (PGR) becslések ugyancsak a fenti két tényezétél fliggnek. A sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje
segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonlé iparagban tevékenykedék atlagos bétaja, 10 éves kuponmentes hozam és addssag-
rata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkdzlési véllalatok szokdsos mérték(i eladdsodottsagaval, mig a folyamatos
novekedési rata dsszhangban van a tavkdzlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési ratajaval.

Az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze a Csoport szegmenseinek valdsérték-kalkuldcidjahoz hasznalt folyamatos névekedési ratakat (PGR) és sulyozott
atlagos tékekoltségeket (WACC), melyeket a szegmensek orszagonkénti miikddéséhez rendeltiik, annak meghatarozasahoz, hogy a szegmensekhez
allokalt goodwillre értékvesztés elszamoldsa sziikséges-e.

Pénzbevételt generalo egység WACC (%) PGR (%)
2007 2008 2007 2008
T-Home Magyarorszag 1,72 12,40 1,0 1,0
T-Home Macedonia 10,64 10,80 0,0 0,0
T-Home Montenegré 10,41 10,74 -1,0 -1,0
T-Mobile Magyarorszag 12,66 12,99 2,0 2,0
T-Mobile Maceddnia 11,61 11,14 2,0 2,0
T-Mobile Montenegro 11,33 11,07 0,5 05

T-Systems 13,41 13,23 1,0 1,0
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Az alabbi tablazat tartalmazza azt az érzékenységi vizsgalatot, amely megmutatja, hogy 2008. december 31-én mennyi értékvesztést kellene elszamolni

a szegmensekhez allokéalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom 21%-kal alacsonyabb cashflow-val, 15%-os sulyozott atlagos tékekdltséggel és a je-
len szamitasnal 10%-kal kisebb folyamatos novekedési rataval szamolt volna. Ezeket az dsszefliggéseket egyedileg (ceteris paribus) allapitottuk meg, igy
a feltételezett valtozasok barmely kombindacidja nagyobb dsszegl értékvesztést eredményezett volna. Az érzékenységi vizsgalatban megjeldlt kerekitett
szazalékok azt a szazalékot mutatjak meg, ahol mar értékvesztés elszdmoldsa sziikségessé valna (pl. 15%-os sulyozott atlagos tékekoltségnél mar igen,
azonban 14%-nal még nem lenne sziikséges értékvesztés elszamolasa).

Erzékenységi vizsgalat a 2008-as goodwillértékvesztés- Cashflow WACC PGR
kalkulaciéhoz (millié Ft) (-21%) (15%) (-10%)
T-Home (2608) (3793) (1617)
T-Mobile

T-Systems

A fenti szamitas és érzékenységi elemzés a 2008. december 31-én fennallé allapotra készilt, igy az ebben az idépontban elérhet6 legfrissebb feltételezé-
seket tlikrdzi, beleértve a hitelvalsag lehetséges hatasait, illetve az emiatt sz(ik(ilé realgazdasagot.

4.3 Targyi eszk6z0k és immateridlis javak becsllt értékvesztése

A beazonosithatd targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsdljiik, amikor felmeriil annak a lehetésége, hogy
az eszkdz kdnyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtéril6 értékét, illetve ha az értékvesztés dsszege megbecsiilhetd. A megtérild
értéket els6sorban a hasznalati érték szdmitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és azokat befolyasold tényezok széles skalajat veszi
figyelembe. Tobbek kozott figyelembe vessziik a jovobeli bevételeket és kdltségeket, technoldgiai avulast, szolgéltatasok megszlintetését és egyéb
valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos
értékének kiszamitdsahoz meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen
mddon torténé meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen
kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kdvetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddo becstilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A legnagyobb tgyfelek
és mas telekommunikacios szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tgyfelek esetében egy portfélio alapjan becsuljik
meg az értékvesztés mértékét a kdvetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az Ggyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekévetke-
zett valtozasok alapjan. A fenti tényezéket rendszeresen fellilvizsgaljuk, és sziikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezenfelil figyelembe vesszik az
Uzletag jellegét (vezetékes, mobil, internet, kabeltv stb.) és a kiilonféle piaci kornyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikodnek. A becslések soran
a jovébeni fogyasztoi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vessziik. Amennyiben az ligyfelek
pénzlgyi helyzete romlik, a tényleges kévetelésleiras a vartnal nagyobb mértékd lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja.
Tovébbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kiildndsen jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli esemény kdvetkeztében
kialakulo kedvezétlen helyzet bekovetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kdtelezettség teljes 6sszegére
céltartalékot képez (tovabbi részletek a 2.10 megjegyzésben). A valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés
NHH-hatéarozatrél hozott dontést eddig a Legfels6bb Birésag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali hatarozatrol dontétt még a Koz-
igazgatasi Birdsag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének meghatarozasara a Csoport belsé és kiilsé jogi tandcsaddkat vesz igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az ligyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a késziilékértékesités veszteségét (bevételek és koltségek kiilon kerlilnek bemutatasra) és az Uj tgy-
feleket szerz6 alvallalkozdknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport Ggyndkei az ligynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara
forditjak. A Csoport marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk tgyfélszerzési koltségnek is. Az ligyfelektdl aktivalasi és belépési dijként beszedett
6sszeg elhanyagolhatd a kéltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor kerlilnek elszamolasra, amikor az Uj tgyfél csatlakozik
a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjik felmerilésik idépontjaban, mivel nem lehet pon-
tosan elklléniteni 6ket a marketingkoéltségektél. A Csoport ligyfélszerzési koltségeinek tekinthetd tobbek kdzt a készllékértékesitésen keletkezett nettd
veszteség (2008: 19,2 milliard Ft; 2007: 15,9 milliard Ft) és a kifizetett Ggyndki jutalék (2008: 8,8 milliard Ft; 2007: 8,4 milliard Ft). A Csoport marketingkélt-
sége 2008-ban 22,1 milliard forintot (2007: 20,2 milliard Ft) tett ki.



5 Akviziciok

5.1 Akviziciék 2008-ban

5.1.1 Kabeltévé-haldzatok

2008 folyaman a Magyar Telekom szamos kabeltévé-haldzatot vasarolt egyedileg nem jelentés, 6sszességében 687 millié Ft 6sszegben. Ezek a tranzak-
ciok a Csoport T-Home szegmensének akvizicioi. A halozatok vételdra dltaldban az adott haldzatra kacsolddott fogyasztdkat is magaban foglalta, mig a
tobbi haldzat a vasarlaskor készen llt tigyfelek bekapcsolasara. A haldzatokért fizetett ellenérték goodwillt is tartalmazott, ami tulajdonképpen a haldzat-

ra kapcsolhato tovabbi Ggyfelek, valamint a haldzaton nyujthaté és tovabbi szolgaltatasokbdl szedhetd bevételek értéke.

Az alabbi tdblazat az egyedileg nem jelentds Uzleti kombinacidkért fizetett dsszegeket, illetve a megszerzett eszkdzok és forrdsok konyv szerinti értékét
mutatja, melyek tobbségében megegyeztek a valds értékekkel.

(millié Ft) Konyv szerinti érték

Vételar 687

Akviziciohoz kozvetlenul kapcsolddd
jarulékos koltségek

Beszerzés koltsége 687
Megszerzett nettd eszkozallomany 555
Goodwill 132

Megszerzett nettd eszkozallomany:

Kovetelések 4
Targyi eszkdzok 522
Immaterialis javak 104
Nyereség- és halasztott add (30)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (14)
Netto halasztottadd-kotelezettség (31)

555

Ateljes vételar 2008-ban lett kifizetve.

5.2 Akvizicidk 2007-ben
5.2.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-o0s tulajdonjogénak megvasarlasara 600 millio forint értékben, ezenfellil a
vételar részét képezte a 2006-ra jard osztalék is (maximum 50 millid forint). Az Uigylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen 2007. januar 25-
én kerdlt sor, mely idéponttél a MobilPress-t a Csoport T-Home szegmensén bellil konszolidaljuk, a hozza kapcsolddd goodwill értékét viszont a T-Mobile
szegmensben mutatjuk be. A MobilPress Magyarorszag egyik legnagyobb mobiltartalom-szolgaltatdja, tébbek kz6tt a t-zones portal lizemeltetdje. A cég
2006-ban megkdzelitéleg 1,5 milliard forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicié koltségének kdnyv szerinti értékét mutatja. A megszerzett nettd eszkdzok
valods értékét a kdnyv szerinti értékkel megegyezOnek itéltiik meg.



(millio Ft) Konyv szerinti érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke 600
Tovabbi vételar 50
Beszerzés koltsége 650
Megszerzett nettd eszkozallomany 93
Goodwill 557
Megszerzett nettd eszkdzallomany
Pénzeszkozok 64
Kovetelések 266
Befektetett eszkozok 56
Szallitok és egyéb kotelezettségek (285)
Rovid lejaratu kolcsonok (2)
Hosszu lejaratu kételezettségek (6)
93

Ateljes beszerzési ar 2007-ben kifizetésre kerdlt.

5.2.2 T-Systems Hungary (TSH)
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2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerz6dést kotoétt a TSH tovabbi 2 szazalékanak 2007. januar 1-jével torténé megvasarlasara vonatkozéan. A
megallapitott vételar 60 millié forint volt. A TSH 2004 szeptembere 6ta a Csoport tarsult vallalata, tdbbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom Csoport egy
masik tagvallalata volt. Mivel a tranzakci6 két kdz0s iranyitas alatt all vallalat kozétt jott [étre, igy a vétel konyv szerinti értéken kerilt elszamolasra. Az

alabbi tdblazat a TSH megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének kényv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. januar elseje éta leanyvalla-
lat, amelyet a T-Systems szegmensben konszolidalunk.

(millio Ft) Konyv szerinti érték
Vételar 60
A TSH kdnyv szerinti értéke tarsult vallalatként 1540
Tarsult goodwill 149
Beszerzés koltsége 1749
Megszerzett nettd eszkdzallomany 1752
Tobblet (t6kében konyvelve) 3
Megszerzett nettd eszkdzallomany

Pénzeszkézok 421
Veviék 5888
Készletek 146
Egyéb eszkozok 468
Targyi eszk6zok 925
Immaterialis javak 3202
Széllitok (3471)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek (4 258)
Céltartalékok (179)
Osszes netto eszkoz 3142
Minusz: kisebbségi részesedés (1539)
Goodwillként megjelend tarsult goodwill 149

1752




5.3 Akviziciok 2006-ban

5.3.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzédést kététt az Orbitel 100%-0s tulajdonjoganak 7,85 millié eurdért (1944 millié forint) torténé megszerzé-
sére. Az Orbitel egy bolgér alternativ telekommunikéacids és internetszolgaltatd, amely IP-technolégiat hasznalva nyujt hang- és adatalapu szolgaltataso-
kat az Uzleti igyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3., az ligylet végleges lezarasa éta

a T-Home szegmens részeként konszolidaljuk.

Az aldbbi tablazat az Orbitel megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja.

(millio Ft) Valds érték  Konyv szerinti érték
Vételar 1944
Akvizicidhoz kozvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek 38
Beszerzés koltsége 1982
Megszerzett nettd eszkozallomany 1013
Goodwill 969

Megszerzett nettd eszkozallomany

Pénzeszkozok 22 22
Egyéb pénzlgyi eszkézok 6 6
Kovetelések 335 335
Nyereségadd-kévetelés 7 7
Készletek 12 12
Targyi eszkdzok 524 381
Immaterialis javak 812 221
Egyéb befektetett eszkozok 3 3
Szallitok és egyéb kotelezettségek (384) (384)
Hitelek és egyéb kélcsonok (190) (190)
Nettd halasztottadd-kételezettség (134) (24)

1013 389

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekintheté kiilénallo eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé Gigyfélbazist és a nekik nyuijtott szolgaltatasokat fedi le, mig a goodwill nagy része az
akvizicio idépontja utdn megszerezhetd ligyfélbazis, az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel és a béviilé szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel értékét tartalmazza.

5.3.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotott a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonjoganak 5,1 milliard forintért térténé megvasarlasara. A
Dataplex a magyar IT-berendezések kolokacids piacan meghatarozd szerepet tolt be, és 2005-ben kordlbelll 1,3 milliard forintos arbevételt ért el. Az
Ugylet lezarasara a Versenyhivatal jdvahagyasat kovetéen, 2006. aprilis 5-én kerdlt sor, mely idéponttél a Dataplex Kft. a Csoport T-Home szegmensén
beldl kerdl konszolidalasra.
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Az alabbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének kdnyv szerinti és valds értékét mutatja.

(millié Ft) Valés érték  Konyv szerinti érték
Vételar 5113
Akvizicidhoz kozvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek 35
Beszerzés koltsége 5148
Megszerzett nettd eszkdzallomany 1100
Goodwill 4048

Megszerzett nettd eszkdzallomany

Pénzeszkézok 1 1
Kovetelések 148 148
Készletek 6 12
Targyi eszkdzok 8! 801
Immaterialis javak 933 1
Széllitok és egyéb kotelezettségek (556) (556)
Hitelek és egyéb kolcsonok (56) (56)
Nettd halasztottadd-kételezettség (187)

1100 351

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerez-
hetd Ugyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

5.3.3 KFKI-csoport

A Magyar Telekom 2006 juniusaban adasvételi szerzédést irt ald a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik vezeté informatikai cége 100%-os tulajdonrészé-
nek megszerzésére 8,2 milliard forint vételarért és 1,5 milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénziigyi eredményektél fliggd ,mozgd vételarért”. Az
akvizicio 2006. szeptember 15-én zarult, mely idéponttol a KFKI-csoport a Csoport T-Systems szegmensén bellil kertil konszolidalasra. A KFKI-csoport

2005-ben megkézelitéleg 17 milliard forint bevételt ért el. A KFKI-LNX-nek két 100%-os tulajdonu leanyvallalata van, az ICON és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI-csoport megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicié kéltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja.

(millio Ft) Valds érték  Konyv szerinti érték
Vételar 8170
A cég eredményességétdl fliggd tovabbi kifizetés 1500
Akviziciohoz kozvetlentl kapcsolddd jarulékos koltségek 170
Beszerzés koltsége 9840
Megszerzett nettd eszkozallomany 5372
Goodwill 4468

Megszerzett netté eszkozallomany

Pénzeszkézok 344 344
Kovetelések 2629 2629
Nyereségadd-kovetelés 33 33
Készletek 656 656
Targyi eszk6zok 663 632
Immaterialis javak 5514 233
Széllitok és egyéb kotelezettségek (2687) (2687)
Hitelek és egyéb kolcsonok (587) (587)
Céltartalék (154) (154)
Nettd halasztottadd-kételezettség (1039) 23

5372 1122




Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévd munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicio napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerez-
hetd Ugyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

A 2006-0s eredményektél fliggd, 1500 millio forintnyi tovabbi vételar 2006-ban letétbe kerllt, és 2007-ben lett kifizetve.

5.3.4iWiW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006 aprilisaban 100%-os részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezet6 online kozosségi portaljanak tizemeltet6jében
kozel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,who is who”, azaz ki kicsoda) az egyetlen olyan kéz0sségi oldal, amely a |étez6 baratsdgokat és kapcsolatokat
online forméaban térképezi fel. Az akvizicié idépontjaban az iWiW tébb mint féImillié regisztralt felhasznaléval rendelkezett, és Magyarorszag negyedik
leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iIWiW 5 millié forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006 majuséban 100%-os részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag vezeté online hirdetésihalézat-lzemeltetéjében,
168, majd tovabbi 10 milli¢ forint vételarért. Az Adnetwork Kft.-t 2005-ben alapitottak, és 2005-ben 28 millié forint arbevételt ért el.

A fenti két tarsasagot a T-Home szegmens részeként konszolidaljuk megszerzésuk ota.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-os tulajdoni részt szerzett 469 millié forintért az MFactoryben, mely Magyarorszag egyik vezeté mobil
tartalom-gyartdja és a tartalomszolgaltatok kozvetitdje. Tovabba a Tarsasagnak opcidja volt az MFactory maradék részesedésének megvasarlasara 2009-
t6l, mig az MFactory kisebbségi tulajdonosainak eladasi opcidjuk volt ugyanezen részesedésiikre. A Csoport az opcidk ezen kombinacidjat kotelezettség-
ként kezelte (166 millié forintos 6sszegben), ezért az MFactory 2006-ban a konszolidalt beszamolé vezetékes szegmensében 100%-os leanyvallalatként
szerepel, mig az akvizicion keletkezett goodwill a mobilszegmenshez tartozik. Az MFactory 2006-ban 190 milli6 forint arbevételt ért el.

Az iWiW, az Adnetwork és az MFactory nettd eszkdzallomanyanak konyv szerinti értéke megitélésiink szerint megegyezett a valds értékikkel. A fenti,
egyenként nem jelentds akviziciék soran megszerzett nettd eszkozallomanyukat az alabbi tdblazat dsszesitetten mutatja.

(millio Ft) Konyv szerinti érték
Vételar 1767
Tovabbi vételar 176

Akvizicidhoz kdzvetlenll kapcsolodo vételdr és jarulékos koltségek 1

Beszerzés koltsége 1944
Megszerzett nettd eszkozallomany 83
Goodwill 1861

Megszerzett nettd eszkozallomany

Pénzeszkézok 12
Kovetelések 73
Immaterialis javak 53
Nyereségadé-kotelezettség )
Szallitok és egyéb kotelezettségek (50)

83

2008-ban a Magyar Telekom megszerezte az MFactoryben fennmaradt részesedését tovabbi 75 millié forint megfizetésével. A 2008. december 31-én
még fennalld kotelezettség 0sszege az eladd és a Magyar Telekom kdzt 2009 folyaman létrejové végsé megallapodastdl fligg.

5.3.5 MKT - sajat részvények

2006 juniusaban az MKT 60,9 millié eurdért (16 579 millié forint, amely tartalmazza a jarulékos koltségeket is) megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at
a macedon kormany (kisebbségi részvényes) altal tartott nyilvanos tenderen. A részvények visszavasarlasat kdvetéen a Magyar Telekom szavazati joga az
MKT-ben 51%-rél 56,7%-ra nétt, a macedon kormany tulajdonjoga 36,8%-ra csokkent, mig a tébbi részvény tébb kisebb részvényes tulajdonaban van. A
visszavasarolt sajat részvények ara és a kisebbségi részesedés csdkkenése kozotti 1724 millié forint kiilonbség goodwillként keriilt elszamolasra, amely a
T-Mobile szegmenshez tartozik.
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5.4 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztatd

Az alabbi pro forma tajékoztaté a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek és az
eredmény 0sszege, ha a megvasarolt lednyvallalatokat és Uzletdgakat mar az akvizicid évének elsé napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen
mértékben jarultak hozza az akvizicid napjatdl az eredményhez a megvasarlas évében.

2006 2007 2008
(milli6 Ft)
Bevételek
Beszamold szerint 671 196 676 661 673 056
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas esetén 684 099 676 661 673 145
Hozzajarulas az akvizicio id6pontjatdl szamitva 12 465 4969 53
Adodzas utani eredmény
Beszamold szerint 75453 60 155 93008
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas esetén 76 267 60 155 93019
Hozzéjarulas az akvizicié idépontjatdl szamitva 191 (1812) 7

5.5 Leéanyvallalatok értékesitése

A Csoport 2008-ban értékesitette a MontMakban lévé 100%-os befektetését. A Magyar Telekom 2007-ben eladta a Montenegrocardban 1évé teljes 51%-o0s
részesedését, 2006-ban pedig a Cardnetben lévé teljes 72%-0s részesedését. A fenti tranzakcidk eredményét az Egyéb bevételek kozott szamoltuk el az érté-
kesitések évében (26. megjegyzés). Ezek a lednyvallalatok nem a Csoport {6 profiljdba tartozd tevékenységet folytattak, és nem voltak jelentések, igy értékesité-
stik nem volt olyan jelentés esemény, hogy felszamolt tevékenységet vagy felszamolt tevékenységhez tartozd értékesitett csoportot jelentettek volna.

6 Pénzeszkozok

A pénzeszkdzOk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek
eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi eszk6zok hitelkockazatnak vannak kitéve,
melyrél bévebb informacid a 3.1.2 megjegyzésben talalhato. Ertékvesztés elszamolasara nem kerdilt sor a bemutatott idészakokban.

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
Pénztar 1487 1462
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok 46179 65218
47 666 66 680
[ Kdvetelések
7.1 Kbvetelések - nettd
2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
Vevok 88588 87 092
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol 6878 5903
Kovetelések tarsult és kozos vezetési vallalatoktol 12 206
Vevokovetelések (a) 95478 93 201
Aktiv iddbeli elhatarolasok 4674 6902
Egyéb adokovetelés 1204 744
Egyéb 2220 1048
Egyéb kovetelések 8098 8694

103 576 101 895




(a) Vevbkovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevékdveteléseit mutatjak be szegmens és lejarati idé szerinti megbontasban. A vevékdvetelések a mérleg fordulénapjan
értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

amelybél: a mérleg fordulonapjan lejart az alabbi periédusokra bontva

Konyv szerinti érték amelybdl: nem

(milii6 Ft) 2008. december lejart a mérleg
31-én fordulénapjan 30 napon 30-60 61-90 91-180 181-360 360 napon
belil nap nap nap nap tal
T-Mobile 46299 35777 6585 1174 530 941 955 337
T-Home 32565 22396 6392 1306 844 982 490 155
T-Systems 13 694 1918 1032 279 145 283 32 5
Csoportkdzpont 643 459 138 29 4 4 8 1
Osszesen 93 201 70550 14147 2788 1523 2210 1485 498
(millis Kényv szerinti érték amelybél: nem amelybdl: a mérleg forduldnapjan lejart az alabbi periodusokra bontva
2007. december lejart a mérleg
31-én fordulénapjan 30 napon 30-60 61-90 91-180 181-360 360 napon
belil nap nap nap nap tal
T-Mobile 49172 39373 6818 1202 501 726 453 99
T-Home 33399 24035 5498 1304 794 1165 360 243
T-Systems 12194 9940 1715 237 111 129 35 27
Csoportkdzpont 713 629 35 19 19 6 5
Osszesen 95478 73977 14 066 2762 1425 2026 853 369

A lejart vevékovetelések dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerilt a fizetések elmaradasanak idejétél figgden. A lejart vevo-
kovetelések csupan jelentéktelen része nem kerllt értékvesztésre bizonyos (izleti tigyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan. Mivel ezen 6sszegek
nem jelentések, kilon bemutatasra nem kerilnek.

Ale nem jart kdvetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képzlnk, de az ligyfél csédje esetén a le nem jart kdvetelések is részben vagy teljes egészé-
ben leirasra kerllhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem kerlilnek kiilon bemutatasra.

7.2 Kovetelések értékvesztése

Ertékvesztés vevs- és egyéb kovetelésekre, valamint egy pénziigyi lizingkdvetelésre kertilt elszamolasra - az utdbbi 2007-ben. Az aldbbi tablak a fenti
kovetelésekre elszamolt értékvesztést és mozgdasait mutatjak be 2007-re és 2008-ra vonatkozoan.

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

Ertékvesztés az idészak elején 28 781 30263
Elszamolt értékvesztés - nettd (Egyéb miikodési koltségek része) 5136 4353
Ertékvesztés felhasznalasa és atvaltasi killonbozet (3654) (8304)
Ertékvesztés az id6szak végén 30263 26 312
Id6szak végi értékvesztés szegmensek szerinti bontasban 2008
(millio Ft)

T-Mobile 12 903
T-Home 12 208
T-Systems 1175
Csoportkdzpont 26

Osszesen 26312
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A 2007. december 31-i értékvesztés zardegyenlege egy pénzlgyi lizingkovetelés értékvesztését is tartalmazta (Id. bévebben 8. megjegyzés) 1500 millié
forint 6sszegben. Ezt az értékvesztést 2008-ban feloldottuk, mivel az tigyféllel folytatott targyalasok soran megegyeztiink a szerzdésnek egy megalla-
podas szerinti Utemezésl megsziintetésérdl, igy a pénzligyi lizingkdvetelés megtérilése biztositva lett. A feloldast 2008-ban a kovetelések értékvesztésé-
nek csdkkentéseként szamoltuk el.

8 Egyéb pénzlgyi eszk6zok
Az Egyéb pénzligyi eszk6zdk 12 honapnal révidebb (révid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak magukban.

Ezek a pénzlgyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. A pénziligyi lizingkévetelésen (7.2 megjegyzés) kiviil nem kellett
mas, ebbe a kategoriaba tartozd pénziigyi eszkdzre értékvesztést elszamolni egyik bemutatott id6szakban sem.

8.1 Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkdzok

2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)

Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 58 053 59300
Pénzlgyi lizingkovetelés (a) 401 3718
Dolgozokkal szembeni kélcsonok és kovetelések (b) 861 798
RDC-kovetelések (c) 152 189
Szérmazékos pénzligyi instrumentumok (d) 57 101
Osztalékkovetelés kézos vezetést vallalattal szemben (e) 2033
Egyéb 297 1449

63 431 68 498

8.2 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)
Pénziigyi lizingkovetelés (a) 17 558 19 364
Dolgozokkal szembeni kélcsonok és kovetelések (b) 4233 4018
RDC-kovetelések (c) 841 763
Even tuli vevSkovetelések () 619 414
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok (9) 690 282
Egyéb 1036 1253

24 977 26094

(a) A pénzligyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 32.3 megjegyzést.

(b) A dolgozdkkal szembeni kélcsonok és kovetelések kdzott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott lakaskolcsénei vannak. Nincs lejart,
dolgozdkkal szembeni kovetelés, és a kolcsonok jelzaloggal fedezettek.

(c) Az RDC-kovetelés a Crnogorski Telekomnak a montenegréi kormannyal szembeni kdvetelését tartalmazza. A kovetelések a Radio Difuzni Centar
tulajdonjoganak eladasardl szolo, 2004-ben kotott részvényatadasi megallapodashdl szarmaznak.

(d) A szarmazékos pénzligyi instrumentumok zaréértéke a nyitott hatéaridds tigyletek, valamint a kamat- és devizacsere-ligyletek valds értékét tartalmazza.
(e) Az osztalékkovetelés kozos vezetésii vallalattal szemben az IKO-Telekom Média Holding altal deklaralt osztalékot tartalmazza.
(f) Az éven tuli kovetelések nagyrészt az ligyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torlesztérészleteit tartalmazzak.

(g) Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok részvényekbe tortént nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.



9 Nyereségadd
9.1 Nyereségado-koltség

Az aldbbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott elszamolt nyereségadok dsszegét.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)
Tarsasagi ado 6423 7795 9941
Egyéb nyereségado 8529 9321 9462
Halasztott add 9268 9105 8295
Osszes nyereségado-koltség 24 220 26 221 27 698

9.2 Nyereségadd-kdvetelés és -kdtelezettség

A nyereségado-kovetelés és -kotelezettség 6sszege a mérlegben azon orszagok adohatdésagaival szemben fennélld tarsasagi és egyéb nyereségadd-ko-
veteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvéllalatai mikodnek.

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tdbla bemutatja azokat a kiildnbségeket, melyek a beszamoldban szereplé adéraforditas és azon elméleti 6sszeg kozbtt keletkezett, melyet a
hivatalos adokulcs hasznalatdval kapnank.

Meg- 2006 2007 2008
jegyzés december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)
IFRS szerinti, addzas el6tti eredmény 111 684 99 277 133 291
16%-on szamitott ado (17 869) (15 884) (21 327)
Eltéré adokulcsok hatasa (a) (323) (4 088) (1512)
Adoalap részét nem képezo tételek adohatasa (b) 2405 1650 2278
Le nem vonhato koltségek adohatasa (c) (19595) (1107) (2 134)
Adodkedvezmények hatésa (d) 778
Egyéb nyereségadok (e) (8529) (9321) (9 462)
Egyéb nyereségadok addalap-csokkentd hatasa (f) 2701 2873 2883
Forrasadd (9) (2034) (1684) (1111)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott ado
leirasa / Gjra elismerése (h) (255) 73 1436
Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenértékhatasa (i) 861 1267 1251
Nyereségado-kéltség (24 220) (26 221) (27 698)

(a) Eltéré adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagiadé-kulcs 2006 elsé nyolc honapjaban 16%-os volt. 2006. szeptember 1-jét6l bevezetésre kerllt az ugynevezett szolidaritasi adé. A
szolidaritasi add a tarsasagi adéhoz nagyon hasonld, tovabbi 4%-os addfizetési kotelezettség kevesebb addalap-madositd tétellel, igy ezt is tartalmazza
a nyereségado-koltség. Az addlevezetés mindharom évre a 16%-os kulccsal szamitott adét tartalmazza, mig a szolidaritasi adénak tulajdonithatd néveke-
dés ezen a soron ker(l kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcsan kilféldon is jelen van, ahol dltalaban a Magyarorszagon alkalmazottnal alacsonyabb a tarsasagiadé-kulcs. Macedd-
nidban a 2006-o0s addkulcs 15% volt, mig a 2007-ben alkalmazott kulcs 129%, 2008-tél pedig tovabb csokkent 10%-ra. A halasztottadé-egyenlegek
mindezek figyelembevételével keriiltek Ujraszamolasra. A tarsasagi ado kulcsa Montenegréban 9%, Romaniaban 16%, Bulgariaban 10%, Ukrajnaban
pedig 25%.

Szintén ez a sor tartalmazza a kulfoldi lednyvallalatok kiilonb6zé addkulcsainak hasznélatabdl eredé addhatasokat.
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(b) Addalap részét nem képezé tételek adohatasa

Az addalap részét nem képez6 tételek legnagyobb részét a kiilonbdz6 non profit szervezeteknek juttatott adomanyok és a tarsasagi adé alapjabol levon-
hatd kutatas-fejlesztési kdltségek teszik ki, illetve ide tartozik a tarsult és kdzds vezetés( vallalatok eredményébdl vald részesedés, hiszen azt az adézas
el6tti eredmény addzés utani 6sszegben tartalmazza. Ez a sor tartalmazza a fenti tételek adéhatésait.

(c) Le nem vonhato kéltségek addhatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhato koltségek - id6 elétt leirt kovetelések, bizonyos értékvesztések és reprezentacios koltségek - addha-
tasat.

(d) Adékedvezmények

Az ,Adokedvezmények” sor a Maceddniaban tortént jelentds targyieszkoz-befektetések adohatasanak értékét tartalmazza, amelyeket a tarsasagiado-
alap meghatarozasakor csdkkent6 tételként lehetett 2006-ig figyelembe venni. 2006 utdn megszlnt ez a lehet6ség.

(e) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kézponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos netté médon szamitott
eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagiadd-alapnal egy Iényegesen magasabb addalapra vetitett, Iényegesen alacsonyabb addkulccsal. Mivel a
levezetés elsé sora csak a tarsasagiadd-kulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési add

és az innovacios jarulék tovabbi addkoltséget eredményez.

(f) Az egyéb nyereségaddk tarsasagiadodalap-csdkkenté hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi add szamitasakor csokkentd tételként vehetdk figyelembe. Ezenfelll a fizetett helyi
ipar(izési add szaz szazalékaval még tovabb csokkenthetd a tarsasagiadd-alap mindharom bemutatott adéévben.

(g) Forrasadd

A Csoportnak Maceddniaban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januér 1-jével 5%-os forrdsaddt vezettek be a magyarorszagi tulajdonosoknak fizetett
osztalékra. Montenegroban szintén 5%-os forrasadé terheli a Magyarorszagra torténé osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok
feloszthato tartalékaira elszamolt halasztott add dsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasadd terheli.

(h) Adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado lefrasa

Az adotérvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottadé-hatdsa csak olyan mértékben ker(il elismerésre, amennyire azok jovébeni realizalhatosaga
valészinlsithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adét leirjuk, vagy eleve nem ismerjik el. Ugyanakkor amennyiben a korab-
ban adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado valdszinlsithetévé valik, ezt elismerjik.

(i) Szélessavu beruhazasi addkedvezmény jelenértékhatasa

A szélessavu eszkdzdkbe térténd beruhazasokhoz kapcsolddd addkedvezmények jelenértékhatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel névelt értéken
lehet igénybe venni az addkedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években lesz felhasznalva.



9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztottad6-egyenlegei a kdvetkezdk:

Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2006. kimutatas mozgasok 2007. kimutatas mozgasok 2008.
december hatasa december hatasa december
31-én 31-én 31-én
(milli6 Ft)

Halasztottadd-kovetelés/(kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmény 14 300 (4273) 3 561 13 588 1873 350 15 811
Adatorvény szerinti elhatarolt veszteség 1217 (676) - 541 741 - 1282
Lednyvallalati befektetések (1200) (213) - (1413) (12) - (1 425)
Forrasadd (2034) (1 606) - (3640) 402 - (3238)
Egyéb pénzligyi eszk6zok (307) 322 (23) (8) (173) (181)
Kovetelések és készletek értékvesztése 3050 (488) - 2562 (1604) - 958
Targyi eszkozok és immaterialis javak (9041) (641) 211 (9471) (9499) (108) (19078)
Goodwill (4 126) (2965) - (7091) (1198) (8289)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek 363 (781) - (418) 546 - 128
Hitelek és egyéb kolcsonok 279 (156) - 123 439 - 562
Halasztott bevételek - 293 - 293 531 - 824
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 1427 2079 - 3506 (341) - 3165
Osszes nettd halasztottadé-kovetelés/(kotelezettség) 3928 (9 105) 3749 (1428) (8295) 242 (9481)

Ebbdl: halasztottadd-kételezettség nettdsitas utan (5 647) (2714)

Ebb6l: halasztottadé-kovetelés nettdsitas utan 9575 1286

Az egyéb mozgasok tartalma

Targyi eszkoz beszerzési értékének csokkenéseként
elszamolt beruhazasi adokedvezmény 3561 350

Ertékesithet6 pénziigyi eszk6zok tékével szemben

elszamolt értékelési kilonbozete (23) 35
Konszolidaciobdl eredd atvaltasi kiilonbozet 211 (112)
Akvizicick hatésa - (31)

3749 242

A halasztottadd-kovetelések és -kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és ennek megfeleléen egy jogi
személyre vonatkozoan vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztottadokotelezettség-allomanya 9481 millié forint, amely tobb kilonallé halasztottadd-kovetelés és -kdtelezettség 6sszegébdl
tevédik 6ssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbél korllbelil 6078 millié forint halasztottadd-kévetelés varhatdan visszafordul 2009-ben
(halasztottadd-kovetelés 6282 és halasztottadd-kotelezettség 204 millio forint). A fenti 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan 2009-ben képz6dé
halasztottado-tételeket.

A beruhazasi adokedvezményekhez kapcsolddd halasztottado-kovetelések a beruhazasok kéltségeivel szemben keriltek elszamolasra.
A tékében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékeléséhez kapcsolddd halasztottadd-kovetelést szintén a tékével szemben szamoltuk el.

Az anyavallalat kdnyveiben a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti killonbségek kozil 3211 millié forint értékd nettd atme-
neti kiilonbozetre nem szamoltunk el halasztottadd-kételezettséget (2007-ben 2964 millié forint nettd halasztottadd-kdvetelésre).

Amennyiben a Csoport maceddn leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehet6 tartalékaikat, gy a Csoportnak a 2008.
december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 2562 millio forint halasztott addval megegyez6 dsszeg( forrasadét kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a
Csoport montenegroéi leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe veheté tartalékaikat, igy a Csoportnak a 2008. december
31-ig elszamolt 676 milli¢ forintnyi halasztottadd-kételezettségen fellil tovabbi 967 millié forint értékben kellene forrasadat fizetnie. Mivel a Csoport ellen-
Orizni tudja az osztalékok idézitését és modjat, igy csak a lednyvallalatok eredménytartalékabdl (2005-2008. évi eredmény) a kozeljovoben kifizetendd
osztalék tervezett értékére képzett halasztottadd-kotelezettséget szamoltuk el.

Az adétdrvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottadd-hatasa csak olyan mértékben kerll elismerésre, amennyire azok jovébeni realizalhatdsa-
ga valdszinUsithetd. 2009-ben nem jar le olyan addveszteség, amelyre halasztottado-kovetelést képeztiink. 2008. december 31-én 9978 millié forint az
addveszteség, amelybdl 8088 milli forint addveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok. 1984 millié forintnyi addveszteségre nem
szamoltunk el halasztottadd-kovetelést 2008-ban.
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9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 6szténzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavu internetes eszkézokbe (pl. DSL-vonalak, UMTS-eszk6z0k)
100 milli¢ forint felett beruhazé tarsasagok szdmara a tarsasagi add csdkkentését tette lehetévé. Az addcsokkentés lehetséges mértéke a szélessavu
internet eszkdzokbe torténé beruhazas szazalékaban keriil meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi addkedvezmény kormanyzati tdmogatas jelleg, a
halasztottadd-kovetelés a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben kerlilt elszamolasra. Ha az adékedvezmény nem kerdl felhasznalasra a keletke-
zés évében, a kdvetkez6 évben nagyobb dsszegl kedvezményt lehet felhaszndlni, mivel a kordbbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal novelt értéken
érvényesitheték. Ez a névekmény hozzaadddik a halasztottadd-kéveteléshez, csdkkentve az éves halasztottadd-koltség dsszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatdak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adokoltséggel Felhasznalt ado- Fennmarado
keletkezésének vehet6 szélessavu- ado-  szemben elismert kedvezmény adokedvezmény
éve eszkéz-beruhazas kedvezmény novekedés értéke
Osszege 2008. december 31-én

2003 6197 2613 1119 (3732)
2004 6735 3111 1122 (1126) 3107
2005 14438 5730 1001 (2162) 4569
2006 15127 4335 723 (469) 4589
2007 12777 2919 240 (92) 3067
2008 2291 479 - 479
Osszesen 57 565 19187 4205 (7 581) 15 811
Lejarat éve: 2015 7676
2016 4589
2017 3067
2018 479
15811

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsdkkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltételeket kell teljesitenitik az erre
vonatkozd addszabalyok értelmében. A menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az el6irdsoknak, hogy a halasztottadé-kdvetelést elismerie.

9.6 Adodellendrzés

Az addhatdsag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és potidlagos adoét vethet ki blintetéssel, illetve késedel-
mi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan korilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek

2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
Kabelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok és el6legek 3125 2964
Aruk 8454 10703
Osszesen 11579 13667
Ertékvesztés (927 (376)

10 652 13291

Az Aruk 2008. december 31-i egyenlege tartalmaz olyan hardver- és szoftverelemeket 1851 millié forint értékben, melyeket 2001-t61 adtunk el pénziigyi
lizing keretében egy nagy Uzleti tigyfélnek, aki 2008. december 31-vel felmondta az eszkdzokrél és a hozzajuk kapcsolddd szolgaltatasrol megkotott
megallapodast. 2008 decemberében a Csoport megallapodast kotdtt egy Uj vevével ezen eszkdzdk pénzlgyi lizing keretében torténd eladasarél, mely
2009 januarjaban valdsul meg. A Csoport ezeket az eszkozoket azért mutatja be készletként, mert 2008. december 31-én a régi tigyféinél mar nem voltak
lizingben, és az Uj Ggyfélnek sem adtuk még el.



11 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

Az értékesitésre kijeldlt eszkdzok kdzé az ingatlanok kihasznaltsdganak fokozasa és a létszamleépitések eredményeképpen értékesitésre kijeldlt telkek
és éplletek tartoznak. Az értékesitésre varhatdan egy éven belll ker(l sor.

12 Targyi eszktzok - nettd

Telek és kap- Tavkozlési

csol6dé jogok Epiletek eszkozok Egyéb Osszesen
(millio Ft)
2007. januar 1.
Brutto érték 6654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés (2038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
Nettd érték 4616 98 678 415478 38953 557 725
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (6 825)
550900
Nettd érték - 2007. januar 1. 4616 98678 415478 38953 557 725
Atvéltasi kulsnbozet 4 74 180 750 1008
Akvizicié miatti ndvekedés - 2 366 123 491
Helyreallitasi kotelezettség miatti novekedés - 83 - 83
Beruhazas 24 13 560 51297 10 944 75825
Ertékesités - (3229) (454) (1705) (5388)
Ertékvesztés - (94) (32) - (126)
Ertékcsokkenés (143) (2286) (79 147) (8918) (90 494)
Atsorolas 267 (7 680) 25741 (18 328)
Netto érték - 2007. december 31. 4768 99 025 413512 21819 539 124
2007. december 31.
Brutto érték 6687 127 522 1057 554 98 645 1290408
Halmozott értékcsokkenés (1919) (28 497) (644 042) (76 826) (751 284)
Nettd érték 4768 99 025 413 512 21819 539 124
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (4 393)

534 731

Nettd érték - 2008. januar 1. 4768 99025 413512 21819 539 124
Atvaltasi killonbozet 49 725 2660 320 3754
Akvizicidk miatti névekedés - - 522 - 522
Helyredllitasi kotelezettség miatti ndvekedés - 2303 1111 - 3414
Beruhazas 257 6880 67 337 11015 85489
Ertékesités - (2683) (867) (416) (3966)
Ertékvesztés
Ertékcsokkenés - (4357) (70588) (7928) (82873)
Atsorolas 294 (294)

Netto érték - 2008. december 31. 5368 101 599 413 687 24 810 545 464

2008. december 31.

Brutto érték 7276 133 605 1109 442 102 775 1353098
Halmozott értékcsokkenés (1908) (32 006) (695 755) (77 965) (807 634)
Nettd érték 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok (1775)

543 689

A targyi eszkézok 2008. december 31-i zardegyenlege 32 601 millio forint értékben (2007: 27 633 millié forint) tartalmaz befejezetlen beruhazasokat.
A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,Akvizicidk miatti ndvekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom dltal megvasarolt cégek és tizletdgak eszkdzeinek valos értékét a bemutatott években.
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A ,Helyreadllitasi kotelezettség miatti nOvekedés” sor tartalmazza az eszkdz miatt felmertlé helyredllitasi kdtelezettséget, melyet a bekeriilési koltség
részeként aktivalunk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informaciok a 19.6 megjegyzésben talalhatok.

A ,Beruhazas” sor az altalanos lzletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A ,Beruhazas” sor netté médon
tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak jard 350 millié forint beruhazasi addkedvezményt 2008-ban
(2007: 3561 milli6 forint). Tovabbi informaciok a 9.4 megjegyzésben talalhatok.

A 2007-ben magyarorszagi kistérségekben telepitett WLAN-eszkdzdkre szamoltunk el értékvesztést, mivel megallapitottuk, hogy ezen eszkdzok (CGU-k
szerint csoportositva) hasznalati érték alapjan szamitott megtérdlé értéke alacsonyabb volt, mint a kdnyv szerinti érték. A hasznalati érték diszkontalt
cashflow mddszerrel keriilt meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata 11,6% és 12% kozott volt. 2008-ban nem kellett értékvesztést elszamolni.

Atargyieszktz-kategoriak kdzétti atsorolas a vezetékes és a mobillizletagak targyieszkdz-besorolasa egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasag
és a T-Mobile Magyarorszag 6sszeolvadasa utan, 2007. januar 1-jével tortént meg. Nagyszamu eszk0z lett atsorolva kategdriak kozott az (izletagak esz-
kozeinek egységesebb bemutatasa érdekében. 2008-ban nem kertilt sor jelentds atsorolasra, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre gyakorolt hatasa is
elhanyagolhatd.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2008. december 31-én 2739
millié forint (2007: 2460 milli6 forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1450 millié forint (2007: 1407 millié forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszkdzok tdbbnyire az éplletek és egyéb eszkdzok kozott szerepelnek. A lizingbe vett eszk6zok
bruttd konyv szerinti értéke 2008. december 31-én 2646 millio forint (2007: 2593 milli¢ forint), nettd konyv szerinti értéke 1813 millid forint volt (2007: 1828
millié forint).

2008. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzok is szerepelnek, melyek
bruttd konyv szerinti értéke 1759 millio forint (2007: 7029 milli¢ forint), nettd konyv szerinti értéke 1122 millié forint (2007: 2514 milli¢ forint). Ezen eszko-
z0k 2008. évi értékcsokkenése 469 millio forint (2007: 808 millio forint) volt. Ezen szerzédések jovobeni minimumlizingdij-koveteléseit a 32.4 megjegyzés
tartalmazza.

2008. december 31-én 3263 millié forint érték targyi eszkoz szolgalt hitelek és egyéb kolcsonok (tobbnyire pénziigyi lizing) fedezeteként (2007: 3235
millié forint).

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak 2008. évi feltlvizsgalata eredményeként szamos, tébbnyire tavkdzlési eszkdz élettartama mddosult a
vezetékes és mobillizletagban egyarant. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint modosult.

2008 2009 2010 2011 2011 utan
(milli6 Ft)
Ertékesokkenésben bekovetkezé
novekedés / (csokkenés) (7 147) (7771) (2048) 1374 15592
13 Immaterialis javak - nettd
Goodwill Szoftver Koncessziok Egyéb Osszesen
és licencek
(millio Ft)
2007. januar 1.
Brutto érték 245149 118 264 40705 25328 429 446
Halmozott értékcsokkenés - (77 860) (13 480) (6 366) (97 706)
Netto érték 245149 40 404 27225 18 962 331 740
Nettd érték - 2007. janudr 1. 245149 40 404 27225 18 962 331 740
Atvaltasi killonbozet 185 4 1629 9 1864
Akvizicié miatti ndvekedés 520 384 1214 21 2139
Beruhazas - 15 441 11564 1005 28010
Ertékesités - - (1505) (46) (1551)
Ertékvesztés - - - -
Ertékcsokkenés - (18 243) (3020) (3712) (24 975)
Atsorolas 458 3142 (102) (3498)

Nett6 érték - 2007. december 31. 246 312 41169 37005 12741 337227




Goodwill Szoftver Koncessziok Egyéb Osszesen

és licencek
(milli6 Ft)
2007. december 31.
Bruttd érték 246 312 135990 54 262 23243 459 807
Halmozott értékesdkkenés - (94 821) (17 257) (10502) (122 580)
Netto érték 246 312 41169 37005 12741 337227
Netto érték - 2008. januar 1. 246 312 41169 37005 12741 337227
Atvaltasi killonbozet 346 357 298 250 1251
Akvizicié miatti ndvekedés 132 - - 104 236
Beruhazas - 19680 2525 255 22460
Ertékesités - - - (235) (235)
Ertékvesztés
Ertékesokkenés - (16 263) (3464) (3520) (23 247)
Atsorolas
Nett6 érték - 2008. december 31. 246 790 44943 36 364 9595 337692
2008. december 31.
Bruttd érték 246 790 155 513 50 096 22663 475062
Halmozott értékcsokkenés - (110 570) (13732) (13 068) (137 370)
Nett6 érték 246 790 44 943 36 364 9595 337692

Az ,Akvizicié miatti nGvekedés” soron a Magyar Telekom &ltal az adott évben megszerzett cégek és lizletdgak eszkdzeinek valds értéke és a beszerzésen
keletkezett goodwill kerll kimutatasra.

A ,Beruhazas” sor az altalanos izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti ndvekedést mutatja.

Az immaterilis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacids koltsége - ugyantgy, mint azok értékvesztése - az eredménykimutatas ,Ertékcsokkenési leirds és
amortizacio” soran kertl elszamolasra.

A Csoport immaterialis javai hasznos élettartamanak 2008. évi feltlvizsgalata eredményeként szamos, tébbnyire szamlazasi és mas miikddést tamogaté
rendszer élettartama mddosult a vezetékes és mobillizletagban egyarant. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak
szerint médosult.

2008 2009 2010 201 2011 utan
(millié Ft)
Ertékcsokkenésben bekovetkezd
novekedés / (csokkenés) (2623) (1432) 1125 1150 1780

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozéan. Megallapitottuk, hogy a szegmensekhez
allokalt goodwillre egyik esetben sem sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a szegmensek diszkontalt cashflow-szamitassal a valds érték alapjan
meghatarozott megtériilé értékei magasabbak, mint a konyv szerinti értékek. Mindezek eredményeként nem ker(lt goodwillértékvesztés elszamolasra
egyik bemutatott évben sem. A nemzeti szegmensek tevékenységéhez tartozd cashflow szamitasakor tizéves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.
(Ezt bévebben a 4.2 megjegyzés tartalmazza.) A goodwill fellilvizsgélata a szegmensek szintjén torténik. A T-Mobile szegmenshez rendelt goodwillt a
T-Mobile szegmens nemzeti CGU-inak netto értékével, valamint a GHS-szegmens aranyos nettd értékével adjuk dssze. Ezt az dsszeget hasonlitjuk a
T-Mobile szegmens nemzeti CGU-inak teljes megtériil6 értékéhez. Ugyanezt a médszert alkalmazzuk a T-Home szegmensnél is. A T-Systems esetében,
lévén egyetlen CGU, a szegmens netto értékét, a szegmenshez allokalt goodwillt és a GHS-szegmens ide allokalt nettd értékét hasonlitjuk a T-Systems
szegmens megtérilé értékéhez.
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14 Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalatokban

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

Nyitéegyenleg 57171 4936
TSH leanyvallalatta valasa (5.2.2 megjegyzés) (1689)

Részesedés a tarsult és kdzos vallalatok adézott eredményébdl 934 1341

Osztalék (72) (2141)
T-Systems RIC értékesitése (11)
Novekedés 3

Zardegyenleg 4936 4136

Az alabbi tablazat a Csoport f6bb tarsult és kdzos vezetésu vallalatainak 2008. december 31-i eszkdz- és kotelezettségallomanyat, bevételét és éves
eredményét mutatja.

Hunsat IKO-Telekom Magyar RTL

Média Holding
(milli6 Ft)
Osszes eszkoz 1288 7864 29 351
Osszes kotelezettség 1001 4067 14 861
Bevételek 3387 - 35614
Eves eredmény 186 74 4920

2008 aprilisaban a Magyar Telekom stratégiai egylttm(ikodési szerzédést irt ala az IKO Production Kft.-vel, az ITMH tarstulajdonoséaval az ITMH befek-
tetéseinek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltaté (100%-os) lednyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights (IKO CR)
folotti teljes iranyitas megszerzésére. Az egylttmikddési szerzédés értelmében a holding vagyonat kivalas keretében osztjak fél, melynek eredménye-
képp a Magyar Telekom lesz az IKO NM és az IKO CR 100%-os tulajdonosa, az IKO Production pedig megtartja a Holdingot annak M-RTL-beli 31%-0s
részesedésével. Az IKO NM az egyik vezetd vallalat a magyar interaktiv szolgaltatok piacan, illetve az M-RTL szolgaltatdja telekommunikacios alkalma-
zasok tekintetében. Az IKO NM tovabba televizios misorokat gyart, és a hazai emelt dijas aggregatori piac egyik legnagyobb szerepléje. Az IKO CR a
tartalombeszallitd piac aggregatora. Az tigylet az M-RTL tdbbi tulajdonosanak jévahagyasatdl fligg.

15 Egyéb befektetett eszkdzok

Az Egyéb befektetett eszk6zdk legnagyobb részét hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatasok adjak.

16 Pénzligyi kotelezettség kapcsolt vallalatokkal szemben
A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek a DTIF-t6l, a Deutsche Telekom treasurykdzpontjatdl szarmaznak, és forintalapuak.

A lenti tablazat a 2008. december 31-én fennallé kélcsonok részleteit és a kapcsolddd elhatarolt kamatokat mutatja.

Konyv szerinti Kamatlab fix/  Visszafizetés ideje
érték (millio Ft) (%) valtozo

9486 12,35 valtozd 2009. januér

5000 9,68 fix 2009. szeptember

25000 9,61 fix 2009. oktober

28000 9,15 valtozo 2009. oktober

20000 7,55 fix 2009. oktober
1 éven beliil esedékes 87 486
Elhatarolt kamat 8845

96 331




Konyv szerinti Kamatlab fix/  Visszafizetés ideje

érték (milli Ft) (%) véltézé
9486 12,35 valtozd 2010. januar
10 060 8,17 fix 2010. jalius
20121 8,18 fix 2010. jalius
9486 12,35 véltozd 2011. januér
25000 9,30 valtoz6 2011. aprilis
34384 7,75 fix 2011, jdlius
9487 12,35 valtozo 2012. januar
40000 11,93 valtozd 2012. majus
9487 12,35 valtozd 2013. januar
25000 7,26 fix 2013. oktober
50586 8,30 fix 2015. méjus
339428

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
Konyv szerinti Valés érték  Konyv szerinti Valds érték
érték érték

Fix kamatozasu 199 000 206 958 190 151 194 861
Valtozé kamatozasu 75432 75432 140 432 140 432
Kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek 6sszesen 274 432 282390 330583 335293

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2008-ban 9,39% volt (2007-ben 7,95%, 2006-ban 8,45%). A Csoport kapcsolt
vallalatoktol felvett hiteleinek nagy része fix kamatozasu, igy a valdsérték-valtozas kockéazatanak vannak kitéve a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A
piaci kamatlabak csdkkenése a fix kamatozasu kételezettségek valos értékének ndvekedését eredményezi.

17 Egyéb pénzlgyi kotelezettségek

2007 2008
december 31-én
(millio Ft)
Bankhitelek (a) 40506 33246
Pénzlgyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 659 1018
Elhatarolt kamat 1474 1246
Egyéb 2027 1113

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kételezettség 6sszesen

Bankhitelek (a) 52204 19313
Pénzlgyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 2711 3474
Egyéb 123 123

Egyéb hosszu lejaratui pénziigyi kotelezettség 6sszesen




(a) Bankhitelek

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)

Rovid lejaratu bankhitelek 40506 33246

Hosszu lejaratt bankhitelek 52204 19 313

Bankhitelek sszesen 92710 52 559
Bankhitelek pénznemek szerinti bemutatasa:

HUF 81130 39 515

EUR 11484 13 044

Egyéb 96 -

92710 52 559

A bankhitelek t6ketorlesztéseinek esedékessége a kovetkezd mddon alakult:

Esedékesség
2007 2008
december 31-én
(millio Ft)

1 éven bell 40506 33 246

1-5 év kozott 52108 19313
5év utdn 96

92710 52 559
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Az 6sszes hitelallomanybol 2008. december 31-én 2277 millié forint hitel rulirozé hitel (2007-ben 30 136 millioé forint), amely 1-6 hdnapos idészakra
barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesithet el6torlesztés.

Az aldbbi tablazat a bankhitelek kamatldbanak sulyozott atlagat mutatja be 2008. december 31-én.

Lejarat
2009 2010 2011 2013 Uténa Osszesen
(millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékek)
Bankhitelek (HUF-alapu)
Véltozd kamatozasu 27 527 988 28515
Atlagos kamatlab (%) 10,55 10,73 10,56
Fix kamatozasu 11000 11 000
Atlagos kamatlab (%) 7,83 7,83
Osszesen 27527 988 11 000 - 39515
Bankhitelek (EUR-alapu)
Véltozé kamatozasu 2277 2217
Atlagos kamatlab (%) 5,07 5,07
Fix kamatozasu 5719 3954 1094 10 767
Atlagos kamatlab (%) 474 4,65 4,40 4,67
Osszesen 5719 6231 1094 - 13044
Osszes bankhitel 33246 7219 12094 - 52559

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2008-ban 8,54% volt (2007-ben 7,41%, 2006-ban 7,86%).



Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
Konyv szerinti Valés érték  Konyv szerinti Valés érték
érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 11000 12 067 11 000 11768
Valtozé kamatozasu 70130 70130 28 515 28 515
81130 82197 39515 40283
EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 8444 8617 10 767 11 069
Valtozé kamatozasu 3040 3040 2277 2277
11 484 11 657 13 044 13 346
Egyébpénznem-alapu bankhitelek (BGN)
Fix kamatozasu
Valtozd kamatozasu 96 96
96 96
Bankhitelek sszesen 92710 93950 52 559 53 629

A véaltozd kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra. A BUBOR a budapesti
bankkézi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai iranyadd bankkézi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektdl szarmazd hiteleinek és kolcsdneinek tilnyoma része valtozo kamatozasu, és cashflow-kockazatnak van kitéve. A kamatlabak
emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(b) Hitelkeretek

2008. december 31-én a Magyar Telekom 44 833 milli6 forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett. Lehivasuk esetén LIBOR, BUBOR, valamint a valtozé

kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamata kamatfelarral ndvelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attél fliggéen, hogy milyen
devizaban és melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Kotelezettségek szallitok felé

2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
Kotelezettségek DT Csoport tagvallalatai felé 7524 5850
Tartozasok tarsult és kézos vezetést vallalatok felé 9 7
Egyéb szallitoi kotelezettség 78513 86483

86 046 92 340

Atargyévre vonatkoz6 beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a 2007. december 31-ei egyenlegek kozil 1943 millié forintot atsoroltunk a Kotele-
zettségek szallitok felé és az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott.
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19 Céltartalék
(millié Ft) Végkielégités Ugyfél- Jogi MTIP Fix-mobil Eszkoz- Egyéb Osszesen
hiiség- tigyek végzodtetési  helyreallitasi
programok dijak  kotelezettség
2007. januar 1. 4053 2035 2652 189 4590 1106 1912 16 537
Névekedés akviziciok sordn - - - - - - 179 179
Felhasznalas (3589) (645) (443) - - - (2258) (6 935)
Feloldas - - (99) (158) - - (70) (327)
Felkamatolas - - - - - 55 - 55
Képzés 14258 1064 3542 24 2394 83 2823 24188
2007. december 31. 14722 2454 5652 55 6984 1244 2586 33697
Felhasznalas (10988) (1801) (199) (175) - (72) (558) (13 793)
Feloldas (62) - (1469) - (8499) - (1464) (11 494)
Atértékelési kilonbozet 31 25 246 - - - 14 316
Felkamatolés - - - - - 70 - 70
Képzés 6061 1565 2683 356 1515 3414 2262 17 856
2008. december 31. 9764 2243 6913 236 - 4656 2840 26 652

Ebbdl rovid lejarati rész

Ebbél hosszu lejaratu rész

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdz a kdnyvekben.

19.1 Végkielégités
A 2008. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. mikddésének 2009. januar 1-jétdl folytatddo atszervezé-
sével kapcsolatos. A 2007. december 31-i végkielégitésekre képzett céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. mikodésének 2008. januar 1-jétél

hatalyos jelentds atszervezéséhez kapcsolddott, mely a Tarsasag minden (izletagat érintette.

2008-ban 1910 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2007-ben 1704), akik végkielégitésben részestiltek. A céltartalék 2008. december 31-i egyenlege
738 munkavallaléhoz kapcsolédik, akik a Csoport kiilénb6zé teriiletein dolgoznak (2007-ben 813 f6).

A 2008-ban végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 13 468 millié forint kerilt kifizetésre, amely 6sszeghdl 10 988 millio forint a 2007. december
31-én meglévé céltartalékkal szemben kerllt elszamolasra, mig a fennmaradd 6sszeg a 2008. évi személyi jellegl raforditasokat terhelte.

A 2007-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 14 663 millié forint kerilt kifizetésre, amely 6sszeghél 3589 millié forint a 2006. december 31-
én meglévo céltartalékkal szemben kertilt elszamolasra, mig a fennmaradd 6sszeg a 2007. évi személyi jellegl raforditasokat terhelte.

19.2 Ugyfélh(iségprogramok

Az Ugyfélhliségprogramokra képzett céltartalék az ligyfelek dltal még fel nem hasznalt kedvezmények valos értékét tartalmazza, és a bevételekkel szem-
ben kerll elszamolasra.

19.3 Jogi ligyek

A jogi Ugyekre képzett céltartalék féleg az addhatdsagnak, a Versenyhivatalnak, valamint kordbbi munkavallaléknak és kereskedelmi partnereknek jogi
eljaras eredményeként varhatoan kifizetésre kerllé 6sszegeket tartalmazza. Tébb olyan jogi Uigy is van, melyekkel kapcsolatban céltartalékképzésre

kerilt sor. Ezek egyedileg nem jelentések, igy nem keriilnek bemutatasra. Masrészt egyedi jogi esetek ismertetése sérthetné a Csoport érdekeit kilonféle
folyamatban 1évé birdsagi tigyek esetén.

19.4 MTIP

A kdzéptavu dsztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.3 megjegyzésben olvashatdak.



19.5 Fix-mobil végzdédtetési dijak

Ebben a kategdridban azok az 6sszegek szerepelnek, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt. szedett be az Ggyfeleitdl, és amelyek bevételcsdkkento tétel-
ként kerliltek elszamolasra. Ezen dsszegeket Ugy itéltik meg, hogy valdszinlleg vissza kell majd fizetni az egyetemes szolgaltatasok eléfizetdi részére a
csokkentett fix-mobil végzédtetési dijak miatt.

Egy rendelet kételezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatasok eléfizetéinek fix-mobil tarifait a fix-mobil végzédtetési dijak csokkenésével meg-
egyez6 mértékben mérsékelje. A Tarsasag nem teljesitette ezt a kotelezettségét, mivel a mobilszolgaltatdk - hivatkozva az NHH-val szemben inditott
peres eljarasaira - nem csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott osszekapcsolasi szerzédéseikben.

Bar a mobilszolgaltatok altal inditott perek még nem fejezédtek be, az NHH felszdlitotta a Tarsasagot a kiilénbozet visszafizetésére az egyetemes
Ugyfeleknek. 2008 augusztusaban a targyalasok a Tarsasag szempontjabol kedvezé eredményre jutottak, és az NHH elfogadta a Tarsasag érvelését,
miszerint a Tarsasag mar kompenzalta az tigyfeleit egyéb arengedmények formajaban. Bar az NHH kovetkeztetése csak 2005-re vonatkozott, az abban
megfogalmazott elvek alapjan a vezetéség véleménye szerint a 2006-2008. években is biztositotta a szlikséges arengedményt az Ggyfeleinek. Fentiek
eredményeképp a vezetéség a tovabbiakban nem tartotta szilkségesnek az erre képzett céltartalékot, és annak teljes, a korabbi évek alatt felhalmozott
0sszegét feloldotta a bevételekkel szemben.

19.6 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkozok kapcsan fenndlld helyredllitasi kételezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési szerkezetekbdl fakad. 2008-ban a
Csoport fellilvizsgalta annak a valdszintiségét, hogy a harmadik felek ingatlanan felépitett eszkozoket ténylegesen el kell bontani, illetve ezt kdvetéen a
terepet helyre kell allitani. A Csoport fellilvizsgalta tovabba az emlitett kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges, az eszk6zok hasznos élettartamanak vé-
gén esedékes tervezett pénzkidramlast. A felllvizsgalat eredményeként a Csoport 2008-ban tovabbi 3344 millié forint céltartalékot kdnyvelt el az érintett
eszkdzok nettd értékének ndvekedésével szemben.

19.7 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék egyenlege a garancialis kdtelezettségre, a hatranyos szerz6désbdl eredd kotelezettségre és tovabbi, egyenként kis 6sszegi tételek-
re képzett céltartalékokat tartalmazza.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)
Elhatarolt bevételek és kapott el6legek 13939 13 102
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 13327 9925
Bérek 9500 8136
EKG-kotelezettség (a) 1943 3476
Osztalék 151 290
Egyéb kotelezettségek 5060 2281

43920 37210

A targyévre vonatkozé beszamoloval vald 6sszevethetdség érdekében a 2007. december 31-ei egyenlegek kozil 1943 milli6 forintot atsoroltunk a Kotele-
zettségek a szallitok felé és az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott.

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2007 2008
december 31-én
(millié Ft)
EKG-szallitoi kotelezettség (a) 3293 385
Egyéb 2504 198

5797 583
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(a) 2005-ben a Tarsasag megallapodast kotott a magyar kormannyal a meglévé Egységes Kormanyzati Gerinchaldzat (EKG) 50 hdnapig tartd mikodteté-
sérdl. A szerz6dés id6tartama alatt a Tarsasag kotelezettséget vallal a haldzat ingyenes és jelentds fejlesztésére, valamint a kormanynak vald vissza-
adasara a szerz6dési id6 lejartat kdvetben. A szerzédés idbétartama alatt a Tarsasag kizarélagossagot élvez a haldzattal kapcsolatos telekommunikaci-
0s szolgaltatasok nyujtasara a kormanyzati intézményeknek. Minthogy a megallapodas |ényegét tekintve megegyezik egy koncesszidval, a Tarsasag a
szerzédéshez kapcsoldddan az immateridlis javak kdzott elszamolt egy jogot és hozza kapcsoldddan ezt a kotelezettséget. A szerz6dés 2009-ben jar
le, mig az utolso kifizetések 2010-re nyulnak &t.

22 Bevételek

2006 2007 2008

december 31-én végz6datt években
(millié Ft)

Vezotél olgaltatasok bevétel
Hangalapu kiskereskedelmi 182 280 159772 151 033
Hangalapu nagykereskedelmi 28 691 30319 21494
Internet 49733 57796 59823
Adat 27121 27 440 28839
Multimédia 17 506 18 102 18 830
Készlilékek és egyéb aruk értékesitése 4249 5395 7058
Egyéb vezetékes szolgaltatasok 9607 10509 12 818
Vezeték olgaltatasok bevétele 6sszesen 319187 309333 299 895
Mobilszolgaltatasok bevétele
Hangalapu 240285 248 594 249219
Nem hangalapu 40258 45068 50936
Készlilékek és egyéb aruk értékesitése 25280 23121 21169
Egyéb mobilbevételek (a) 21507 8984 10 441
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen 327 330 325767 331765
Rendszerintegracio és IT-bevételek dsszesen 24 679 41 561 41 396
Bevételek 6sszesen 671196 676 661 673 056

23 Bevételekhez kodzvetlenll kapcsolodo koltségek

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Hang-, adat- és internetszolgaltatashoz kapcsolodo kifizetések 91102 86 244 79 076
Eladott készlilékek és egyéb aruk beszerzési értéke 59714 41 957 45 061
Ugynoki és egyéb alvallalkozdi kifizetések 31257 49 064 43 421
182073 177 265 167 558

A targyévre vonatkozo beszamolodval vald Osszevethetdség érdekében a 2006. és 2007. év koltségei kozll egyes tételeket atsoroltunk a Bevételekhez
kozvetlenil kapcsolodo koltségek és az Egyéb mikddési kéltségek kdzott (2006: 1480 millio forint, 2007: 3920 milli6 forint).



24 Személyi jellegU raforditasok

. Meg- 2006 2007 2008
Jegyzes december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Révid tava dolgozdi juttatasok 92638 99 459 96 407
Részvényalapu juttatasok 241 281 (134) 356
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok 19.1 6523 25332 8510
Személyi jellegli koltségek dsszesen aktivalas el6tt 99 442 124 657 105273
Aktivalt bérkoltségek (4189) (4 481) (4953)
95253 120 176 100 320
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsada-
lombiztositasi jarulékot is beleértve) 21737 28791 23376
Zar6 létszam 12 341 11723 10438

24.1 Részvényalapu juttatasok
24.1.1 VezetGi részvényopcios program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgyllése jévahagyta az Uj vezetbi részvényopcids programot, és felhatalmazta az lgazgatésagot 17
millié A sorozatu, névre sz6l6, egyenként 100 forint névérték( sajat térzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab uj
részvényt bocsatott ki 2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcids programban részt vevéknek, melynek elsé csomagja 2003-t6l 933 forintos arfo-
lyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-té1 és 2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthatd. Mivel az opcid juttatdsanak napjan a Tar-
saséag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcidnak nem volt belsd értéke. Az opcidk a juttatas napjatdl
szamitott &t éven bellil voltak bevalthatdk, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an be nem valtott opcidk helyettesités vagy kompenzacié nélkil lejartak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségu részvényopciot (elsé csomag) 2003. julius 1-jétél a terminus végéig lehetett bevaltani.
Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad mennyiségti részvényopcidt (masodik csomag) 2004. julius 1-jétél a terminus végéig lehe-
tett bevaltani. Az opcios program keretében a fennmaradd mennyiségu részvényopciot (harmadik csomag) 2005. julius 1-jétél a terminus végéig lehetett
bevaltani.

Mivel a részvényopcios programra nem vonatkoztak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos koltsé-
get egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezet6i részvényopciok mennyiségében bekdvetkezett valtozasokat mutatja be (ezer darabban):

2005 2006 2007 Atlagos
lehivasi ar (Ft)

Részvényopcidk nyitoegyenlege 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopcidk szama (287) (83) (893) 944
Részvényopcidk zaréegyenlege 1929 1307
Lehivhato opciok szama év végén 1929 1307

Az étlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1060 forint).
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24.1.2 A korabbi elnok-vezérigazgatd részvényopcids programja

A Magyar Telekom koréabbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részeslilt részvényopcid-juttatasban. Az opciok lehivasi ara USD-ben volt
meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az opcidknak nem volt belsé értékiik, mig a 2004-es opciok belsé értéke 63 millié Ft volt.
Az opcidk egyharmadat egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opciok a juttatas évétél szamitva
10 évig hivhatdak le. A program kapcsan 2006-ban 36 millio forint kompenzacids koltséget szamoltunk el személyi jellegli raforditasként a sajat tékével
szemben (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakcidk tartaléka).

A korabbi elntk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bél és 2004-bdl megmaradt opcidit. Bar a 2004-es opcid utolsd harmada még nem
volt lehivhatd, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag kozott [étrejott megallapodas lehetdvé tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejlk el6tt
lehivja ezt a 487 ezer opcidt. Tovabbi eltérés, hogy az igylet készpénzben valosult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben kertlt volna elszamolasra.
A 2000-ben juttatott részvényopcid az eredeti kondiciok mellett bevalthaté maradt. A lehivas id6pontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.

Az aldbbi tabla tartalmazza a korabbi elndk-vezérigazgatod részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opcidk évenként

2000 2001 2002 2003 2004 Osszesen
Juttatott opciok szama (ezer) 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott opciok (ezer) - 2005-ben - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott opcidk (ezer) - 2006-ban - - - (206) (975) (1181)
Fennmarado opciok (ezer) 2008. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivhat6 opciok (ezer) 2008. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmarado szerzédéses idé 2008. december 31-én (év) 1,5

24.1.3 Kozéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsévezetdi részére, amelyben az elérendé
célokat a Magyar Telekom-részvény teljesitményéhez kototték. Az MTIP egy készpénzben fizetendd, hosszu tavuy, elérelathatdan 6t évet lefedd Osztdnzési
program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag ker(lt kibocsatasra. A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémi-
umajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kerl kifizetésre, két elére rogzitett cél teljestléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél,
amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljestléséhez kotott.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye a Dow Jones Euro STOXX
ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom-részvényarfolyam oszta-
Iékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljestl, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvény-
arfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti
Ertéktézsdén a program indulasat és befejezését megeléz6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze. A Csoport kitelezettségének meghatarozasakor a célértékeket
a célok elérésének valdsérték-tényezdivel sulyozzuk. A valdsérték-tényezéket a Monte-Carlo-mddszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valdsérték-
tényezbkkel vannak szorozva, ezen 0sszegek a csomag idészaka alatt keriilnek elhatarolasra. A mddszer célja, hogy a részvényopciok valds értékét
meghatdrozza és az elhatarolas elve szerint mutassa be.

Csomag |dészak Magyar Telekom-részvényarfolyam Teljesiilés
aziddszak elején

1 2004. januar 1. - 2006. december 31. 765 Csak az abszolut cél
2 2005. januar 1. - 2007. december 31. 843 Egyik cél sem
3 2006. januar 1. - 2008. december 31. 949 Csak a relativ cél
4 2007. januar 1. - 2009. december 31. 1013
5 2008. januar 1. - 2010. december 31. 912

Az MTIP programmal kapcsolatban felmerlt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19. megjegyzésben kerlilnek bemutatdsra.



25 Egyéb mUkodési koltségek

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)

Anyag-, karbantartési és szolgéltatéasi koltségek 71586 69 034 72858
Marketing 21868 20152 22 065
Adok, dijak, illetékek 14919 15640 16 000
Tanacsaddi, audit- és egyéb szakértéi dijak 11 301 12818 10 960
Bérleti dijak 9977 9304 9947
Kovetelések értékvesztése 5066 5136 4353
Egyéb koltségek 4088 7230 4 866
138 805 139 314 141 049

Atargyévre vonatkozd beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a 2006. és 2007. év koltségei kdzill egyes tételek atsoroltunk a Bevételekhez koz-
vetlenil kapcsolddd koltségek és az Egyéb mikddési koltségek kdzott (2006: 1480 millio forint, 2007: 3920 milli6 forint).

A Tandacsaddi, audit- és egyéb szakértdi dijak tobbek kozt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni és a konszolidalt beszamoldk kdnyvvizsgalataval kapcso-
latos PricewaterhouseCoopers- (PwC) dijakat az alabbi tablazat szerinti 6sszetételben.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)

Beszamolok konywvizsgélata 713 765 500
Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak 316 176 108
Addtanacsaddi dijak 1 12
Egyéb, nem konywvizsgélattal kapcsolatos dijak 42
PwC-nek fizetendd dijak 6sszesen 1082 953 608

A fenti tablazatban szerepld ,Beszamoldk kényvvizsgélata” sor tartalmazza az sszes, a PwC-nek az éves beszamoldk konyvvizsgalataért, a negyedéves
jelentések fellilvizsgalataért, valamint az egyéb jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendé dijat.

A fenti tablazatban szereplé Egyéb, kényvvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé konyvvizsgaldnak az éves beszamoldk kényvvizsgalatan
kivul fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és jelentési témaban nyujtott tanacsadas, amelyeket nem a kdnyvvizsgaloi szolgaltatashoz sorolunk, és
az Uj szamviteli és jelentési standardok értelmezéséhez kapcsoldédd tamogatas. Az Egyéb, kényvvizsgalattal kapcsolatos dijak kozil 2008-ban 108 millié
forint (2007: 125 millio forint) a folyamatban 1évé vizsgalattal kapcsolatban merdilt fol (1.2-es megjegyzés).

A fenti tablazatban szerepld ,Addtanacsadoi dijak” sor a PwC-nek hazai és nemzetkozi adozassal kapcsolatos szolgaltatasaiért fizetett dijakat tartalmaz-
za (adotorvényeknek vald megfelelés, addtervezés és addtanacsadas). Tovabbi szolgaltatast az alabbi terlileteken nydjtottak: adéhatdsagi vizsgalaton,
adoval kapcsolatos beadvanyok kitoltésénél, addzasi célra torténd értékeléseknél, illetve addtérvények valtozasanal.

Az Egyéb, nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC altal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint konferenciak és tanfolyamok
szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek. llyen dij sem 2007-ben, sem 2008-ban nem merdilt fol.
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26 Egyéb mUkodési bevételek

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)
Markavaltas koltségeinek kompenzécidja (33.1 megjegyzés) 1435 229 676
Targyi eszkdzok, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok értékesitésének nyeresége 2140 3203 2126
Egyéb mikodési bevételek - 569 1447
3575 4001 4249

1041105

Az Egyéb mikodési bevételek sor 2008-ban a Csoport alaptevékenységéhez nem kapcsolddd lednyvallalat, a MontMak értékesitésén keletkezett nyere-

séget is tartalmazza (5.5 megjegyzés).

27 Pénzlgyi raforditasok

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)
Kamatkoltség 27271 31147 32540
Egyéb pénzlgyi raforditasok 2831 4039 4659
30102 35186 37199

Az Egyéb pénzligyi raforditasok nagyrészt banki koltségeket tartalmaznak.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt kamattal csokkentett értéken mutatjuk ki. Ez 2008-ban minddssze 258 millié forintot tett ki (8,3%-os rata

alkalmazasaval). Az aktivalt kamat a tobbi bemutatott évben sem jelentés.

28 Pénzligyi bevételek

2006 2007 2008
december 31-én végzGdott években
(millié Ft)
Pénztigyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség 1190 828 (477)
Szérmazékos Ugyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége) 377 (139) 789
Nettd arfolyamveszteség (659) (1481) (648)
Pénziigyi lizing kamatbevétele 480 1675 1340
Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek 3304 4334 5887

4692 5217 6891




29 Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése

2006 2007 2008

december 31-én végz6dott években

(millié Ft)

Beruhazas targyi eszkézokbe (12. megjegyzés) 73443 75825 85489
Beruhazas immateridlis javakba (13. megjegyzés) 16 458 28010 22 460
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba 89901 103 835 107 949
Beruhazasi adokedvezmény (9.4 megjegyzés) 3109 3561 350
Beruhdazasi szallitok véltozasa 3780 (4299) 7740
96 790 103 097 116 039

A Csoportnak egyik évben sem jelentések a pénzmozgassal nem jard tranzakcioi.

30 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(milli6 Ft)
Stonebridge / MKT 16 579 -
KFKI 9840
Dataplex 5148
Orbitel 1982
Egyéb 1778 710 762
Osszesen 35327 710 762

Az ,Egyéb” tétel kisebb akviziciokért és a mar konszolidalasba bevont leanyvallalatok tovabbi részvényeiért fizetett dsszegeket tartalmaz. Tovabbi részle-
tek az 5. megjegyzésben talalhatok.

31 Szegmensek
A Csoport szegmenseinek elsédleges bemutatdsa az tizletdgak mentén térténik.

A T-Home szegmens véllalatai Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban piacvezet6 tavkozlési szolgaltatok. A T-Home kisebb mértékben
Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban is nyujt alternativ tavkézlési szolgéaltatasokat.

A T-Mobile szegmens digitalis szolgaltatast nyujt kiilonbdz6 frekvencidkon Magyarorszag, Macedonia és Montenegro teriiletén, és tartalmazza a Magyar-
orszagon professzionalis mobilszolgaltatasokat nyujto Pro-M-et is.

A T-Systems szegmens vezetékes tavkdzlési szolgaltatdsokat nyujt a Magyar Telekom Nyrt. 3200 legnagyobb tigyfelének. Emellett rendszerintegracios és
informacids technoldgiaval kapcsolatos szolgaltatdsokat és termékeket nyujt vallalati Gigyfeleknek Magyarorszagon.

A Csoportkdzpont szegmens (GHS) a Magyar Telekom kozponti tevékenységeit, beleértve a beszerzés, pénzlgy, ingatlan, szamvitel, add, jog, belsé el-
lenérzés és hasonld megosztott szolgdltatasokat, valamint a Csoportkézpont egyéb kdzponti funkciéit tartalmazza. A GHS méretétél és tevékenységétdl
fliggetlendl, kulon szegmensként keriil bemutatésra.

A szegmensek bevételei tartalmazzak a kilsé Gigyfelektél szarmazé bevételeket, és szintén tartalmazzak a tobbi szegmenstél szarmazd bevételeket,
melyek az egymasnak nyujtott telekommunikacios és tdmogaté szolgaltatasokbol szarmaznak.

A szegmensek értékcsokkenési leirasa, amortizacioja és értékvesztése a fent emlitett koltségeket tartalmazza a szegmensekhez rendelt immaterialis
javak és targyi eszkdzok vonatkozasaban.

A szegmensekhez allokalt kdltségek kilsé felektdl és a tobbi szegmenstdl szarmazo kéltségeket is tartalmazzak. A szegmensek kozotti kdltségek jogi
személyek kozott piaci aron, a Magyar Telekom Nyrt.-n bellil belsd szolgaltatasként, tébbnyire szintén piaci aron keriilnek atszamitasra. Ennek ered-
ményeképp az egyes szegmenseknél kozvetlenll féImerdlt, illetve ezekhez allokalt kéltségek 6sszessége teljes mértékben tartalmazza a szegmensek
mikddésének kéltsegeit.
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A szegmensek eredményeit a mikodési eredmeény szintjéig kdveti nyomon a vezetéség. A pénzligyi eredmeény, a részesedés tarsult és kdzos vezetésl
véllalatok eredményébdl, az add és a kisebbségi részesedés nincsenek szegmensekhez rendelve, ezeket a tételeket csoportszinten kezeljlk.

A szegmenshez rendelt eszk6zok nem tartalmazzak a pénzeszkdzoket, az egyéb hosszu és révid lejaratu pénziigyi eszkdzoket és a jévedelem- és halasz-
tott adokat. Az 6sszes tObbi eszkdz hozza van rendelve a szegmensekhez.

A szegmenshez rendelt kotelezettségek nem tartalmazzak a pénzlgyi kotelezettségeket és a jévedelem- és halasztott addkat. Az 6sszes tobbi kotelezett-
ség hozzd van rendelve a szegmensekhez.

Az eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és koltségek szegmenshez rendelése a bemutatott idészakokban konzisztensen tortént.

31.1 Elsédleges jelentési forma

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoport mikodési tevékenységének 0sszefoglalasat Gizleti szegmensek szerinti bontasban.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)

Bevételek
T-Home szegmens bevételei kiilsé tigyfelektdl 272822 273275 260 649
T-Home szegmens bevételei a tobbi szegmenstdl 42421 34426 29875
T-Home szegmens 6sszbevétele 315243 307 701 290 524
T-Mobile szegmens bevételei kiilsé tigyfelektdl 327330 325724 331 765
T-Mobile szegmens bevételei a tébbi szegmenstdl 22236 21146 17 675
T-Mobile szegmens dsszbevétele 349 566 346 870 349 440
T-Systems szegmens bevételei kils6 tigyfelektd| 63 423 75034 77 761
T-Systems szegmens bevételei a tobbi szegmenstdl 1946 3898 7464
T-Systems szegmens dsszbevétele 65369 78932 85225
GHS szegmens bevétele kiils6 tigyfelektd| 7621 2628 2881
GHS szegmens bevételei a tébbi szegmenstdl 18 776 21109 19 264
GHS szegmens 6sszbevétele 26 397 23737 22 145
Ebbdl szegmensek kozotti bevétel (85379) (80579) (74 278)
A Csoport dsszbevétele [(TARE 676 661 673 056




2006 2007 2008

december 31-én végz6dott években

(milli6 Ft)
Ertékesokkenési leiras és amortizacio
T-Home - Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése 2457 - -
T-Home - Egyéb értékcsokkenés 65004 57 473 53 147
T-Home 67 461 57 473 53 147
T-Mobile - Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékvesztése 616 126 -
T-Mobile - Egyéb értékcsokkenés 46 559 47323 41243
T-Mobile 47175 47 449 41243
T-Systems - Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése - - -
T-Systems - Egyéb értékcsokkenés 3611 5867 6 466
T-Systems 3611 5867 6466
GHS - Targyi eszk6z0k és immaterialis javak értékvesztése - - -
GHS - Egyéb értékcsokkenés 4002 4806 5264
GHS 4002 4806 5264
A Csoport 6sszes értékcsokkenése 122 249 115595 106 120
Szegmenseredmények (Mikodési eredmény)
T-Home 56 300 54 096 64 569
T-Mobile 92772 101 855 107 168
T-Systems 12134 5966 17 165
GHS (24 815) (33 605) (26 644)
A Csoport miikodési eredménye 136 391 128 312 162 258
Targyi eszk6zok és immaterialis javak névekménye
Goodwillndvekedés 6317 - 132
Akvizicidk miatti egyéb novekedés 3090 50 626
Helyredllitasi kotelezettség miatti eszkdznovekedés 972 83 111
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 37602 39350 52 542
T-Home 47 981 39483 54 411
Goodwillndvekedés 2285 507 -
Helyredllitasi kotelezettség miatti eszkdznovekedés - - 2303
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 40236 55903 45706
T-Mobile 42 521 56 410 48009
Goodwillndvekedés 4468 13 -
Akviziciok miatti egyéb novekedés 6177 2060 -
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 5853 3316 3337
T-Systems 16 498 5389 3337
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 6210 5266 6364
GHS 6210 5266 6364

Csoport sszesen 113210 106 548 112121
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2007 2008
december 31-én
(milli6 Ft)

Eszkozok
Goodwill 33174 33347
Tarsult és kozos vezetés( véllalatok 4933 4133
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 636 488
Egyéb eszkdzok 390481 395 546
T-Home 429224 433 514
Goodwill 208 275 208 580
Ertékesitésre kijelolt eszkozok - 1
Egyéb eszkozok 260796 267 476
T-Mobile 469 071 476 057
Goodwill 4863 4863
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 739 739
Egyéb eszkozok 32550 34040
T-Systems 38152 39 642
Tarsult és kdzos vezetésu vallalatok - 3
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 3018 548
Egyéb eszkozok 62 418 62 111
GHS 65436 62 662
Szegmensek kozti kiszirések (5987) (8375)
Aszeg k eszkdzei \ 995 896 1003 500
Nem allokalt eszkdzok 139 682 165 356
A Csoport 6sszes eszkoze 1135578 1168 856
Kotelezettségek
T-Home 65274 61 587
T-Mobile 58 348 60 452
T-Systems 20127 17111
GHS 34 829 21509
Szegmensek kozti kiszlirések (5987) (8375)
A Csoport 6sszes kotelezettsége 172 591 152 284
Nem allokalt kételezettségek 381294 416 230
A Csoport 6sszes kotelezettsége 553 885 568 514
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31.2 Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom szegmensei elsésorban Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegroban mikédnek. A Csoport Romaniaban, Bulgariaban és Uk-
rajnaban is jelen van a vezetékes piacon. Az utobbi harom orszagra vonatkozé adatok a tablazatban dsszesitve (egyéb orszagok) szerepelnek. Az alabbi
tablazatok a féldrajzi szegmensek szerinti informéaciokat tartalmazzak.

2006 2007 2008
december 31-én végz6dott években
(milli6 Ft)
Bevételek
Magyarorszag teriiletén realizalt bevétel 565770 565750 556 856
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (2 254) (3 474) (2109)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazoé bevétel - Magyarorszag 563 516 562 276 554 747
Maceddnia teriiletén realizalt bevétel 74 056 74332 76 097
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (760) (525) (141)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazd bevétel - Maceddnia 73296 73807 75956
Montenegro teriiletén realizalt bevétel 30683 35 747 33148
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (229) (491) (105)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazd bevétel - Montenegro 30454 35256 33043
Egyéb orszagok tertletén realizalt bevétel 4784 6489 10160
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (854) (1167) (850)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazd bevétel - egyéb orszagok 3930 5322 9310
A Csoport dsszes bevétele 671 196 676 661 673 056
Targyi eszkozok és i terialis javak novekménye
Goodwillnévekedés 10377 520 132
Akvizicié miatti egyéb novekedés 9138 2110 626
Helyredllitasi kotelezettség miatti eszkdznovekedés 972 83 3414
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beruhazasa 76903 83 455 87 742
Magyarorszag 97 390 86 168 91914
Goodwillndvekedés 1724 - -
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beruhazasa 7340 93880 15710
Maceddnia 9064 9880 15710
Targyi eszkozok és immaterialis javak beruhazasa 3541 6974 3750
Montenegré 3541 6974 3750
Goodwillndvekedés 969 - -
Akvizicié miatti egyéb novekedés 129 - -
Targyi eszk6z0k és immateridlis javak beruhazasa 217 3526 A7
Egyéb orszagok 3215 3526 747
Csoport dsszesen 113210 106 548 112121
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2007 2008
december 31-én
(millio Ft)

Eszkozok
Magyarorszag 812 311 803909
Maceddnia 135623 142 454
Montenegré 49909 55528
Egyéb orszagok 8352 8064
Osszesen 1006 195 1009 955
Szegmensek kézti kiszlirések (10299) (6 455)
Szec k dsszes eszkoze 995 896 1003 500
Nem allokalt eszkdzok 139 682 165 356
A Csoport 6sszes eszkoze 1135578 1168 856

32 Elkotelezettségek

32.1 Pénzlgyi lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

2007-ben és 2008-ban a pénzigyi lizingtevékenység féként olyan éplletek eladasahoz és visszlizingjéhez kapcsolodik, melyek egy része telefonkdzpon-
tok elhelyezésére szolgal. A szerz6dések futamideje jellemzéen 5-10 év, meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2007. és 2008. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovobeni lizingdij-kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:

2007. december 31-én

2008. december 31-én

(millio Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1 éven beltl 222 324 546 265 438 703
1-5 év kozott 872 866 1738 1154 1211 2365
5éventul 561 247 808 699 331 1030
Osszesen 1655 1437 3092 2118 1980 4098

A nem visszlizing jellegli pénzligyi lizingtevékenység 2007-ben és 2008-ban féleg jarmuvek és IT-berendezések lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzédé-

sek futamideje jellemz6en 3-5 év.

A nem visszlizinghez kapcsolddé jovébeni lizingdij-kételezettségek 2007, és 2008. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2007. december 31-én

2008. december 31-én

(millié Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1 éven belul 437 163 600 753 265 1018
1-5 év kozott 1131 280 141 864 305 1169
5éventul 147 19 166 757 106 863
Osszesen 1715 462 2177 2374 676 3050




32.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek elsésorban a mobiladdtornyok bérletével, illetve kisebb részben egyéb éplletek, halézatok és egyéb
tavkozlési eszkdzOk bérletével kapcsolatosak.

2007 2008
(milli6 Ft) december 31-én
1 éven belul 7360 6 741
1-5 év kozott 19 801 17798
5éventul 15668 14 945
Osszesen 42829 39484

Az operativ lizingkételezettségek kdzdtt nagyszamu, 6nmagéban kis 0sszeg lizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai kiilonbdzéek. Ezek a lizing-
szerzédések 3-t6l 20 évig terjedé lejarattal birnak, és a legtdbb esetben meghosszabbithatdak.
32.3 Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A pénziigyi lizingek féként a Magyar Allam részére kiépitett Tetra haldzatot foglaljak magukban. Emellett kisebb mértékben olyan tizleti tigyfelek rendel-
kezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt ki, amelyeknél outsourcingszerzédés keretében a Csoport a szolgaltaté.

A pénzligyi lizinghez kapcsolddo, jovébeni kovetelések 2007. és 2008. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2007. december 31-én 2008. december 31-én

(millio Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kovetelés kovetelés

1 éven beltll 401 1617 5628 3718 1606 5324
1-5 év kozott 9742 3928 13 668 12 853 4104 16 957
5 éven tul 7816 5971 8787 6511 605 7116
Osszesen 21569 6514 28083 23082 6315 29 397

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt mutatja be. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a mérlegben az ,Egyéb rovid
lejaratu pénziigyi eszk6zok” soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatésra.
A lizingperiddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt az eredménykimutatasban (Pénzligyi bevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

32.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjéb6l szarmazd jovébeni lizingkdveteléseit, ahol a Magyar
Telekom mint lizingbe add jelenik meg.

(millio Ft) Minimalis lizing-
bevételek

2008. december 31-én

1 éven belul 2394
1-5 év kozott 2524
5 éven tul 728
Osszesen 5646

32.5 Targyieszkdz-beszerzési elkotelezettségek

2008. december 31-én 6,5 milliard forint, tdbbségében egy éven beliil esedékes beruhazasi szerzédéses elkételezettsége volt a Csoportnak (2007: 12,6
milliard forint).
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32.6 A T-Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM-koncesszidjahoz kapcsolddd kételezettség

A Tarsasag a magyar kormannyal vald egyeztetés utdn meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejart, 900 MHz-es frekvenciara vonatkozd koncesszids
szerzGdését Ujabb 7 és fél évre. Ezzel egyltt a Tarsasag vallalta, hogy nagy volumend beruhézasokat fog végrehajtani, hogy névelje a szélessavi mobil-
lefedettséget. Ezzel egyidejlileg a 10 milliard forintos koncesszids dij kifizetésén fellil kdtelezettséget vallalt tovabbi 20 milliard forint 6sszegU fejlesztésre
az elkdvetkezendd két év soran (2008 és 2009) a szélessavi mobillefedettség névelése érdekében. A fenti szerz6dés szerint 2009 végén a kételezettség
esetlegesen nem teljestlt részének 25%-a birsagként fizetendd, amennyiben a Magyar Telekom nem noveli a lefedettséget a szerz6désnek megfeleléen.
A menedzsment varakozasai szerint kotelezettségeinknek 2009 végéig eleget teszlink. A projektre 2008. december 31-éig mintegy 9 milliard forintot
koltottiink.

33 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos
vezetékes és mobiltavkozlési szolgéltatd leanyvallalata van vildgszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos Uzleti kapcsolatban ll.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom
GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is - treasurykdzpontja.

A Csoport magyar Uzletagainak marka- és névvaltasa 2004 és 2005 folyaman zajlott. A markanévvaltas 2006-ban folytatodott Maceddniaban (T-Mobile),
2007-ben Montenegréban (T-Com és T-Mobile), és 2008-ban Maceddniaban (T-Home) fejez6d6tt be. Az Uj markanevek bevezetésével és népszerisité-
sével kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek megsziintetésébdl adddd veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompenzacio

Egyéb mikodési bevételként lett elszamolva az eredménykimutatasban.

Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat mutatja be:

2006 2007 2008
(millié Ft)

Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott tavkdzlési szolgaltatasokbol 7127 6729 16 035
DT Csoport altal nyuijtott szolgaltatasok koltsége (13 016) (11 881) (20 759)
DTAG6l kapott egyéb miikodési bevétel 1435 229 676
Kamatkoltség DTIF felé (21 389) (23301) (26 986)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék - (88 296) (45 690)
MagyarCom GmbH-nak fizetendd osztalék (45 074)
DT Csoporttal szembeni kovetelések 7991 6878 5903
DT Csoport egyéb vallalataival szembeni szallitoi kotelezettségek (6 207) (7 524) (5 850)
Elhatarolt kamatkéltség DTIF felé (3756) (5210) (8845)
DTIF-t6l felvett hitelek (259 432) (274 432) (330583)

A Deutsche Telekom 2010. junius 30-ig tdamogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

33.2 Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban, azonban egyen-
ként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.



33.3 Tarsult és kdzos vezetési vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria (50%) altal alapitott kdzds vezetés( vallalat. A Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasagoknak
nyujtott nemzetkézi Grtdvkdzlési szolgaltatasok kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozétti tranzakcidk és egyenlegek nem jelentések. A
Hunsattél kapott osztalék 2008-ban 89 millid Ft volt (2007-ben 72 millié Ft, 2006-ban 157 millié Ft).

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult vallalata. Az M-RTL televizids tarsasag, mely reklamid6t ad el a Magyar Telekomnak médialigyndkségeken keresztil,
a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltatasokat nyujt az M-RTL-nek egy interaktiv szolgaltaton keresztiil. Az M-RTL és a Csoport kdzotti kdzvetlen
tranzakcidk ezért nem jelentések. Az M-RTL a Csoport szamara 2008-ban kozvetlenll és kozvetve 825 millié Ft (2007-ben 750 millio Ft, 2006-ban 605
millié Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.

Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkciés Kft. altal 50-50% tulajdonolt kdzds vezetés( vallalat. A Csoport és az
ITMH koz6tti tranzakcidk nem jelentések. Az ITMH a Tarsasagnak 2033 millio Ft osztalékot deklaralt 2008-ban, amely elsésorban az M-RTL:t6l szarmazé
kozvetett osztalékot tartalmazza.

33.4 lgazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok

2008-ban a Tarsasag lgazgatésaganak dijazasa 13 millié forintot tett ki (2007-ben 11 millié forint, 2006-ban 8 millié forint). A Tarsasag a Felligyeld Bizott-
sdg tagjainak dijazasara 2008-ban 46 millié forintot forditott (2007: 42 millié forint, 2006: 17 millid forint).

33.5 Kulcsvezetdk

Kulcsvezetdknek a Csoport Iranyitd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 6 operativ dontéshozd testliletének tagjait tekintjlk.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magaban foglaljak a tb-jarulékot és a béreket terhelé egyéb
addkat) az aldbbi tablazat tartalmazza:

2006 2007 2008
december 31-én
(millio Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegli juttatasok 647 978 1063
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség 432 1129
Részvényalapu juttatasok (24.1 megjegyzés) 12 (123) 80
1191 1984 1143

A Csoport nem nyujt hitelt a kulcsvezetéinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot (ROP), mely 2001-ben és 2002-ben részvényopcids juttatasokat tett
lehetévé. A programban részt vevéknek juttatott opciok 50%-at 2 év elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2008. december
31-én mindegyik opcié lehivhatd mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 euro, és az opciok 2011. augusztus 12-ig hivhatok le, mig a 2002-es juttatas
lehivasi ara 12,36 euro, és 2012. julius 14-ig hivhatok le. A juttatas napjan a fenti opcidknak nem volt belsé értékiik, mig valds értékik 4,87 (2001) és 3,79
(2002) eurd volt. A Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese (CFO) a DT vezetéségének tagja volt a 2002-es juttatas idépontjaban, és 6510 opcidval
rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége, és a bemutatott idészakokban sem kételezettséget, sem koltséget nem szamolt el a
CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az opcidk az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatalyan kivil esnek, az atmeneti szabalyoknak megfeleléen.

Ezenfellll a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevéje a DT 2004-es, 2005-6s és 2006-0s MTIP programjanak, mely nagyon hasonlé a Magyar Telekom MTIP
programjahoz - melynek részletei a 24.1.3 megjegyzésben olvashatok - azzal a kiilonbséggel, hogy a program célkitlizései a DT-részvény teljesitményé-
hez vannak kétve. 2008. december 31-én a DT 2006-0s programjanak egyik célja teljestilt. Kdvetkezésképp a DT-vel k6t6tt megéllapodasnak megfeleléen
a Magyar Telekom fogja kifizetni a DT-s MTIP teljesilt részére jard jutalmat (66 000 euro).

Néhany kulcsvezetd részt vesz a Magyar Telekom 2006-0s és 2007-es MTIP programjaban, valamint mindegyikUk részt vesz a Magyar Telekom 2008-as
MTIP programjaban. A Magyar Telekom 2006-0s MTIP programjaban néhany korabbi kulcsvezet6 is részt vett. 2008. december 31-éig a Magyar Telekom
2006-0s MTIP programjanak egyik célja teljesult. Kdvetkezésképp a Magyar Telekom az MTIP-jutalom felét (6sszesen 55 millid forintot) fog kifizetni a
jelenlegi és korabbi kulcsvezetdk részére.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvényfelértékel6dési jogokat (SAR) nyujtott azon orszagok alkalmazottainak, amely orszagokban nem volt
torvényes lehetéség a részvényopcios programok inditasara. A Magyar Telekom alkalmazottai csak a 2001-es programban vettek részt. Minden egyes
SAR kapcsan a résztvevé egy bizonyos mennyiségii készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfeleléen. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen
kotelezettsége a szerz6désekbdl eredden, mert a Deutsche Telekom fizet barmilyen kompenzaciot a résztvevéknek, tovabba a széban forgd jogok
becsllt valds értéke 2008. december 31-én nulla volt. A jelenlegi vezet6ség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR-programban, de a korabbi kulcsvezeték
tagjai voltak a 2001-es SAR-programnak.



34 Pénzligyi instrumentumok bemutatasa

34.1 Pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek kategoridi

34.1.1 Pénzlgyi eszk6zok
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Az alabbi tablazatok a pénzlgyi eszkdzok 2008. és 2007. december 31-i dllomanyanak besorolasat mutatjak:

2008. december 31.

Pénziigyi eszkozok

Konyv .
(milli6 Ft) Hitelek és Lejdratig g oo o o Kereskedési szerinti Z?:gﬁ
kovetelések tartande  Ertekesithets o artott értek
Pénzeszkozok 66 680 66 680 66 680
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 59300 59300 59300
Vevikovetelések 93 201 93 201 93 201
Vevokovetelések, lejarat > 1 év 44 414 396
Dolgozéi kdlcsonok 4383 4383 4148
Szarmazékos pénzligyi eszkzok 101 101 101
Kolcsonok kiils feleknek 949 949 949
Koz0s véllalattal szembeni osztalékkovetelés 2033 2033 2033
Egyéb pénzligyi eszkézok 2375 2375 2375
Ertékesithet pénziigyi eszkozok 282 282 282
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok 763 763 687
Osszesen 230098 282 1011 231391 231062
2007. december 31.
Pénziigyi eszk6zok Kényv .
(milli6 Ft) Hitelek és Lejdratig g oo o o Kereskedési szerinti Z?:ZE
kovetelések tartando rtékesithetd céllal tartott érték
Pénzeszkozok 47 666 47 666 47 666
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 58 053 58053 58053
Vevékovetelések 95478 95478 95478
Vevokovetelések, lejarat > 1 év 619 619 595
Dolgozéi kélesonok 4610 4610 4879
Szarmazékos pénzligyi eszk6zok 57 57 57
Kélesonok kilsé feleknek 1334 1334 1334
Egyéb pénzlgyi eszkdzok 636 636 636
Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok 690 690 690
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 841 841 897
Osszesen 209 237 690 57 209 984 210285

A pénzligyi instrumentumok bekertléskor valds értéken vannak nyilvantartva. Késébbi értékelésiikrél tovabbi részletek a 2.4 megjegyzésben talalhatok.

A pénzeszkozok, a kovetelések, a kozos vezetésl vallalattal szembeni osztalékkovetelés, az egyéb pénzlgyi eszkdzok, kolcsonok kilsé feleknek legna-

gyobb részben révid lejaratuak, ezért a kényv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiket a beszamolé fordulénapjan.

A dolgozéi kolcsdnok, az egy éven tuli kereskedelmi célu kovetelések és egyéb hosszu lejarati pénzlgyi eszkdzok valds értéke a diszkontalt cashflow
értékelési modszerrel kerlil meghatarozasra. A dolgozdi kélesondkbdl negyedévente befolyd 6sszegeket a hivatalos BIRS (Budapesti Kamatswap) altal
jegyzett kamatbdl interpolalt piaci kamatlabbal diszkontaljuk.

Azon pénzligyi instrumentumok valds értéke, melyeknek nincs aktiv piaca (szarmazékos pénziigyi eszkdzok) a diszkontalt cashflow értékelési médszer-
rel kerlll meghatarozasra. A devizaforwardok valds értéke a jegyzett azonnali atvaltasi arfolyam és a megfelelé kamatlab altal kerlil meghatarozasra a

beszamold forduldnapjan.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzlgyi lizingkdvetelések (2008: 23 082 milli6 forint, 2007: 21 569 milli¢ forint) pénziigyi eszkdznek minésillnek, azonban az IAS 17 - Lizingek stan-

dard alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem a fenti tablakban vannak bemutatva, hanem a 32.3 megjegyzésben.



34.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

Az alabbi tablazatok a pénzlgyi kotelezettségek 2008. és 2007. december 31-i dllomanyanak besoroldsat mutatjak:

2008. december 31.

Pénziigyi kotelezettségek

— Konyv .

(millio Ft) Amortizalt  Kereskedési szeri:ti Valés

bekeriilési céllal rtek értek

értéken tartott

Hitelek kapcsolt vallalatoktol 339428 - 339428 344137
Banki hitelek 53805 - 53 805 54 875
Kotelezettségek szallitok felé 92 340 - 92 340 92 340
Fizetendd osztalék 290 - 290 290
Nem atvalthato kotvények 193 - 193 193
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 4988 - 4988 4988
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettség 386 - 386 345
Osszesen 491 430 - 491 430 497 168

2007. december 31.

Pénziigyi kotelezettségek

(milli6 Ft) Amortizalt  Kereskedési SZK:rm Valés

bekeriilési céllal érték érték

értéken tartott

Hitelek kapcsolt vallalatoktol 279 642 - 279642 287600
Banki hitelek 94 184 - 94 184 95424
Kotelezettségek szallitok felé 87989 - 87989 87989
Fizetendd osztalék 151 - 151 151
Nem atvalthato kotvények 194 - 194 146
Egyéb pénzigyi kételezettségek 1532 - 1532 1532
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettség 3827 - 3827 3 566
Osszesen 467 519 - 467 519 476 408

A hosszu lejaratu, fix kamatozasu pénzligyi kitelezettségek (kapcsolt vallalatokkal szembeni pénzigyi kotelezettségek, banki hitelek és nem atvalthatd
kotvények) valds értéke a diszkontalt cashflow értékelési mddszerrel kerll meghatarozasra. A kotelezettségekbél szarmazéd pénzaramokat olyan kamat-
labbal diszkontéljuk, amely a Csoport hasonlé pénzlgyi instrumentumai esetében is elfogadhato. A valtozd kamatozdasu és az egy éven belili lejaratu
pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értéke megkdzeliti a valds értéket a mérlegkészités idépontjaban.

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérél sz616 informaciok a 16. és 17. megjegyzésben talalhatok.
A szallitok és egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek altalaban révid lejaratiak, ezért a kdnyv szerinti értékiik megkozeliti a valos értékiket a
beszamold forduldnapjan. A fizetend6 osztalék is rovid lejarati kotelezettség, ezért kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valds értéket a beszamold fordulo-

napjan.

A pénzligyi lizingkételezettségek (2008: 4492 millio forint, 2007: 3370 millid forint) pénziigyi kdtelezettségnek minésiiinek, azonban az IAS 17 - Lizingek
standard alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem a fenti tablakban vannak bemutatva, hanem a 32.3 megjegyzésben.
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34.2 A pénzlgyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti 2008. és 2007. évi nettd nyereségét /veszteségét:

2008
Ertékelés alapjan
Ertékveszté Kivezetés Fizetett Netto
millié Ft Kamat 5 . Criekvesztes ; L nyeresé:
( ) Valés értéken Pe;:gﬁgs miatti  Ujraértékelés miatt jutalékok stztes;’é
veszteség
Hitelek és kovetelések 6611 - 1190 (5866) (3554) (1619)
Lejératig tartott befektetések
Ertékesithet pénziigyi eszkozok - (348) (348)
Kereskedési céllal tartott pénziigyi instrumentumok - 789 (477) 312
Pénzlgyi kotelezettségek amortizalt bekertilési értéken (32 728) - (1838) - (743) (96) (35405)
A pénziigyi instrumentumok netté nyeresége/vesztesége
az |AS 39 alapjan (26 117) 441 (648) (5 866) (743) (477) (3650) (37 060)
Pénzligyi lizing nett6 nyeresége/vesztesége
(az IAS 39 hatalyan kivil) 692 - - 1500 2192
2007
Ertékelés alapjan
. . . Netto
— Erté 5 Kivezetés Fizetett ,
(milli6 Ft) Kam, L Pénznem.  ETtékvesztés h L nyereség/
Valés értéken tvalths miatti miatt jutalékok 0 teség
veszteség
Hitelek és kovetelések 4334 - (799) (3454) (3 120) (3039)
Lejaratig tartott befektetések
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok - 233 233
Kereskedési céllal tartott pénzligyi instrumentumok - (321) 828 507
Pénzlgyi kotelezettségek amortizalt bekertilési értéken (31 147) - (457) - (427) (32031)
A pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége az IAS 39 alapjan (26 813) (88) (1256) (3 454) 828 (3547) (34 330)
Pénzlgyi lizing nettd nyeresége/vesztesége (az IAS 39 hatalyan kivil) 1183 - - (1500) (317)

Nem voltak atsorolasok a pénziigyi instrumentumok kategdriai kozott.
Nem tortént olyan pénziigyieszkdz-atadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nincs tényleges vagy fliggé kotelezettségekre biztositékul lekotott pénzligyi eszkdze.

Nem jelentds nagysagrendjik miatt nem mutatjuk be kilon azon pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értékét, amelyek a feltételeik Ujratargyalasa nélkil mar

lejartak volna, vagy amelyekre értékvesztést kellett volna elszamolni.

Nem jelentds nagysagrendjik miatt nem mutatjuk be kiilon azon kovetelések értékét, amelyek értékvesztése egyedileg kerllt meghatarozasra.

A Csoportnak nem voltak tobbszérdsen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazoé dsszetett pénzlgyi instrumentumai.

Nem torténtek késedelmek vagy szerzddésszegések a hitelkdtelezettségekkel kapcsolatban.



35. Fliggd kovetelések és kotelezettségek

35.1 Fliggd kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kovetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan, nem a Cso-
port irdnyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kévetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak
bedramlasa valdszini és jelentds lenne.

35.2 Fligg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzs-
ment nem tartja valdszin(inek, hogy jelentds kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban.

35.2.1 Macedonia
35.2.1.1 Szerz6dés jogtalan felmonddasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januéarjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzodést kotétt egy alvallalkozdjaval. A szerzédés harom honap probaid6t tartal-
mazott. A prébaidd lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerzédést az alvallalkozd szerz6déses kotelezettségeinek megszegésére
hivatkozva. 2003 aprilisaban az alvallalkozo pert inditott kartéritést kdvetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar teljesitett szolgaltataso-
kért. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az tigybél eredé lehetséges veszteség
kortlbeltl 4200 millid forint. A maceddn birdsag elséfoku dontése egy késébbi idépontban varhato.

35.2.1.2 A T-Mobile MK és az Ugynokség kozétti vita a frekvenciadijakrol

A T-Mobile MK kifizette az Elektronikus Kommunikécios Ugynokség (Ugynokség) 2004. és 2005. évi radisfrekvencia-dijakrol sz8l6 szamlait, azonban
az Ugynokség 2007 majusaban tovabbi szamlakat bocsatott ki az emlitett idészakokra. A T-Mobile MK ezeket vitatja, és a menedzsment szerint nincs
jogalapja az utélagos szamlaknak. Az ligybél eredd lehetséges veszteség megkézelitéleg 770 millié forint, amelyre a Csoport nem képzett céltartalékot.

35.2.1.3 Az MKT fix-mobil végzdédtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben az MKT megvaltoztatta a vezetékes haldzatbol mobilhaldzatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi dijakat. A mobilszolgaltatdkkal kotott dsz-
szekapcsolasi megallapodasok értelmében a kiskereskedelmi arak valtozasanak automatikusan csékkentenie kell a mobilhalézatban térténd végzédteté-
sek dijat. 2006 februarjaban a Cosmofon, a maceddn mobilszolgaltatok egyike keresetet nyijtott be az Ugynékség felé, amelyben a végzédtetési dijakkal
kapcsolatos vitds kérdések tisztazasat kérte. Az Ugyndkség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a déntést a Cosmofon meg-
fellebbezte, és pert inditott a maceddn Kozigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencidlis vesztesége 390 millid forint lehet, de a menedzsment az Gigybdl
kifolydlag semmilyen jelentds pénzkiaramlast nem tart valdszin(inek. A végsé dontést a Kézigazgatasi Birdsag egy késébbi idépontban fogja meghozni.

35.2.1.4 A T-Mobile MK vit4ja a bazisallomasok miatt

A T-Mobile MK nem rendelkezik épitési engedéllyel az 6sszes bazisallomasara, és eljarasokat kezdeményeztek 189 mobiltorony lebontasara. A T-Mobile
MK ellenvetéssel élt az eljarasok ellen. A menedzsment szerint a T-Mobile MK-nak nem kell leszerelnie ezeket a tornyokat, és gy véli, hogy a tornyok
fenntartasahoz szlikséges engedélyeket meg fogja kapni. A menedzsment szerint jelentés blntetés sem varhatd. Fentiekre tekintettel a Csoport sem
értékvesztést, sem céltartalékot nem szamolt el ezzel a témaval kapcsolatban.

35.2.2 Montenegré

35.2.2.1 Vita a munkavallalok bérérél Montenegréban

A CT és a T-Mobile CG ellen 405 munkavallalé nyujtott be keresetet a 2005. és 2008. junius kozotti idészakban elmaradt béremelések miatt. A sértettek a

Kollektiv Szerzédésre hivatkoztak, bar a menedzsment szerint abban nincs szé automatikus béremelésrél, igy nem szamit kompenzacids kotelezettségre.
Az ligybdl szarmazé maximalis kockazat kérilbelll 400 millié forint lehet, amelyre nem képeztiink céltartalékot.
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35.2.3 Magyarorszag
35.2.3.1 Banki garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 17 milliard Ft (2007-ben: 16,4 milliard Ft) garanciat hivjanak le téle. Ezeket
a garancidkat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében biztositékként, a Csoport bizonyos szerz6déses kotelezettségeinek biztositékaként.
A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jévére nézve is. Kdvetkezésképp nem kerllt még sor fenti garanciak
lehivasara, és varhatdan a jovében sem fog erre sor ker{ilni.

35.2.3.2 Vizsgalat

Részletek az 1.2-es megjegyzésben.

36 Mérlegforduldnap utani események
36.1 A forint leértékel6édése a mérlegforduldnap utan

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutaival egy(itt) még soha nem latott alacsony szintre gyenglilt, és a forint-eurd atvaltasi arfolyam ideig-
lenesen elérte a 309,00 forintot. A forint-eurd atvaltasi arfolyam 2008. december 31-én 264,78 volt, és az azéta eltelt idészakban volt olyan, hogy a forint
az év végéhez képest 17%-ot gyengilt. A gyengébb forintnak a Csoport pénziigyi eszkdzeire és kotelezettségeire, valamint ezaltal az eredményre kifejtett
hatasat a 3.1.1 megjegyzésben elemeztlk.

36.2 Akvizicid a mérlegforduldnap utan

A Magyar Telekom 2009. februar 9-én adasvételi megallapodast irt ald a KFKI Direkt Kft. 100%-0s megvasarlasarol. A vételar 300 millio forint, valamint
tovabbi legfeljebb 100 millié forint kertlhet kifizetésre a 2009. évi pénzligyi eredmények fliggvényében. A KFKI Direkt specidlis szaktudassal rendelkez6
rendszerintegrator és infrastruktura-tdmogaté vallalkozés. A cég arbevétele - elézetes adatok alapjan - 2008-ban megkdzelitette az 1,5 milliard forintot,
EBITDA-ja meghaladta a 200 milli¢ forintot. A KFKI Direkt 1995-ben valt ki a KFKI-bol, a KFKI-csoport tébbi tagjat a Magyar Telekom 2006-ban vaséarolta
fel. A Magyar Telekom az akvizicidval tovabb kivanja erdsiteni szerepét az IT-szolgaltatasok teriiletén. A tranzakcid lezarasahoz, amelyre a tervek szerint
2009 masodik negyedévében keriilhet sor, a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasa is sziikséges.



Befektetdi naptar 2009

2009. februar 24. a 2008. teljes évi eredmények kozzététele
2009. aprilis 2. Eves Rendes Kozgytilés
2009. majus 7.* a 2009. els6 negyedévi eredmények kdzzététele

2009. augusztus 6. a 2009. els6 félévi eredmények kozzététele
2009. november 5 a2009. elsé kilenc honap eredményeinek kozzététele

* tervezett datum

Jovore vonatkozo kijelentések

Ezen éves jelentés jovore vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, amely nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz

a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
el6rejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell§
mértéket meghaladd médon tamaszkodni. A jévére vonatkozé kijelentések
azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen dllitdsok elhangzanak,
s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések
barmelyikét Uj informéaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a
figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos tényezé van, amelynek hatdséara
atényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegi
megallapitasoktél. Az ilyen tényez6ket tobbek kozétt a 2008. december 31-én
végzadott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyeslt Allamok Tézsde- és Ertékpapir-feliigyeletéhez (SEC),
azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz nyujtottunk be.
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