Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikdd6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgydilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasdg (székhelye: 1097 Budapest,
Konyves Kalman krt. 36.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2022. aprilis 12-én délelétt 11 dra 3 perc
kezdettel a Magyar Telekom Nyrt. székhazaban (Puskas Tivadar konferenciaterem 1097 Budapest IX.,
Konyves Kalman krt. 36.) tartott Eves Rendes Kozgy(ilésérél.

A Kozgyllés megtartasanak mddja: személyes jelenléttel.
Jelenlévdk: a jelenléti iven felsoroltak.

Dr. Szeszlér Daniel: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim! Elkezdjiik. Dr. Szeszlér Daniel vagyok, a Magyar
Telekom Nyrt. Csoport jogi igazgatdja, vezet6 jogtanacsosa. Az Igazgatésag engem javasolt a Kozgy(ilés
elnokének, igy a Kozgy(lés elndki teenddit az eln6k megvalasztasaig is én fogom ellatni. Bemutatom az
asztalnal Gl6 kollégaimat: télem bal oldalra foglal helyet Rékasi Tibor, a Magyar Telekom Nyrt.
vezérigazgatdja, az lgazgatdsdg tagja és Daria Dodonova, a Magyar Telekom Nyrt. gazdasagi
vezérigazgatd-helyettese, szintén az Igazgatdsag tagja. A mai Kozgyl(ilésen 6k képviselik a Tarsasag
|gazgatdsagat. Dr. Herczegh Zsolt kamarai jogtanacsos a jobbomon, a tarsasagiranyitdsi csapat vezetéje.
KSszontdm a tisztelt részvényeseket és a meghivottakat. igy kiilon is készontom prof. dr. Borbély Attilat,
aki a Felligyelébizottsag és az Auditbizottsag elndkeként e két testiiletet képviseli a Kozgy(ilésen. 11 dra
3 perckor megnyitom a Magyar Telekom Nyrt. Eves Rendes Kézgy(ilését. A Kozgyilés megtartasara
személyes jelenléttel, a Kozgy(ilésen torténd dontéshozatallal kerll sor.

Tajékoztatom a Kozgydilést, hogy az Alapszabaly szerint a szavazas szamitdgépes eljarassal, a szavazatok
0sszeszamlalasa elektronikus Uton torténik. A szavazas eredményét a szavazatszamlald berendezés altal
Osszeszamolt és a kijelz6n megjelend szavazatok alapjan a jegyz&kdnyvben rogzitett szavazatszammal
allapitom meg. A Tarsasag a KELER Zrt-t bizta meg a Kozgy(lésen valé kozrem(ikodésre, igy a regisztracio
lebonyolitasara és a szamitdgépes szavazas biztositasara. Felkérem a KELER Zrt. részérél jelen levs Polgar
Melindat, hogy ismertesse a gépi szavazas menetét és a szavazas modjat.

Polgar Melinda: Udvdzlom Onoket! Polgar Melinda vagyok, a Kozgy(lés lebonyolitasaban és a regisztracié
elvégzésében kozrem(ikodd KELER Zrt. képviselSje. Roviden szeretném bemutatni a szavazasi rendszert.
A regisztracié soran Ondk egy vezeték nélkiili szavazégépet kaptak, amelyen minden részvényesnek az
egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak, azt masnak
ne adjak oda. A regisztracio soran kaptak egy nyomtatvanyt is, melyen a neviik és a szavazdgép sorszama
szerepel. Ez a papir azt a cél szolgalja, hogy ellendrizni tudjak a Kézgylilés folyaman, a regisztracional
kiadott szavazé berendezés van-e Onoknél. Kérem, legyenek kedvesek most nézzék meg, a papiron
szerepld szavazdgép sorszama megegyezik-e a szavazd berendezésiikon lévé azonositd kdddal. A kapott
nyomtatvanyt a Kozgydlés végéig tartsak maguknal.

A szavazdgépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kérem, legyenek kedvesek
most bekapcsolni gépliket barmely gomb megnyomasaval. Szavazni az 1-es, 2-es, 3-as gombokkal lehet:
1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, és a 3-as gomb a TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal.
Minden egyes szavazast a Kozgy(ilés elndke fog elrendelni és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelzd
hangjelzést kévetben lehet leadni a kdvetkez0, a szavazast lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kovetéen kérem, nyomjdk meg a szavazokészllék valasztasuknak megfeleld 1-2-
3 gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlileg a késziilék kijelz6jén a leadott
szavazatuk gombszama fog megjelenni, majd a szadm elt(inése jelzi, hogy a szavazdrendszer fogadta a
szavazatot és azt visszaigazolta a szavazdkésziiléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani,
illetve tobbszori gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolsoként leadott szavazatot rogziti!

A szavazds lezarasat koveté par masodpercen belil a kivetitén, valamint az elndk el6tt elhelyezett
monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tdlmenéen megjelenitésre keriil a le
nem adott szavazatok szama is. A kdzgydlés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas



végeredményét. Szeretném felhivni a figyelmiiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesjegyre
kerekiti, ezért el6fordulhat, hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetén a kiirdsra kerlld szavazati arany 0,00%
lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra keriil és a Kozgyl(lés jegyz6konyvében is
rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy préobaszavazast. Kérem szépen a hangjelzést. A szavazas most
zérult le és megjelent az eredmény. Amennyiben nem a jelzett médon m(kodik a késziilékik, kérem
szoljanak, és rogton kicseréljik azt.

Amennyiben barmilyen kérdésiik van a szavazérendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat.
Koszénom szépen a figyelmiiket, jo munkat és sikeres Kozgy(ilést kivanok!

Dr. Szeszlér Daniel: Kdszonjlik szépen. Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Tarsasdg altal kibocsatott
részvények szama: 1 042 742 543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem rendelkezé sajat részvények
szama: 45 777 539 darab. A szavazésra jogositd részvények 0ssz-szavazatszama: 996 965 004 darab. A
regisztracid soran megjelent részvényesek 0Ossz-szavazatainak szama: 727 183 436 darab, amely
szazalékban 72,94%.

A regisztracid alapjan, 11:08 érai idGallapot szerint, megallapitom, hogy a Kézgy(ilés hatarozatképes, mert
a leadhatd szavazatok tébb mint felét képvisel6 szavazasra jogosult részvényes személyesen, vagy
képvisel6je utjan jelen van. A hatarozatképességet a Kozgy(ilés alatt folyamatosan vizsgaljuk.

Rogzitem, hogy a Kozgydilés 0sszehivasa a torvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfelelden, szabalyosan tortént, a kozgydlési hirdetmény 2022. marcius 10-én, a kozgydlési hirdetmény
kiegészitése 2022. marcius 21-én kdzzétételre kerdilt.

Ismertetem a Kozgy(ilés lebonyolitasanak fébb eljarasi szabalyait.

A Kozgy(ilés helyszinélil szolgald Puskas Tivadar konferenciaterembe kizarélag a regisztracid soran atvett
karszalaggal lehet belépni. A terem elhagyasa utan, ismételt belépés alkalmaval a karszalagot Gjbol fel kell
mutatni a biztonsagi 6roknek.

A Kozgy(llés magyar nyelven zajlik, de varhatéan lesznek olyan részek, amik angolul hangoznak el.
Tarsasagunk folyamatos magyar-angol, illetve angol-magyar nyelvli nem hivatalos szinkrontolmacsolast
biztosit a Kozgyllés teljes idétartama alatt. Tolmacsgépet a Kozgylilés teljes idétartama alatt az
elétérben, a regisztracios pult mellett, illetve itt, a terem bejaratanal lehet atvenni.

Tajékoztatom a tisztelt jelenlévGket, hogy a pontos jegyzékonyvvezetés érdekében a Tarsasag a
Kozgydlésrdl hangfelvételt készit. Kérem, felszélalasuk elején jelezzék, ha a rogzités mell6zését kérik.

A Térsasag a torvény szerint napirendre tzott részvényesi javaslatokat is tartalmazd kiegészitett
Kozgydlési napirendet, valamint az egyes napirendi pontokhoz tartozd elGterjesztéseket, az azokra
vonatkozo felligyel6bizottsdgi jelentést és a hatarozati javaslatokat a Kézgydlilést megelézden 21 nappal
kozzétette a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, az MNB altal lizemeltetett honlapon, valamint
elérhetévé tette a KELER Zrt.-nél, illetve a Kozgydilés kezdetét megel6zben itt a helyszinen a kdzgydilési
kiadvanyban.

A Kozgyllés a kozzétett, kiegészitett hirdetményben megjelent napirendi pontokat targyalja és hoz
hatarozatot.

A részvényesek tulajdoni részesedésiik mértékétdl fliggetlendl jogosultak a Kozgydlés napirendjén
szerepld lgyekben felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A Kozgyllés szabdlyszerl és
rendeltetésszerl mikodésének biztositasa érdekében felhivom figyelmiket, hogy e jogaikat a kozzétett
napirendi pontok tekintetében gyakorolhatjak. A napirendi ponthoz nem tartozd felszdlalds esetén
megvonom a szot. Szintén megvonom a sz6t, ha a hozzaszdélasok nyilvanvaldan a Kozgy(ilés elhliizodasat
célozzdak, veszélyeztetve a Kozgy(ilés hatékony és ésszerl idégazdalkodasat.



A Kozgyllés napirendi pontjaihoz a részvényes vagy a részvényesi képvisel6é azt kovetden jogosult
hozzaszélni, hogy részére a szét megadtam. Kérem Ondket, hogy felszélalasuk elétt sziveskedjenek
nevilket és a szavazokésziiléklk elSlapjan feltlintetett szamot kozolni, tovabba a mikrofont a felszdlalas
teljes terjedelme alatt haszndlni, mert csak a mikrofonba mondott szdveg tolmacsolasa és
jegyz6konyvezése biztositott.

A felszélalasok maximalis idétartamat részvényesenként és felszélalasonként 3 percben allapitom meg,
azzal, hogy a Kozgy(ilés elhlizéddsa esetén a felszdlaldasok maximalis idGtartama lerdvidithets. A
Kozgylilés tervezett tartama korilbelll harom ora.

A Kozgydilés elndkét a Kézgydlésnek a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt meg kell valasztania. Az
lgazgatdsag ugy hatarozott, hogy a Kézgydilés részére engem, dr. Szeszlér Danielt, akadalyoztatasom
esetére pedig dr. Herczegh Zsoltot javasolja az Eves Rendes Kozgydilés elnokének. Ismertetem a hatarozati
javaslatot.

A Kozgyllés dr. Szeszlér Danielt valasztja a Kbzgydilés elnokének.
A hatérozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: 696 803 955 db (95,82%) igen, 225 579 db (0,03%) nem, 165 087 db (0,02%)
tartdzkodik. (1/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
66,824161%,Nem: 0,021633%, Tartozkodik: 0,015832%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 697 194 621 db, és az ezek altal képviselt

alaptGke-részesedés: 66,861626%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 1/2022 (1V.12.) szamu K6zgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Javaslom, hogy a Kozgydilés a jegyz6konyv vezetGjének a mellettem helyet foglald dr. Herczegh Zsolt
kamarai jogtanacsost valassza meg. Ismertetem a hatarozati javaslatot.

A Kozgyllés dr. Herczegh Zsoltot valasztja a Kozgy(ilés jegyzékonyvvezetSiének.
A hatérozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: 674 164 352 db (92,71%) igen, 210 000 db (0,03%) nem, 22 820 269 db (3,14%)
tartozkodik. (2/2022 (IV.12.) sz. kozgy(ilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
64,653002%, Nem: 0,020139%, Tartozkodik: 2,188485%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt

részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 697 194 621 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 66,861626%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 2/2022 (1V.12.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Javaslom, hogy a Kdzgy(ilés a jegyz&konyv hitelesit6jének a Deutsche Telekom Europe B.V. részvényest,
illetve annak képviseldjét, dr. Bajaky Ritat valassza meg. Ismertetem a hatarozati javaslatot.

A Kozgydilés a Deutsche Telekom Europe B.V. részvényest, illetve annak képviseldjét, dr. Bajaky Ritat
valasztja a Kozgydilés jegyz6konyve hitelesitéjének.

Elnok: Parancsoljon. Kérem, hogy varja meg, hogy a kollegdm mikrofont ad a tolméacsolas és
jegyz6konyvezés érdekében. Kodszonom.

Moéricz Daniel: J6 napot kivanok! Mdricz Daniel vagyok a 107/4-es szavazogéppel, és a Hold Alapkezels
befektetési igazgatodja. Szeretném ellenjavaslatként javasolni, hogy a jegyzékonyv hitelesit6je Cser Tamas
a Hold Alapok képviseléje legyen.



Elnok: K6szonom szépen a javaslatot. A Tarsasdg Alapszabalya szerint a Kozgy(ilés elndke tesz javaslatot
a jegyz6konyv hitelesit6jének személyére. A javaslatomat ismerettettem, Ggyhogy errél fog a Kozgydilés
szavazni, de itt is biztositom, hogy a jegyzékonyv pontos és kozel sz szerinti lesz, és a Tarsasag a
Kozgydlésrol hangfelvételt is készit. Parancsoljon. Kérem, varja meg a mikrofont. Kdszonom.

Koranyi Tamas: Koranyi Tamas maganrészvényes vagyok. 32 éve jarok a Budapesti Ertéktézsde cégeinek
kozgydiléseire, és az esetek tobbségében kett6 darab hitelesitd van, kiilondsen a nagyobb cégek esetén.
Azért ez egy meglehetGsen nagy és relative népes kozgydlés. Azt javaslom, meg a békesség kedvéért is,
hogy ..., nem javaslom, csak folvetem az Elnok urnak, hogy mi lenne akkor, ha Elnok Ur kett6 darab
jegyz6konyvhitelesit6t javasolna elfogadasra a Kozgydlésnek? Nem hiszem, hogy ezzel kellene az id6t
hizni. K6szonom.

Elnok: KGszondm szépen, ezzel egyetértek. Azért nem tudom megfontolni a javaslatot, mert a Tarsasag
Alapszabalya szerint egy jegyz6konyvhitelesité lehet. Mindennél fontosabb, hogy az Alapszabaly
rendelkezéseit maradéktalanul betartsuk a Kozgyl(ilésen, ezért egy jegyz6konyvhitelesit6t javaslok.
Parancsoljon.

Didslaki Gabor: Diéslaki Gabor vagyok a TEBESZ képviseletében. Arra szeretném felhivni a levezetd Elnok
ur figyelmet, hogy az Alapszabaly, mint minden mas tarsasagnal, nyilvanvaléan az lgazgatdsagnak adja
azt ajogot, hogy barmilyen elGterjesztést tegyen. Viszont az Alapszabaly sem tiltja, nem akadalyozza meg,
a Polgari Torvénykonyv pedig kifejezetten felhatalmazza a részvényest, hogy barmelyik hatarozat
esetében maddositd inditvanyt, illetve elleninditvanyt tegyen, amely ugyanigy mddosité inditvanynak
mindsil. Nincs jogi akadalya tehat allaspontunk szerint, hogy egy barmilyen masik mddositd javaslatrol is
szavazas torténjen. Koszondm szépen. Es azt gondolom, hogy ha a levezetd Elndk Ur nem teszi meg, illetve
megakadalyozza, akkor jogszabalyellenes tevékenységet folytatna a Kozgydlésen. Kszondm szépen.

Elndk: Koszoném szépen. Itt kézben vezérigazgatd ur jelezte, hogy nem mondta a szavazdgép
készilékének szamat. Ugyhogy kérem, adjuk vissza a részvényesnek a mikrofont, hogy hozzatehesse.
KO6sz6nom szépen.

Didslaki Gabor: Tehat a szavazdgép a 126/5-0s.

Elnok: Rendben. Kbszondm szépen. A jogi okfejtéssel nem értek egyet. Az Alapszabalyunk egyértelmi a
tekintetben, hogy az elndk tesz javaslatot a jegyz6kdnyv hitelesit6jének személyére, ahogy az is
egyértelm(, hogy egy személy lehet a jegyz6konyv hitelesitdje. Ezzel egylitt én sem gondolom, az ahogy
itt elhangzott, hogy ezzel érdemes rabolni az idét. A jegyzdkonyv hitelesitéjének személye egy
hagyomanyos, viszonylag technikai szerep. [Nem mikrofonba mondott részvényesi hozzdszéldsra
reagalva] Az Alapszabalyunk rendelkezéseirél beszélek, szivesen megjelélom. Elfogadom azt a javaslatot,
hogy mindkét hitelesitérél szavazzunk. Ugyanakkor csak az egyik személy lehet a jegyzdkonyv hitelesitsje.
K6szonom szépen.

Jegyzokényvvezetd: Bocsanat, annyi kiegészités, hogy minden hozzaszdlast, észrevételt mikrofonba
kérlink mondani, mert csak ugy tud jegyzékonyvezésre keriilni. Koszonom.

Elnok: Tehat az én javaslatom mellett a masik javaslat, amit igy most szintén a békesség kedvéért a
magaméva teszek, az Cser Tamasra vonatkozott, ugye? Mas javaslat nem volt itt a tobbi részvényes,
hozzaszold részvényes részér6l sem. Jo, kdszonom szépen! Akkor els6ként szavazasra bocsatom azt a
javaslatot, amit el6szor tettem. Tehat a hatdrozati javaslat a képernyén olvashato:

A Kozgydilés a Deutsche Telekom Europe B.V. részvényest, illetve annak képvisel6jét, dr. Bajaky Ritat
valasztja a Kozgydilés jegyz6konyve hitelesitéjének.

A hatérozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszeri tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom. [A
KELER képviseldjének nem mikrofonba mondott megjegyzésére reagadlva] Jb, akkor ezt most kérem, hogy
valahogy csindljuk vissza, és akkor Gjra, amikor azt mondom, hogy ,,a szavazati arany: egyszer( tobbség és



javaslatot szavazasra bocsatom”, majd akkor inditsuk a 20 masodpercet. Tehat most még kérem a tisztelt
részvényeseket, hogy vdrjanak a szavazat leadasaval. Tehat a hatdrozathozatalhoz sziikséges szavazati
arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 668 768 976 db (91,97%) igen, 19 172 078 db (2,64%) nem, 9 253 567 db (1,27%)
tartézkodik. (3/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési hatérozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
64,135580%, Nem: 1,838620%, Tartdzkodik: 0,887426%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 697 194 621 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 66,861626%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 3/2022 (1V.12.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Akkor most, ahogy megbeszéltiik, szavazasra bocsatom a masik javaslatot is, amit nem tudunk
megjeleniteni a kivetitén, de mindjart ismertetem. Felhivom a Kozgydilés figyelmét, hogy a mar emlitett
Alapszabaly rendelkezésre tekintettel egy jegyz6konyv hitelesité lehet. Vagyis, ha esetleg ezt a hatdrozati
javaslatot is elfogadna a Kozgytilés, akkor a kett6 koziil valamelyiket hatalyon kivil kellene helyezni. Ezt
eloljaréban kézoltem. Tehat akkor ismertetem a hatarozati javaslatot, és kérem a tisztelt részvényest, aki
tette, hogy figyeljen, hogy pontosan ez volt-e a javaslat.

A kozgyllés Cser Tamast valasztja a Kozgy(ilés jegyz6konyve hitelesitéjének.
A hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 27 335 250 db (3,76%) igen, 617 465 232 db (84,91%) nem, 28 373 116 db
(3,90%) tartozkodik. (4/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok:
Igen: 2,621476%, Nem: 59,215502%, Tartdzkodik: 2,721009%. Az érvényesen leadott szavazatok altal
képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szdma: 673 173 598 db, és az ezek altal
képviselt alaptSke-részesedés: 64,557987%.)

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 4/2022 (1V.12.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot nem
fogadtael.

Elndk: Javaslom, hogy a napirendi pontok targyaldsi sorrendjét a Kozgy(ilés a hirdetmény kiegészitésében
foglaltaknak megfeleléen és a kivetitén megjelenitettek szerint fogadja el. Parancsoljon.

Cser Tamas: Jo napot kivanok! Cser Tamas vagyok a Hold Alapkezeld képviseldje, a 119-3-as szavazdgép
tulajdonosa. Az a javaslatom lenne, ehhez a Kozgydléshez: mi tébb napirendi pont kiegészitést tettiink.
Ezek kozil a 16. pontra, utolséra berakott, az lgazgatdsdg beszamoldja a részvényesek Tarsasag
osztalékpolitikdjara tett javaslataink elbirdlasardl, és az lgazgatdsag felszdlitdsa Uj osztalékpolitika
kialakitasara. Azt gondoljuk, hogy ez a pont szorosan kotddik a 4-es ponthoz, ahol az Tarsasag az
eredményrél dont és az osztalékrol dont, ahol szintén ellenjavaslatunk volt. Az lenne a javaslatunk, hogy
ez a 16-os pont ker(iljon el6re és egylitt megtargyalasra, vagy régtén azt kdvetéen, hogy a Tarsasag
dontott az eredmény felosztasarol.

Elnok: Koszonjik szépen. A napirendi pontok targyaldsi sorrendjére vonatkozd javaslattétel szintén a
Kozgydilés Elnokének a hataskdre. Mi mas megfontolasok miatt ezt gondoltuk célszer(inek, ezt a targyalds
sorrendet, amit latnak a képernyén, és amit egyébként hetekkel ezeldtt kdzzé is tettlink, Ggyhogy ezt
bocsatom szavazasra.

1. Azlgazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2021. évi lizleti tevékenységérdl, tzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl;

2. ATarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2021. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasa, a FelligyelGbizottsag, az Auditbizottsag és a kdnyvvizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;



3. A Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2021. évi Egyedi Eves
Beszamoldjanak jovahagydsa, a Felligyelébizottsag, az Auditbizottsag és a konyvvizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;

4. Az |lgazgatdsag javaslata a 2021. évi addzott eredmény felhasznalasara; a Feliigyelébizottséag, az
Auditbizottsdg és a konyvvizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; a 2021. évi addzott
eredmény felhasznalasa; Részvényesi javaslat az addzott eredmény felhasznaldsdrdl vald dontésrél és
az osztalék megadllapitdsdrol;

5. Az lgazgatdsag tédjékoztatdja a 2021. évi éves rendes kozgyllést kdvetben megszerzett sajat
részvényekrol; az Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara;

6. AFelel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa;

7. Azlgazgatdsag tagjainak adandé felmentvény;

8. Az Alapszabaly mddositasa;

9. lgazgatdsagitagok valasztasa; Igazgatdsdgi tag visszahivdsa €s Uj igazgatdsdgi tag megvadlasztdsa €s
dijazdsdnak megadllapitdsa;

10. Azlgazgatdsag tagjai dijazasanak megallapitasa;

11. FellgyelGbizottsagi és auditbizottsagi tagok valasztasa;

12. A Térsasag alapt6kéjének leszéllitdsa és ezzel sszefliggésben az Alapszabaly mddositasa;

13. Véleménynyilvanitd szavazas a 2019. évi LXVII. térvény szerinti mddositott Javadalmazasi Politikardl;
lgazgatosdg felszolitasa uj Javadalmazdsi Politika kialakitdsdra;

14. Véleménynyilvanitd szavazas a 2019. évi LXVII. térvény szerinti Javadalmazasi Jelentésrdl;

15. A Tarsasag Allandd Konyvvizsgéléjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az
Allandé Kényvvizsgéléval kétends szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;

16. Igazgatésdg beszamoldja a részvényesek a Tdrsasdg osztalékpolitikdjdra tett javaslatainak
elbirdldsdrdl; Igazgatdsdg felszélitdsa uj osztalékpolitika kialakitdsdra.

A hatérozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 650 398 073 db (89,44%) igen, 17 350 166 db (2,39%) nem, 29 446 382 db
(4,05%) tartozkodik. (5/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok:
Igen: 62,373793%, Nem: 1,663897%, Tartdzkodik: 2,823936%. Az érvényesen leadott szavazatok altal
képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 697 194 621 db, és az ezek altal
képviselt alaptike-részesedés: 66,861626%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 5/2022 (IV.12.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a napirendi pontok
targyalasi sorrendjét a javaslatnak megfeleléen elfogadta.

Eln6k: Megnyitom az elsé napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az lgazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2021. évi lizleti tevékenységér6l, lizletpolitikajarol, vagyoni helyzetérol

Elnok: Az |lgazgatdsdg jelentése tajékoztato jellegl és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Az lgazgatdsag
jelentését Rékasi Tibor, a Tarsasag vezérigazgatoja, az lgazgatdsdgi tagja ismerteti.

Rékasi Tibor: ismerteti az lgazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetésérGl, a Tarsasag és a
Magyar Telekom Csoport 2021. évi Ulzleti tevékenységérél, lzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérgl! a
kovetkezd témakorokben:

- Kozéppontban az ligyfélkdzpontusdag és a toretlen szolgaltatas-élmény;

- 2021-benelnyert dijak és elismerések;

- 2021-ben folytatddott az Gigyfélszamok kedvezd alakulasa Magyarorszagon;

- Acsoport bevételek néttek a mobil és vezetékes szolgaltatasok hozzajarulasanak készonhetben;

' A széban ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a Kézgyilésen kivetitkon keresztil is kovethették. A
bemutatott jelentés a jegyz8kdnyv 1. sz. melléklete.



- Nott az EBITDA AL a szolgaltatasok boévilé fedezettartalmanak és a koltségoptimalizalasnak
kdszonhetben;

- 2021-ben né6tt a beruhazasok értéke féként a RAN modernizécio kdvetkeztében;

- A 2021-es free cashflow a megemelkedett beruhazasi szinteket tlikrozi;

- A 2021-re kitlizott pénzligyi célok teljesitése.

Elnok: Koszonom. Felkérem dr. Borbély Attilat, a Felligyeldbizottsag elndkét, hogy ismertesse a
FelligyelGbizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd [ényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgyilés, tisztelt Részvényesek! En is szeretettel kdszontdm Onoket a
Magyar Telekom FelligyelGbizottsdga és Auditbizottsdga nevében is. A FelligyelGbizottsagnak a
Kozgyllés szamara készitett jelentése teljes terjedelemben megtekinthet6 a kozzétett irdsbeli
anyagokban, és a Tisztelt Részvényesek szamara az itt a helyszinen atvehetd irdsbeli anyagban is
megtalalhatd. A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a
Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2021. évi lzleti tevékenységérdl, uzletpolitikajardl, vagyoni
helyzetérdl, és azt tudomasul vette.

Elnok: Kdszondm szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik az
lgazgatdsag jelentésével kapcsolatban? Parancsoljon, mindjart kap egy mikrofont és figyellink.

Kustra Pal: K6szoném. Kustra Pal vagyok, a 130-7-es doboz. En itt egy dologrdl szeretnék beszélni: az
tgyfélelégedettségrol.

Jegyzokonyvvezetd: Elnézést, kicsit kdzelebb a mikrofonhoz, mert lehet, hogy nem jol hall...

Kustra Pal: Kustra Pal vagyok 130-7-es doboz. En egy dologrél szeretnék beszélni, az
tgyfélelégedettségrél. Ugyanis két évvel ezel6tt felajanlottak, hogy amennyiben két év hliségidGt
véllalok, akkor valtozatlan feltételekkel tarifacsokkentést hajtanak végre. Aztan kiderilt, hogy
lekapcsoltak az analdg vezetékes vonalamat. Errél nem tudtam, bejelentettem a hibabejelenténél, ott
sumakoltak. A végén megtudtam, hogy ez az ajanlat arra vonatkozott, amit nekem nem mondtak, hogy a
vezetékes analdg vonalamat IP vonalra kapcsoljak. Meg kivanom jegyezni, hogy a szomszédom, Isten
nyugosztalja, aki 1 éve meghalt, szeretett volna segitséget kérni telefonon. A mobil nem mikédott a vihar
idején, nem m(ikodott az IP telefonja, amire atvaltottak, tehat egyszerlien képtelen volt kommunikalni.
Akik tudjak, hogy az analdg vezetékes vonalat a kdzpontbdl taplalja egy 48 voltos akkumulétor, azok
tudjak, hogy vészhelyzet esetén ez az egyetlen lehetéség a kommunikacidra. Tehat én arra kérném, tudom,
hogy ez sokba keriil a Telekomnak, de ne kapcsoljak le ezeket a vonalakat, és féleg ne gy kapcsoljak le,
hogy félretdjékoztatjak az eldfizetdket. Es az én problémam akkor oldédott meg, 3 hénappal késébb,
amikor kénytelen voltam a Vezérigazgaté Urnak egy levelet irni e targyba. Emellett van még egy
javaslatom. Mivel ugye habor( dul a szomszédban és sziikség van ilyen kommunikaciéra, ami mondjuk a
kozpontbdl kapja az aramellatast, meg kéne tartani ezeket a vonalakat és a Kormanytdl is lehetne kérni
valami kompenzacidt, hogy ezek utan kénytelen a Telekom az Ericssonnak, Siemensnek royalty-t fizetni.
Tehat javaslom, hogy ha targyalds lesz a Kormannyal, akkor vegyék fel ezt is a listara. Kdsz6ndm a
figyelmet!

Elnok: Koszonjlk szépen az észrevételt. Kérdezem, hogy van-e mas kérdés, észrevétel a napirendi ponthoz
kapcsoléddan? Amennyiben nincs mas észrevétel, az 1. napirendi pontot lezarom és folytatjuk a 2.
napirendi ponttal.

2. napirendi pont

A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2021. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasa, a FelligyelGbizottsag, az Auditbizottsag és a konyvvizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése

Elnok: A Szamviteli torvényben elbirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell készitenie, amelyeket a Kozgyl(ilés hagy jova. Ennek megfeleldéen



elkésziilt a Tarsasag 2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint, amelynek tervezete megjelent az Alapszabélyban megjelolt kdzzétételi helyeken. A
beszamoldt a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. auditalta. A Téarsasdg a Kozgylilés altal
jovahagyott beszamoldt a jogszabalyokban meghatarozottak szerint helyezi letétbe, illetve teszi kozzé.
Ismertetem a hatarozati javaslatot, amelyet a kivetitén is megtekinthetnek:

A Kozgy(ilés 1 400 671 millid Ft fé6sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 62 847
millié Ft adozott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves Beszamolojat.

Felkérem dr. Borbély Attilat, a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsdg elndkét, hogy ismertesse a
FelligyelGbizottsag jelentésének, majd ezt kdvetden az Auditbizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: K6szoném a szdt Elndk Ur. A FelligyelGbizottsag az Auditbizottsag és az Allandd
Konyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgydilés elé terjesztendd, a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az
lgazgatdésdg annak jovahagydsara vonatkozd javaslatat. A FelligyelGbizottsdg véleménye szerint a
Konszolidalt Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalméaval a Felligyel&bizottsag
egyetért. A FelligyelGbizottsag az lgazgatdsag és az Auditbizottsag javaslatanak megfeleld fé0sszeggel a
Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel jévahagyasra javasolja a Tarsasag
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjat a Kozgydlésnek.

Ismertetem az Auditbizottsag jelentésének a napirendre vonatkozd lényegét: Az Auditbizottsagnak a
Kozgy(lés szamara készitett jelentése teljes terjedelemben megtekinthet a kozzétett irdsbeli anyagaban,
és a Tisztelt Részvényesek szdmadra az itt a helyszinen &tvehet$ irdsbeli anyagban ugyancsak
megtaldlhatd. Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyel6bizottsag
és aKozgyllés elé terjesztendd Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi
Konszolidalt Eves Beszamolét, az Igazgatésag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, és meghallgatta
a Konyvvizsgald vonatkozd jelentését. Az Auditbizottsag, egész éves tevékenysége és a Konyvvizsgald
jelentése alapjan, a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és ezt
eléterjesztette a FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag javasolta a Felligyeldbizottsagnak, hogy a
Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek pedig javasolja a Konszolidalt Eves Beszamold
jovahagyasat 1 400 671 millio Ft f66sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 62 847
millié Ft addzott eredménnyel.

Elnok: Koszonom szépen. Felkérem Bardy Zoltant, a Konyvvizsgald képviselGjét, hogy ismertesse a
Konyvvizsgaldi Jelentés [ényegét e napirendi pontra vonatkozdan.

Bardy Zoltan: Tisztelt Kozgydilés! Bardy Zoltan vagyok, a PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kft.
munkatarsa, a Magyar Telekom Nyrt. bejegyzett, kijelolt konyvvizsgaldja. A PricewaterhouseCoopers
elvégezte a Magyar Telekom Csoport 2021. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat. A
jelentést céglink képviseletében jdmagam, mint bejegyzett kijelolt konyvvizsgald és a jelenlévé Radvanyi
Laszld is alairta. A jelentés teljes terjedelmében megtaldlhatd az irasbeli anyagban, ezért most csak a
vélemény rész |ényegét ismertetem. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhatd és
valds képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalatai 2021. december 31-én fennalld konszolidalt
vagyoni és pénzlgyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzédéd lzleti évre vonatkozd konszolidalt
jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jarél az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardokban (azaz IFRS-ben) foglaltakkal 6sszhangban, valamint az minden
ényeges vonatkozasban a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvénynek az EU altal befogadott IFRS szerint
Osszeallitott konszolidalt éves beszdmoldra vonatkozo kiegészit6 kdvetelményeinek megfeleléen késziilt.
Véleményiink szerint a 2021-es évi konszolidalt (zleti jelentés minden |ényeges vonatkozasban
0sszhangban van a 2021. évi konszolidalt éves beszamoldval és a szamviteli térvény vonatkozd
eldirasaival. Mindezek alapjan a beszamoldt a kdzgylilés szamara elfogadasra javasoljuk.



Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs észrevétel, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 723 385 663 db (99,42%) igen, 1 396 153 db (0,19%) nem, 1 266 175 db (0,17%)
tartézkodik. (6/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
69,373372%,Nem: 0,133892%, Tartdzkodik: 0,121427%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 047 991 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,628691%.)

Megallapitom, hogy a Kdzgyilés 6/2022 (1V.12.) szamu K6zgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Lezarom a 2. napirendi pontot és megnyitom a 3. napirendi pontot.

3. napirendi pont

A Tarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2021. évi Egyedi Eves
Beszamoldjanak jovahagyasa, a Felligyel6bizottsag, az Auditbizottsag és a kdnyvvizsgalé vonatkozé
jelentésének ismertetése

Elnok: A Szamviteli torvénynek megfelelden elkésziilt a Tarsasag 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldja a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint, amelynek tervezete megjelent az Alapszabalyban
megjelolt kozzétételi helyeken és amelynek jovahagyasa a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik. A
beszdmoldt a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. auditalta. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgylilés 1 310 465 millio Ft féosszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és 54 544
millié Ft ad6zott eredménnyel jovahagyja a Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolési Standardok
(IFRS) szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldjat.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyelébizottsag jelentésének, majd ezt kdvetden az
Auditbizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: A FeliigyelSbizottsag az Auditbizottsag és az Allandd Konyvvizsgalé bevonasaval
megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kozgylilés elé terjesztendd a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldt és az lgazgatdsag annak elfogadasara
vonatkozé javaslatat. A FeliigyelSbizottsdg véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamolé megfelel a
torvényi elGirdsoknak, annak tartalmaval a FelligyelGbizottsdg egyetért. A FelligyelGbizottsag az
lgazgatdsag és az Auditbizottsag javaslatanak megfeleld fé6sszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban és addzott eredménnyel jovahagyasra javasolija a Tarsasdag Nemzetkozi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgyiilésnek.
Ismertetem az Auditbizottsag jelentésének a napirendi pontra vonatkozo [ényegét. Az Auditbizottsdg
attekintette és véleményezte az lgazgatdsdg altal a FelligyelGbizottsdg és a Kozgydilés elé terjesztendd
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldt, az
lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kényvvizsgdldt és a
vonatkozo jelentést. Az Auditbizottsag éves tevékenysége és a Kényvvizsgalo jelentése alapjan az Egyedi
Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és elSterjesztette azt a FeliigyelGbizottsag részére.
Az Auditbizottsdg javasolta a FelligyelGbizottsadgnak, hogy a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a
Kozgylilésnek pedig javasolja az Egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1 310 465 millié Ft f66sszeggel a
Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban és 54 544 millié Ft addzott eredménnyel.

Elnok: Koszonom szépen. Felkérem Bardy Zoltant, hogy ismertesse a Konyvvizsgaldi Jelentés [ényegét e
napirendi pontra vonatkozdan.



Bardy Zoltan: Tisztelt Kozgydlés! A Magyar Telekom konszoliddlt éves beszamoldjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag 2021. évi egyedi éves beszamoldjat is auditélta. A jelentés teljes
terjedelmében megtaldlhaté az irdsbeli anyagban, a vélemény lényegét roviden ismertetem.
Véleménylink szerint az egyedi éves beszamold megbizhato és valds képet ad a Magyar Telekom Nyrt.
2021. december 31-én fennalldé vagyoni és pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dd
lzleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl és cash-flow-jardl az EU altal befogadott IFRS-ben foglaltakkal
0sszhangban, valamint az minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvénynek az
EU altal befogadott IFRS szerint dsszedllitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészité kovetelményeinek
megfelelden késziilt.

Véleménylink szerint a Tarsasag 2021. évi (izleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Tarsasag 2021. évi egyedi éves beszamoldjaval és az lzleti jelentés 6sszhangban van a szamviteli
torvény vonatkozo elbirasaival. Konyvvizsgalatunk alapjan az egyedi beszamoldt a kozgy(ilés szamara
elfogadasra javasoljuk.

Elnok: Készonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs észrevétel, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 724 484 951 db (99,57%) igen, 1 411 732 db (0,19%) nem, 176 308 db (0,02%)
tartézkodik. (7/2022 (IV.12.) sz. kozgy(ilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
69,478795%,Nem: 0,135386%, Tartdzkodik: 0,016908%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 072 991 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,631089%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyilés 7/2022 (1V.12.) szamu K6zgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Lezarom a 3. napirendi pontot és megnyitom a 4. napirendi pontot.

4. napirendi pont
Az lgazgatdsag javaslata a 2021. évi addzott eredmény felhasznalasara; a FelligyelGbizottsag, az
Auditbizottsag és a kényvvizsgald vonatkozo véleményének ismertetése; a 2021. évi adozott eredmény
felhasznalasa; Részvényesi javaslat az adozott eredmény felhaszndldsdrol valo dontésrél és az osztalék
megadllapitdsdrol

Elnék: A napirendi pont két elGterjesztést tartalmaz. Az lgazgatdsag javaslata mellett a Hold 2000
Nyiltvégl Befektetési Alap, a Hold 2024 Deep Value Nyiltvégi Befektetési Alap, a Hold Columbus Globalis
Ertékalapy Szarmaztatott Befektetési Alap, a Hold Kézép-eurdpai Részvény Befektetési Alap, a Hold
Részvény Befektetési Alap, valamint a Hold Rubicon Szarmaztatott Befektetési Alap, mint a Tarsaséag
egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd részvényesei a torvényi hataridében
javaslatot és hatdrozattervezetet terjesztettek eld a jelen napirendi ponthoz. A felsorolt befektetési
alapokat a Kozgytilésen a tovabbiakban ,Hold Befektetési Alapok” néven fogom emliteni.

Az elbterjesztések teljes terjedelemben megtekintheték a kozzétett irdsbeli anyagban, és az itt a
helyszinen atvehet6 irasbeli anyagban is megtaldlhatok, igy azoknak csak a lényegét foglalom Gssze.
Els6ként az Igazgatdsag javaslatat ismertetem. Az elGterjesztés |ényege: az addzott eredmény
felhasznalasardl szolo dontés a Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Térsasag a részvényeseknek 6sszesen 15 000 000 000 Ft osztalékot fizet a 2021. évi eredmény utan,
a Tarsasag a sajat részvényeire jutd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kézott. A
Tarsasag a 15 000 000 000 Ft osztalékot az 54 544 759 716 Ft egyedi éves beszamold szerinti addzott
eredménybdl fizeti ki; az egyedi éves beszamold szerinti addzott eredmény fennmaradd 39 544 759
716 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.
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Az osztalék kifizetésének elsé napja 2022. majus 10. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapja 2022. aprilis 29. 2022. aprilis 25-én a Tarsasag lgazgatdsaga részletes
kdzleményt jelentet meg az osztalékfizetés rendjérél a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan.
Az osztalékot a Tarsasdg megbizéasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A Hold Befektetési Alapok az lgazgatdsdg javaslatdval ellentétes javaslatot terjesztettek eld, most ezt a
részvényesi javaslatot ismertetem. Javasoltak, hogy 2021-es pénziigyi évre vonatkozdéan 0sszesen 25
millidrd forint osztalék keriljon kifizetésre. Javasoltak tovabba 14,6 millidrd forint érték({ részvény
visszavasarlasat, azzal, hogy a visszavasarlas a Kozgylilés jovahagyésat igényli. Ismertetem a vonatkozd
hatarozati javaslatot szo szerint a Hold Befektetési Alapok éltal megfogalmazott széveggel:

»A kozgylés elhatarozza, hogy a Tarsasag részvényesek kisebbsége elGterjesztésével 6sszhangban
a Polgari Torvénykonyvr6l szold 2013. évi V. torvény 3:262. §-anak, valamint az Alapszabdaly 4.3.
pontjaban foglaltak megfelel6 alkalmazasaval 25.000.000.000 Ft, azaz huszonotmilliard forint
osztalékot fizet a részvényesek javara. A kozgy(ilés elhatarozza tovabba, hogy a részvény
visszavasarlas értéke 14,600.000.000 Ft, azaz tizennégy milliard hatszazmillié forint.”

Felhivom a tisztelt Részvényesek figyelmét, hogy a részvényesi hatarozati javaslatban az osztalék
0sszegére vonatkozd rendelkezés ellentétes az lgazgatdsag imént ismertetett hatarozati javaslataval, igy
mindkét javaslat elfogadasa esetén az egyik kbzgydilési hatarozatot hatalyon kiviil kellene helyezni.

Mint a Tarsasag vezet6 jogtanacsosa, felhivom a tisztelt Részvényesek figyelmét, hogy a részvényesi
hatarozati javaslatban a részvény visszavasarlasara vonatkozo rendelkezés nem felel meg maradéktalanul
a Polgari Torvénykonyv vonatkozd szabalyainak, mert nem tartalmazza a megszerezhet6 részvények
fajtajanak, osztalyanak, szamanak, névértékének, valamint az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb
Osszegének meghatarozasat.

Felhivom a figyelmet, hogy a Kozgyl(lés a kdvetkez6 napirendi pont alatt targyalja a sajat részvény
visszavasarlasara vonatkozd Igazgatdsagi javaslatot. Ahogy a kozzétett és a tisztelt Részvényesek
rendelkezésére allo irasbeli anyagban szerepel, az lgazgatdsag a Hold Befektetési Alapok javaslatanal
magasabb sajat részvény visszavasarlasi keretdsszeg meghatarozasat javasolja a Kozgy(ilésnek. Felhivom
a figyelmet arra is, hogy az Igazgatésag maximum 14,6 milliard forint érték( részvény visszavasarlasat
tlzte ki célul, ahogyan azt a Tarsasag 2022. februar 23-an kozzétette.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyeldbizottsag jelentésének, majd ezt kdvetden az
Auditbizottsag jelentésének az eléterjesztésekre vonatkozd [ényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Koszonom Elnok Ur! Tisztelt Részvényesek! Tisztelt Kozgydilés! Elfszor a
jelentéseknek az Igazgatdsagi eléterjesztésre, majd azt kdvetben a részvényesi elGterjesztésre vonatkozd
[ényegét ismertetem.

A Fellgyel6bizottsag jelentésének az igazgatdsdgi javaslatra vonatkozd lényegét a kovetkezdkben
foglalom 6ssze. A Feliigyelébizottsdg az Auditbizottsdg bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsag
javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek 6sszesen 15000 000 000 Ft osztalékot fizessen a 2021.
évi eredmény alapjan és utdn. A FelligyelGbizottsdg az lgazgatdsdg javaslataval egyetért, és a
Kozgydlésnek javasolja annak elfogadasat.

Az Auditbizottsdg jelentésének az igazgatdsagi javaslatra vonatkozd lényege a kovetkezs. Az
Auditbizottsdg attekintette és véleményezte az lgazgatdsdg javaslatat, miszerint a Tarsasdg a
részvényeseknek Osszesen 15 000 000 000 Ft osztalékot fizessen a 2021. évi eredmény utan. Az
Auditbizottsdg vizsgalata szerint a megfelelé fedezet az osztalékfizetésre rendelkezésre Aall, az
Auditbizottsdg a javaslattal egyetért. Az Auditbizottsag javasolta a FelligyelSbizottsagnak, hogy értsen
egyet a javaslattal, a Kozgylilésnek pedig javasolja annak elfogadasat.

A FelligyelGbizottsdg jelentésének a részvényesi javaslatra vonatkozd lényege a kovetkezs. A
Felligyel6bizottsag az Auditbizottsdg bevonasaval megvizsgdlta a Hold Befektetési Alapok ,,Az addzott
eredmény felhasznalasardl vald dontés és az osztalék megallapitasa” cimii eléterjesztését, és egyetért
azzal, hogy a vonatkozd jogszabdlyoknak megfelel6en a Kézgy(ilésen el6terjesztésre keriljon.
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Az Auditbizottsag jelentésének a részvényesi javaslatra vonatkozd lényege a kdvetkez6. Az Auditbizottsag
szintén attekintette és véleményezte a Hold Befektetési Alapok ,,Addzott eredmény felhasznalasardl vald
dontés és az osztalék megallapitasa” vonatkozasaban elGterjesztett kdzgydlési napirendi pont kiegészités
és hatarozati tervezetét és nyugtazta, hogy annak el6terjesztése a vonatkozd jogszabalyi és alapszabalyi
rendelkezéseknek megfelelden tortént meg, valamint tudomasul vette, hogy az a hatéarozattervezet a
Kozgyllés részére elGterjesztésre kertil.

Elnok: Koszondm szépen. Felkérem Bardy Zoltant, a Konyvvizsgald képvisel6jét, hogy ismertesse a
konyvvizsgaldi vélemény e napirendi ponthoz kapcsolddo részét.

Bardy Zoltan: Tisztelt Kbzgy(ilés! Amint az el6zGekben elhangzott, az Igazgatdsag javaslata a Kozgy(ilés
felé, hogy a Tarsasag Gsszesen 15 000 000 000 Ft osztalékot fizessen a 2021. évi lizleti év utan. Attekintve
a Magyar Telekom Nyrt. konyvvizsgdlt beszamoldjat, annak mérlegét és eredmény-kimutatasat,
megerdsitem, hogy a Térsasag addzott eredménye, illetve rendelkezésre allé eredménytartaléka
elegendd fedezetet nyUjt az Igazgatdsag altal kifizetni javasolt osztalékra.

Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Parancsoljon, Koranyi (r.

Koranyi Tamas: Koranyi Tamas maganrészvényes vagyok. ldén 25 éve, hogy bevezették...
Jegyzokonyvvezetd: Bocsanat, a szavazdgép szamat legyen szives.

Koranyi Tamas: 131/1. Tehat Koranyi Tamas. Idén 25 éve, hogy bevezették a tézsdére a Magyar Telekom
részvényét. Valdszinlileg kevesen vannak a teremben, akik, mint én, annak idején jegyeztek 730 forintért,
ami egyébként akkor 3 dollar 65 cent volt. A fiatalabbak kedvéért: ez volt az egyetlen magyar részvény,
amely valaha eljutott a New York-i Ertéktézsdére és ott j6 par évig szerepelt, ha nem is tdl aktivan, de Wall
Street-i részvény volt. Azéta eléggé nagy utat tettiink meg. En hiiséges részvényesként kdvettem ezt az
utat. Azért érdemes emlékezni arra, meg Osszehasonlitani a masik 3 blue chip-pel, mert Ggyis azzal
szoktak, meg a befektetdi kor is hasonld, hogy a '95-0s bevezetés 6ta az OTP részvénye még a mostani
nyomott arszinten is kb. 95-sz06r0s, a Richter arszintje a mostani a Richter aremelkedése 53-szoros, a MOL
pedig egy olyan j6 20-szoros volt. Ezeknek a cégeknek az osztalékjavaslata most, ha a split-eket is
szamoljuk, akkor kilén-kilon is tébb, mint az annak idején vald kibocsétasi ar. A Magyar Telekom, nyilvan
sok oka van ennek, mas utat jart be. Ma a részvényarfolyam, ha dollarban szdmolunk, akkor az eredeti
bevezetési arfolyam 1/3-a, és az osztalék is, ez a 15 forintos osztalékjavaslat, ez nagyjabdl fele annak, amit
a’90-es évek végén akkori forintban fizetett a cég. Ugyhogy azt gondolom, hogy a Tarsasag Igazgatdsaga
pontosan értheti, hogy miért nem boldogok a kisrészvényesek. Nyilvan az okok sokrétiiek, a telefénia hazai
alakulasatol kezdve, de szerintem az okok kozott a fétulajdonos stratégidja, taktikaja is szerepet jatszik.
Err6l nem akarok tobbet mondani, aki tudja, az tudja. En azt gondolom, hogy nyilvan az er6viszonyokkal
tisztaban vagyok, nagyjabdl sejtem a mai nap kimenetelét is, de ennek ellenére szeretném, hogy ha az
lgazgatdsag a joveére nézve komolyan megfontolnd, hogy érdemes-e ennyire latvanyosan az egyik
részvényes érdekeit az dsszes tobbi részvényessel szemben el6térbe helyezni. Ugyhogy azt gondolom,
hogy talan érdemes az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagoknak személyesen is 6nvizsgalatot tartani,
hogy vajon ez az az Ut-e, amelyen a testiileteknek a jovében a Tarsasagot vezetni kell. Ez az egyik, amit
akartam mondani. A masik a kdényvvizsgaldhoz: itt hallottuk, hogy az lgazgatésdg 15 millidrdos
javaslatanak fedezete a Tarsasag rendelkezésre all. Ez nagyon megnyugtato, bar be kell vallani, hogy ez a
minimum, egy ekkora méret(i cégtél is attanulmanyozva a mérleget. A kérdésem a kényvvizsgalohoz az,
hogy tudna-e nyilatkozni arrél, hogy az esetleges 25 millidrdos kifizetés, az vajon veszélyezteti-e a
Tarsasag, a miikodés tovabb folytatasanak elvét és vajon egy 25 milliardos kifizetés az esetlegesen a
Tarsasagot sulyos pénzligyi veszélynek tenné-e ki, vagy pedig nem ez a helyzet? Készondm szépen.

Elndk: Koszondom szépen. Ha jol értem, a felszdlalas két részbdl Allt: az elsS egy észrevétel volt, a masodik

tartalmazott kérdést. Az észrevételben foglaltakra, mivel észrevétel, kiilén nem kell valaszolni, de annyit
azért szeretnék a rend kedvéért leszbgezni, hogy a Tarsasag lgazgatdsdga a vonatkozo jogszabaly alapjan,
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a Térsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan koteles eljarni, és ez is torténik, tehat nem egyes
részvényesek vagy részvényesi csoportok érdekeinek megfelelGen.

A kérdés masodik részével kapcsolatban a valaszt Daria Dodonova gazdasagi-vezérigazgatd-helyettes
fogja megadni.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Engedjék meg, hogy
Ujrafogalmazzam a kérdést sajat magam szamara, hogy azt jol értem-e. Az On kérdése az volt, hogy
rendelkezésre all-e megfelel6 pénzlgyi eréforras a 25 milliard osztalék kifizetéséhez. Ha ez a kérdés helyes
megértése, akkor ezennel szeretném megerGsiteni, hogy a fedezet rendelkezésre allna és a beszamoldban
foglaltak fedezetet nyljtananak.

Elnok: K6szonom szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Didslaki Gabor: Koszondm szépen, Didslaki Gabor a TEBESZ képviseletében. En visszatérnék az el6z6
részéhez...

Jegyzokonyvvezetd: Bocsanat, szavazdgép szamot is kérek a jegyz6konyv kedvéért.

Didslaki Gabor: Ja elnézést. Itt van a kezemben csak elfelejtettem mondani, 126/5. Készonjik szépen az
el6z6 valaszt az lgazgatdsag munkavalldi tagjatol. Sajnalom, hogy részvényesi képvisel6 nincs jelen az
lgazgatésagtol, de hat igy jartunk mi részvényesek itt Magyarorszagon. En azt szeretném kérni, hogy az
eléz6 kolléga, az el6z6 részvényes kolléga kérdésére, hogy ha a megcimzett is valaszolna, azaz a
konyvvizsgalo részérdl a képviseld. llletve a FelligyelGbizottsag, Ugy hallottam, lehet, hogy csak én nem
figyeltem, Ggy hallottam, hogy nem nyilvanitott véleményt arrél, hogy a fedezet rendelkezésre éll-e,
illetve, hogy veszélyezteti-e a Tarsasag mikdodését, Ggy, ahogy az lgazgatdsag javaslatardl véleményt
nyilvanitott. Ha megvizsgalta, és nyilvan ez a helyes, meg ez a jogszer(, akkor azt gondolom, hogy
elvarhatd lenne, hogy a Kozgylilést ez tekintetben is ismertesse. A harmadik kérdésem pedig az lenne,
hogy szeretnék tajékoztatast kapni az Igazgatdsag azon (ilésének jegyzdkonyvérdl, jegyzdkonyvébdl, ahol
elfogadtdk az osztalékot. Ugye a jogszabalyok szerint, illetve a Tarsasag alapszabalya szerint is az
lgazgatdsag tesz javaslatot a kdzgy(lésnek az osztalékfizetés mértékérbl. Azt szeretném megtudni, hogy
ezen az igazgatdsagi Glésen milyen érvek, ellenérvek hangzottak el pont a 15 milliard forintrol és miért
nem pont 25 milliardot mondtak 6k is, mint ahogy példaul az egyik részvényes? llletve, hogy mik azok az
indokok, hogy milyen vita volt ez Gigyben, milyen indokokkal voltak a vitdk, hogy ne annyi legyen, hanem
emennyi, miért pont ennyi? Ez a haromra szeretnék tajékoztatast kapni. Készéném.

Elnok: K6szonom szépen. Eldljardban egy pontositas, hogy én nem vagyok az Igazgatdsag tagja, Rékasi
Tibor és Daria Dodonova képviseli az Igazgatdsagot — hogy ha ez esetleg félreérthetd volt.

A fedezet rendelkezésre allasardl volt az els6 kérdés, erre az igazgatdsag, illetve a menedzsment részérél
a gazdasdagi vezérigazgato-helyettes valaszolt. A Konyvvizsgald megbizatasa nem terjed ki arra, hogy
kilon vizsgdlja a részvényesi javaslat szerinti fedezetet, ahogy a Felligyel6bizottsdg se allapitott meg,
illetve az Auditbizottsdg se allapitott meg énmagdaban a fedezetrél semmit. A Felligyel6bizottsag gy
hatarozott, ahogy az Elndk Ur, FeliigyelSbizottsdg elndke az imént ismertette. Az utolsd kérdésére
vonatkozdan tajékoztatom a részvényeseket, hogy az Igazgatdsag Ulései, az iilések jegyz6konyve, az
léseken elhangzottak, torténtek, a szavazatszamok, az egyes igazgatdsagi tagok véleménye, szavazatai
nem nyilvanosak, ezek a Tarsasag Uzleti titkat képezik, Ugyhogy erre vonatkozéan a Tarsasdg
tisztségviseldi, munkavallaléi nem adhatnak felvildgositast. Kosz6ndm szépen. Kérdezem, hogy ..
Parancsoljon.

Didslaki Gabor: Elnézést, akkor reagalnék, tehat Didslaki Gabor a TEBESZ képviselet, 126/5. Ebben nem
értek egyet Onnel, hogy a Felligyel8bizottsagnak nem feladata, ha megvizsgal egy javaslatot, hogy arrdl
véleményt mondjon. A véleményt nyilvan nem lehet korlatozni, a FelligyelGbizottsdg és az Auditbizottsag
véleményalkotasi jogat sem On, sem senki nem korlatozhatja, ezt ugye jogszabaly is el8irja. Ezért
kérdeztem t6le, de akkor maradjunk abban, hogy kaptunk mar el6zéleg vélaszt ra, hogy a fedezet megvan.
Arra még nem kaptunk valaszt, hogy ez az 6sszeg veszélyeztetné-e a Tarsasag miikddését? Azt gondolom,
hogy ez kifejezetten a FelligyelSbizottsag és az Auditbizottsdg hataskdre, hogy ezt megallapitsa. Ha On
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nem ért egyet ezzel, akkor ebben 6rokké vitazunk. Marmint nem széban, csakhogy soha nem értlink egyet.
A masik, hogy nem nyilvanos az Uzleti titok, ezt teljesen el tudom fogadni. Akkor én most nyilatkoznék,
hogy a Polgari Torvénykonyv rendelkezése alapjan az Uzleti titkot megtartom, ezért a Févarosi
Torvényszék itéletének szovegei alapjan nincs ok arra, hogy ezt az lzleti titok ismertetését télem
megtagadjak. Azt gondolom, hogy errdl talan szavazni is tudunk, hogy aki a teremben Ugy érzi, hogy ezt
az lizleti titkot nem kivanja megtartani, az mondjuk példaul kimegy, akik meg ugy érzik, szavaznak, hogy
igen megtartjak, ez egy kételez$ érvény nyilatkozat, szamon kérhet8, jogilag megfeleld. Es akkor ebben
aformaban tud neklink tajékoztatast adni arrdl, hogy az Igazgatdsag miért pont err6l dontétt, mert nyilvan
ez a kérdés lényege, hogy miért pont ezt az 6sszeget hatarozta meg, miért nem tobbet. A kevesebbet az
most nem jelentds, de miért nem kevesebbet. Miért pont ezt az dsszeget. Tehat azt gondolom, hogy
elvben technikailag megoldhatd, hogy egy ismertetést kapjunk, hogy miért pont ezt az 6sszeget
szavaztak? Ha Ugy érzi, akkor bonyolitsuk le azt a technikai format, hogy a jelenlévé részvényesek koziil
nyilatkozik, aki nyilatkozik és kimegy, aki nem nyilatkozik és akkor nem lesz a teremben olyan, aki az lizleti
titkot nem tartana meg. Nyilvan akkor az Gjsagirdkat arra az 5 percre ki kell zarni a Kozgy(lésrél, de ennek
sincs akadalya jogilag, hogy egy 5 percre zart Kozgydilést tartsunk. Koszoném szépen.

Elndk: Koszondm szépen. Akkor Ggy tiinik, hogy ebben valéban nem értiink egyet. Tehat a Tarsasag az On
altal felvetett vagy barmilyen mas médon megadott titoktartdsi nyilatkozat-kotelezettségvallalas mellett
sem koteles és ez esetben jogosult olyan lizleti titkot feltarni, amely a tarsasag jogos mindsitett izleti titka.
Tehat nincs médunkban sem a nyilatkozatrél tovabbiakban beszélgetést, vitat folytatni az On altal
felvetett mdédon vagy masképp, sem a kérdésre érdemben valaszolni. Viszont volt egy kérdés, hogy
veszélyeztetné-e a Tarsasag mikodését a 25 millidrd forintos osztalék kifizetése, jol értem, hogy ez a
kérdés. En azt javaslom, hogy az Igazgatésag, illetve a menedzsment részérdl Daria Dodonova gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest kérjiik meg, hogy valaszoljon a kérdésre.

Jegyz6konyvvezetd: [nem mikrofonba mondott részvényesi hozzdszéldsra reagdlva] Elnézést kérek, kérjlik
szépen a mikrofonba mondani a hozzaszélasat.

Didslaki Gabor: Elnézést kérek, én megkdszonom, hogy az lgazgatdsag tagja valaszolna ra, de én
kifejezetten a Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag felé intéztem ezt a kérdést, ami megint jogszabalyi
lehet6ségem van, és akkor szeretném, ha onnan valaszolnanak. K6szonom. Az lgazgatdsag véleményét
nagyjabdl mar hallottuk ugye az eléz6 valasz soran, kifejezetten az Auditbizottsag és a FelligyelSbizottsag
véleményére lennék kivancsi ez igyben. K6szénom szépen.

Elnok: Rendben. Azt szeretném tényként rogziteni, hogy a Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag nem
vizsgalta a 25 milliardos fedezet rendelkezésre allasat, illetve azt, hogy ilyen mértékl osztalék kifizetése
veszélyeztetné-e a Tarsasag mikodését. Ezzel egyditt, ha jol latom a FelligyelGbizottsdg és Auditbizottsag
elndke szeretne hozzaszdlni, véalaszt adni. Parancsoljon Borbély Attila.

prof. dr. Borbély Attila: Kosz6ndm szépen a kérdést tisztelt részvényes. En csak meg tudom erdsiteni azt,
amit a gazdasagi vezérigazgato-helyettes asszony az el6bb elmondott. Készondém szépen.

ElnSk: Koszonjlik szépen. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon Koranyi Ur.

Koranyi Tamas: Koranyi Tamas. Eltiint, de véltozatlanul szerintem 131/1. Azt gondolom: nem érdemes
ezen vitatkozni, hogy most az Igazgatdsdag Ulésének jegyz6konyve, szavazati aranya titok, nem titok. Azt
gondolom, hogy ez a testllet dolga. Csak egy jambor részvényesi kérés, hogy itt van egy javaslat az
lgazgatosagtol, mint annyi mas cégnél, hogy legyen 15 millidrd az osztalék. Megkérem a Térsasag
vezérigazgatdjat, indokolja meg részletesen, hogy miért ennyi a javaslat? Hadd tudjuk meg mi is.
Koszénom szépen.

Elndk: Koszonom szépen. A Tarsasag lgazgatdsaga részérél a kérdésre a vélaszt Daria Dodonova gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes fogja megadni.
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Daria Dodonova [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Megint csak Ujra fogalmazom
a kérdést: On azt szeretné kérdezni, hogy miért pont 15 milliard forint lett a 2021. évi eredmény utani
osztalékjavaslat. A részvényesi javadalmazasrol szolo igazgatdsagi javaslat készitése soran az lgazgatdsag
a részvényesi javadalmazas két elemére fokuszalt: osztalék és részvényvisszavasarlds. A részvény
visszavasarlast késébb targyaljuk majd. Es mikor a 15 milliard osztalékrél szolé javaslat késziilt az
lgazgatdsag a 2021-es nettd eredményt és a szabad cash flow-t vette figyelembe, és e két kulcsmutatd
alakulasa alapjan tette meg a 15 milliardrdél sz4l6 javaslatat.

Elnok: Koszondm szépen. Kérdezem a részvényeseket van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Paté Istvan: Udvozlok mindenkit, Paté Istvan vagyok, 003-0. Meghallgattunk tobb felszélalast. En csak a
sajat tedriamat tudom elmondani és remélem, hogy senki nem veszi sértésnek. En azt gondolom, hogy az
lgazgatdsag nem képviseli az sszes részvényest, hanem egyértelmiien a tobbségi tulajdonost képviseli
hosszU-hosszl évek dta. Mint az eléttem felszdlald ravilagitott, hogy aki Matav részvényt vett, az elég rossz
befektetésre tett szert. Gyakorlatilag toredékét éri az eredeti értékének. Na most én azt latom
pillanatnyilag, hogy az ismertetett pontok alapjan minden szép, minden nagyon jo, minden tokéletes.
Vitatkozhatunk és terjeszthetlink be Ujabb javaslatokat, tudomasul kell venni, hogy a tébbségi tulajdonos
le fogja szavazni, nem 6hajt tobb osztalékot fizetni. A célja az, hogy kivéreztesse a kis részvényeseket és
minél olcsdbban fol tudja vasarolni és utana ki tudja vonni a részvényt. Széval az én javaslatom az, hogy a
kisebbségi tulajdonosok vegyék tudomasul, hogy ha valamit akarunk, pertarsasagot kell alakitani. Itt
hizhatjuk az id6t és beszélgethetlink réla, Ggyis le fognak szavazni. Mindegy, hogy kinek mennyije van,
részvénye, nekem tizenvalahany év dta annyi részvényem van, hogy a tegnapi napi forgalomnak, ha el
akartam volna adni a részvényeimet, nem tudtam volna eladni, mert ha csak télem vettek volna részvényt,
akkor sem tudtam volna eladni az 6sszeset, szdval tobb napi forgalom kell ahhoz. Ett6l fliggetleniil azt
latom, hogy figyelmen kivil hagyjak az érdekeinket, csak a tobbséget képviselik és nem is fog valtozni
semmi se ebben az Ggyben. Ki kell szamolni: ebben az litemben szépen, azt mondom, hogy a részvénynek
a konyv szerinti értékének, ki kell szamolni: 60-egynéhany szazalékaért, legyiink nagyvonaltak, 70
szazalékaért szépen fel fogjak apranként vasarolni. Ennek egyetlenegy ellenszere van, ha jogi Gtra
megylink. Kbszonom szépen.

ElnGk: KGszOnjik szépen az észrevételt. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e mas kérdés, észrevétel?
Parancsoljon.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok, HOLD Alapkezel6 képviselbje és a 119/3-as szavazdgéppel rendelkezd.
El6szor is szeretnék reflektalni a felvetett jogi kérdésre: a mi osztalékjavaslatunkkal a mi célunk az volt,
ahogy a Tarsasag is jelezte, hogy igazabdl egybe gondolkozik a Tarsasag a részvényesi juttatdsba:
osztalékként és sajat részvény vasarlasként. Ezért szerepelt a mi javaslatunkba ezek egyben, ezzel arra
szerettlink volna utalni, hogy egyébként tdmogatjuk a Tarsasag altal tervezett visszavasarlas mértékét, de
emellett szeretnénk nagyobb, 25 milliardos osztalékot kérni. De abszolut tdmogatjuk azt, hogy akar
modositsuk a javaslatot, ha az jogilag jonak tlinik, a javaslatunk szimplan arrél szél, ennél a pontnal jelenleg
arrol szol, hogy 25 milliard forint osztalék legyen megszavazva. A tovabbiakban pedig szeretnék reflektalni
arra, hogy miért gondoljuk ezt. A Tarsasag az elmdult id6szakban a jelentds frekvenciakiadasa utan gyors
addssagleépitésben van. A Tarsasag addéssaga mar most is konszolidaltan a kettes alatti netté addssag/
EBIDTA alatt van, ami a régids iparagi peer-ek kozott egy teljesen atlagos addssag. Raadasul figyelembe
kell venni, hogy ezt az addssagot 2 dolog elinflalja: az egyik a kdnyvelések megvaltozasa, amivel az elmdlt
par évben belekeriilt az addssagok kdzé a jovébeli kotelezettségek kapitalizacidja és elinflalja az is, hogy a
jovébeli frekvenciakiadasokat is kapitalizalja a Tarsasag. Ha 6sszehasonlitdan akarjuk megnéznia Tarsasag
addssagat a sajat multjaval, és ezeket a konyvelési valtozasokat kivesszlk, a Tarassag addssaga most is a
multbeli ataganak megfelelS. Ha a frekvencia kapitalizaciot is kivesszlk, akkor pedig az elmult 25 éve mar
most is az egyik legalacsonyabb addssagaval rendelkezik a Tarsasdg. Ennek fényében szeretnénk
megkérdeni, hogy egy ilyen jo, a sajat multjahoz képest egy ilyen erds pénzligyi helyzetben levé vallalatnak
miért van arra sziikksége, hogy a tervezett cash flow termelésének tébb, mint a felét adassagvisszafizetésre
forditsa? Vegylk itt figyelembe azt is, hogy a Tarsasag tdl van a jelentds frekvenciakiadasokon, a Tarsasag
a kovetkez6 3 évre nagyon erds cash generalast jelez elére és nincsenek a Tarsasag varakozasai szerint
jelentds beruhazasi sziikségletek a vallalatnal. Tehat egy ilyen helyzetben, amikor a vallalat tdl van a
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jelentds kiadasain és egyébként is dsszehasonlithaté mddon az addssdga a sajat miltjahoz képest
alacsony, miért van sziikség az idénre elére jelzett cashflow termelés tobb, mint felét
addssagcsokkentésre forditani? Készonom.

Elndk: Koszondm szépen a kérdést. Megkérem Daria Dodonova-t, hogy valaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Nos, engedjék meg, hogy Ujra
fogalmazzam a kérdést. Ha jol értem az On kérdése azzal kapcsolatos, hogy a Tarsasag miért gondolja az
osztalékot kifizetni, nem kifizetni és az eladdsodottsagi szint csokkenhetne. Tehat ez az On kérdése.
Megismételné a kérdést még egyszer?

Cser Tamas: Oké. A kérdésem a kdvetkezG. A Tarsasag 70 milliard forintos cashflow termelést jelez elGre
idén, ehhez képest az egylittesen javasolt osztalék meg részvényvisszavasarlasra forditani tervezett
Osszeg ennek kevesebb, mint a fele. A kérdés az, hogyha a Tarsasag mérleg helyzete mar most is
kielégitébb, mind 6sszehasonlitva az iparagi tarsakkal, mind a sajat multjadhoz képest, miért kell a
megtermelni tervezett cashflownak tébb, mint felét addssagcsdkkentésre forditani?

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Tehat a pontos kérdés, hogy
miért akarjuk a szabad cash flow tobb mint felét addssagvisszafizetésre forditani? Tobb mint felét. Tehat
a kérdés az eladdsodottsagrol szol. OK. ElGszor is, a kérdést megvalaszolva szeretném kiemelni, hogy
jelenleg egy nagyon komoly helyzetet érzékellink, a kamatlabak emelkedését. Nemcsak Magyarorszagon
de a nemzetkdzi piacokon is. Ezt a helyzetet figyelembe véve, a Tarsasag és a Tarsasag menedzsmentje
valdban szeretne konzervativ maradni, amikor az eladésodottsag szintjérél az EBIDTA-hoz mért alakulasrol
van sz0 és éppen ezért szeretnénk ezt a konzervativ eladdsodottsagi szintet megtartani, ahogy azt a
korabbi Onnel folytatott egyeztetésben megbeszéltiik.

Elndk: K6szonom szépen, kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Dudas Maté: Dudas Maté, Erste Alapkezel6 092/6. Egy kicsit piaci szempontbdl kozeliteném meg ezt az
osztalékfizetés kérdést. Azt lathattuk, hogy elég dvatos osztalékpolitikat folytatott a Magyar Telekom az
elmdlt években és ezzel egyet is értettlink tekintettel a nagy frekvenciakiadasokra. [dént6l ugye egészen,
ha jol tudom 2034-ig nem lesz hasonld kiadasuk. A piac joggal varta, hogy egy kovetkezetes
osztalékpolitikdt mutasson be a Magyar Telekom vezetGsége. Valamiért erre varni kellett egészen addig,
amig a HOLD Alapkezelé felkérésére meg nem sziiletett ez a részvényesi javadalmazasi politika. Ami
egyébként azt gondolom, hogy alapvetéen egy nagyon jé irany, hogy ezt a 60-80%-ot tervezik kifizetni a
modositott nettd eredménybdl, bar azt nem egészen értem, hogy miért nem free cashflow alapon
szamitjak ezt, hiszen az 6sszes Onok altal készitett prezentacidban is és még Dodonova Urhdlgynek a
jelentéseiben is a free cash flow-ra hivatkozott. Ugyhogy nem értem, hogy az a mddositott addzott
eredmény honnan jon, az iparagban egyébként inkabb ezt a free cash flow szamitast szoktak hasznalni? A
masik kevésbé érthet6 hogyha ugye hosszltavu részvényesi javadalmazasrol beszéliink, akkor miért 3 évre
sz6l csupan ez a terv vagy elfogadott politika. Valamint piaci tapasztalat, legalabbis szamunkra az, ha a
nem eléggé nyilvanvald vagy nem eléggé transzparens osztalék politika miatt a részvény arfolyam az
jelentds csokkenésen ment keresztil, illetve lent is maradt egy alacsony szinten. Azt gondolom, hogy
onmagdban az a tény, hogy nincsen osztalékpolitikdja egy cégnek, ez egy kockazati faktort jelent, ami
diszkontot eredményez az arfolyamaban. Most ezt ugye orvosoltdk egy id6re, bar még nem teljesen
vilagos, hogy tényleg marad-e igy az osztalékpolitika, ahogyan most a menedzsment bemutatta, de az is
lathatd, hogy a piacot annyira ez a sajat részvényvasarlas nem hatotta meg. Az latszik, hogy gyakorlatilag
a szerepl6k nagy tobbségét inkdbb az osztalék érdekli és az alapjan hatarozzak meg a Magyar Telekom
értékét. Rdadasul nem is igazan latszik szamunkra, hogy mi lesz itt azzal az eredménnyel, ami a részvény
visszavasarlasokon keletkezik, ez hogyan fog a részvényeseknek értéket teremteni? Azt értjik, hogy
hosszU tavon fog, nem tudom, hogy révid tavon van-e ezzel majd terviik? De mindenesetre azt latom, hogy
azzal, hogy igy ketté szedték ezt a részvényesi javadalmazasi politikat egy osztalékra és egy részvény
visszavasarlasra, ezzel mégiscsak benne maradt egy bizonytalansagi tényez6, annak ellenére, hogy elvileg
az osztalékpolitikajuk most mar kiszamithatébba valt. Ugyhogy Gsszefoglalva én azt gondolom, hogy
lehet, hogy mégis vissza kéne térni, s6t azt gondolom, hogy vissza kéne térni egy nagyon egyértelmd
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osztalékpolitikdra. Persze benne lehet hagyni egy lehetGséget a részvény visszavasarlasra, de amint
latszik, ezt a piac nem tudja bedrazni, az osztalékot be tudja, ugye ez a részvény visszavasarlast pedig, még
a mértékét se tudjuk elbre, hogy ez a fele lesz, a negyede lesz, a harmada lesz, tehat hogy mennyi lesz az
egész javadalmazason belil. En azt gondolom, hogy lehet, hogy nem kéne ezt annyira erdltetni, igyis csak
hosszl tavon lesz ez értéket teremtd a részvényesek szamara és ahogy itt az Ur is az imént emlitette én is
inkabb azt latom ebben, hogy egyszerlien olcsdbban tudja novelni a Deutsche Telekom ezzel a sajat
tulajdoni hanyadat ahhoz képest, mint hogyha mindenkinek esetleges kivezetéskor ki kéne fizetnie az
egész részvényt, a sajat téke értéket. Mi inkdbb az osztalékot preferaljuk és annak egy tényleg
kiszamithatd, hosszu tavon kiszamithaté aranyat. Kdszondm szépen.

Elnok: KGszondm szépen. Két kérésem van a tisztelt részvényesekhez. Az egyik, hogy lehetbleg az adott
napirendi ponthoz éppen targyalt napirendi ponthoz kapcsolddo kérdéseket, észrevételeket tegyenek fel.
Az elhangzott észrevétel a 16. napirendi ponthoz kapcsolddott. A masik, hogy tartsék a 3 perces idélimitet
a hozzéaszolasokban. Koszondm szépen. Még egy részvényesi kérdés van. Parancsoljon.

Partl Zoltan: J6 napot kivanok, Partl Zoltan, 090-0. Egész konkrét kérdésem lenne vezérigazgatd-helyettes
Asszonyhoz az Igazgatdsag altal megéllapitott osztalékjavaslat kialakuldsara vonatkozéan. Nem hallottam
tisztan, az eladdsodottsdg mértéke szerepet jatszott a dontésben az lgazgatdsag javaslatanak
meghozatalakor? Egyszer( igen/nem valasz elegend®.

Elnok: Koszondm, megkérem Daria-t, hogy valaszoljon a kérdésre.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Nos, az |lgazgatdsag
osztalékpolitikaval kapcsolatos javaslatanak elkészitését és az osztalékpolitikat a 16. napirend alatt fogjuk
targyalni. Az lgazgatdsdg az egészséges lzletmenet Gsszes pénzlgyi indikatorat, akarcsak minden
részvényes javaslatat és a kisebbségi részvényesek javaslatat is figyelembe vette. Azt szeretném kérni,
hogy az eladdsodottsaggal kapcsolatos témajat a 16. napirendi pont alatt targyaljuk meg.

Elnok: K6szonom szépen. Ujabb kérdés ezek szerint. Parancsoljon.
Partl Zoltan: Ezt most nem értettem, tehat szerepet jatszott akkor az eladdsodottsag, vagy nem?

Elnok: A vélasz érdeme az volt, hogy ez a kérdés a 16. napirendi ponthoz tartozik. Tehat az a kérésiink,
hogy ott beszéljlink err6l.

Partl Zoltan: Koszonom szépen, egy egyszeri igen/nem gyorsabb lett volna. K&szOném.
Eln6k: Igen. [felszdlaldk jelentkeznek] Dontsék el melyikiik. Parancsoljon. Ott egy sorban két kéz is van.

Gyurcsik Attila: Gyurcsik Attila, Accord Alapkezelé 121/8-as. Ha jol értem az lgazgatdsag azzal érvelt az
alacsonyabb osztalék mellett, hogy jon az inflacid, magasabb hozamkdrnyezet lesz, ennek kapcsan
szeretném kérdezni, hogy van Ondknek egy reél eszkdze, nevezetesen a Magyar Telekom eszkdzei, akkor
egy emelkedd inflacids kornyezetben a sajat tékearanyos megtérilést az eladdsodottsag csokkenése vagy
novelése javitja? Nem tudom, hogy ezt jol le tudjak-e forditani? [angol nyelven feltett kérdés nem hiteles
magyar forditdsa] Egy emelked§ inflacids kdrnyezetben jobb a tékeattételt ndvelni vagy csokkenteni a
sajat t6kearanyos megtériilés javitasa érdekében? Ez a kérdés, bocsanat.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Egy olyan kérnyezetben, ahol
[ényegesen magasabb az inflacids rata és mas makrogazdasagi hatasok, amelyek az lzletlinket érint6
negativ hatdsok is, természetesen azt részesitjiik elényben, hogy konzervativak maradjunk, ami
rugalmassagot tesz lehet6vé szdmunkra, hogy a makrogazdasagi hatasokbdl eredd negativ hatasokat,
ideértve az inflacidt kezeljik.

Elnok: K6sz6nom szépen. Parancsoljon.
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Pekar David: Pekar David, Raiffeisen Alapkezeld, 120/5: Készéném. Dodonova Holgyhoz lenne kérdésem,
hogy egyébként, ha jol értettem az érvelését, akkor a free cash flow felhasznalasban az, hogy mennyi jut
a részvényeseknek és mennyi megy egyébként hiteltorlesztésre, ebben egyébként szerepet jatszott az
emelked6é hozam kornyezet, hogy ha az nem lett volna, akkor egyébként a 25 milliardos javaslat az
egyébként redlis lenne, és azt egyébként nem gondolnak problémasnak, ha jol értem? Koszonom.

Elnok: En nem gondolom, hogy az Igazgatdsagnak hipotetikus szcenaridkkal kapcsolatban kell véleményt
nyilvanitani, de kérdezem Daria-t, hogy szeretne-e érdemben valaszolni?

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Megismétlem a kérdést. Ha
azt kérdezi, hogy egy mas makrogazdasédgi helyzetben, nem a most tapasztalhatd inflacids rata és a
tovabbi negativ makrogazdasagi hatasok kornyezetben, ha fizetiink 25 millidrd osztalékot az veszélyezteti-
e a Magyar Telekom pénziigyi helyzetét? Jol értem a kérdést? Eldszor is, ahogy mar vélaszoltam a
kérdésre, a Magyar Telekom pénzligyi helyzete alapjan, ami az egyedi beszdmoldn alapul, lehet6vé tenné
a 25 millidrd osztalék kifizetését kizardlag a beszamold, az egyedi beszamold alapjan. Az lgazgatdsag
osztalékjavaslata, ahogy mar szintén jeleztem, figyelembe vette a nettdé eredmény novekedést, a szabad
cash flow ndvekedést 2021-ben és ezekkel javasolta a 15 milliard osztalék kifizetést.

Elnok: Koszondm szépen, kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Modricz Daniel: Méricz Daniel, 104/7. Azt szeretném kérdezni az Igazgatdsagtol, hogy annak ellenére, hogy
a kovetkez6 3 évre az eredmény fliggvényében 60-80%-o0s osztalékfizetésrdl szold osztalékpolitikai
javaslatot fogalmaztak meg, szandékos volt-e, hogy a 2021-es eredmény utan még ezt a 60%-ot se érje el
az eredmény aranyaban az osztalék javaslat?

Elnok: Koszondm, felkérem Daria-t, hogy valaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Megismétlem a kérdést:
szandékos volt-e vagy nem volt szadndékos, hogy a 2021-es eredmények utani osztalékjavaslat a javasolt
részvényesi javadalmazasi kereteknek még a 60%-at sem éri el? JOl értem, ugye? Az igazgatdsag
osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat hamarabb készitette, mint a részvényesi javadalmazasi keretek és
a részvényesi javadalmazasi politikat ismertette, amelyek a 2022-23-24 évekre alkalmazandd.

Elnok: Koszondm szépen, latom, hogy még egy kérdés vagy hozzaszdlas van. Parancsoljon.

Kovécs Olivér: Kovacs Olivér vagyok, 080/7. En is jegyeztem '97-ben Telekom részvényt, aztan eladésra
kerllt, 2012 &ta részvényese vagyok folyamatosan a Tarsasagnak nagyobb részvénycsomaggal. Itt
eléttem par felszdlaldo mar emlitette ezt a vélt, altalunk, kisbefektetbk altal vélt megkllonboztetést. Arra
szeretném felhivni a figyelmet, hogy az ESG mindsitése ugye kivald a Magyar Telekomnak és ebbe a
mindsitésbe egy fontos szempont az, hogy hogy banik a kisrészvényeseivel. Tehat szeretném, hogyha erre
esetleg par szt tudna mondani, akar az Igazgatdsag, akar a Felligyelébizottsag, vagy hogy ez véleményiik
szerint 6sszhangban van-e a jelenlegi, illetve az elmult években fennalld helyzettel? Készoném.

Elndk: Készondm. Erre én megkezdem a valaszt, aztan az igazgatdsagi tagok, ha akarjak, kiegészitik. Az
ESG mindsitések nagyban fliggenek a mindsit6é modszertanatdl, az altaluk alkalmazott
kritériumrendszerektdl, a kiilonb6z6 f6bb elemek pl. Environment, Social és Governance kapcsan értékelt
kritériumoktodl, kapcsolddd pontozastdl, a pontok sllyozasatdl és mas tényezoktél. Ha a 3 f6 elem
(Enterprise, Social és Governance) kéziil a Governance-re, tehat a Vallalatiranyitas témara fokuszalunk,
azon belilis szdmos tényezd van: jelentéstételi gyakorlat, lizletmenet folytonossag és csomd minden mas
is, ezek egy differencialt sulyozast kapnak. Ugye sok ESG mindsitd van, akik kilonféle modszertanokat
alkalmaznak, ezekre a Magyar Telekomnak nincs befolyasa, tipikusan a mddszertanok részleteit nem is
ismerjlk. Tehat az ESG mindsitéseket nem a Tarsasag adja 6nmaganak, hanem fliggetlen mindsit6k adjak
a Tarsasagnak, igy ezzel kapcsolatban tovabbi részleteket a magunk részér6l nem tudunk megyvitatni.
K6szonom szépen.
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Van-e esetleg tovabbi kérdés, észrevétel? Kdszondm. Ha nincsen, akkor a Kozgydlés els6ként az
lgazgatdsag hatarozati javaslatarél, majd masodikként a Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatarol
szavaz. Tdjékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(
tobbség. Az lgazgatdsag hatdrozati javaslatat, amelyet az imént mar felolvastam, és amely a kijelz6n
olvashatd, szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 698 719 280 db (96,03%) igen, 20 303174 db (2,79%) nem, 8 160 982 db (1,12%)
tartézkodik. (8/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,007842%,Nem: 1,947094%, Tartdzkodik: 0,782646%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 183 436 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,737582%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 8/2022 (IV.12.) szamu Kézgy(ilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Most a Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatdt bocsatom szavazasra, ezt az imént szintén
felolvastam és a kijelz6n most olvashato, tehat szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 55 404 461 db (7,61%) igen, 671 774 750 db (92,32%) nem, 4 225 db (0,00%)
tartézkodik. (9/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
5,313340%, Nem: 64,423836%, Tartozkodik: 0,000405%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 183 436 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,737581%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 9/2022 (IV.12.) szamu Kézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
nem fogadta el.

Lezarom a 4. napirendi pontot és megnyitom az 5. napirendi pontot.

5. napirendi pont
Az lgazgatosag tajékoztatoja a 2021. évi éves rendes koézgylilést kovetéen megszerzett sajat
részvényekr6l; az Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

Elnok: Az elGterjesztés teljes terjedelemben megtekinthetd a kdzzétett irasbeli anyagban, és az itt a
helyszinen atvehetd irdsbeli anyagban is megtalalhatd. A Kozgy(ilés hatékony id6gazdéalkodasa érdekében
az eléterjesztés részeit a kivetiton jelenitjiik meg. Az elGterjesztés lényegét széban dsszefoglalom.

A napirendi pont elsé része: az Igazgatdsag tajékoztatdja a 2021. évi felhatalmazast kovetéen megszerzett
sajat részvényekrol.

A felhatalmazas megadasakor, 2021. 4prilis 16-an, a Tarsasag sajat részvényeinek szdama: 21 982 747 db
»A” sorozatl Magyar Telekom torzsrészvény volt. A felhatalmazas alapjan a Tarsasag 2022. februar 23-ig,
Osszesen 23 794 792 db sajat részvényt vasarolt 2 379 479 200 Ft 6ssznévértékben, amelyek alaptbkéhez
viszonyitott ardnya 2,28% a kifizetett ellenérték dsszesen 10 207 592 588 Ft. A vésarlas egy aukcid
keretében tortént a 2021. évi részvényesi javadalmazas céljabdl. Ismertetem a vonatkozd hatérozati
javaslatot:

A Kozgy(ilés tudomasul veszi az lgazgatdsdg tajékoztatéjat az Igazgatdsag 502/2020. (X1.16.)
Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan elfogadott 2/5 (2021.04.16.) sz.
hatarozatat kdvetéen megszerzett sajat részvényekrél.

A napirendi pont masodik része: az Igazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom tdrzsrészvények
vasarlasara.
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Az |lgazgatdsdg javaslatot tett a Kozgyllés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozd felhatalmazas
megadasara. Ismertetem a hatédrozati javaslatot:

A Kozgylilés felhatalmazza az Igazgatdsdgot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely
felhatalmazas célja

= a Magyar Telekom 2022-re sz6l6 részvényesi javadalmazasanak megvaldsitasa tékecsokkentésen

keresztil;

= részvényalapl 0sztonzési rendszerek mikodtetése.
A felhatalmazas a jelen kozgy(ilési hatarozat elfogadasanak napjatél szamolva 18 hénapos id6tartamra
érvényes. A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévd
sajat részvényei egylittesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. mindenkor hatalyos
alaptSkéjének a 25%-at, illetve az annak megfelel§ részvény darab szamot (a jelen felhatalmazas
megadasakor legfeljebb 260 685 635 darab 100 Ft névértéki torzsrészvényt).
A részvények megvasarlasara a t6zsdén keresztiil vagy tézsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A
Magyar Telekom Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar nem haladhatja meg a Magyar Telekom Nyrt.
legutdbbi egyedi auditalt beszamoldjaban szereplé egy részvényre jutd sajattéke értékét mig a
részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.
A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi
id6szakon beliil sor kerlilhet tobbszori részvényvasarldsra is, egészen addig, amig a maximalis
részvényszamot el nem éri a felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.
Az lgazgatdsag 502/2021. (XI.16.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan elfogadott 2/5 (2021.04.16.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatésagnak adott felhatalmazas
jelen hatérozat meghozatalaval hatdlyat veszti.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyeldbizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(lés! A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag
tajékoztatdjat a 2021. évi éves rendes kozgyllést kovetéen megszerzett sajat részvényekrdl és az
lgazgatdsag javaslatat a Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara és az err6l szold felhatalmazasrol,
és azokat tudomasul vette. KészGnom.

Elnok: Készonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Tessék parancsolni, van egy jelentkezé.

Modricz Daniel: Méricz Déniel, 107/4-es. Meg szeretném kérdezni a tisztelt Igazgatdsagot, hogy mi az oka
annak, hogy ilyen nagy mértékben vasarolt, és szeretne még vasarolni sajat részvényeket a Tarsasdg,
illetve, hogy ezt javasolja?

Elnok: Koszondm szépen. Felkérem Daria Dodonova-t, hogy adja meg a véalaszt.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] A kérdés az volt, hogy mi az
indoka ilyen nagy mértéki részvény vasarlasnak? Amint kordbban mar emlitettem, az lgazgatdsag lgy
gondolja, hogy a részvényesi javadalmazas egésze két elembél kell, hogy Aalljon: osztalék és
részvényvisszavasarlds. Az lgazgatdsdg Ugy hiszi a jelen helyzetben, nem csak a makrogazdasagi
helyzetben, de a részvény ar multbeli alakulasat is nézve, hogy a részvény visszavasarlas a leginkdbb
értéknoveld akarcsak a készpénz rész. Ezért az Igazgatdsag a részvényesi javadalmazasba javasolja a
részvényvisszavasarlast is. Természetesen a sajat részvények mérlegben tartasanak nem sok értelme van
és a tékehatékonysag kihasznalasa érdekében annak van értelme, hogy részvényt vasarolunk és a sajat
részvényeket bevonjuk.

Elnok: K6szondm szépen. Méricz Ur ismét szeretne kérdezni.

Méricz Daniel: Bocsanat, igen, Mdricz Daniel, 107/4-es. Kdszéndm a valaszt. Meg szeretném kérdezni,
hogy miért tartja értékteremtbnek a sajat részvényvasarlast? Alulértékeltnek gondolja a részvényt?
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Eln6k: Koszonom, Daria parancsol;.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Ha jol értem a kérdést, a
kérdés az, hogy On gy hiszi alulértékeltek a részvények. Ha a kérdés igy helyes, akkor a révid valasz igen.
A Tarsasag menedzsmentje és az lgazgatdsdag Ugy gondolja, hogy a Tarsasag részvényei erGsen
alulértékeltek. Es ezért az egyik elem, amit a pozitiv részvényérték alakulast eldsegitendd be szeretnénk
vezetni, az a részvényesi javadalmazasi politika els6sorban. Masodsorban, a részvényesi javadalmazasi
keretektdl eltekintve a részvényvisszavasarlas.

Elnok: K6szonm szépen. Ha jol latom Koranyi Ur jelentkezik. Parancsoljon.
Koranyi Tamas: Csak egy gyors kérdés. Lat-e 0sszefliggést a részvény nagyon erds alulértékeltsége...
Jegyzokonyvvezetd: Elnézést, szavazdgép szamot kériink szépen csak a jegyzkonyv kedvéért.

Koranyi Tamas: 131/1. Tehat, kérem Dodonova Asszonyt, lat-e On dsszefiiggést a részvények most On
altal is emlitett alulértékeltsége és akozott a tény kozott, hogy a Tarsasag osztalékpolitikaja sz(ikmarku,
mondhatni fukar? K6szonom szépen.

Elnok: K6szondm a kérdést. Daria parancsol.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Ha jol értem a kérdést, a
kérdés az, hogy latunk-e kapcsolatot a mostani szintje, a részvény arfolyam mostani szintje és az osztalék
kdz6tt, pontosabban a most bevezetett részvényesi javadalmazasi politikdval. Ha ez a kérdés, és On a
mostani, tényleg mostani az elmult két-harom hétben a részvényar alakuldsrél kérdez, akkor erGsen
hiszem, hogy sajnélatos modon a geopolitikai helyzetnek és a gazdasagra gyakorolt azonnali hatasanak
koszonhetden, sajnos a részvényar nem kozvetlenlil a Tarsasdg (izleti helyzetének és lizleti nOvekedésének
hatasa, és szintén sajnos nem a bevezetett részvényesi javadalmazasi politika hatasa alatt all, hanem a
geopolitikai helyzet alakitja sajnalatos mddon. Ez a magyar piac egészén is tlikrozédik, a peer-eknél és a
magyar piacon lévd blue chip-eknél is.

Elnok: K6szondm szépen, van-e esetleg tovabbi kérdés, észrevétel? Koranyi Ur, parancsoljon.

Koranyi Tamas: Lassan megtanulom, 131/1. Azért azt latjuk, hogy a BUX index 20%-kal esett januar eleje
Ota, az OTP értéke 45%-kal esett, a Richter is tébb, mint 20%-kal esett. Ehhez képest a geopolitikai helyzet
ellenére relative az MTelekom sokkal-sokkal kevésbé esett, mint a fentiek. Tehat nem igaz az, hogy a
geopolitikai helyzet kiilonGsen sujtana az MTelekomot. Egyébként is amikor alulértékeltségrol beszéltem,
akkor nem a 420 forint és versus 395 forintot értettem ez alatt, hanem a 730 forintos bevezetési arat.
Barmit mondhatnék, vagy nem, inkabb a 650 forintos book value-t mondom. Tehat ahhoz képest, mind a
430, mind az a tavalyi ar, amin visszavették, az is kb. 430 volt, mind a mostani 394 forintos ar, tehat mind
ezek az drak kifejezetten alulértékeltek és dhatatlanul élek a gyanuperrel, hogy mindez valamilyen
rejtélyes mddon dsszefligg a Tarsasag elébb emlitett szik markd osztalékpolitikajaval. Kdszonom szépen.

Elndk: Kdszonjlik szépen az észrevételt. Parancsoljon, ott hatul a részvényes.

Partl Zoltan: Partl Zoltan, 090/0. Az a 260 millié darab az ugye sokszorosa, az alaptGke 25%-a, az ugye
sokszorosa a tervezettnek, ennek mi az oka? Tehat miért pont ennyi?

Elnok: Erre én valaszolok. Ez a térvényi maximum és az altalanos gyakorlat a Magyar Telekomndl, de azt
gondolom, hogy masoknal is, hogy a torvényi kereteknek megfeleld felhatalmazast adja mind értékben,
mind idében a Kozgydlilés az Igazgatdosagnak. Az lgazgatdsag pedig eldonti, hogy ebbdl mennyit valdsit
ténylegesen meg. Az lgazgatdsag ugye idén februar 23-an bejelentette, hogy amennyiben ma a Kozgy(ilés
jovahagyja a keretet, akkor mi a szandéka ezzel kapcsolatban.

K6szonom, van-e esetleg mas kérdés, észrevétel? Parancsoljon.
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Dudas Maté: Dudas Maté, 092/6-os. Azt szeretném megkérdezni, hogy a visszavasarolt sajat
részvényeken elért pozitiv eredményt azt a moddositott nettd eredménybdl, amibSl majd ugye a
részvényesi javadalmazast szamitjak azt beleszamoljak-e?

Elnok: Koszondm. Kérem Daria-t, hogy adja meg a valaszt.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] A kérdéshez pontositasra
lenne szlikségem, elnézést. Tehat szd szerint az altalam értett forditasi értelmezésbdl a kovetkez6t
értettem a forditasbdl: ha a visszavasarlast a korrigalt nyereségen a korrigalt nettd bevételbe szeretné
beszamitani. Szeretném Ujra kérni a kérdést, mert egyszerlien nem értettem megfelelen.

Dudas Maté: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] lgen, az volt a kérdés, hogy
beleszamitjak-e a részvény visszavasarlason elért extra eredményt?

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Akkor a kérdés tehat az, hogy
tervezziik-e a részvény visszavasarlas pozitiv hatasat tikroztetni a kdvetkez6 évben a részvényesekre jutd
eredményben? Ez a kérdés? Nos, a részvényesekre juté eredmény vagy nettd eredmény az egyedi
beszamold és a bevezetett politika alapjan, ha ismeri a politikdnkat, az eredmény korrigalasra keriil a
pozitiv és negativ nem (zleti jellegl egyszeri tételekkel, példaul a derivativ negativ vagy pozitiv hatasaival,
vagy az arfolyamhatasokkal vagy rendkivili értékcsokkenéssel, amortizaciéval. Minden egyéb, ami az
lUzleti eredmény része a netté eredmény része a bevezetett politika alapjan a 60-80%-0s részvényesi
javadalmazas kalkulacidjanak alapja. Remélem helyesen értettem meg.

Elnok: K6szondm szépen. Van-e esetleg tovabbi kérdés? Méricz Ur, parancsoljon.

Moaricz Daniel: Mdricz Daniel, 104/7-es, bocséanat 107/4-es. Nekem elnézést nem volt vildgos ez a vélasz,
hogy akkor a sajat részvények visszavasarlasan elért, bevonaskor keletkezett eredmény az noveli azt az
alapot, aminek a fliggvényében a kdvetkezd harom évben az osztalék meg lesz hatarozva.

Elnok: Koszonom szépen. A vélaszt Modok Melinda, a szamviteli teriilet vezetdje fogja megadni. Kérem a
Melindanak adjunk egy mikrofont.

Modok Melinda: En egy kis kiegészitést szeretnék tenni ugyanis a részvény visszavasarlasbél fakaddan
nem megy semmilyen tétel a net income-ba, tehat az adézott eredménybe és az eredménykimutatasban
megjelend tételek lesznek, amik adjusting tételekként a net income-ban meg fognak jelenni, ahogy azt a
Tarsasag majd eldonti, amikor az adott eredményrdl dént. Tehat nem befolyésolja, nagyon roviden.

Elnok: Koszondm szépen. Van-e esetleg tovabbi kérdés, észrevétel? Ha nincsen, akkor tajékoztatom a
Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A jelen
napirendi ponthoz tartozd két hatarozati javaslatrol egyenként, az eléterjesztés szerinti sorrendben fogunk
szavazni. El6sz0r az lgazgatdsdg tdjékoztatdjardl szavazunk. A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 711 333 330 db (97,76%) igen, 13189 632 db (1,81%) nem, 1 638 159 db (0,23%)
tartézkodik. (10/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(lési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
68,217542%,Nem: 1,264898%, Tartdzkodik: 0,157101%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 161 121 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,639541%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 10/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Most a sajatrészvény-vasarlasra vonatkozd felhatalmazasrol szavazunk. A javaslatot szavazasra bocsatom.
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A szavazés eredménye: 682 753 849 db (93,83%) igen, 43 883 236 db (6,03%) nem, 526 351 db (0,07%)
tartézkodik. (11/2022 (IV.12.) sz. kdzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok: Igen:
65,476742%,Nem: 4,208444%, Tartdzkodik: 0,050478%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 163 436 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,735664%.)

Megallapitom, hogy a Kdzgyiilés 11/2022 (IV.12) szamu K6zqgytilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Elnok: Egy korabbi tévedésemet szeretném korrigdalni. Nem redlis, hogy ez a kdzgy(ilés 3 dran beliil véget
érjen, Ugy tlinik, hogy joval hosszabb lesz és most egy szlinetet tartunk. A sziinet id6tartama 17 perc, és 1
ora 15 perckor folytatjuk a Kozgyllést. Kérem, egy pillanat tiirelmet kérek. Kérem, hogy a
szavazokésziilékiiket a részvényesek, a tolméacs egységiiket, illetve mindenki a személyes értéktargyaikat
a szlinet ideje alatt is tartsék maguknal. Kdszonom szépen.

Elndk: [sziinetet kévetden] Folytatjuk a Kozgydilést 13:18 perckor. Megkérjiik Ondket, hogy ellendrizzék a
regisztracié soran kapott nyomtatvanyon szerepl6 szavazéberendezés sorszamat azzal a kdddal, ami az
Onoknél 1évS szavazdgépen szerepel. Amennyiben a két sorszdm nem egyezik, kérjik jelezzék
kézfeltartassal. Kérjik, hogy nyomjanak meg egy gombot a szavazégépen, hogy az bekapcsoljon. A
Kozgydilést a 6. naprendi pont targyalasaval folytatjuk.

6. napirendi pont
A Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Elnok: A Polgari Torvénykonyv szerint a nyilvanosan m(kod6 részvénytarsasdg igazgatdsaga a
felligyel6bizottsag jovahagyasaval koteles az éves rendes kozgydlilés elé terjeszteni a részvénytéarsasag
tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde szerepldi szamara el6irt mddon elkészitett
jelentést. A felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa a Kozgy(ilés kizarélagos hataskdrébe tartozik. A
jelentés és az annak mellékletét képezd nyilatkozat elkészitésénél a Polgari Torvénykonyv rendelkezéseit
és a Budapesti Ertékt6zsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasait vettik alapul. A Magyar Telekom Nyrt.
2021. évi izleti évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését az Igazgatdsag a kdzzétett anyagban
foglaltak szerint terjeszti eld. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

AKozgy(ilés elfogadja a Tarsasdg 2021. évi (izleti évre vonatkozd FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyeldbizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozd lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(ilés! A Felligyel6bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2021. lizleti évre
vonatkozo FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését és azt jdvahagyva javasolja a Kézgydlésnek elfogadasra.

Elnok: Készonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatédrozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszeri tobbség. A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 700 812 005 db (96,33%) igen, 18 993417 db (2,61%) nem, 7 243 889 db (1,00%)
tartézkodik. (12/2022 (IV.12.) sz. kbzgy(ilési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,208537%,Nem: 1,821487%, Tartdzkodik: 0,694696%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 049 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,724720%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 12/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Lezarom a 6. napirendi pontot és megnyitom a 7. napirendi pontot.
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7. napirendi pont
Az Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvény

Eln6k: A Polgari Torvénykonyv szerint a tarsasag kozgy(ilése a vezetd tisztségviseld (azaz igazgatdsagi
tag) kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az el6z4 (zleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenység megfeleléségét megallapitd felmentvényt adhat. A dontés az Igazgatdsag tagjainak adandd
felmentvényrél a Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik. A 2019. és a 2020. évi lzleti évek
tekintetében adott, a kdzgy(ilési elGterjesztések részeként is kdzzétett felmentvények az lgazgatdsag
vonatkozd hatarozatainak megfeleléen a Kozgydlés jovahagyasaval |épnek hatélyba, erre figyelemmel
szlikséges ezekrél is hatarozni.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyel6bizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(lés! A Felligyel6bizottsdag megvizsgalta az |gazgatdsag
elGterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetért azzal, hogy a
Kozgydlilés az lgazgatésag tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2021. évi lizleti évre, illetve azzal, hogy
a Kozgydilés a 2019. és a 2020. évi lizleti évre vonatkozdan adott felmentvényeket jdvahagyja.

Elnok: Kszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Parancsoljon, Cser Tamas.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok Hold Alapkezel6t6l, 119/3-as. A magyar tarsasagi jog szerint az
igazgatdsagnak a tarsasag érdekeit kell szolgalnia és ennek a kérdésének a megvitatasa a felmentvény.
Ugyhogy 3 kérdést szeretnék feltenni az lgazgatdsaghoz:

Hogy szolgdlja a Tarsasag érdekeit, hogy a menedzsmentet egy masik tarsasag részvényeivel 6sztonzi?
Hogy torekszik a Tarsasag jo governance-re vagy vallalatiranyitasra, ha kozben folyamatosan elveszi a
kisebbségi részvényesek jogait? Itt emlékeztetném a Tarsasagot, hogy a multban a Tarsasdgnak volt
addssagcélkitlizése az osztalékpolitikdnal és ez adott egy kiszamithatdsagot a befektetéknek. Ma nincs
ilyen. Tovabba a Tarsasag régen Magyar Telekom részvényre 0szton6zte a menedzsmentjét, ma Deutsche
Telekomra teszi. Ezek a valtozasok, hogy szolgaltak a Tarsasag érdekeit?

Harmadik kérdés pedig, hogy ugye a Tarsasag és itt Ms. Dodonova is azt mondta, hogy az Onék megitélése
szerint a Magyar Telekom részvények mélyen alulértékeltek. Kérdezziik azt, hogy mindent elkovetett-e a
Tarsasag annak érdekében, hogy a Tarsasag teljesitménye tlikrozddjon a részvények arfolyamaban? Hogy
szolgalta ezt az altalunk feltett osztalékjavaslat elutasitas?

Elnok: Felkérem Rékasi Tibor vezérigazgatdt, hogy valaszoljon a kérdésre.

Rékasi Tibor: Az els6 kérdésre fogok valaszolni. Minden vezérigazgatd-helyettes és a jdomagam
javadalmazasanak is tdlnyomo része a Magyar Telekom teljesitményéhez kotott és attol fiigg. A
felsGvezetés, a vezérigazgatd és a helyettesei, teljes javadalmazasanak atlagosan kevesebb mint 20%-a
kapcsolddik csoportszintli mutatokhoz, amelyek egyébként indirekt mddon, eredményeik indirekt médon
szintén szolgaljak a Magyar Telekom érdekeit. A Magyar Telekom minden tisztségviselGje, vezetdje és mas
munkavallaléja kizarolag a Magyar Telekom érdekei, tehat nem az egyes részvényesek érdekei alapjan
koteles végezni a munkajat — és épp ezt teszik nap mint nap. Nagyrészt ennek kdszonhetdek a Tarsasag
kivald Uzleti és pénzlgyi eredményei. A vonatkozd jogszabaly, a Ptk. 3:112. § (2) bekezdés szerint az
lgazgatosag és annak tagjai a Tarsasdg lgyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan
kotelesek ellatni, ez mikdzben egy absztrakt kategdria, nem egyezik meg egy-egy konkrét részvényes vagy
egy-egy részvényesi csoport érdekeinek elsddlegességével. A Tarsasdg részér6l hatdrozottan
visszautasitok minden olyan feltételezést, hogy az Igazgatdsag vagy annak valamely tagja az ligyvezetési
tevékenységét ne a Tarsasag érdekeinek megfelel6en latta volna el. A Magyar Telekom nagyon szigord és
kovetkezetes szabalyok mentén, a vonatkozd bels6 utasitdsainak megfeleléen elézi meg és kezeli az
esetleges Osszeférhetetlenségi helyzeteket. A belsé utasitdsok biztositjdk az Osszeférhetetlenségi
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helyzetek transzparencidjat és azt, hogy egy esetleges érdekellentét esetén az érintett személy a
dontéshozatalban ne vehessen részt. Visszautasitunk minden ezzel ellentétes feltételezést és sejtetést.

Elndk: K6szondm szépen. A masodik kérdésben egy olyan allitas rejlett, amivel nyilvan nem tud a Tarsasag
egyetérteni, Ugyhogy erre vonatkozdan nem is tudunk érdemben reagalni vagy valaszolni. A harmadik
kérdést, azt megkérem Daria Dodonova -t, hogy vélaszolja meg.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] A harmadik kérdés arra
vonatkozott, hogy az igazgatdséag Ugy hiszi-e, hogy mindent megtesz a részvényar javitasa érdekében. Ez
volt az On harmadik kérdése ugye, Tamas? Hogy az Igazgatésag ugy gondolja-e, hogy minden meg lett
téve a részvényar emelkedése érdekében, a Tarsasag teljesitménye, ez az On harmadik kérdése?

Elnok: Kérem, hogy ha pontositja vagy megismétli a kérdést...

Cser Tamas: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Igen, elnézést. Tehat, az
lgazgatdsag megtett-e mindent annak érdekénben, hogy a Tarsasag alapvetd értékei tiikrozddjenek a
részvényarfolyamban?

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Az lgazgatdsag, ahogy mar a
vezérigazgatdonk is elmondta, teljes mértékben gy gondolja, hogy a Tarsasdg érdekeinek megfeleléen
jarunk el és pontosan ez alapjan, ahogy On is lathatja a Tarsasag az elmult néhany évben fenntarthaté
novekedést ért el. Ezért az lgazgatdsag Ugy latja, hogy az (zleti teljesitmény tekintetében mindent
megtett. Ami a részvényar emelkedést illeti, ahogy mar mondtam, erésen hisziink abban, hogy a
részvényvisszavasarlas és a bevezetett részvényesi javadalmazasi politika rovid tavon javulast
eredményez a részvényar alakulasaban.

Elnok: K6szonom szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Talldsy Istvan: Talldsy Istvan, 110/3. Azt szeretném megkérdezni, hogy igazabdl, mi az akadalya annak,
hogy nincsen Magyar Telekom részvényesi motivacid, munkavallaldi részvénytulajdonosi program ilyen
szempontbdl a Magyar Telekomnal? Egykori ELMU részvényesként emlékszem arra, hogy ezt a hasonld
kérdést ott is feltettem, ott a valasz az volt, hogy erre ilyen részvényekkel, anyavallalati részvényekkel van
motivalva amenedzsment. Ott se tartottuk jonak és a megfigyelésem ésimmar 20 év feletti tapasztalatom
az, hogy ahol nincsen 6sszekotve direkten is, a hangsuly a direkten van, a management motivacidja a
tarsasdg egyéb részvényeseinek motivacidjaval, ott jelentds diszkont alakult ki a sajat t6ke érték, a
részvény arfolyama és a sajat tékeérték kozott. Ez itt is igy van, ugye itt most kb. 60-65% koril van a
sajattGke értéken forog a részvény arfolyama. A kérdésem, az lenne, hogy mi igazén az akadalya, hogy
direkten Gssze legyen kotve, tehat a menedzsment motivécid a részvény teljesitményétdl fligghessen? Mi
ennek az oka, ezt szeretném kérdezni. K6szonom.

Elndk: Készonom szépen, ez a kérdés a Tarsasdg javadalmazasi politikajara vonatkozik, ami a napirenden
kés6bb kerlil megtargyalasra, tehat azt kérem, hogy ha gondolja ezt majd ott tegye fel ezt a kérdést, ez
alatt a napirendi pont alatt ezt nem tudjuk megvalaszolni. Van-e esetleg mas kérdés, észrevétel?
Parancsoljon.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok Hold Alapkezel6b6l 119/3-as. Az els6 kérdésemre szeretnék visszatérni
és Rékasi Ur valaszara. Az volt a kérdésem, hogy hogy szolgélja a Tarsasag érdekeit az, hogy a
menedzsmentet 0sztonozik Deutsche Telekom részvénnyel?

Elnok: A Tarsasag erre megadta a valaszt.

Cser Tamas: Nem erre adott valaszt. Arra adott valaszt, hogy vannak olyan 6sztonzések, amik kozott
vannak olyan dolgok, amik a Magyar Telekom eredményeit6l fligg.

Elnék: Parancsolj Tibor.
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Rékasi Tibor: Igen, tehat a korabbi valaszomnak megfelel6en ahogy azt, és egyébként a valaszomban erre
kitértem, hogy adott esetben az a 20%, ami vezérigazgatd és helyettesei teljes javadalmazasanak
atlagosan kevesebb, mint 20%-a, ahogy mondtam, fligg a csoportszintii mutatoktol. Ezek is olyan
csoportszintd mutatdk, amelyekben megjelenik a Magyar Telekom érdeke, csoportszintl szinergiék,
amelyekbél a Magyar Telekom profital és ezen keresztiil kozvetve, indirekt mddon hozzajarulnak a Magyar
Telekom eredményeihez.

Elnok: Koszonom szépen. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Cser Tamas parancsoljon.

Cser Tamas: Igen folytatnam, kdszondém. Azt szeretném kérdezni, hogy a Deutsche Telekom
menedzsmentje 6sztondzve van-e arra, hogy a csoport szintl szinergidk megvaldsuljanak?

Elnok: Ez a Magyar Telekom Nyrt. kozgy(lése, itt a Deutsche Telekomra vonatkozé kérdésekre nem tudunk
valaszt adni. Koszonom szépen. Esetleg tovabbi kérdés van-e? Ha nincsen akkor tajékoztatom a
Részvényeseket, hogy a felmentvényrdl az elGterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében
fogunk szavazni. A hatarozathozatalhoz szlkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Ismertetem az 1.
hatarozati javaslatot:

A Magyar Telekom Nyrt. Kozgy(ilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatdsagi tagjai az el6z6 lizleti
évben az ligyvezetési tevékenységet megfelelden lattak el és Ugy hataroz, hogy az lgazgatdsagi tagok
szamara a felmentvényt megadja a 2021. évi lizleti évre. A felmentvény megadasaval a Kozgytilés
igazolja, hogy az Igazgatdsagi tagok 2021-ben a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
elsédlegessége alapjan végezték.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 881 776 db (96,20%) igen, 19 015 848 db (2,61%) nem, 8 115 646 db (1,12%)
tartozkodik. (13/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,119327%,Nem: 1,823638%, Tartozkodik: 0,778298%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 013 270 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,721263%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 13/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 2. hatarozati javaslatot:

A Magyar Telekom Nyrt. Kozgylilése jovahagyja az lgazgatdsdg 4/7-4/13 (04.24.2020) szamu
hatarozatait az lgazgatdsag tagjai szamara a 2019. évi lizleti évre vonatkozd felmentvény megadasarol.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 882 276 db (96,20%) igen, 18 995 348 db (2,61%) nem, 8 191 687 db (1,13%)
tartézkodik. (14/2022 (1V.12.) sz. kézgy(lési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,119375%,Nem: 1,821672%, Tartdzkodik: 0,785591%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 069 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,726638%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 14/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 3. hatarozati javaslatot:
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A Magyar Telekom Nyrt. Koézgy(lése jovahagyja az lgazgatdsag 2/7-2/14 (04.16.2021) szamd
hatarozatait az lgazgatdsag tagjai szamara a 2020. évi izleti évre vonatkozd felmentvény megadasarol.

A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 882 276 db (96,20%) igen, 17 901 340 db (2,46%) nem, 9 265 695 db (1,27%)
tartézkodik. (15/2022 (1V.12.) sz. kbzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,119375%,Nem: 1,716756%, Tartdzkodik: 0,888589%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 049 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,724720%.)

Megallapitom, hogy a K6zgytilés 15/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Lezarom a 7. napirendi pontot és megnyitom a 8. napirendi pontot.

8. napirendi pont
Az Alapszabaly modositasa

Elnok: Az Alapszabaly mddositasara vonatkozd déntés meghozatala, ha a térvény vagy az Alapszabaly
eltér6en nem rendelkezik, a Tarsasag kozgy(llésének kizardlagos hataskorébe tartozik. A Budapesti
Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanldsainak megfeleléen az lgazgatésag javasolia, hogy a
Kozgylilés az Alapszabaly mddositasat egyetlen Gsszevont szavazassal hagyja jova. Ismertetem a
hatarozati javaslatot:

A Koézgy(lés Ugy hataroz, hogy az Alapszabaly mddositasairdl egyetlen 6sszevont hatarozattal hoz
dontést.

A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra ... [nem
mikrofonba mondott részvényesi hozzdszoldsra reagdlva] Bocsanat, parancsoljon. Most akkor szavazunk
err6l a .. JO, akkor kérem, hogy szdlaljon fol és mondja el, amit szeretne mikrofonba, névvel,
szavazdszammal.

Didslaki Gabor: Igen-igen jelentkeztem, csak vartam, hogy befejezze. Didslaki Gabor a TEBESZ képviseldje,
126/5. En Ggy vagyok informalva, hogy az BET-nek Uj ajanldsa van az alapszabaly mddositas elfogadasa
kapcsan, mégpedig Ugy, hogy fejezetenként kiilon kell szavazni réla, az az ajanlds. Koszondm szépen.
Nemrég volt egy masik kdzgyllés, onnan szarmazik ez az informdcid, volt egy masik tézsdei cég
kozgylilése, ott kifejezetten mondtak, hogy ez a friss ajanlasa a BET-nek.

Elnok: Koszonjik az észrevételt. A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A
kivetitén tovabbra is lathato javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 722 802 622 db (99,35%) igen, 4 165 397 db (0,57%) nem, 25 251 db (0,00%)
tartézkodik. (16/2022 (1V.12.) sz. kézgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
69,317458%,Nem: 0,399466%, Tartdzkodik: 0,002422%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 993 270 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,719346%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 16/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Az Alapszabaly mddositasanak részletes indoka és a szovegszerl modositasi javaslatok megtekinthetéek
a kozzétett elGterjesztésben, és megtaldlhatdak az itt a helyszinen atveheté irasbeli anyagban. A
Kozgydilés hatékony lebonyolitasa és a konnyebb kovethetéség érdekében a szévegszerli mddositasokat
és a hatarozati javaslatot a kivetit6n is megjelenitjlk.
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Az Alapszabdlyt a kdvetkez6 indokok miatt javasolt mddositani. A Polgari Torvénykonyv 2022. januar 1-jei
hatallyal médosult. A jogszabalyi valtozasbdl ered6 Alapszabaly mddositasi javaslatok a kdvetkezdk:
= 4.4, pont: Kisebbségi jogok:
= Egyedi konyvvizsgdlat kezdeményezése esetén a vizsgalat koltségeit az
inditvanyozdk kotelesek elGlegezni a Tarsasag helyett a Ptk. 3:104. § (4)
bekezdésének megfelelden; valamint
= szOvegpontositas a Ptk. 3:105. § mddositasanak megfelelden.
= 5.7.pont: Hatarozatképesség:
= A Ptk. 3:275. §-dnak modositdsa lehet6vé teszi, hogy az Alapszabaly ugy
rendelkezzen, hogy a megismételt kozgyllés a nem hatarozatképes kdzgydlléssel
azonos kezd6nappal is dsszehivhatd legyen.
10.1. és 11. pontok: Az alaptéke felemelése és leszéllitdsa
= A mddositas célja a vonatkozd rendelkezések [vagyis a Ptk. 3:293. § (2) bekezdése és
a Ptk. 3:309. § (5) bekezdése] gyakorlati alkalmazasanak elGsegitése.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyeldbizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: A Felligyelébizottsag megvizsgalta a Tarsasag Alapszabalyanak az lgazgatdsag
altal javasolt modositasat, és azzal egyetért.

Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslk, észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Parancsoljon, Didslaki dr.

Di6slaki Gabor: Di6slaki Gabor, TEBESZ képviseletében, 126/5. Az 1. napirendi pontnal, illetve még a
napirend pontok el8tt vita alakult ki itt Ondk és a részvényestars kdzott a jegyz6konyvhitelesitd személyek
mennyiségérél. Akkor On hivatkozott arra, hogy a Tarsasag Alapszabalya ezt kifejezetten szabalyozza. Azt
megtudhatnam, hogy pontosan akkor ez melyik pont? Mert, megmondom Gszintén, hogy nincs nalam
Alapszabaly.

Elnék: Igen, az Alapszabaly, a hatalyos Alapszabaly 5.9. (b) pontjardl beszéllink.
Didslaki Gabor: Es nem tudom hosszi-e, hogy szévegszeriien fel tudna olvasni? Kdszéném szépen.

Elnok: Tehat ez az 5.9 pont a kozgy(ilés elndkérdl szdl és a kovetkezé a szoveg: ,A kdzgylilés elndke
javaslatot tesz a kozgyllés jegyzGkonyvvezetdje, a jegyz6konyvet hitelesité egy részvényes, illetve
képvisel6jének személyére, valamint nem szamitdgépes szavazasnal a szavazatszamlaldkra, szamitdgépes
szavazasnal a szavazatszamlalok szerepét az elnok latja el.” Eddig tart a vonatkozd Alapszabdaly széveg,
egyébként az Alapszabaly is megtalalhatd a kdzgy(ilési kiadvanyban, meg a Magyar Telekom honlapjan is.

Didslaki Gabor: Nem vitatom, mondjuk itt most kicsit bonyolult a honlapot megnézni, de nem vitatom,
hogy ebben benne van, csak igy egyszer(ibb volt. Az elején ez nagyon sok id6t elvett ugye ez a vita Onok
kozott, Ugyhogy én most élnék a lehetdéséggel, mert a Polgari Torvénykdnyv szerint, ugye azt lehet
napirendre venni, ami a napirendben benne van. Es 6réommel latom, hogy a 8. pont az Alapszabdly
mddositasa mindenféle megkotés nélkil. Ugyhogy én szeretném javasolni Alapszabaly mddositasi
pontnal ezt az 5.9. pont Alapszabély médositast, amely szdvegszer(ien ugyanigy szélna, ahogy On most
felolvasta, csak ugy, hogy két személyre tesz Javaslatot tehat, hogy a szévegszer(ien a két személy a
szOveg. Esi igen, mondhatom tovabb, bocsanat? Es mivelhogy On el8bb, bar én széltam, de On elébb azt
mondta, hogy csak egybe lehet szavazni, ugye megszavaztatta, Ugyhogy akkor én szeretném, hogy ha ezt
is szavazna a kozgydlés egyben az Alapszabaly mddositassal, merthogy van egy olyan hatarozatunk, hogy
minden Alapszabdly mddositast egyben fogad el a kozgy(ilés. Kész6nom szépen.

ElnSk: En nem azt mondtam, hogy egyben kell elfogadni az Alapszabaly médositasokat. A BET ajanlasainak
megfelelden jarunk el, ezért a szavazas az err6l szolt. Az eléz6 szavazas értelemszerlien a mar napirenden
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levd hatéarozati javaslatokrdl szolt, hiszen csak arrdl szdlhatott, hiszen a tisztelt Részvényesek csak azt
ismerték. Tovabbra is ezek a javaslatok, amikrél szavazni szeretnénk és On megfogalmazott most egyelSre
szdban egy tovabbi hatarozati javaslatot, amelyet természetesen a K6zgy(ilés szdmara szavazasra fogunk
szintén bocsétani. Ehhez szintén a BET ajanlasoknak megfelelen egy révid, par perces sziinetet fogunk
tartani, hogy pontosithassuk a hatdrozati javaslat szévegét, illetve hat On irasba foglalhassa a hatarozati
javaslat szovegét és aztan err6l a kozgy(ilés fog szavazni. Parancsoljon.

Didslaki Gabor: Az utolsd részével teljesen egyetértek. Természetesen fogom és leirom, ha nem elég
egyértelm( igy, vagy ha megkoveteli az Alapszabaly, hat nyilvanvaléan. Azzal nem tudok Onnel egyet
érteni, hogy ha a kivetitén visszakapnank az el6z8 hatarozat szovegét, hogy az arrél szélna, hogy ... nem,
bocsanat akkor az ez el6ttit, amelyben elfogadtuk, hogy. Elnézést akkor még egy. Tehat az el6z6
elfogadott hatarozat sz6veg, akkor igy pontos, amelyben elfogadtuk, hogy a Kozgydlés Ugy hataroz, hogy
az Alapszabaly médositasairél dsszevont hatarozattal hoz dontést. En ebbdl nem olvasom ki, semmilyen
jogi okfejtéssel, hogy ez kizardlag az lgazgatdsag hatarozataira vonatkozik. Ebben az van benne, hogy a
Kozgyllés az Alapszabaly mddositasairdl fog egyben hatarozni. Tehat az, hogy honnan érkezik az
Alapszabaly médositas, ez a széveg semmilyen értelemben nem ad eligazitast. Az, hogy On igy gondolja,
én meg igy gondolom, szerintem jogilag, hogyha nincs korlatozas, akkor nekem van igazam. Tehat azt
gondolom, hogy attél fliggetlenlil, hogy részvényestdl jott az Alapszabaly mddositas, ett6l fliggetlendl, az
elfogadott nem tudom hanyas szamu kozgyd(lés szovege alapjan jogszer(ien egybe kell szavaznia réla a
Kozgydlésnek, és ha nem igy tenne, szerintem az igen komoly jogi probléma lenne. K6sz6nom szépen.

Eln6k: KOszonjlik szépen az észrevételt. A 16/2022 (IV.12.) kozgylilési hatarozatrdl van szd. Az el6z6 a
16/2022 hatéarozat volt. Es nem értlink egyet. Tehat amikor az a hatérozat sziiletett a részvényesek azokat
az elGterjesztéseket ismerték, amelyeket az Igazgatdosag a Kozgydlés el6tt 21 nappal kdzzétett a megfeleld
kozzétételi helyeken és amik itt a tisztelt Részvényesek szamdra ismertek voltak. Tehat a Részvényesek a
16/2022 sz. kdzgy(ilési hatarozatot ezen az informaltsagi szinten, erre vonatkozéan hoztak meg. Ugyhogy
az lgazgatdsag javaslatairdl, mddositasi javaslatairdl is fogunk szavazni és az On mddositasi javaslatairdl
is fogunk szavazni. Ez két szavazas lesz. Koszondm szépen. Ott egy tovabbi részvényesi hozzaszolas vagy
kérdés.

Jurenka Csaba: Hallg, igen. 095-6. Jurenka Csaba vagyok, kisrészvényes. Elnézést, de akkor Onék itt egy
hibat kovettek el, mert az Alapszabaly mddositas az tényleg, ahogy a részvény tagtarsam mondta, jelzé
nélkili, tehat barhonnan érkezd Alapszabaly. Ha odatették volna, hogy a jelen Kozgyl(ilés altal
elSterjesztett vagy az lgazgatdsaggal elGterjesztett, akkor ez igaz lenne, de mivel ezt elfelejtették, igy
valamennyi Alapszabaly modositasrol egyetlen 6sszevont hatdrozattal. S6t, én ezt Gigy értelmezem, hogy
ezt a késébbi Alapszabaly mddositasokra is, ha van egy olyan kozgy(ilési hatarozat, amely nem korlatozza
sem id6ben, sem elGterjeszté személyét illetben az Alapszabaly mddositasokat, akkor az valamennyi
innentdl kezd6d6 Alapszabaly mddositasra vonatkozik, ameddig nem vonjak vissza ezt a hatarozatot.

Elnok: Koszonjik szépen. Ertettilk a véleményét. Révid technikai sziinetet fogunk tartani, azt kérem
Didslaki urtdl, hogy fogalmazza meg a hatarozatijavaslatot irasban is. Itt szivesen segitlink, ha erre sziikség
van. Néhany perces, mondjuk 6 perces szlinetet fogunk tartani, reméljik ez elég lesz, ne menjenek
messzire. Tehat akkor a rend kedvéért, egy pillanat, sziinetet rendelek el, amelynek idétartama 7 perc.
Tehat 13:55-kor folytatjuk a Kozgydlést. Kérem, hogy a szavazokésziilékiiket, tolmacs egységiiket,
személyes értéktargyaikat a szlinet ideje alatt is tartsak maguknal. Készonom.

Elndk: [sziinetet kévetden] Folytatjuk a Kozgy(lést 14 dra 4 perckor. Megkérjiik Ondket, ellendrizzék a
regisztracio soran kapott nyomtatvanyon szerepl6 szavazéberendezés sorszamat azzal a kdddal, ami az
Onoknél 1évs szavazdgépen szerepel. Amennyiben a két sorszdm nem egyezik, kérjiik jelezzék
kézfeltartassal. Kérjiik, hogy nyomjanak meg egy gombot a szavazégépen, hogy az biztosan be legyen
kapcsolva. Kézben Didslaki Gabortdl megkaptuk a TEBESZ Alapszabaly médositasi javaslatat. Ott egy
részvényesi kérdés, észrevétel, hozzaszolas, megadom a szot.

dr. Bajaky Rita: Jo napot kivanok! Dr. Bajaky Rita vagyok a Deutsche Telekom Europe...
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Jegyz6konyvvezetd: Mikrofonba kérem.

dr. Bajaky Rita: Dr. Bajaky Rita vagyok a Deutsche Telekom Europe B.V. nevében, szavazdgép szama
091/3. Ehhez a napirendi ponthoz kapcsoléddan (j hatarozati javaslatot szeretnék tenni. Amelynek a
kovetkezd lenne a napirendi pontnak a javaslata: a Kozgydlés a 16/2022 szamu kozgydilési hatarozatot
hatalyon kiviil helyezi és helyette a kovetkezd hatarozati javaslatot fogadja el. Szeretném, hogy vegyék fel,
legyenek szivesek ezt vagy nem tudom, szeretném lediktalni.

Eln6k: Igen, mondja.

dr. Bajaky Rita: A Kozgy(lés Ugy hataroz, hogy az Alapszabaly Igazgatdsag altal elGterjesztett
maodositasairdl egyetlen 6sszevont hatdrozattal hoz dontést, mig a részvényesek altal a Kozgyilésen
elterjesztett mddositasi javaslatokrdl pedig részvényesi javaslatonként kiilon-kilon hataroz.

Elnok: Koszonjiik, akkor kérem szépen a papirt, amir6l olvasta a hatarozatot. Parancsoljon.

Partl Zoltan: 090/0. Nem vagyok jogasz, csak egy kérdés. Leszavazott napirendi pontokrdl, napirendi
pontokhoz lehet Gjra moddositdkat benydjtani? Hiszen err6l méar egyszer szavaztunk. Tehat egy
megszavazott hatarozati javaslathoz lehet még benydjtani mddositd javaslatot? Ezt nem értem. Nem
vagyok jogasz, lehet, hogy lehet, de ...

Elndk: Itt felmeriilt egy technikai kérdés és az egyik részvényes a technikai kérdés megoldasara adott egy
hatarozatijavaslatot, amit el fogunk fogadni és szavazasra bocsatom mindjart. Még nem. Igen, Didslaki Ur,
parancsoljon.

Didslaki Gabor: Kdsz6ndm szépen, Didslaki Gabor a TEBESZ képviseletében, 126/5. El§szor is szeretnék
gratulalni az elegans megoldashoz, mert kétségtelen tény, sokkal elegansabb, mint amit On elészor
képviselt. Viszont tényleg technikai, jogtechnikai probléma, hogy van egy elfogadott hatarozatunk és
utana lesz egy masik, ami ezzel ellentétes, igyhogy ezt még akkor legyenek szivesek megoldani. Es miel6tt
ezt megoldandk, én azt szeretném kérni, mert hogy itt latom, hogy sokkal lresebb a terem, hogy a
jogszabaly azon részét is tartsuk be, hogy ellendrizziik, hogy a szlinet utan hatarozatképes-e a Kozgydilés?
K6szonom szépen.

Elnok: Koszondom szépen. A KELER folyamatosan nyomon koveti a hatarozatképességet és a képernyén is
lathatjak a teremben levs szavazdgépek alapjan a hatarozatképességi aranyt. Tehat a képernydn latjak,
tovabbra is hatarozatképes a Kozgylilés, koszonom a kérdést. Napirendi ponton beliil vagyunk, itt egy
felmer(lt technikai kérdésre vonatkozd hatarozati javaslatrol fog a kozgydlés szavazni. Tehat akkor
ismertetem a részvényesi hatarozati javaslatot még egyszer:

LA Kozgyllés a 16/2022 (IV.12.) szamu kozgydlési hatarozatot hatalyon kivil helyezi és helyette a
kovetkezd hatéarozati javaslatot fogadja el.

A Kbzgydlés ugy hataroz, hogy az Alapszabaly lgazgatdsag altal eléterjesztett modositasairdl egyetlen
Osszevont hatdrozattal hoz dontést, mig a részvényesek altal a Kézgydilésen eléterjesztett mddositasi
javaslatokrol pedig részvényesi javaslatonként kilon-kilon hataroz.”

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszeri tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 617 453 996 db (84,87%) igen, 25 852 062 db (3,55%) nem, 28 835 294 db
(3,96%) tartdzkodik. (17/2022 (IV.12.) sz. kozgyl(ilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati
aranyok: lgen: 59,214425%, Nem: 2,479237%, Tartdozkodik: 2,765332%. Az érvényesen leadott
szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 672 141 352 db,

és az ezek altal képviselt alaptGke-részesedés: 64,458994%.)

Elnok: A folytatasban... Igen, parancsoljon.

30



Jurenka Csaba: J6 napot kivanok, Jurenka Csaba vagyok, 095/6. Nem akarok visszaélni, de hat ha a
menedzsment ilyen nem teljesen fair médon prébalja itt a Kozgy(lést befolyasolni, de akkor azt hiszem
javasolhatnank, hogy ez az Ujabb targyalt napirendi pontra Uj javaslatot tegylink fel és akkor lehet, hogy
gjfélkor is itt fogunk Glni. Ugyanis ezek alapjan barmikor mar egy meghozott hatarozattal szemben Uj
hatarozati javaslatot is tehetiink, ugye? Végiil is Ondk ezt tették, nem? Kérdésem, hogy ugye ezt tették?

Elnok: Egy hatarozati javaslatot a napirendi pont targyaldsa soran egy technikai kérdésben, ez tortént.

Jurenka Csaba: De akkor is egy meghozott hatarozati javaslatot Ujra szavazasra tettek fel. Most ezek
alapjan az 6sszes mar most eldontott hatarozati javaslatra Ujabb javaslat érkezhet és arra egyenként
kellene szavazni. Hisz ezek mind napirenden vannak a Kézgydlésen. Tehat Ujra elkezdhetnénk szavazni az
1. napirendi pontrdl, a 2. napirendrél, satobbi-satobbi, mert a részvényesek egy része Uj javaslatot tenne
mar egy kordbban meghozott hatarozati javaslattal, illetve napirenddel kapcsolatban.

Elnok: K6szonjik szépen az észrevételt. Kérdezem, hogy van-e mas észrevétel? Parancsoljon.
Partl Zoltan: 090/0, Partl Zoltan. Szeretném, akkor ha kimondana Elndk dr, hogy On gy latja, hogy
barmilyen meghozott, megszavazott hatarozati javaslatrél egy kozgydilésen barmikor lehet Ujra szavazni,

azokhoz maddositdt benydjtani. Egy igen/nem elegend6 ismét.

Elndk: Kdészonom, ez egy kérdés volt. A valaszom nem. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Igen,
parancsoljon.

Pato Istvan: Paté Istvan vagyok, 003/0. Akkor ezt Ggy kell értelmezni az én jogi értelmezésemben, hogy
attol fligg, hogy ki terjeszti el6, az donti el, hogy szavazunk-e réla Ujra vagy nem. Készéndm.

Eln6k: K&szondm ebben nem volt kérdés, kdszondm az észrevételt.
Paté Istvan: Igen/nemet kérnénk.
Elndk: Nem. Az én valaszom, nem. Parancsoljon.

Partl Zoltan: 090/0. Dehat hogyha nemleges a kérdésemre adott valasz, akkor hogy szavazhattunk ismét
egy azonos hatarozati javaslatrol?

Elnok: Egy napirendi ponton beliil vagyunk, nem egy korabban lezart napirendi pontnal.
Partl Zoltan: Egy hatarozatot megszavaztunk.

Elnok: Egy technikai Gj koriilmény meriilt fel, egy Uj részvényesi hatdrozati javaslat érkezett, aminek a
kezelésére vonatkozdan a Kézgydlés a kordbbi hatarozat meghozatalakor nem volt még kell6 informacid
birtokdban. Erre vonatkozodan az egyik részvényes tett egy hatérozati javaslatot, egy technikai, eljarasi
hatarozati javaslatot.

Partl Zoltan: Jo, csak akkor a jegyzGkonyvbe legyenek kedvesek belevenni, hogy akkor a szavazas
eredményét vartam, csak kihangsulyoznam, hogy a kisebbségi tulajdonosoknak szerintem a nagyon-
nagyon dont6 tobbsége ez ellen szavazott.

Elnok: Koszonjik az észrevételt. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Didslaki Ur, parancsoljon.

Didslaki Gabor: Didslaki Gabor, TEBESZ képviseletében 126/5. En ha jol figyelek, hogy mi torténik a
Kozgyllésen, akkor én azt tapasztalom, hogy van két egymassal ellentétes elfogadott kozgy(lési
hatarozat, amelyik kizarja egymast, hiszen mindkettét nem lehet betartani. Azt gondolom, hogy ez esetben
nem kizart, hogy a masodik, amelyik ellentétes volt az elsével, az ugye automatikusan nem maodositja az
eléz6t, mert ahogy On példaul szavazasra tette fel a kérdést, ugye, hogy az eredeti témanal maradjunk, a
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kozgyllés jegyzOkonyv vezetGinek javaslata esetén, hogy két kilon szavazast feltett, ami ugye elvileg
kizarta egymast és akkor az egyiket elfogadtak, a masikat nem. Jelen esetben az van, hogy két egymast
kizard hatarozatot mind a kett6t elfogadtak. Akkor én azt gondolom, nem kizart, hogy a masodik hatarozat
egyébként jogilag érvénytelen, hiszen ellentmond az elsének, mert nem mddositd inditvanyként volt ez
beadva. Nem tudom errél mi az On véleménye? Mint a Kdzgy(ilés levezetd Elndkének.

Eln6k: K6sz6ndm a kérdést. Az imént 17/2022 szamon elfogadott hatarozati javaslat (gy kezd6dott, hogy
a16/2022 (1V.12.) szamu kozgydilési hatarozati javaslatot hatélyon kiviil helyezi.

Ez feloldja jogi értelemben azt a vélt, On szerint vélt ellentmondast. Ugyhogy a kettd koziil jelenleg a
16/2022-es nem hatélyos, a 17/2022-es hatalyos és ennek megfeleléen folytatjuk a Kozgydlést.
Parancsoljon Diéslaki Ur.

Didslaki Gabor: Akkor kdszonom szépen, elnézést, akkor én nem figyeltem kell6képpen. Akkor én
szeretnék egy Uj hatdrozati javaslatot tenni: az el6z6 hatarozatot érvénytelenitené a Kozgydilés. Ezek
szerint most barmelyiket lehet csindlni, hat ugye On most egy meglévé hatarozattal ellentétes hatarozatot
is szavazasra bocsatott, akkor gyakorlatilag barhany ilyen szavazati javaslatot is lehet tenni, ha jol értem a
levezetésilogikat, meg technikat. Akkor én most szeretném, ha a Kozgy(ilés szavazna arrél, hogy merthogy
én azt hallottam, hogy itt valaki véletlenil rosszat szavazott, mert nem figyelt oda és ezért szeretném ha
a Kozgydilés szavazna egy olyat, ami ugye vagy hatalyon kiviil helyezi az el6z6t vagy meger®Gsiti, nyilvan ez
lenne jogilag az eredménye, hogyha ezt megprdobalnank. Tehat hivatalos javaslatom az, hogy az el6z6leg
elfogadott, On jobban tudja a szamat, mint én, hatarozatot a kdzgy(ilés hatalyon kiviil helyezi. Es akkor, ha
ez igen, akkor hatalyon kivil helyeztiik, ha nem, akkor tudunk tovabb menni. Készondm szépen. 17, akkor
ezek szerint a 17/2022, mert hogy akkor ez a logikaja a levezetésnek gy latom. K6sz6ndm szépen.

Elnok: Egy tisztazd kérdésem hadd legyen a Didslaki Grhoz. Tehat egy hatarozati javaslatot szeretne ismét
eléterjeszteni a Kozgylilésnek az el6z6 hatarozat témajaban?

Didslaki Gabor: Tehat egy Uj hatarozati javaslatot szeretnénk el6terjeszteni a Kézgydlésnek, amelynek a
témaja a 17/2022 szdmi kozgydlési hatdrozat hatalyon kivil helyezése, ugyanazzal a technikaval,
technoldgiaval, mint ahogy a 17-es hatéarozat hatalyon kivil helyezte a 16-ost. Merthogy én itt azt
hallottam, hogy nem volt egészen vildgos, hogy most pontosan akkor mire szavaztak. Ugy tlinik, hogy
nemcsak én nem tudtam figyelni, hanem mas is és akkor ez tisztdzna a helyzetet én Ugy érzem és akkor
utdna mehetnénk tovabb. K6sz6ném szépen.

Elnok: Rendben, tehat az egyik feladatom, hogy a Kozgydilést ésszer(i keretek kdzott tartsam és hat
amennyire lehet, ez most korlatos, de amennyire lehet az elhlizédasat megprobaljuk kordaban tartatani,
valamint a rendeltetésszer(i joggyakorlast biztositsam. Didslaki Gabor részvényes jelezte, hogy Ujabb
hatarozatijavaslatot szeretne jelen napirendi pont tekintetében eléterjeszteni, ezért most sziinetet fogunk
tartani és kérem, hogy Didslaki Ur irja meg a hatarozati javaslatot. En azt kérem a tisztelt Részvényesektdl,
hogy ebben a sziinetben lehet6leg a jelen napirendi ponthoz tartozé minden tovabbi javaslatukat
probaljak megirni, majd eléterjeszteni. Tehat 14:20 perckor szlinetet rendelek el, amely kb. 10 perc lesz, a
cél, hogy 14:30-kor folytassuk a Kozgydlést. Kérem, hogy szavazokésziiléket, tolmdacs egységlket,
személyes értéktargyaikat a szlinet ideje alatt is tartsak maguknal. Készéném.

Elnok: [sziinetet kévetden] Folytatjuk a Kézgy(ilést 14 éra 31 perckor. Megkérjiik Ondket, hogy ellendrizzék
a regisztracio soran kapott nyomtatvanyon szerepl6 szavazd berendezés sorszamat azzal a koddal, ami az
Onoknél 1évS szavazdgépen szerepel. Amennyiben a két sorszdm nem egyezik, kérjik jelezzék
kézfeltartassal. Kérem, nyomjanak meg egy gombot most a szavazdgépen, hogy az biztosan be legyen
kapcsolva, és kérdezem a KELER-t, hogy a hatarozatképesség rendben van-e? Igen, latjuk, készonom
szépen. A Kbzgydilés tovabbra is hatarozatképes.

Engedjék meg, hogy Osszefoglaljam, hogy a jelen 8. napirendi pont targyalasa soran eddig mi tortént.
Ugye ahogy a kiadvanyban is kbzzétett és az itt is rendelkezésre allo kiadvanyban is latszik a Kézgydilés
eldszor egy technikai kérdésben kell, hogy déntson, a Budapesti Ertéktézsde vonatkozd ajanlasainak
megfeleléen, méghozza arrdl a technikai dontésrél, hogy hogyan csoportositja a Kozgy(ilés a szavazast az

32



érdemi alapszabalymddositasi javaslatokrél. Amikor elészor a 16/2022-es szamon a Kozgy(ilés meghozta
azt a hatarozatot, amely szerint az Alapszabaly mddositasardl egyetlen 6sszevont hatarozattal hoz dontést
a Kozgylilés, akkor a tisztelt Részvényesek szamara még nem volt ismert, hogy lesz olyan javaslat, amit
nem az lgazgatdsag terjesztett eld, hanem ami késdbb keriil a Kozgylilésen elGterjesztésre a Részvényesek
altal. Erre tekintettel a szlinet utan egy részvényesi hatarozati javaslat alapjan a Kézgy(ilés meghozta a
17/2022-es hatarozati javaslatot, amely egyrészt az el6z8, tehat 16/2022-es hatarozati javaslatot
hatalyon kiviil helyezte és Ugy rendelkezett, hogy az Alapszabdly lgazgatdsag altal elGterjesztett
maoddositasairdl egyetlen 6sszevont hatarozattal hoz dontést a Kozgylilés, mig a részvényesek altal a
Kozgyllésen elbterjesztett modositasi javaslatokrdl részvényesi javaslatonként kilon-kilon hatéaroz. Ez
még mindig a technikai kérdés, még mindig nem tartunk az Alapszabaly érdemi mddositasanal. De ezen a
ponton jelezte egy kisrészvényes, hogy valami félreértés volt, lehet, hogy nem volt teljesen vildgos a
szavazat leadasakor az el6z6 hatéarozati javaslat, illetve ezek Gsszefliggése, ezért a TEBESZ, amelyet
Didslaki Gabor képvisel, Ujabb hatéarozati javaslatot terjesztett eld, amit a sziinetben irasba is foglalt. A
hatarozatijavaslatnak az a célja, hogy az el6bb elmondottak kdziila 16/2022 szamu hatéarozat [épjen ismét
hatalyba és a kdvetkez$ a TEBESZ 4ltal tett (j javaslat szovege:

»A Kozgydilés Ggy hatéaroz, hogy hatalyon kiviil helyezi a 17/2022 (IV.12.) sz. hatarozatat.”

Ezt a részvényesi hatdrozati javaslatot most szavazasra bocsatom. A hatarozathozatalhoz sziikséges
szavazati arany: egyszer( tobbség.

A szavazas eredménye: 27 176 320 db (3,74%) igen, 617 453 996 db (84,87%) nem, 28 625 044 db
(3,93%) tartdzkodik. (18/2022 (IV.12.) sz. kozgylilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati
aranyok: Igen: 2,606235%, Nem: 59,214425%, Tartdzkodik: 2,745169%. az érvényesen leadott szavazatok
altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott dsszes szavazat szama: 673 255 360 db, és az ezek
altal képviselt alapt&ke-részesedés: 64,565829%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 18/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
nem fogadta el.

Elnok: Szeretném folytatni az érdemi hatarozati javaslat targyalasat. Parancsoljon.
Jurenka Csaba: J6 napot kivanok, 095-6. En akkor most lehet szeretnénk egy Ujabb javaslatot tenni.
Jegyz6konyvvezetd: Kérem szépen a részvényes nevét is.

Jurenka Csaba: Jurenka Csaba. Szeretnék egy Ujabb javaslatot tenni. Akkor a nem is tudom, 18-as szamd
hatdrozati javaslat mddositasdra, illetve visszavonasdra szeretnék javaslatot tenni. Az a baj, hogy ezt az
Onok &ltal elkezdett formulat folytatva napestig itt Gilhetnénk, ugyanis az ,n”-edik szamu hatarozati
javaslatot az ,n+1"-edik ezzel ellentétes tartalmu hatarozati javaslattal allanddan meg lehet kérddjelezni,
és akkor az ,n”-et helyettesitslik be. Tehat én azt javaslom, hogy ha egy ilyen kérdés, nem tudom, hogy a
korabbi kozgydlésekkor felmeriilt, hogy egy kozgy(ilésen meghozott, jogszerlien meghozott hatarozati
javaslatot utdna rogton vissza lehet-e vonni? Hogy ebben a témaban, az Alapszabaly mddositas témaban
fliggesszlk fel, ebben a témaban, fliggesszik fel a Kozgydilést, és megfeleld birdi forum dontson arrdl,
hogy érvényesen, illetve milyen feltételekkel lehet a Kozgylilés egy késGbbi szakaszaban a kordbban
meghozott hatarozati javaslatot mddositani? K6szoném.

Eln6k: KGsz6ndm szépen, tehat ahogy az elébb elmondtam, hogy hogyan alakult itt a 16, 17, 18/2022 sz.
kozgydlési hatarozatok torténete, szerintem teljesen egyértelmi helyzet allt elé. Minden olyan tovabbi
javaslat, amely az el6z8, On &ltal emlitett ,n-1"-edik hatarozati javaslat hatalyon kiviil helyezésérél szélna,
az egyértelmiien a Kozgydilés elhizddasat szolgalna, azt gondolom, és emiatt felmeriilne, hogy nem
rendeltetésszer(i joggyakorlas lenne, hogyha ilyen javaslatok keriilnének megszavaztatasra. Ugyhogy én
szeretnék tovabbmenni az érdemi targyaldsra. Tehat az Alapszabaly mddositasat érdemben fogja most a
kozgydlés targyalni. Folytatom a javaslat ismertetését. Az Igazgatdsdg javaslatanak az ismertetését
folytatom, a TEBESZ altal tett érdemi javaslat ismertetése ez utan kovetkezik. Az Alapszabaly
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maodositasanak részletes indoka és a szovegszerli modositasi javaslatok megtekinthetéek a kozzétett
eléterjesztésben és megtalalhatdk az itt a helyszinen atvehetd irasbeli anyagban. A Kozgyllés hatékony
lebonyolitdsa és a konnyebb kovethetdség.. Koszondm szépen, itt a jegyz6kdnyvvezetd Ur
figyelmeztetett, hogy mar az Igazgatdsag javaslatat ismertettem és a Felligyel6bizottsag elndke is
ismertette a FelligyelGbizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozé [ényegét. Ezt kdvetben tortént
a technikai témaban a részvényesi javaslat. Tehat akkor most az lgazgatdsag érdemi Alapszabaly
maodositasi javaslatardl fog a Kozgylilés szavazni, amit korabban felolvastam, most nem olvasom fel még
egyszer, és a képernydn lathatjak a hatarozati javaslatot. A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
haromnegyedes tobbség. A javaslatot, ami Ggy hangzik, hogy:

A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabdly 4.4.,5.7.,10.1. és 11. pontjainak
modositasat.

Tehat ezt a javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 650 397 db (96,17%) igen, 4 138 936 db (0,57%) nem, 23 279 978 db (3,20%)
tartdzkodik. (19/2022 (IV.12.) sz. kbzgydilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,097137%,Nem: 0,396928%, Tartozkodik: 2,232572%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 069 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,726637%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés a 19/2022 (IV.12.) szamu Koézqyiilési hatarozattal a hatéarozati
javaslatot elfogadta.

Elnok: Ismertetem a TEBESZ képviseletében Didslaki Gabor &ltal az Alapszabaly 5.9. (b) pontjara
vonatkozdan elGterjesztett hatarozati javaslatot:

4[5.9. A Kdzgydilés elndke]

(b) javaslatot tesz a Kozgy(ilés jegyzGkonyvvezetdie, a jegyzEkonyvet hitelesits két részvényes, illetve
képvisel6jének személyére, valamint nem szamitégépes szavazdsndl a szavazatszamlalokra.
Szamitdgépes szavazasnal a szavazatszamlalok szerepét az elnok latja el.”

A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati ardny: haromnegyedes tobbség. A javaslatot szavazésra
bocsatom.

A szavazas eredménye: 27 002 361 db (3,71%) igen, 617 436 759 db (84,87%) nem, 28 586 240 db
(3,93%) tartdzkodik. (20/2022 (IV.12.) sz. kOzgylilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati
aranyok: Igen: 2,589552%, Nem: 59,212771%, Tartézkodik: 2,741448%. Az érvényesen leadott
szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 673 025 360 db,
és az ezek altal képviselt alaptdke-részesedés: 64,543771%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 20/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
nem fogadta el.

Lezdrom a 8. napirendi pontot és megnyitom a 9. napirendi pontot.

9. napirendi pont
Ilgazgatdsagi tagok valasztasa; Igazgatdsdgi tag visszahivdsa és Uj igazgatdsdgi tag vdlasztdsa €és
dijazdsdnak megdllapitdsa

Elnék: [Diéslaki Gdbor nem mikrofonba mondott észrevételére reagdlva] Didslaki Urat megkérem, hogy
varjon, hogy befejezzem. Az el6z6 napirendi pontot lezartam, hogyha barmilyen tovabbi észrevétel ahhoz
lett volna, akkor erre most mar nincs lehetdség. Hogyha valaki... El§szor is nem adtam meg Onnek a szét,
Didslaki ur. Az eléz6 napirendi pontot lezartuk. Ha barmilyen jogi természetli egyet nem értés van a
Kozgy(lés menetével kapcsolatban, a Kézgy(ilésen elfogadott dontésekkel kapcsolatban, akkor minden
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részvényesnek megvannak azok a jogérvényesitési lehetdségei, amelyekkel sajat dontése szerint élhet. A
Kozgy(llés nem a jogi tipust vitak lefolytatdsanak féruma, dgyhogy folytatom a 9. napirendi pont
ismertetésével.

A napirendi pont két elGterjesztést tartalmaz. Az lgazgatdsdag javaslata mellett a Hold Befektetési Alapok,
mint a Tarsasag egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékéaval rendelkezé részvényesei a torvényi
hatarid6ben javaslatot és hatarozattervezetet terjesztettek el a jelen napirendi ponthoz.

Az elGterjesztések teljes terjedelemben megtekintheték a kozzétett irasbeli anyagban, és az itt a
helyszinen atvehetd irdsbeli anyagban is megtaldlhatok, igy azoknak csak a lényegét ismertetem és
foglalom 6ssze.

Els6ként az lgazgatdsag javaslatat ismertetem. A Kozgydlésnek Uj igazgatdsagi tagokat kell valasztania,
mert az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa az éves rendes kdzgyilés napjaval, vagyis ma lejar. A Tarsasag
nevében itt is szeretném megkdszonni Somorjai-Tamassy Eva és Ralf Nejed! igazgatdsagi tagok eddigi
munkajat. Az Alapszabaly rendelkezései szerint az Igazgatdsag legalabb 5, de legfeljebb 11 tagbol all. Az
lgazgatosag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg. Az |gazgatdsag, a Javadalmazési és Jelold Bizottsag
egyetértésével, a kovetkez6 személyeket javasolja a Kozgyllésnek megvalasztasra:

Dodonova Daria Aleksandrovna

Fekete Gabor

Elvira Gonzalez

Dr. Robert Hauber

Frank Odzuck

Ratatics Péter

Rékasi Tibor

Szabd Melinda

©ONo WD E

A jeloltek életrajza hozzaférhetd a kozzétett dokumentumokban és a vonatkozd hatarozati javaslattal
egydltt a kivetitdn is megjelenik.

A Hold Befektetési Alapok az lgazgatdsag javaslatatol eltérd javaslatot terjesztettek eld, most ezt a
részvényesi javaslatot ismertetem. Inditvanyoztak Frank Odzuck az Igazgatdsag tagjanak a tisztségbdl
vald visszahivasat. Inditvanyoztak tovabba a kozgy(ilés napjatdl Szendréi Gabor Uj igazgatdsagi tagként
valé megvalasztasat 3 éves idGtartamra az Alapszabaly 6.2. pontjaban foglaltak szerint. Szendr6i Gabor
szakmai Onéletrajzat a napirend kiegészitése iranti kérelemhez csatoltan bocsatottak a Kozgydilés
rendelkezésére. Szendrdi Gabor életrajzat a kivetitén is megjelenitjiik. Ismertetem a vonatkozo hatarozati
javaslatokat szd szerint a Hold Befektetési Alapok altal megfogalmazott széveggel:

LA kozgyllés visszahivia a Tarsasagnal betoltott igazgatdsagi tagi tisztségébdl Frank Odzuck-ot
(lakcim: 1121 Budapest, Csillagvolgyi at 4. F. ép., szlletési id6: 1959.11.11., anyja neve: Irene
Watzke).”

JA kOzgy(lés 3 (harom) éves idGtartamra a Tarsasdg igazgatdsaganak tagjavéa valasztja Szendrdi
Gébort (lakcim: 1053 Budapest, Magyar u. 23, Il. 27a., tartdzkodasi helye: 1223 Budapest, Oszibarack
u. 10., szliletési hely és idd: Budapest 12, 1976.06.06., anyja neve: Kisbocskdi Zsofia Maria) és kéri a
valasztott vezet6 tisztségviseldt, hogy kilén iven nyilatkozzon a tisztség elfogadasa, a személyével
kapcsolatos kizard okok, dsszeférhetetlenség és eltiltds targyaban. Az igazgatdsagi tag tiszteletdija
havonta brutté 450.000 -Ft, azaz négyszazotvenezer forint dijazdsra jogosult.”

Felhivom a tisztelt Részvényesek figyelmét, hogy a Kozgylilés a kdvetkezd napirendi pont alatt targyalja
az lgazgatdsagi tagok dijazasanak megallapitasat. Az ismertetett részvényesi hatarozati javaslatnak a
tiszteletdij megallapitasara vonatkozo része ugyan megfelel a jelenleg épp hatalyos igazgatdsagi tagi
tiszteletdijnak, ugyanakkor ellentétben all a kdvetkezd napirendi pont alatt tett Javadalmazasi és
Jelolébizottsagi javaslattal.
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Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyel6bizottsag jelentésének az eléterjesztésekre
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(ilés! Tisztelt Részvényesek! ElGsz0r is a jelentésnek az Igazgatdsagi
eléterjesztésre, majd utdna a részvényesi elGterjesztésre vonatkozd |ényegét ismertetem. A
Feligyelébizottsag jelentésének az igazgatdsagi javaslatra vonatkozd lényege a kovetkezd. A
FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az |gazgatésdg Igazgatdsagi tagok valasztdsara vonatkozd
eléterjesztését, és azt tudomasul vette.

A FelligyelGbizottsag jelentésének a részvényesi javaslatra vonatkozd lényege a kovetkezd. A
Felligyel6bizottsdg megvizsgalta a Részvényesek ,lgazgatdsagi tag visszahivasa és Uj igazgatdsagi tag
valasztasa és dijazasanak megallapitasa” cim( elGterjesztését, és egyetért azzal, hogy az a vonatkozd
jogszabalyoknak megfelel6en a Kozgydilésen elbterjesztésre kerlljon. Készonom.

Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Parancsoljon Cser Tamas.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok, Hold Alapkezel6tdl és 119/3-as képviselbje. Szeretném elmondani, hogy
miért tettlk ezt a javaslatot, és az érveinket kdzzétenni. A Tarsasag lgazgatdsaga felé megkildtink egy
nyilt levelet egy osztalékpolitikaval kapcsolatban, amit azt gondoltunk, hogy nagyon nagy segitség lenne
a Tarsasag kisebbségi részvényeseinek mert adna egy tdmpontot arra, hogy meddig tart a Tarsasag
addssag leépitése. Ezt a javaslatunkat az lgazgatdsdg nem fogadta el, a leglényegesebb pontjaval
egyaltalan nem foglalkozott, hogy adjanak irdnymutatést az addssaggal kapcsolatban. Ez bennlink azt a
képet, részvényesi képet vetiti el6re, hogy a Tarsasag Igazgatdsagaban nem kelléen képviselédnek a
kisebbségi részvényesek jogai és ezért gondoltuk azt, hogy szeretnénk javasolni, hogy a kisebbségi
részvényesnek is legyen egy jelolt és egy altaluk beszavazott igazgatdsagi tag. Ugyanakkor nem szerettik
volna, hogy a Deutsche Telekom aranya az Igazgatdsagban boruljon, ezért arra tettlink javaslatot, hogy az
egyik flggetlen tag legyen lecserélve egy masik fliggetlen tagra. Olyan fliggetlen tagra, aki Szendrdi
Gabor, aki itt van, és majd roviden be is tud mutatkozni és meglatasunk szerint jobban képviselné a
kisebbségi részvényesek érdekeit is a Tarsasdgban. Roviden pedig még arra szeretnék kitérni, hogy miért
egy meglévs, miért annak a meglévd igazgatdsagi tag cseréjét kérjiik. Frank Odzuck ur, annak ellenére,
hogy fliggetlen igazgatdsagi tag és a fliggetlen igazgatdsagi tagoknak a véleménylink szerint kiemelkedd
szerepe van abban, hogy ha a Tarsasagon beliil a Tarsasag tulajdonosai kdzott érdekkonfliktusok meriilnek
fol, ezeket meghallja és véleményezze. O elzarkdzott attél korabban arra a megkeresésiinkre, hogy
elmondhassuk az érveinket. Tovdbba Frank Odzuck Gr tagja annak a Javadalmazasi Bizottsagnak, amely
mellett kialakult az a szerintlink nagyon rossz gyakorlat, hogy a Tarsasdg a menedzsmentjét egy masik
tarsasag részvényeivel 6sztonzi. Koszondm szépen. Es nem tudom, hogy itt van esetleg mdd ra, hogy
Szendrdi Ur...

Elndk: En nem latom akadalyat. Szendrdi ur, ha jol tudom részvényesként van jelen, ezen kiviil egy masik
részvényes jelolte igazgatdsagi tagnak. Hogyha kivan hozzészdlni, mint részvényes, természetesen van ra
lehetGsége.

Szendrdi Gabor: Készénom szépen. Szendrdi Gabor vagyok, 081/1. Akkor csak annyi hozzaszolast tennék,
hogy egyrészt koszontsem a Kozgylilés résztvevdit, masrészt pedig roviden ugyan az onéletrajzom
bemutatasra keriilt, de nagyon réviden bemutatkoznék én is. Harom izleti iskolaban végeztem a Corvinus
Egyetemen, a HEC-en, illetve az INSEAD-on. Stratégiai tandcsaddi a McKinsey-nél, tékepiaci,
vallalatvezetési, illetve tranzakcids tanacsaddi tapasztalatom van. Szdmos nemzetkozi helyzetben
dolgoztam, illetve hazai helyzetben is dolgoztam. Természetesen az lgazgatdsdgnak, és mint ilyen
tapasztalatom van egy mas iparagban dolgozd hazai t6zsdei cégnek az igazgatdsagaban (ilok mar masfél
éve. Pontosan tudom, hogy a cél az az, hogy az igazgatdsag a tarsasag érdekeit képviselje, és ezen belil
az Osszes részvényesnek az érdekeit. Ha megvalasztasra kerlilnék, akkor ez lenne a célom. Készonom
szépen.

Elnok: Koszonjik szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Igen, Mdricz Daniel,
parancsoljon.
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Méricz Déniel: Méricz Daniel, 107/4. En a Deutsche Telekom részvényes képviselGje felé szeretnék intézni
egy gondolatot. Azt szeretném és kérem, hogy az is keriiljon be hasonléan a tébbi dologgal a
jegyz6konyvbe, ami elhangzott, hogy ha a Deutsche Telekom egyébként hii szeretne maradni a kivald ESG
mindsitésre és felelGs tarsasagiranyitasi értékelésére, akkor kérjlik, hogy tdmogassa azt, hogy egy
nyilvanos t6zsdei tarsasdgban egy olyan fliggetlen igazgatdsagi tagot is megszavazzanak, akit egyébként
egy kisrészvényes és nem pedig a Deutsche Telekom javasol. Koszéndm szépen.

Elnok: KOszOnjik szépen az észrevételt, megjegyzést, természetesen igen, ez is jegyzékonyvbe ker(il. Ha
nincsen mas kérdés, észrevétel, a Kozgy(ilés elészor az lgazgatdsag hatarozati javaslatairdl, majd ezutan a
Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatairdl szavaz. Az Igazgatdsagi tagokrdl egyenként, a javaslatok
sorrendjében fogunk szavazni. Tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges
szavazati arany: egyszer(i tobbség. ElGszor tehat az Igazgatdsag hatarozati javaslatai sorrendben a kijelzén
lesznek olvashatdk. Az 1. hatarozati javaslat:

A Kozgyllés megvalasztja Dodonova Daria Aleksandrovnat a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsaga
tagjanak 2025. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgyllés 2025. méjus
31. napjat megel6z8en keriil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 705 734 674 db (97,01%) igen, 5 138 889 db (0,71%) nem, 16 195 748 db (2,23%)
tartézkodik. (21/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,680625%,Nem: 0,492824%, Tartdzkodik: 1,553188%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 727 069 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,726637%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 21/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 2. hatdrozati javaslatot:

A Kozgylilés megvalasztja Fekete Gabort a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2025. méajus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgylilés 2025. majus 31. napjat megel6zéen
kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 893 013 db (96,20%) igen, 3 977 995 db (0,55%) nem, 23178 293 db (3,19%)
tartozkodik. (22/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: lgen:
67,120405%, Nem: 0,381493%, Tartdzkodik: 2,222820%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 049 301 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,724718%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 22/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 3. hatarozati javaslatot:
A Kbzgylilés megvalasztja Elvira Gonzalezt a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsdga tagjanak 2025. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kdzgydlés 2025. majus 31. napjat megeldézden

kerll megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.
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A szavazas eredménye: 698 743 612 db (96,05%) igen, 5082 198 db (0,70%) nem, 23 243 501 db (3,19%)
tartézkodik. (23/2022 (IV.12.) sz. kbzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok: Igen:
67,010176%,Nem: 0,487388%, Tartdzkodik: 2,229074%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 069 311 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,726638%.)

Megallapitom, hogy a K6zgytilés 23/2022 (1V.12.) szamu K6zqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 4. hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés megvalasztja Dr. Robert Haubert a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2025.
méajus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgyllés 2025. majus 31. napjat
megel6z6en kerll megtartasra, gy a megbizatas az éves rendes Kézgylés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 657 455 397 db (90,37%) igen, 45 245 560 db (6,22%) nem, 24 368 354 db
(3,35%) tartdzkodik. (24/2022 (IV.12.) sz. kozgylilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati
aranyok: Igen: 63,050597%, Nem: 4,339092%, Tartdzkodik: 2,336948%. Az érvényesen leadott
szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 727 069 311 db,
és az ezek altal képviselt alaptSke-részesedés: 69,726637%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 24/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem az 5. hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés megvalasztja Frank Odzuckot a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsdga tagjanak 2025. méjus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgylilés 2025. majus 31. napjat megel6zéen
kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 698 404 489 db (96,00%) igen, 27 428 431 db (3,77%) nem, 1 226 377 db (0,17%)
tartozkodik. (25/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
66,977654%,Nem: 2,630413%, Tartozkodik: 0,117611%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 297 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725678%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 25/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 6. hatarozati javaslatot:
A Kdzgyllés megvalasztja Ratatics Pétert a Magyar Telekom Nyrt. [gazgatdsaga tagjanak 2025. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgy(ilés 2025. majus 31. napjat megeldzden
kerll megtartasra, gy a megbizatas az éves rendes Kozgydlés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 706 886 957 db (97,16%) igen, 2 945 801 db (0,40%) nem, 16 132 531 db (2,22%)

tartézkodik. (26/2022 (IV.12.) sz. kézgy(lési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,791130%,Nem: 0,282505%, Tartozkodik: 1,547125%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
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részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 725 965 289 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,620760%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 26/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 7. hatérozati javaslatot:

A Kozgyllés megvalasztja Rékasi Tibort a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2025. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgy(ilés 2025. majus 31. napjat megeldzéen
kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(lés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 698 183 097 db (95,97%) igen, 10 976 549 db (1,51%) nem, 17 899 651 db
(2,46%) tartdzkodik. (27/2022 (IV.12.) sz. kozgylilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati
aranyok: lgen: 66,956422%, Nem: 1,052661%, Tartdzkodik: 1,716594%. Az érvényesen leadott
szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott 6sszes szavazat szama: 727 059 297 db,
és az ezek altal képviselt alaptSke-részesedés: 69,725677%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 27/2022 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 8. hatérozati javaslatot:

A Kozgy(lés megvalasztja Szabd Melindat a Magyar Telekom Nyrt. Ilgazgatdsdga tagjanak 2025. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgydlés 2025. majus 31. napjat megeldzden
keril megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 699 334 037 db (96,13%) igen, 2 909 760 db (0,40%) nem, 24 815 500 db (3,41%)
tartozkodik. (28/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,066798%,Nem: 0,279049%, Tartozkodik: 2,379830%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 297 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,725677%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 28/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Most a Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatairdl fogunk szavazni. Az elsé részvényesi javaslat Frank
Odzuck igazgatdsdg tag visszahivasardl szél, a hatarozati javaslat szovege a kijelzén olvashatd, most errél
fogunk szavazni. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 63 184 060 db (8,68%) igen, 662 695 301 db (91,09%) nem, 1179 936 db (0,16%)
tartézkodik. (29/2022 (1V.12.) sz. kbzgy(ilési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok: Igen:
6,059411%, Nem: 63,553109%, Tartozkodik: 0,113157%) az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 297 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725677%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 29/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
nem fogadta el.
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A masodik részvényesi javaslat Szendr6i Gabor megvalasztasardl és dijazasanak megallapitasardl szdl, a
hatarozati javaslat szovege a kijelz6n olvashatd, most errél fogunk szavazni. A javaslatot szavazésra
bocsatom.

A szavazas eredménye: 54 159 952 db (7,44%) igen, 671 774 750 db (92,34%) nem, 1 124 595 db (0,15%)
tartézkodik. (30/2022 (IV.12.) sz. kbzgy(ilési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok: Igen:
5,193991%, Nem: 64,423836%, Tartdzkodik: 0,107850%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 297 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,725677%.)

Megallapitom, hogy a K6zgytilés 30/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
nem fogadta el.

Lezarom a 9. napirendi pontot és megnyitom a 10. napirendi pontot.

10. napirendi pont
Az Igazgatdsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Elnok: Ismertetem az elGterjesztés [ényegét. A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjainak dijazasat a
Kozgy(ilés legutdbb a 2014. évben allapitotta meg. A Javadalmazasi és Jeldls Bizottsag Ugyrendije alapjan
az lgazgatodsag, a Felligyel6bizottsdg és az Auditbizottsag tagjainak javadalmazaséra a Javadalmazasi és
Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot a Kozgydilés szamara. 2020-ban a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag
javasolta az lgazgatdsagi tagok tiszteletdijanak mddositasat (az Igazgatdsag Elnoke kivételével), azonban
err6l mindeddig nem sziiletett dontés, mivel 2020 6ta nem volt Kozgy(ilés. Ezért a Kozgy(ilés részére a
kovetkezd hatarozati javaslat Ujra elGterjesztésre kerdl:

Az lgazgatdsdag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydilés az alabbiakban allapitja meg:
» azlgazgatdsag Elndke:  600.000 Ft/ho,
= azlgazgatdsag tagja: 500.000 Ft/hé.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyel6bizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozd lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: A Felligyelébizottsag megvizsgalta az igazgatdsagi tagok dijazasara vonatkozd
elGterjesztést, és egyetért azzal, hogy a Kozgy(ilés szamara Ujra elGterjesztésre kerdljon.

Elnok: Készonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Ha nincs akkor, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges
szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 707 821 535 db (97,29%) igen, 2 703 398 db (0,37%) nem, 16 534 354 db (2,27%)
nem. (31/2022 (IV.12.) sz. kozgy(lési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: lgen:
67,880757%,Nem: 0,259258%, Tartdzkodik: 1,585660%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,725675%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 31/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Lezarom a 10. napirendi pontot és megnyitom a 11. napirendi pontot.
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11. napirendi pont
Felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok valasztasa

Elnok: Ismertetem az elGterjesztés lényegét. A Kbzgylilésnek Uj felligyelSbizottsagi és auditbizottsagi
tagokat kell valasztania, mert a Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag tagjainak megbizatasa az éves
rendes kozgyllés napjaval, vagyis ma lejar. A Tarsasag nevében itt is szeretném megkdszonni Varga
Zsoltné és Lichnovszky Tamas felligyeldbizottsagi tagok eddigi munkdjat. Az Alapszabaly szerint a
FelligyelGbizottsag 5 tagbdl all. A Felligyel6bizottsag tagjai koziil 3 tagnak fliggetlen személynek, 2
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaldjanak kell lennie.

A FeliigyelSbizottsag munkavallaloi kiildétteit a Tarsasagnal mikodd szakszervezetek véleményének
figyelembevételével a Kozponti Uzemi Tanacs jeloli. A Kézponti Uzemi Tanacs altal jelolt személyeket a
Kozgydlilés koteles a FelligyelSbizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizard ok all fenn.

Az Alapszabaly szerint a Felligyelébizottsdg fliggetlennek mingsiulé tagjaibdl a Kozgydlés 3 fos
Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok felligyelébizottsagi tagsagaval megegyez6 idGtartamra.

Az lgazgatdsdg, a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag egyetértésével, a kovetkez személyeket javasolja a
Kozgyllésnek a FelligyelGbizottsag tagjava valasztani, tovabba javasolja, hogy a fiiggetlen jelolteket a
Kozgydlilés egyben az Auditbizottsag tagjava is valassza meg:
1. Bereznai Gyula (munkavallaléi képviseld, a Kézponti Uzemi Tanécs jeldlése alapjan)
Dr. Borbély Attila (fiiggetlen)
Doroghazi Krisztina (fliggetlen)
Szakonyi Andras (fliggetlen)
Szepesi Endre (munkavallaldi képviseld, a Kdzponti Uzemi Tanacs jeldlése alapjan)

S

Az Alapszabaly szerint a Kozgy(ilés a Felligyeldbizottsdgba munkavallaloi képviseld pottagokat, a
FelligyelGbizottsagba és az Auditbizottsagba fiiggetlen pdttagokat valaszthat. A FeliigyelGbizottsag és az
Auditbizottsdg folyamatos miikodésének biztositasa érdekében, arra az esetre, ha a munkavallaléi
képviseld tagok szdma kettd ala csokken, vagy a fliggetlen tagok szdma harom ala csokken, javasolt a
FelligyelGbizottsagba egy munkavallaldi képvisel6 podttagot, a Felligyel6bizottsagba és az
Auditbizottsagba egy fliggetlen pottagot valasztani. Az Igazgatdsag, figyelembe véve, hogy a
Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag egyetért a jelolésekkel, a kovetkez6 személyeket javasolja a
Kozgy(lésnek a FelligyelGbizottsag pdttagjava valasztani, tovabba javasolja, hogy a fliggetlen pdttag
jeloltet a Kézgydilés egyben az Auditbizottsag pottagjava is valassza meg:

1. Romhanyi Julia Barbara (fliggetlen)

2. Varga Zsoltné (munkavallaldi képviseld, a Kézponti Uzemi Tanécs jeldlése alapjan)

A jeloltek életrajza hozzaférhetd a kozzétett dokumentumokban és a vonatkozd hatarozati javaslattal
egyutt a kivetitén is megjelenik.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a FeliigyelGbizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(lés! A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag
felligyelGbizottsagi és auditbizottsdgi tagok valasztasara vonatkozd eléterjesztését, és azt tudomasul
vette.

Elnok: Készonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Ha nincs akkor, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a Felligyelébizottsag tagjairdl,
valamint a pottagokrol az elGterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni. A
hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség.

Ismertetem az 1. hatarozati javaslatot:
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A Kozgy(ilés megvalasztja Bereznai Gyulat a Magyar Telekom Nyrt. FelligyelGbizottsaga tagjanak
2025. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgylés 2025. majus 31. napjat
megel6z6en kerll megtartasra, gy a megbizatas az éves rendes Kézgydilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 706 345 778 db (97,09%) igen, 2 873 323 db (0,39%) nem, 17 840 186 db (2,45%)
tartdzkodik. (32/2022 (1V.12.) sz. kbzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,739231%,Nem: 0,275554%, Tartdzkodik: 1,710891%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725676%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyiilés 32/2022 (IV.12.) szamu Kozgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 2. hatérozati javaslatot:

A Kozgyllés megvalasztja Dr. Borbély Attildt a Magyar Telekom Nyrt. FellgyelGbizottsaga és
Auditbizottsaga tagjanak 2025. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kézgydilés
2025. majus 31. napjat megeldzden keriil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgydilés
napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 701 047 325 db (96,36%) igen, 9 245 784 db (1,27%) nem, 16 746 178 db (2,30%)
tartdzkodik. (33/2022 (IV.12.) sz. kozgy(ilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,231104%,Nem: 0,886679%, Tartozkodik: 1,605974%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 039 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,723757%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 33/2022 (IV.12.) szamu Kdzgytilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 3. hatérozati javaslatot:

A Kozgy(ilés megvalasztja Doroghdzi Krisztinat a Magyar Telekom Nyrt. FelligyelGbizottsdga és
Auditbizottsaga tagjanak 2025. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgydilés
2025. majus 31. napjat megeldzden keriil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgydilés
napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 703 069 951 db (96,64%) igen, 6 205 192 db (0,85%) nem, 17 784 144 db (2,44%)
tartdzkodik. (34/2022 (IV.12.) sz. kbzgy(lési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,425076%,Nem: 0,595084%, Tartdzkodik: 1,705516%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt

részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725676%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyiilés 34/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 4. hatédrozati javaslatot:

A Kozgylilés megvalasztja Szakonyi Andrast a Magyar Telekom Nyrt. Fellgyel6bizottsaga és
Auditbizottsdga tagjanak 2025. majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kézgydilés
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2025. majus 31. napjat megel6zden keriil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(ilés
napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 703 536 860 db (96,71%) igen, 5 737 592 db (0,79%) nem, 17 784 835 db (2,44%)
tartézkodik. (35/2022 (1V.12.) sz. kbzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,469853%,Nem: 0,550241%, Tartdzkodik: 1,705583%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,725677%.)

Megallapitom, hogy a K6zgytilés 35/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem az 5. hatarozati javaslatot:

A Kozgy(lés megvalasztja Szepesi Endrét a Magyar Telekom Nyrt. FelligyelGbizottsdga tagjanak 2025.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgy(lés 2025. majus 31. napjat
megel6z6en kerll megtartasra, gy a megbizatas az éves rendes Kézgydilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 706 325 088 db (97,09%) igen, 2 873 323 db (0,39%) nem, 16 750 431 db (2,30%)
tartézkodik. (36/2022 (1V.12.) sz. kdzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,737247%,Nem: 0,275554%, Tartozkodik: 1,606382%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 725 948 842 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,619183%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 36/2022 (IV.12.) szamu Kdzgytilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 6. hatérozati javaslatot:

A Kozgylilés megvalasztja Romhanyi Julia Barbarat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6bizottsaga
fliggetlen poéttagjanak és Auditbizottsdga pottagjanak. Megbizatdsa azzal a feltétellel és akkor
kezdddik, ha és amikor a Felligyelébizottsag fliggetlen tagjainak szama és ezzel az Auditbizottsag
tagjainak szdma harom f& ala csokken, és 2025. majus 31-ig tart azzal, hogy amennyiben a 2025. évi
éves rendes Kozgylilés 2025. majus 31. napjat megelézGen kerlil megtartasra, gy a megbizatas az
éves rendes Kozgy(ilés napjaval jar le.

A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 708 897 073 db (97,44%) igen, 1 472 077 db (0,20%) nem, 16 690 137 db (2,29%)
tartézkodik. (37/2022 (IV.12.) sz. kozgyilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,983902%, Nem: 0,141174%, Tartdzkodik: 1,600600%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725676%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 37/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 7. hatédrozati javaslatot:

A Kozgylilés megvalasztja Varga Zsoltnét a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelébizottsaga munkavallaldi
képviselé pottagjanak. Megbizatdsa azzal a feltétellel és akkor kezdddik, ha és amikor a
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Fellgyel6bizottsag munkavallaldi képviseld tagjainak szama két f6 ala csokken, és 2025. majus 31-ig
tart azzal, hogy amennyiben a 2025. évi éves rendes Kozgy(ilés 2025. majus 31. napjat megeléz6en
kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas az éves rendes Kozgy(lés napjaval jar le.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 706 325 088 db (97,09%) igen, 2873 323 db (0,39%) nem, 17 860 876 db (2,46%)
tartdzkodik. (38/2022 (1V.12.) sz. kbzgy(ilési hatéarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
67,737247%,Nem: 0,275554%, Tartdzkodik: 1,712875%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 287 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,725676%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyilés 38/2022 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Lezarom a 11. napirendi pontot és szlinetet tartunk, aminek hossza 18 perc. A kozgy(ilést 15 éra 40 perckor
folytatjuk. Kérem, hogy szavazdkésziilékiiket, tolmacs egységliket és személyes értéktargyaikat a szlinet
ideje alatt is tartsak maguknal.

Elndk: [sziinetet kévetben] Folytatjuk a Kdzgy(ilést 15 dra 42 perckor. Megkérjiik Ondket, ellendrizzék a
regisztracié soran kapott nyomtatvanyon szerepl6 szavazd berendezés sorszamat azzal a kdddal, ami az
Onoknél 1év8 szavazdgépen szerepel. Amennyiben a két sorszdm nem egyezik, kérjik jelezzék
kézfeltartassal. Kérjiik, hogy nyomjanak meg egy gombot a szavazdgépen, hogy biztosan be legyen
kapcsolva. A képernyén én latom, hogy hatarozatképes a Kézgydlés, most mar a kivetitén is latszik. A
Kozgy(lés tovabbra is hatarozatképes. Megnyitom a 12. napirendi pont targyalasat.

12. napirendi pont
A Tarsasag alaptokéjének leszallitasa és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly modositasa

Elnok: Az elGterjesztés teljes terjedelemben megtekinthetd a kdzzétett irasbeli anyagban, és az itt a
helyszinen atvehetd irdsbeli anyagban is megtalalhatd, igy csak a lényegét foglalom 6ssze. A Polgari
Torvénykonyv és az Alapszabaly szerint az alaptke leszallitdsardl a kozgyllés dont. Az alaptSke
leszallitasardl szold dontés meghozatalaval egyidejlleg rendelkezni kell az alapszabalynak a
tékeleszallitas miatt szlikségessé valé mddositasardl is. Az erre vonatkozd kozgy(lési hatarozat az
alaptéke-leszallitas feltételeinek teljesllése esetén valik hatalyossa. Az alaptbke leszallitasat elhatarozd
kozgydilési hatarozat érvényességéhez az is szlikséges, hogy az alaptSke-leszallitdssal - az alapszabalyban
foglaltak szerint - érintettnek mindsilé részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei az
alapszabdlyban meghatarozott mddon a dontéshez kilén hozzdjaruljanak. A Magyar Telekom
részvényvisszavasarlasi tranzakciok soran 2020-ban és 2021-ben 0sszesen 36 941 191 db sajat részvényt
vasarolt. A tranzakcidk célja részvényesi javadalmazas megvaldsitasa volt. Az altalanos tékepiaci
gyakorlatnak megfeleléen, az Igazgatdsagi javaslat szerint a részvény-visszavasarlast a sajat részvények
bevonasa és az alaptdke csokkentése koveti.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyel6bizottsag jelentésének e napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgydlés! Tisztelt Részvényesek! A Felligyeldbizottsag megvizsgalta az
lgazgatosag elGterjesztését a Tarsasdg alaptokéjének leszallitasaval és ezzel Osszefliggésben az
Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, és azt tudomasul véve javasolja a Kozgyllésnek elfogadasra.

Elnok: K6szonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Ha nincs akkor, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy az alaptékeleszallitasrol az
eléterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni. A hatdrozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: haromnegyedes tObbség. Ismertetem az 1. hatarozati javaslatot:
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A kozgyllésen jelenlévd, egyenként 100Ft névértékl névre szolé dematerializalt ,A” sorozatu
torzsrészvények tulajdonosai az alaptSke tervezett leszallitdsahoz hozzajarulasukat adjak a Ptk. 3:309.
§ (5) bekezdésében és az Alapszabaly 11. pontjaban foglaltak szerint.

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 725 891 211 db (99,78%) igen, 690 db (0,00%) nem, 650 db (0,00%) tartdzkodik.
(39/2022 (1V.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 69,613656%,
Nem: 0,000066%, Tartdzkodik: 0,000062%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények,
azaz az érvényesen leadott dsszes szavazat szama: 725 892 551 db, és az ezek altal képviselt alaptbke-
részesedés: 69,613784%.)

Megallapitom, hogy a K6zgyiilés 39/2022 (IV.12.) szamu Kozgylilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 2. hatarozati javaslatot akként, hogy az Alapszabdaly szOvegét a hatarozati javaslat szerinti U]
szovegrésszel olvasom, a teljes hatarozati javaslat a torolt szovegrésszel a kijelz6n megtekinthet6:

A Kozgyllés a Tarsasag alaptokéjét leszallitja a kovetkezdk szerint:

Az alaptéke leszallitas célja: tékekivonas.

Az alaptke leszallitas mértéke:
36 941 191 db egyenként 100 Ft névértékl névre sz6ld dematerializalt “A” sorozatl a Tarsaség
tulajdonaban lévd torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptSke 3 694 119 100 Ft-tal
torténd leszallitdsa 100 580 135 200 Ft-ra.

Az alaptGke leszallitas végrehajtasanak madja:
A Tarsasadg 1 042 742 543 db egyenként 100 Ft névértékl névre sz6lé dematerializalt “A” sorozatl
torzsrészvényei szamanak csokkentése 36 941 191 db-bal a Tarsasag sajat tulajdonaban évd
részvények bevonasaval. Az alapt6ke leszallitds a Tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat
nem érinti, abban az értelemben, hogy a részvényesek részvényeinek darabszama nem valtozik,
ugyanakkor tulajdoni hanyaduk értelemszerlien aranyosan né. A részvényesek részére a
részvénybevonas ellenében kifizetés nem torténik.

A tGkeleszallitasra tekintettel szikséges a Tarsasag Alapszabdlyanak a modositasa. A valtozas

idépontja az alaptGke leszallitas cégbirdsagi bejegyzésének a napja.

A Kozgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak 2.1. pontjat az aldbbiak szerint mddositja:
2.1. Alapt6ke és részvények
A Tarsasag alaptékéje 7 : i S . Sesepnilhd
keﬁes%a-ze&*e%megyeze%hamm&ai—feﬁﬂﬂ 100 580 135 200 (azaz _Egyszézmilliard-
Otszaznyolcvanmillio-egyszazharmincotezer-kétszaz forint), amely 4-842742-543-1 005 801 352
db egyenként 100 Ft névértéki "A" sorozatl névre szold torzsrészvénybdl all. A Tarsasag részvényei
dematerializalt formaban eldallitott részvények.

A Kozgylilés felhatalmazza az lgazgatdsagot az alaptdke leszallitas (részvénybevonas) végrehajtasaval

kapcsolatos feladatok, kilondsen a Polgari Térvénykdnyvben és a Cégtorvényben meghatarozott

teenddk ellatasara.

A javaslatot szavazdsra bocsatom.

A szavazas eredménye: 727 002 306 db (99,93%) igen, O db (0,00%) nem, 56 731 db (0,01%) tartdzkodik.
(40/2022 (1V.12.) sz. kozgydilési hatarozat, alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 69,720211%,
Nem: 0,000000%, Tartozkodik: 0,005441%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények,
azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 059 037 db, és az ezek altal képviselt alaptbke-
részesedés: 69,725652%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 40/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.
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Lezarom a 12. napirendi pontot és megnyitom a 13. napirendi pontot.

13. napirendi pont
Véleménynyilvanit6 szavazas a 2019. évi LXVII. térvény szerinti mddositott Javadalmazasi Politikaral;
lgazgatdsdg felszélitdsa uj Javadalmazdsi Politika kialakitdsdra

Elnok: A napirendi pont két elGterjesztést tartalmaz. Az Igazgatdsag javaslata mellett a Hold Befektetési
Alapok, mint a Tarsasag egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd részvényesei a
torvényi hataridGben javaslatot és hatarozattervezetet terjesztettek eld a jelen napirendi ponthoz.

Az elbterjesztések teljes terjedelemben megtekintheték a kozzétett irdsbeli anyagban, és az itt a
helyszinen is atveheté irdsbeli anyagban is megtalalhatdk, igy azoknak csak a lényegét ismertetem.

El&szor az lgazgatdsag javaslata. A Magyar Telekom Nyrt. 4/26 (04.24.2020) sz. igazgatdsagi hatarozattal
elfogadott Javadalmazasi Politikajat a kovetkezd indokok miatt sziikséges mddositani:

= A Térsasag stratégiai pillérjei megvaltoztak 2022. januar 1-tdl,
= amenedzsment javadalmazasi csomagjanak egyes elemei megvaltoznak:
= azIsmétlddd teljesitmény 6szténzd (RPI: Repeated performance incentive) 2021. év végével lejart,
= akivételes esetekkel kapcsolatos eljarasi szabalyok beillesztése,
= kisebb pontositasok, amelyek eldsegitik a Javadalmazasi Politika egyértelm( alkalmazhatdsagat.

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik a Javadalmazasi Politikardl vald véleménynyilvanité
szavazas. A Javadalmazasi Politikat annak jelentGs valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kozgy(ilés
napirendjére kell t(izni. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgylilés az elGterjesztésnek megfeleléen elfogadja a Magyar Telekom Nyrt. 2019. évi LXVII.
torvény szerinti médositott Javadalmazasi Politikajat.

A Hold Befektetési Alapok az lgazgatdsag javaslatatol eltérd javaslatot terjesztettek el6, most ezt a
részvényesi javaslatot ismertetem. A Hold Befektetési Alapok megéllapitasa szerint a Tarsasag a jelenleg
hatalyos Javadalmazasi Politikajanak 3.3. pont b) és c) alpontjaban a menedzsment kdzép- és hosszutavu
Osztonzését a Deutsche Telekom AG részvények aranak alakulasatol teszi fliggdvé. A Hold Befektetési
Alapok javaslata, hogy a Kozgy(ilés kotelezze az lgazgatdsagot, hogy 120 napon beliil dolgozzon ki és
terjesszen a kozgydlilés elé jovahagyasra olyan Uj javadalmazasi politikat, amelyben az ligyvezetés kozép-
és hosszutavu 0sztonzését a Deutsche Telekom AG részvények aranak alakulasa helyett a Magyar Telekom
Nyrt. részvényar alakulasatol teszi fliggové. Ismertetem a vonatkozd hatdrozati javaslatot szd szerint a
Hold Befektetési Alapok altal megfogalmazott szoveggel:

»A kozgyllés elhatarozza, hogy az lgazgatdsag koteles 120 napon belill Gj javadalmazasi politikat
kidolgozni és a fenti hatdridében jovahagydsra a kozgy(ilés elé terjeszteni. Az (j javadalmazasi
politikdban a Tarsasag az ligyvezetés kdzép- és hosszUtavl Osztdonzését a Deutsche Telekom AG
részvények aranak alakuldsa helyett a Magyar Telekom Nyrt. részvények aranak alakulasatol teszi
fliggoveé.”

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a FelligyelGbizottsag jelentésének az elGterjesztésekre
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: K6szonom Elnok Ur. ElGszor a jelentésnek az Igazgatdsagi elGterjesztésre, majd a
részvényesi elGterjesztésre vonatkozd lényegét ismertetem.

A FelligyelGbizottsag jelentésének az igazgatdsagi javaslatra vonatkozd lényege a kovetkezd. A
Felligyel6bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal eldkészitett, az Igazgatdsag
egyetértésével a Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositasanak elfogadasara
vonatkozo javaslatot és azt tudomasul véve javasolja a Kdzgydlésnek elfogadasra.

A részvényesi javaslatra vonatkozdan a Felligyel6bizottsag jelentése a kovetkezd. A Felligyel6bizottsag
megvizsgalta a Részvényesek ,lgazgatdsag felszdlitasa Uj Javadalmazasi Politika kialakitasara” cimd
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eléterjesztését, és egyetért azzal, hogy az a vonatkozd jogszabélyoknak megfeleléen a Kozgyllésen
el6terjesztésre kerdljon.

Elnok: Kdszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételik a jelen
napirendi ponthoz? Cser Tamas, parancsoljon.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok a Hold Alapkezel6t6l, 119-3-as szavazdgéppel. Arrdl szeretnék réviden
érvelni, hogy miért gondoljuk azt, hogy a Tarsasagnak kialakult 6szténzési és javadalmazasi rendszere
rendkiviil rossz és miért van szilkség ennek megvaltoztatasara. A jelenlegi javadalmazasi és Gsztonzési
rendszer az a Magyar Telekom menedzsmentjét Deutsche Telekom részvényekkel Gsztonzi, és nem
0sztonzi Magyar Telekom részvényekkel. Ezzel szerintlink tébb probléma is van. Az egyik az, hogy ez
egyaltalan nem 0sztonoz. A Magyar Telekom menedzsmentjének gyakorlatilag nincs érdemi hatasa arra,
hogy a Deutsche Telekom pénzligyei hogy fognak alakulni. Egy olyan dologra 0szténzi, amelyre nincs
befolyasa. Elhanyagolhaté a Magyar Telekom a Deutsche Telekom Group csoportjain beliil. Ek6zben a
Magyar Telekom és a Deutsche Telekom Group k0z0tt rengeteg csoportkozi tigylet zajlik. Ha csak a
legfontosabbakat kiemeljem: a Deutsche Telekom nyUjt finanszirozast a Magyar Telekomnak. Ezen kiviil
szamtalan szolgaltatési szerz6dést nyljtanak egymas iranydba, infd, IT vagy akar roaming terlletén.
Ezeknél mind valahogy meg kell dllapitani egy arazast, hogy szamol el a két tarsasag egymas kozott. Ez az
arazas sohasem egy fekete-fehér objektiv dolog. Nem lehet mast tenni, mint nemzetkoézi vagy iparagbeli
benchmarkokat néziink és megprobal azokon beliil a tarsasdg valahogy dontésre jutni. A jelenlegi
Osztonzési rendszerrel a Magyar Telekom menedzsmentje arra van G6sztondzve, hogy egy ilyen
targyalasnal, ha téved akkor inkdbb a Deutsche Telekom irdanydba tévedjen. Természetesen tisztaban
vagyunk vele, hogy a Magyar Telekom menedzsmentje nem akar a Magyar Telekomnak rosszat tenni, de
egy ilyen esetben 6sztdnzésileg arra van 6sztondzve, hogy abba az iranyba hibazzon, ha hibazik. Ezen kiviil
ugye Rékasi Ur elmondta nekiink a korabbi kérdéseimre mér, hogy a Magyar Telekom menedzsmentje az
a Magyar Telekom fundamentumaival van 6sztonozve, de 6nmagaban ez nem elég. Ugye a Magyar
Telekom részvényeseinek nem az a fontos 6nmagaban, hogy sikeriiljon elérni az (zleti célokat, és kipipaljuk
azt, hogy atlépjlk az altalunk megtett célokat, hanem a Magyar Telekom részvényeseinek az az érdeke,
hogy ezek a fundamentumok a Tarsasag részvényaraban is reflektalddjanak. Erre jelenleg a megitélésiink
szerint a javadalmazasi politikaval egyaltalan nem 0sztondz a Magyar Telekom. Azt gondoljuk, hogy
mindez az osztalékpolitika, az altalunk javasolt osztalékpolitika megtagadasaval egytittesen folerGsiti azt
a tokepiaci szereplbk vélekedését és félelmét, hogy a Magyar Telekom a Deutsche Telekom érdekeinek
van alarendelve. Ezek az érveink amellett, hogy miért gondoljuk, hogy egy Uj 6sztonzési politikara van
szlikség. Es fol szeretnék tenni két konkrét kérdést is kezdésnek. Kezdésnek az elsé: hany virtualis és valds
Deutsche Telekom részvényre van 0sztondzve a Magyar Telekom menedzsmentje? A masodik kérdés: mi
akadalyozza az igazgatdsagot, hogy a menedzsmentet 0sztondzze Magyar Telekom részvényekre?
Kdszonom.

Elnok: Az elsé kérdésre megprobalok valaszolni. A Tarsasag kozzétette a javadalmazasi jelentését,
amelyben minden olyan informéacio szerepel a vonatkozd jogszabalynak megfelel6en, aminek a feltarasara
a Tarsasag koteles. Ezen tulmenden a Tarsasag nem tud, nem is tarhat fel tovabbi informéaciokat a DT
részvénytulajdonnal kapcsolatban, az egyes igazgatdsagi vagy menedzsment tagok DT
részvénytulajdondaval kapcsolatban. A masodik kérdésre megkérem Daria Dodonova-t, hogy vélaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Ujra fogalmazom a kérdést.
A kérdés a menedzsment Magyar Telekom részvényhez kotédd javadalmazasi rendszer bevezetésére
vonatkozik. A menedzsment és az Igazgatdsag is folyamatosan keresi annak a lehetéségét, hogyan lehet
versenyképes javadalmazasi rendszert bevezetni és szintén folyamatosan vizsgdlja a részvény alapu
elemek beépitésének lehetéségét. Azonban jelenleg nem vagyunk abban a helyzetben, hogy barmilyen
program bevezetésének a konkrét iddzitésérél tajékoztatast adjuk. En, Daria Dodonova, gazdasagi
vezérigazgato-helyettes, amint a bennfentes szabalyok lehetévé teszik tervezem Magyar Telekom
részvényt vasarolni.

Elnok: Koszondm szépen. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel? Tessék, Méricz Ur,
parancsoljon.
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Méricz Déniel:“Méricz Daniel, 107/4-es szavazdgéppel. Szeretném az Igazgatdsag felé foltenni azt a
kérdést, hogy Onok szerint a Magyar Telekom menedzsmentjének a Magyar Telekom teljesitményére,
vagy a Deutsche Telekom teljesitményére van nagyobb hatasa?

Elnok: Koszonom. Megkérem Rékasi Tibort, hogy valaszoljon.
Rékasi Tibor: Természetesen a Magyar Telekomra van nagyobb hatasom.
Eln6k: Parancsoljon Méricz ur.

Moaricz Daniel: Megkérdezhetem, hogy hany szazaléka nagysagrendileg a Magyar Telekom eredménye a
Deutsche Telekom konszolidalt eredményének?

Elndk: A Deutsche Telekom konszolidalt eredményér6l itt nem tudunk tajékoztatast adni. Ez a Magyar
Telekom Nyrt. Kozgy(lése.

Mdricz Daniel: Az Igazgatdsag véleménye ezzel kapcsolatban, azt megkérdezhetem nagysagrendileg
mennyi? Ez csak egy vélemény.

Eln6k: Bocsanat, ez nem vélemény kérdés. Ez olyan ténykérdés, ami szerintem publikus forrasokbdl nagy
valdszinliséggel megallapithatd. De ez a Kozgylilés nem ennek a diszkusszidnak a féoruma. A DT
konszolidalt eredményével kapcsolatos kérdést itt nem tudunk megvalaszolni.

Mdricz Daniel: Készonom, akkor folytatndm. Egy olyan kérdésem lenne, hogy Dodonova Urholgytdl,
koszoném, megkaptam a vélaszt. Rékasi urat is szeretném megkérdezni, hogy milyen esetben érezné
magat motivaltabbnak: hogy ha egy olyan cég részvényarfolyamatdl fliggene a javadalmazasa amelyikre
nagy hatdssal van vagy egy olyanra amire kicsi hatasa van.

Rékasi Tibor: Ez egy ilyen hipotetikus kérdés. En motivaltnak érzem magam a Magyar Telekom
képviseletében vezérigazgatoként a Magyar Telekom eredményei altal és azért dolgozom, hogy ezek
minél jobbak legyenek. Es egyébként annak idején, amikor a kinevezésemet megkaptam, ezért is
vasaroltam 100,000 darab Magyar Telekom részvényt.

Méricz Daniel: Kdszonom.

Elnok: KGszonOm szépen. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel a napirendi ponthoz? Parancsoljon, Cser
Tamas.

Cser Tamas: Cser Tamas, Hold Alapkezeld, 119-3-as szavazdgép. Az lenne a kérdésem, hogy itt a
kozgyllésen Ms. Dodonova ugy nyilatkozott, hogy a tarsasag igazgatésaganak megitélése szerint a
Magyar Telekom részvények alulértékeltek. Mélyen alulértékeltek. Folteszem Ujra a kérdést, hogy mi
akadalyozza a Tarsasagot abban, hogy egy ilyen helyzetben a Tarsasag menedzsmentjét 6sztondzze arra,
hogy a Tarsasag fundamentumai jobban megjelenjenek a részvény arban. Mik azok a tényez6k, ami miatt
jelenleg nem aktudlis, nem megfeleld, hogy a Tarsasag 0szténdzze a menedzsmentet Magyar Telekom
részvényekkel?

Elnok: Megkérem Daria Dodonova-t, hogy valaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Egyszerlen csak
megismételném az 6t perccel ezel6tt adott valaszomat. A Tarsasag menedzsmentjeként azon vagyunk,
hogy versenyképes javadalmazasi rendszeriink legyen és folyamatosan értékeljiik a részvényjuttatasi
javadalmazasi rendszer bevezetésének lehet6ségét a Magyar Telekomba. Azonban jelenleg nem vagyunk
abban a helyzetben, hogy pontos idézitésrél és ilyen javadalmazasi elemrdl tovabbi tajékoztatast adjuk.
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Elndk: Parancsoljon Koranyi ur. Igen, a kérdezé Cser Tamas szeretne reagalni, ha jol értem.

Cser Tamas: Bocsanat, csak, hogy hadd kérdezziik mar meg, hogy jelenleg mi okozza azt, hogy a Tarsasag
nem tud valaszolni vagy nem tud ebbe az iranyba lépni? Mi akadalyozza?

Elnok: En azt tudom erre mondani, hogy a Tarsasag olyan informacidkat tud nyilvanossagra hozni, illetve
a Kozgydléssel megosztani, amelyekben dontés sziiletett. Implicite abbdl, amit a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes holgy mondott, Ugy tlinik, hogy ebben a kérdésben nem sziiletett eddig dontés.
Parancsoljon, Koranyi ur.

Koranyi Tamas: Koranyi Tamas. Hadd segitslink a Tarsasagnak ebben, az lgazgatdsagnak ebben a nehéz
munkéaban, amely a javadalmazasi politika Uj Gtjainak keresését jellemzi. A Budapesti Ertéktézsdén van két
olyan cég, véletlenil mindkett6ben részvényes vagyok, amely az utdbbi fél évben kilonleges
munkavallaloi résztulajdonosi programot inditott. Az OTP meg a MOL. Ezek a programok meglehetGsen
nagyvonalul, nagyiv( részvényjuttatasban részesitik a tarsasag kulcsfontossagl vezetdit. Akad olyan
tarsasagi vezérigazgato, aki akar tobb milliard forint érték(i részvényhez juthat tizseres tdkeattétellel.
Nyilvan megvan ennek a maga oka. Nyilvan figyelnek is az arfolyamra. Még akkor is, hogyha most rosszabb
az arfolyamuk a januari szinthez képest, mint az MTelekomé. De azért dolgoznak rajta. Nem akar esetleg
az MTelekom is egy ilyen példat kdvetve munkavallaloi résztulajdonosi programot inditani? Amely tiz éves
futamidejli program, a magyar jogszabalyok erre adnak lehetdséget és lehet, hogy ez alatt a tiz év alatt
kevesebb konfliktus lenne a részvényesek és a Tarsasag kozott e tekintetben. Azt gondolom, Ugy érzem,
hogy itt bizonyos térésvonalak érzékelhetéek ezen a Kézgy(ilésen is. Nota bene mar a harom évvel ezelGtti
Kozgydlésen is éreztem ilyeneket és ezeket a torésvonalakat nem erdsiteni, hanem enyhiteni kellene. Nem
keril olyan sokba. Talan hogyha az lgazgatdsag, meg a mogotte alld f6 tulajdonos megfontolna ezeket a
szempontokat jov6 tavaszig mindannyian jobban jarnank és akkor nem fukarnak, hanem gélansnak
neveznénk a Tarsasagot. Koszonom szépen.

Jegyz6konyvvezetd: A szavazdgép szamat kérjik szépen a jegyz6konyv kedvéért. Koszéném.
Koranyi Tamas: 131/1.
Jegyz6konyvvezetd: Koszonom.

Elnok: Koszonjlik szépen. A javaslat vagy a felvetés vagy az észrevétel jegyzékonyvezésre kerilt. Annak
szanta, ha jol értem. K6szonom szépen. Tovabbi kérdés? Méricz Daniel, parancsoljon.

Méricz Daniel: Méricz Daniel, 107-4-es. Ugy tudjuk, hogy a mult héten a Deutsche Telekom kdzgydilésen
elhangzott, hogy mind a Deutsche Telekom részvényeinek, mind a leanyvéllalatok esetében nagyon
fontos, hogy a cégnek j6 legyen az ESG mindsitése. Ezek alapjan szeretném kérdezni, hogy Ondk szerint ez
a javadalmazasi politika, ami nem a Magyar Telekom részvény arfolyamra hanem a Deutsche Telekom
részvény arfolyam valtozasara, emelkedésére 0sztonzi a menedzsmentet, ez javitja-e a Magyar Telekom
ESG mindsitését?

Elndk: Az, hogy egy masik t6zsdei tarsasag kozgyllésén mi hangzott el, az nem ennek a Kézgy(ilésnek a
targya. Ami pedig az ESG mindsitéseket illeti, erre kordbban én igyekeztem vélaszt adni. Az ESG
mindsitésekkel kapcsolatos dontés az fliggetlen a Magyar Telekom Nyrt.-t6l. Kiilsé fliggetlen vizsgalok
hoznak ezzel kapcsolatban dontést. Parancsoljon.

Méricz Daniel: Ertem, koszondm. Csak egy kérdést tettem fel, hogy mi a véleményiik ezzel kapcsolatban.
Elndk: En azt gondolom, hogy az lgazgatdsagnak, Tarsasagnak nincsen testiileti véleménye ezzel

kapcsolatban. Nem szliletett olyan igazgatdsdgi hatarozat, amely az ESG mindsitéssel kapcsolatos
igazgatdsdgi véleményt tartalmazna.
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Modricz Daniel: Akkor ezek utan gondolom felesleges megkérdeznem azt, hogy fontos-e a Tarsasagnak az,
hogy egyébként j6 legyen az ESG mindsitése. Mert erre nem fogok testileti véleményt kapni, ha jol értem.

Rékasi Tibor: Természetesen fontos, hogy j6 legyen a megitélésiink, és azt gondolom, hogy azt a fliggetlen
mindsitd intézetek évril-évre el is végzik azt a mindsitd vizsgalatot, ami alapjan mindsitenek bennlinket.

Méricz Daniel: Kdszonom. Akkor még egy kérdés ezzel kapcsolatban. Ondk szerint van-e kapcsolat Ms.
Dodonova esetben elhangzott, vagy mondta, hogy a részvényt alulértékeltnek tartjak. Elhangzott mar egy
olyan potencidlis magyarazat, hogy az osztalékpolitika nem tdmogatja a részvények arfolyamanak az
emelkedését. En itt most megkérdezném, hogy a javadalmazasi politika ezt timogatja-e, a részvények
arfolyaméanak emelkedését? Fontos-e Ondknek, hogy megvaltozzon a részvény alulértékeltsége?

Elnok: K6szonom, megkérem Daria Dodonova-t, hogy valaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Az lgazgatdsag javaslata
alapjan az a vélemény, hogy ez a javadalmazasi politika timogatja és noveli a motivaciot, hogy a Tarsasag
eredményei szamottevéen tovadbb ndvekedjenek és emelkedjenek. Szintén szeretném kiemelni, hogy bar
azt mondtam, hogy a menedzsment és az lgazgatdsag Ugy hiszi, hogy a részvény ar erGsen alulértékelt, de
Ugy hissziik, hogy az Uj javadalmazasi politikaval és a részvényesi javadalmazasi politikaval emelhetjiik a
részvény arfolyamot. A részvény ar azonban csak egy eleme, de nem kizarélagos eleme a Tarsasag sikeres
mikodésének. Itt szeretném kiemelni, ha megnézi a pénzligyi eredményeket az egészséges Uzleti
novekedést, amit ez a Tarsasag az elmult évtizedben elért az egy folyamatos ndvekedés az arbevétel és az
EBITDA tekintetében.

Eln6k: Koszondm szépen. Parancsoljon.

Kovacs Olivér: Kovacs Olivér, 080-7. Elndk ur, levezetd Elndk Ur utalt az el6bb ra, hogy mar szdba keriilt az
ESG. Nem a mddszertani kérdések érdekelnek ezzel kapcsolatan. Valami ralatdsom van erre a mindsitési
rendszerre, nem sok. Nem a mddszertanra utaltam, hanem inkdbb fogalmazzunk Ggy, a moralis oldalara.
Tehat az ESG-ben pont tiikr6z8dik az hogy hogy bénik a kisrészvényesekkel, a vevikkel, a szallitdkkal, a
munkavallalokkal a cég és nyilvan a felkészlilés és formaban tartas az ugyantgy fontos a Tarsasagnak is,
hiszen minden évben mindsitik és ez is egy verseny, hogy kik azok a cégek, mely cégek azok, akik az ESG
mindsitési versenyben mondjuk hany csillagot kapnak. En azt gondolom, hogy ezek a hirek, amik a mai
Kozgy(lésrél kimennek, mert az elmult években is szerepeltek, nagyon bizom benne, hogy ezek is majd
nyomot hagynak ezen az oldalon is. Es abban is bizok, hogy pozitiv nyomot fognak hagyni. Koszéném
szépen.

Elnok: Koszoniik szépen. Parancsoljon.

Gyurcsik Attila: Gyurcsik Attila 121/8-as. Kérdésem lenne. Igazabdl én gy latom, hogy itt a kisebbségi
részvényeseknek a legaprobb javaslatai is le lettek sOporve és lathatdlag a javadalmazas soran sem
szeretné egyelbre a Tarsasag figyelembe venni a részvényarfolyam alakulasat. Tehat akar lehetne 100
forint is, akkor is ilhetnénk itt és nézhetnénk egymast. En azt szeretném kérdezni, hogy mi az oka Onok
szerint, hogy a Magyar Telekom a tézsdén van?

Elnok: Koszonjiik szépen. Ez a kérdés nem tartozik a jelen napirendi ponthoz, Ugyhogy erre nem tudunk
most vélaszt adni. Van-e mas kérdés, észrevétel? ElGszor ott hatul jelentkezett a vildgos kék inges ur.
KdszOndom.

Partl Zoltan: 090-0, Partl Zoltan. Az lenne a kérdésem az Igazgatdsag felé, nem a levezet6 Elnok ur felé,
ha lehet, hogy a kisrészvényesek mikor elGterjesztenek barmilyen javaslatot, dltaldban megindokoljak. Mig
az lgazgatosag elbterjesztéseihez a legritkabb esetben kapunk indokolast. Mégis most megkérdezném az
lgazgatdsagot, akivel egyetértésben késziilt a javadalmazasi politika. Tébb kontextusban elhangzott mar
ez a kérdés, de igy még nem. Miért gondolja azt az Igazgatdsag, hogy jobban motivalja a menedzsmentet
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a Deutsche Telekom részvényekkel vald javadalmazas, mint a Magyar Telekom részvényekkel juttatasaval
vald javadalmazas. Hiszen ugye ez szerepel az lgazgatdsag éltal jovahagyott javadalmazasi politikaban.

Elnok: Rékasi Tibort kérem valaszoljon.

Rékasi Tibor: Igen. Egy kordbbi napirendi pontnal részben reagaltam mar erre. Nem gondolja azt az
lgazgatdsag, hogy jobban motivalja, pontosan ezért egyébként az Ggynevezett mozgd incentivaknak
nagyobb része nem a Deutsche Telekom-hoz kapcsolddik, hanem a Magyar Telekomhoz.

Elnok: Parancsoljon. Megadom a sz6t.
Partl Zoltan: Nagyon készoném.
Elnok: Legyen kedves még egyszer a nevét, szavazdgép szamat. Koszonom.

Partl Zoltan: Partl Zoltan 090/0. Kézben elfelejtettem a kérdést, ja igen. De hogyha a Magyar Telekom
részvény jobban motivalja a menedzsmentet, akkor miért O darabbal szerepel, miért O motivaciéval? Es
egyaltalan mit keres ott, miért van ott Deutsche Telekom, miért nem Magyar Telekom? Még ha nyilvan a
Deutsche Telekom részvények arfolyama is nyilvan motivélja a menedzsmentet.

Rékasi Tibor: Annyiban pontositandm, hogy nem azt mondtam, hogy Magyar Telekom részvény motivalja
jobban, hanem a kisebbik része kapcsolddik Deutsche Telekom tipust célokhoz, és nagyobbik része
kapcsolddik Magyar Telekom célokhoz vagy a Magyar Telekom-hoz vagy a Magyar Telekom
eredményességét leird célokhoz. Ilyen értelemben csak magamat tudom ismételni. Szamunkra a Magyar
Telekom eredménye nagyon fontos, azért vagyunk és azért dolgozunk, hogy azt minél jobba tegylk. Ha az
elmult évek eredményeit végig nézziik, akkor latszik, hogy ez sikeriilt. En magam kisrészvényesként
sajnalom, hogy ez nem tlkrézédik a részvény arfolyamon. Azért az elmult idGszakban jo par olyan
rendkivili esemény volt, ami erre azért hatast gyakorolt. Az is latszott, hogy barmikor, amikor valamit
tettlink, akkor a részvény arfolyama el6szor megindult folfelé, aztdn megint jott valami valsag, ami
gyakorlatilag ezeket a hatdsokat elt(intette.

Elndk: Koszondm szépen. A Kozgydilés tovabbi elhlizddasa élkeriilése érdekében azt kérem, hogy csak
tartalmilag Uj kérdést, észrevételt tegyenek fol. Parancsoljon, Koranyi Tamas.

Koranyi Tamas: Bar nem Uj, csak ha mar itt azon vitatkozunk: 4 évvel ezelétt 13 eurd volt a Deutsche
Telekom, most 17. Tehat én azt gondolom, hogy értem én, hogy miért jobb ez a motivacio, de hat azért a
Tarsasag részvényeseire is kellene gondolni. Készondm.

Elnok: K6szonom szépen. Parancsoljon.

Patdi Istvan: K6szonom. Paté Istvan, 003/0. En arra szeretném az Igazgatdsag figyelmét folhivni, hogy egy
bolcs ember egyszer azt mondta, nem elég becstiletesnek lenni, annak is kell latszddni. En most azt latom,
hogy barmerrél keriilgetjik a témat, folyamatosan oda jutunk ki, hogy kibudjnak a véalaszok mogdil, és
gyakorlatilag a kisebbségi részvényeseknek tgymond semmi lehetdséglik és joguk nincs azon kivil, hogy
sz6 szerint itt elmondjuk, szelléztetjlik a szankat. Szdval én azt szeretném az lgazgatdsagtol, hogy
gondolkodjon el azon, hogy nem elég becsiiletesnek lenni, annak is kellene latszédni. Készoném.

Elnok: Koszonjik szépen. Van-e esetleg tovabbi tartalmilag Uj kérdés, észrevétel? Cser Tamas,
parancsoljon.

Cser Tamas: Cser Tamas, Hold Alapkezeld, 119/3. Azt szeretném megkérdezni az Igazgatdsagtdl, hogy
mit sz6l ahhoz, hogy a Tarsasag kdzzétételei szerint az elmult 5 évben egyetlen részvényt sem vett a
Magyar Telekom menedzsmentje, ebbe beleértve Ondket is? Rékasi Gr mondta, hogy On vett régen
részvényeket. Az elmilt 5 évben, ha jl tudom On sem vett. A részvényeket egyébként nagyon
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alulértékeltnek vélem. Mit gondolnak, mit lizen ez a kilvilag felé, hogy a Tarsasag menedzsmentje nem
vesz semmit a részvényekbdl?

Rékasi Tibor: Azért hadd reagaljak erre, mert targyi tévedés. Tehat én 2018-ban ahogy ezt annak idején
kozzé is tettiik, pont a kinevezésemet kdvetGen vasaroltam 100 ezer darab Magyar Telekom részvényt. Ez
egyébként kevesebb, mint 5 éve volt. Egyébként pedig Dani, neked adnam vissza a sz6t.

Elnok: Csak azt szeretném rogziteni, hogy ez a napirendi pont a Magyar Telekom javadalmazasi
politikajardl szol. Az egyes személyek egyéni befektetési dontései, hogy éppen milyen részvényt vesznek,
nem vesznek, az nem targya a jelen napirendnek. S6t, a Kézgy(lésnek sem. Ugyhogy kérdezem a tisztelt
Részvényeseket, hogy van-e tartalmilag tovabbi Uj kérdés, észrevétel? Parancsoljon, Méricz Daniel.

Mdricz Daniel: Koszondm és rovid leszek és elnézést, hogy ez még ehhez tartozik. 107/4, Méricz Déaniel. A
Deutsche Telekom képviselGje felé szeretném intézni ezt a kérdést, hogy On dsszeegyeztethetSnek latja-
e ezt a Deutsche Telekom kivalé ESG mindsitésre vald torekvésével, hogy egy nyilvanos tézsdén forgd
lednyvallalatanak a menedzsmentjét egy masik részvény, konkrétan a Deutsche Telekom részvény
arfolyamanak felértékelddésével 6sztondznek?

Elndk: A Kozgyllésen nincsen arra lehet6ség, hogy a részvényesek egymastdl kérdezzenek. A
részvényesek az lgazgatdsag, illetve menedzsment, illetve a Tarsasdg jelen levd képviselbit6l tudnak
kérdezni. Kbszonom szépen a megértést.

Méricz Daniel: Igaza van, kdszonom, elnézést. Akkor csak abban valé reményemet szeretném kifejezni,
hogy a Deutsche Telekom részvényese ennek megfeleléen szavaz majd.

Elnok: K6szonjik szépen. Kérdezem van-e tovabbi kérdés. Parancsoljon, Didslaki ur.

Didslaki Gabor: Didslaki Gabor, TEBESZ képviseletében 126/5. En hallgatom itt a vitdit meg az On
vezetését és szeretném megkérni, ez most tényleg, egyrészt, hogy ha az lgazgatdséag tagjai felé tesznek
fel kérdést, és napirendhez kapcsolddik, akkor hagyja, hogy az lgazgatdséag tagjai, ha akarnak tudjanak
vélaszolni. Mert azt gondolom, hogy ez fontos lenne. Es akkor az Igazgatésag jelen évé tagjai felé, sajnos
ugye csak két tag van, mint az elején megtudtuk, hogy avassanak mar be engem. Itt hallgatom a vitajukat
az alapkezelGkkel, hogy avassanak mar be engem, hogy hogy mikddik az lgazgatdsdg javaslattételi
rendszere. Ugye a torvény elvileg tiltja, hogy barmilyen tulajdonos utasitdst adjon az igazgatdsag
tagjainak. Tovabba az lgazgatdsag tagjai, mint ahogy 6k is elmondtak, kizarélag a Magyar Telekom Nyrt.
érdekeit tartjak szem el6tt. Akkor legyenek szivesek példaul itt a javadalmazasi politika kapcsan, hogy
hogyan keletkezett ez a javadalmazas politikai anyag, ahogy, amit most itt megszavazunk, illetve ami
kozgyllési elGterjesztés. Hogy ezt melyikiik, hogyan, ki talalta ki, vagy hogy inkdbb igy legyen, inkdbb
Deutsche Telekom részvény legyen, mint inkdbb sajat cég részvény? Vagy egyaltalan adjunk vagy ne
adjunk, mennyit adjunk? Tehat, hogy miikodnek ezek az lgazgatdsagon belil, mert ugye ez elvileg ezek az
lgazgatdsag onallo javaslattételi dontésijogai. Senki mas ebbe nem szdlhat bele. Még a felligyel6bizottsag
sem, § is csak jogilag és pénzligyileg elemzi, hogy van-e ra megfelelé fedezet. Szdval, hogy ha ebbdl egy
picit kapnank, lehet, hogy hamarabb megértenénk miért pont ezt talaltak ki. Kdszonom szépen.

Elndk: Koszéndm szépen. Eldszor is szeretném rogziteni, hogy azt a Tarsasdg jelen lévd képviselSi dontik
el egymas kozott, hogy ki milyen kérdésre mennyiben reagdl. Ez a tovabbiakban is igy lesz és
természetesen én egyik igazgatdsagi tagba sem fojtom bele a szdt. Tehat, ha barki, barmit hozza szeretne
tenni, lehetésége van rd. Egyebekben a kérdése nem tartozik a napirendhez, illetve szeretném jelezni, hogy
annyiban amennyiben az nyilvanos az Igazgatdsag dontésel6készitési folyamata a Tarsasag honlapjarél
megismerhetd, tobbek kdzott az lgazgatdsag ligyrendjébél. Javaslom ennek tanulmanyozasat. Ebben
nem szeretnék még egyszer mondom most jobban belemenni, mert ez nem tartozik a jelen napirendhez.
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e tovabbi Uj, tartalmilag Uj kérdés, észrevétel? Didslaki dr,
parancsoljon.
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Didslaki Gabor: Akkor Didslaki Gabor, TEBESZ képviseld, 126/5. Csak a jegyzékdnyv kedvéért nem értek
egyet Onnel, hogy ez a kérdés nem tartozna a napirendbe, hiszen errél szél a napirend, és a napirend
tartalmanak a megértését nagyban segitette volna allaspontom szerint. Ez abszollt beletartozik, igy
szerintem jogellenes, hogy megtagadja, hogy erre akar valaszolhasson is az Igazgatdsag jelen levo tagjai
kozul barki, ha szeretne. K6sz6ndm szépen.

Elnok: K&szonjik szépen az észrevételt. Kérdezem, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés? Parancsoljon.

Pekar David: Elhangzott egy kérdés... Bocsanat, Pekar Déavid, 120-5. Elhangzott egy kérdés a Deutsche
Telekom részvényesekhez. Es ugye az volt a valasz, hogy nem lehet t6liik kérdezni, amit értek. Viszont
Rékasi urtdl elhangzott fontos Onnek is, hogy egyébként a Magyar Telekom ESG mindsitése az jé legyen.
Es egyébként abban tud segiteni, hogy mit gondol ennek a javadalmazasi politikaval kapcsolatos vitanak,
meg Ugy ceteris paribus ennek a Kézgy(ilésnek a jegyz6kdnyve, meg a hangulata az javitja vagy rontja a
Magyar Telekom ESG minGsitését? Koszonom.

Elnok: En bar nem vagyok egy ESG szakértd, de azt gondolom, hogy a Kozgy(ilés hangulata direkt médon
nem befolyasolja az ESG értékelést. Egyébként ahogy kordbban részletesen volt réla szd, az ESG mutatdk
azok komplexek, sok elembdl tevédnek Gssze, a governance egy nagyon fontos aspektus, amelynek
megint szintén rengeteg almutatdja van. Egyebekben szerintem ez sem tartozik ide. Kész6ndém szépen.
Parancsoljon.

Almas Andor: Alméas Andor vagyok maganrészvényes, és a 147/3-as szavazogéppel. Csak azért szeretnék
sz6lni, mert nagyon sok kozgy(ilésen jartam mar, az elmdlt 30 évben, én még olyat nem hallottam, hogy
ne lehetett volna egyik részvényest kérdezni a masik részvényestél. Hiszen egy esetleg egy nem ekkora
tulajdonossal rendelkez6 részvénytarsasag kozgydlésén, lehet példaul, hogy a részvényesek ott dontik el
kozOsen, hogy blokkokat alkotnak, csoportokat alkotnak, elddntik, hogy mikre fognak egyiitt szavazni,
esetleg, hogy érvényesiiljon a részvényeinek a szama. Itt nyilvan ez csak formalis, de akkor is szerintem ez
egy hamis informacio, vagy én vagyok rosszul tajékoztatva, akkor jol lenne, ha esetleg valami jogszabalyt
hallanank arra, hogy miért is nem szabad egy részvényesnek a masiktol kérdezni? Készondm.

Elnok: Azon gondolkodom, hogy kérdés, vagy észrevétel, de inkabb kérdés. Ugyhogy igyekszem vélaszolni.
Olyan jogszabaly, amiben le van irva, hogy a kozgydlésen a részvényes a masik részvényest6l nem
kérdezhet, ilyen nincs tudtommal, ilyet nem fogok tudni mutatni. A kézgydlés céljabdl, a Ptk. alapelveibdl,
a kozgy(ilésre vonatkozd logikakbdl, rutinokbdl, birdsagi dontésekbdl, BET ajanlasokbdl, stb. tokéletesen
vilagos a kozgy(ilés rendeltetése, és az amit azimént elmondtam. Tehat a tisztelt részvényesek a Tarsasag,
illetve az lgazgatdsag jelen 1évé képviseldit tudjak kérdezni. En azt gondolom, hogy ezzel kapcsolatban
tovabbi parttalan vitdkat felesleges folytatni és ezt el6re bocsatva Partos (r jelentkezett elGszor,
parancsoljon.

Partl Zoltan: Koszondm, Partl Zoltan, 090/0. Tehat akkor, csak, hogy leszdgezziik, akkor ez csak az On
véleménye volt, és elvileg kérdezni lehet, ha a masik részvényes Ugy gondolja, hogy valaszol, akkor
valaszolhat, ezt nem fogja megtiltani? J6l gondolom?

Elnok: Nem fogom a Kdzgy(ilés Elnokeként megadni a szot masik részvényesnek, annak érdekében, hogy
az egyik részvényes altal foltett kérdésre valaszoljon. Amit elmondtam, az az én alldspontom, én a
Tarsasag vezet( jogtandcsosaként a Tarsasag jogi allaspontjat képviselem.

Partl Zoltan: Készondm szépen.

Elnok: K6szonom. Parancsoljon, Méricz Daniel.

Méricz Déniel: Méricz Daniel 107/4. En csak akkor annyit szeretnék megjegyezni, hogy a kézgy(ilés az a
forum, ahol részvénytarsasdgnak a tulajdonosai talalkoznak egymassal és kbzésen dénthetnek dolgokrol.

Tehat itt lehet megbeszélni dolgokat. Tehat én ennek ismeretében, plane, hogy jogszabalyi tiltas nem
hangzott el ezzel kapcsolatban, szeretném még egyszer megkérdezni a Deutsche Telekom képviseldjét,
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hogy 0sszeegyeztethetdnek latja-e a Deutsche Telekom kivald ESG mindsitésre vald torekvésével, hogy a
nyilvanos t6zsdén forgd leanyvallalatanak, a Magyar Telekomnak a menedzsmentjét egy masik tarsasag
részvényével 6sztonzik?

Elndk: K6szondm szépen. Fenntartva, amiket korabban mar elmondtam, elmondtunk, ennek a férumnak
az a célja, hogy a kozgy(ilési elGterjesztésekr6l dontson. Ehhez a célhoz nem sziikséges, hogy az egyik
részvényes a masik részvényes altal nekiszegezett kérdésre valaszoljon. Ugyhogy nem fogom megadni a
szot. Koszonom szépen. Van-e tovabbi kérdés, észrevétel? Parancsoljon.

Patd Istvan: Paté Istvan 003-0. Ez a valasz alatt értslk azt, hogy én Ugy latom, hogy a kisrészvényesek
kérdései arra vonatkoznak, hogy megértsiik, hogy a résztulajdonunkban lév6é cég hogy mikodik? Ezt
szeretném megérteni és ezekre a kérdésekre nem kapunk folyamatosan valaszt. Csak azt latjuk, hogy
folyamatosan mellébeszélés, maszatolas van és egy egyszer(i kérdésre nem tudnak egy egyenes vélaszt
adni. Azt gondolom, hogy ez a megfeleld forum, ahol lehet&ségiink és jogunk van ahhoz, mert gyakorlatilag
a tuloldalt az lgazgatdsag elméletileg minket képvisel, mi ezt nem érezziik. Azért szeretnénk vélaszokat
kapni, amit nem kapunk meg. Koszénom.

Elnok: Koszonom az észrevételt. Tovabbi kérdés, észrevétel van-e? Parancsoljon Méricz Déniel.

Moéricz Daniel: Méricz Daniel 107/4. Tisztelt levezetd Elndk ur, csak annyit szeretnék megjegyezni, hogy
ez a kijelentés, hogy nem fogja megadni a sz6t, ez elég er6sen hangzik. Feltételezem, hogy ha a Deutsche
Telekom részvényese szeretne szdlni, akkor meg fogja adni a sz6t neki. De ezt elStte, On eltte nem tudja
eldonteni, ezt neki kell eldonteni. Kosz6nom szépen.

Elnok: Persze. Nem lattam, hogy a Deutsche Telekom részvényese vagy a Deutsche Telekom részvényesi
képviselSje szot kért volna. Ha szot kérne megadnam neki a szét, ha egyéb feltételek teljesiilnek. En azt
gondolom, hogy térjiink napirendre e felett és térjlink ra a szavazasra, ha nincs tartalmilag tovabbi Uj
kérdés, észrevétel. Akkor a Kbzgydilés elséként az Igazgatdsag hatarozati javaslatardl, majd masodikként
a Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatardl szavaz. Tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Az lgazgatdsdg hatarozati javaslatat,
amelyet az imént mar felolvastam, és amely a kijelzdn olvashatd, szavazasra bocsatom.

A szavazés eredménye: 654 585 351 db (89,98%) igen, 71 335 677 db (9,81%) nem, 928 008 db (0,13%)
tartozkodik. (41/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
62,775357%,Nem: 6,841159%, Tartdzkodik: 0,088997%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 849 036 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,705513%.)

Megallapitom, hogy a K6zgylilés 41/2022 (1V.12.) szamu Kozqyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Most a Hold Befektetési Alapok hatarozati javaslatat bocsatom szavazasra, ezt szintén felolvastam és a
kijelzn olvashato. Tehat az elGterjesztést, a javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 87 869 992 db (12,08%) igen, 638 979 148 db (87,83%) nem, O db (0,00%)
tartézkodik. (42/2022 (IV.12.) sz. kdzgy(lési hatérozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok: Igen:
8,426816%, Nem: 61,278707 %, Tartdzkodik: 0,000000%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 849 140 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,705523%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 42/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
nem fogadta el.

Lezarom a 13. napirendi pontot és megnyitom a 14. napirendi pontot.
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14. napirendi pont
Véleménynyilvanito szavazas a 2019. évi LXVII. torvény szerinti Javadalmazasi Jelentésrol

Elndk: A Polgari torvénykonyv és az Alapszabaly alapjan a Javadalmazasi Jelentésrél szold
véleménynyilvanité szavazas a Kozgylilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A Javadalmazasi Jelentés a
hossz tavl részvényesi szerepvallalas Osztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids céld
maodositasardl szl 2019. évi LXVII. torvény (az ,SRD torvény”) rendelkezései alapul vételével késziilt. Az
SRD torvény szerint a Tarsasag allandd konyvvizsgaldja ellendrizte, hogy a Javadalmazasi Jelentésben
szerepelnek az SRD torvényben meghatarozott informaciok.

Az lgazgatdsdg, a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag egyetértésével a Kozgydlés elé terjeszti
véleménynyilvanité szavazasra a Magyar Telekom Nyrt. 2021. évi lzleti évre vonatkozé Javadalmazasi
Jelentését. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgydilés elfogadja a Tarsasag 2019. évi LXVII. torvény szerinti 2021. évi lizleti évre vonatkozd
Javadalmazasi Jelentését.

Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a FelligyelGbizottsag véleményének jelen napirendi pontra
vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Tisztelt Kozgy(ilés! A FelligyelGbizottsdg megvizsgélta az Igazgatdsag altal
készitett, a Javadalmazasi és JelolGbizottsag egyetértésével a Kozgydlilés elé terjesztett, a Javadalmazasi
Jelentés elfogadasara vonatkozo javaslatot és ezt tudomasul véve javasolja a Kozgy(ilésnek elfogadasra.

Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdéslk, észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatéarozathozatalhoz
szlikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 655 513 359 db (90,10%) igen, 63 311 537 db (8,70%) nem, 8178 100 db (1,12%)
tartozkodik. (43/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
62,864354%,Nem: 6,071637%, Tartdzkodik: 0,784288%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 002 996 db, és az ezek altal képviselt
alaptéke-részesedés: 69,720279%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 43/2022 (1V.12.) szamu Kozqgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Lezarom a 14. napirendi pontot és megnyitom a 15. napirendi pontot.

15. napirendi pont
A Tarsasag Alland6 Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandé
Konyvvizsgaloval kotendd szerzodés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

Elnék: A jelen napirendi pontra vonatkozdan a Felligyel6bizottsdg tesz javaslatot a Kozgydllésnek.
Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a Felligyelébizottsdg javaslatat és jelentésének e napirendi
pontra vonatkozd lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: Koszondm szépen Elndk Ur. A Felligyeldbizottsag jelentésének a jelen napirendre
vonatkozo részét ismertetném. A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag altal lefolytatott konyvvizsgald
kivalasztasi eljaras eredményét figyelembe véve és annak alapjan a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaléjanak
megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandd Konyvvizsgaléval kétendd szerzGdés
[ényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatot elfogadta, és azt a Kozgydlés
szamara el6terjeszti. A hatékony id6gazdalkodds érdekében a Konyvvizsgaldval kétendd szerz6désnek a
hatarozati javaslatban foglaltakon tuli [ényeges elemeit (a szerz6dés targya, dijfizetés, a szerzGdés
tartama) a kivetitén jelenitjik meg. Felolvasom a hatéarozati javaslatot:
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A Kdzgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Allandd Konyvvizsgaldjanak

a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft-t (székhelye: 1068 Budapest, Ddozsa Gydrgy Ut 84/C.;
cégjegyzékszam: 01-09-071057; nyilvantartasba vételi szam: 000083)

vélasztja meg a 2022. évi (izleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellatasara az eléterjesztésben
foglaltak szerint 2023. méajus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2022. évi lzleti évet lezard Kozgyilés
2023. majus 31. eltt kerlil megtartasra, akkor a 2022. évi lzleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés
napjaig tarté idészakra.

Az Allandé Konyvvizsgalé altal kijeldlt személyében felelds bejegyzett kdnyvvizsgélé: Bodor Kornél
(kamarai tagsagi szam: 005343).

Bodor Kornél akadélyoztatasa esetén a kijelolt helyettes kdnyvvizsgald: Molnar Gabor (kamarai tagsagi
szam: 007239).

A Kozgy(ilés 282 450 300 Ft + AFA 8sszegben jévahagyja az Allandé Konyvvizsgalé éves dijat a 2022.
évi Uzleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoldjanak
és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat.

A Kozgyllés az Allandd Konyvvizsgaléval kétendd szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az
eléterjesztésben foglaltaknak megfelelGen jovahagyija.

K6szonom szépen.

Elnok: Koszonom szépen. A Tarsasag nevében itt is szeretném megkdszonni a PricewaterhouseCoopers
Konvvizsgalo Kft. eddigi munkajat a Tarsasag konyvvizsgaldjaként. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-
e kérdéslk, észrevétellk a jelen napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Részvényeseket,
hogy a hatarozathozatalhoz szlkséges szavazati arany: egyszer( tObbség. A javaslatot szavazasra
bocsatom.

A szavazas eredménye: 722 260 141 db (99,28%) igen, 3 773 768 db (0,52%) nem, 739 086 db (0,10%)
tartozkodik. (44/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozat, alaptGkéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
69,265433%,Nem: 0,361908%, Tartozkodik: 0,070879%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 726 772 995 db, és az ezek altal képviselt
alaptSke-részesedés: 69,698220%.)

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés 44/2022 (IV.12.) szamu K6zgy(ilési hatarozattal a hatarozatijavaslatot
elfogadta.

Lezarom a 15. napirendi pontot és megnyitom a 16. napirendi pontot.

16. napirendi pont
Igazgatdésdg beszdmoldja a részvényesek a Tdrsasdg osztalékpolitikdjara tett javaslatainak
elbirdldasardl; Igazgatosdg felszolitdsa uj osztalékpolitika kialakitdsdra

Elnék: A jelen napirendi pont felvételét a Hold Befektetési Alapok, mint a Téarsasag egylttesen a
szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesei kérték a torvényi hataridében.

A jelen napirendi pont két részbdél all, és az teljes terjedelemben megtekinthet6 a kozzétett irasbeli
anyagban, és az itt a helyszinen atvehetd irdsbeli anyagban is megtalalhatd. A Kozgy(ilés hatékony
id6gazdalkodasa érdekében az elGterjesztés részeit a kivetitdn jelenitjik meg.

A napirendi pont elsé része: az ,/gazgatdsag beszdmoldja a részvényesek a Tarsasdg osztalékpolitikdjdra
tett javaslatainak elbiraldsdrol” hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Az elGterjesztés lényege:

A Hold Befektetési Alapok kérik, hogy az Igazgatdsag sziveskedjen beszamolni arrél, hogy az altaluk tett
és az elGterjesztésiikhdz csatolt osztalékpolitikai javaslatot milyen szempontok szerint mérlegelte, arrél
az lgazgatdsag tagjai személy szerint hogyan vélekedtek és miként szavaztak.
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Kérik, hogy az lgazgatdsdg sziveskedjen beszamolni arrdl, hogy miért értékteremtd a részvényesek
szamara olyan osztalékpolitika, amely a kovetkez6 években visszafizeti a meglévé valds pénziigyi addssag
jelent8s részét, mikozben a régids szektortarsakhoz képest most is megnyugtatd a Tarsasag pénzigyi
helyzete.

Kérik, hogy az Igazgatdsag sziveskedjen beszamolni arrdl, hogy miként szolgdlja az lgazgatdsdg a Tarsasag
érdekeit azzal, hogy megtagadja a megcélzott addssagszint kitlizését:

a) amelyet egyébként az anyacég Deutsche Telekom AG is megtesz magara nézve, és

b) amely a befektetdk széles kore szamara egyértelm(ien ndvelné a kiszamithatdsagot.

Mint a Tarsasdg vezet6 jogtandcsosa, tajékoztatom a Kozgy(ilést, hogy az lgazgatdsagi Ulések
jegyz6konyveinek tartalma nem nyilvanos, igy az Igazgatdsag dontési, mérlegelési szempontjait, valamint
az egyes lgazgatdsdgi tagok véleményét és szavazatat a Tarsasag tisztségviseli és munkavallaléi nem
tarhatjak fel, ahogy az korabban is elhangzott. Tekintettel arra, hogy a Hold Befektetési Alapok
javaslatainak kézhezvétele 6ta az Igazgatdsag nem Ulésezett és nem hozott hatarozatot, Daria Dodonova
gazdasagi vezérigazgato-helyettes a menedzsment részér6l fog valaszolni. Felkérem Daria-t, hogy az
eléterjesztésben foglaltakra az altalam imént elmondottak figyelembe vétele mellett adjon valaszt.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Készoném Elndk ur. Idén
februarban az Igazgatdsag Ugy hatarozott, hogy a 2022-2023-2024. évekre Uj részvényesi javadalmazasi
politikat fogalmaz meg. A politika az osztalékkifizetést és részvényvisszavasarlasokat magaba foglald éves
részvényesi javadalmazas novekedését vetiti el6, a Tarsasdg pénzlgyi eredmények novekedésével
Osszhangban. Elére tekintve, az éves részvényesi javadalmazas teljes mértéke varhatéan a Tarsasag
megeldz8 pénzligyi évében elért “A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény” modositott értékének (azaz
a modositott nettd eredménynek) 60% és 80%-a kdzotti érték lesz.

Célunk a most bejelentett részvényesi javadalmazasi politikaval - ami az egy évvel ezel6tt bejelentett
részvényesi javadalmazasi keretrendszerhez képest tovabbi konkrétumokat tartalmaz - hogy biztositsuk a
részvényesi javadalmazas kiszamithatosagat, atlathatdosagat és megbizhatdsagat.

A részvényesi javadalmazasi politika alapjaul szolgald pénziigyi mutatok tekintetében gyakran vita targya,
hogy melyik mutatdszam a legmegfeleldbb egy ilyen politika esetén. Ugy gondoljuk, hogy a széba johetd
kulcsmutatodk kozll a nettd eredmény tiikrozi a legjobban a valddi dizleti teljesitményt és van a legkevésbé
kitéve az ingadozasoknak.

A menedzsment az eladdsodottsdgi szint mértékével kapcsolatban konzervativ megkozelitést
alkalmazott, amikor az Igazgatdsagnak elkészitette a részvényesi javadalmazasi politikardl szold
javaslatot, hogy megGrizze a rugalmassagot az esetlegesen elére nem lathatd esetekre és kedvezGtlen
makrogazdasagi hatasokra.

Ami az eladdsodottsag optimalis szintjét illeti, az nagyban fligg az elérhet6 finanszirozas koltségétdl. Az
elmult hénapokban nem csak Magyarorszagon tapasztaltunk jelent6s a kamatemelkedést, hanem a
kamatkilatasok globalisan emelkedd palyat vetitenek eld. Ennek kovetkeztében, az lgazgatdsag Ggy
gondolja, hogy ez nem egy megfeleld id6szak a megcélzott t6keszerkezeti tartomany meghatarozasara.

Elnok: Koszonom szépen. A Hold Befektetési Alapok altal napirendre tlzott napirendi pont masodik része:
Jlgazgatdsdg felszélitasa uj osztalékpolitika kialakitdsdra”. Mindjart lesz lehet6ség kérdést észrevételt
tenni, eldszor szeretném a javaslat masodik részét ismertetni. Tehat az el6terjesztés, a masodik napirendi
pont lényege az, hogy a Hold Befektetési Alapok javasoltdk, hogy a Tarsasag Igazgatdsaga dolgozzon ki Uj
osztalékpolitikat, amely az osztalékfizetésnél figyelembe veszi a Tarsasag optimalis eladdsodottsagi
szintjét. Az osztalékpolitikdban jelenjen meg a Tarsasag aziranyu torekvése, hogy az eladdsodottsag az
optimalis sdvban maradjon. Ismertetem a vonatkozé hatarozati javaslatot szo szerint a Hold Befektetési
Alapok altal megfogalmazott széveggel:

»A kbzgyllés elhatarozza, hogy a Tarsasag lgazgatdosaga koteles a jelen hatdrozat meghozatalatol
szamitott 90 napon belll Uj osztalékpolitikat kidolgozni, az aldbbi szempontok figyelembevételével:

a) az osztalékfizetésnél figyelembe veszi a Tarsasag optimalis eladdsodottsagi szintjét;

b) megjeleniti a Tarsasag aziranyd torekvését, hogy az eladdsodottsag az optimalis sdvban maradjon.”
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Felkérem dr. Borbély Attilat, hogy ismertesse a FelligyelGbizottsag jelentésének a részvényesi
eléterjesztésre vonatkozo lényegét.

prof. dr. Borbély Attila: KO0szonom Elndk ur. Tisztelt Kozgyllés! Tisztelt Részvényesek! A
Felligyel6bizottsag megvizsgalta a Részvényesek ,lgazgatdsag beszamoldja a részvényesek a Tarsasag
osztalékpolitikdjara tett javaslatainak elbiralasardl”; ,lgazgatdsag felszélitasa (j osztalékpolitika
kialakitasara” cim( elGterjesztéseket és egyetért azzal, hogy azok a vonatkozd jogszabalyoknak
megfelelden a Kozgy(ilésen elGterjesztésre keriiljenek.

Eln6k: K6sz6ndm szépen. Felhivom a tisztelt Részvényesek figyelmét, hogy az Alapszabaly 6.4 (a) pontja
és az lgazgatdsag tgyrendjének 4.3 (i) pontja alapjan a Tarsasag osztalékpolitikdjanak meghatarozasa az
lgazgatdsag hataskorébe tartozik, ezért a Tarsasag allaspontja szerint a hatarozati javaslatban foglaltak
ellentétesek a Polgari Torvénykonyv 3:112. § (2) bekezdésével, amely régziti, hogy az Igazgatdsag
hataskorét a Kozgydlés nem vonhatja el. Ezért a javaslat elfogadasa esetén a kozgyl(ilési hatarozat
jogszabalysértd volna. Kérdezem a Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik vagy észrevételiik a jelen
napirendi ponthoz? Parancsoljon, Koranyi Tamas.

Koranyi Tamas: Koranyi Tamas, 131/1. Mar megtanultam. Ertem, hogy az lgazgatdsag sajat jogkorében
kivanja tartani az osztalékpolitika kialakitasat. Rendben is van. Eléallt egy osztalékpolitikaval, amelynek a
sarokpontja a netté eredmény 60-80%-a. De gondolom az osztalék és a részvényesi visszavasarlas aranyat
évrél évre 6 kivanja az adott Kézgy(ilés el6 terjesztendd javaslatbaban meghatarozni. Tehét ez nincs elére
rogzitve. Ezért javaslom, hogy ha majd a jové évi Kozgydilés elbtt ezt megvitatja, akkor vegye figyelembe
azt, hogy a mostani kozgy(ilésen, legalabbis szdmomra, de talan az |gazgatdsdg szamara is
korvonalazddott, hogy bizony, a részvényesek jelentds része nem csak az osztalék mértékével elégedetlen,
ez természetes dolog egy kisrészvényest6l, hanem a részvényesi javadalmazas megoszlasaval. Ezen
viszont kdnnyd orvosolni, ezt kdnny(i orvosolni, ez nem valtoztat alapvetéen a Tarsasdg eladdsodottsagan.
Tehat azt javaslom, hogy az osztalék nyilvan annyi, amennyit az Igazgatdsag bolcsen jovahagyasra javasol
a Kozgydlésnek hiszen & el6zetesen nyilvan konzultal a fé tulajdonossal. De, amikor kialakitja ezeket az
aranyokat, vegye figyelembe, hogy tobb cash-t és kevesebb visszavasarlast. Szerintem értik. Koszonom.

Elnok: Koszonom szépen. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel.
Parancsoljon, Méricz Ur.

Méricz Daniel: Mdricz Déniel, 107/4. Meg szeretném kérdezni az Igazgatdsag jelen levé tagjaitol, hogy
Onok szerint milyen kart okozna a Tarsasagnak egy megcélzott hosszu tavu eladdsodottsagi szint?

Elnok: K6szoném szépen. Felkérem Daria Dodonova-t, hogy vélaszoljon.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Az On kérdése megint az
addssagallomanyra és eladdsodottsagi szintre vonatkozik. Ahogy az elmondasomban jeleztem, a jelenlegi
korilményekre tekintettel az lgazgatdsdg és a menedzsment szeretné az eladdsodottsagi szintet egy
konzervativ szinten tartani barmilyen elére nem lathatd valtozasra és makrogazdasdgi valtozasra,
amelybdl latunk néhanyat. Es szintén konzervativok szeretnénk maradni, hogy megfigyelhessiink
barmilyen lehetséges piaci lehetdséget.

Elnok: K6sz6ndm szépen. Parancsoljon, Mdricz ur.

Méricz Daniel: K6szondém. Méricz Daniel, 107/4. Ezzel kapcsolatban akkor azt szeretném megkérdezni,
hogy mikor van az az idGpont, amikor ki lehet egy ilyen vagy meg lehet hatarozni egy ilyen optimalis
eladdsodottsagi szintet? Tehat mi az a piaci helyzet amikor ezt Onok gy gondoljak, hogy le lehet egy ilyet

fektetni? Tudniillik egyébként az 6sszes versenytarsuknak, a cégcsoport mas tagjainak van ilyenje.

Elnok: Koszonom szépen. Ez egy hipotetikus, jov6be mutatd kérdés. Ezzel egylitt megkérem Daria
Dodonova-t, hogy valaszoljon.
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Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Az On kérdésére a valaszt az
Elndk Ur pontosan megadta, ez egy eléremutatd, hipotetikus dolog.

En konzervativ kivanok maradni e tekintetben mert ez nagyon kétédik a makrogazdasagi kilatasokhoz, és
a kilatasokhoz, amelyeket a Tarsasag nyujtott.

Eln6k: Parancsoljon, Mdricz Ur.
Moaricz Daniel: Koszondm, akkor ezzel kapcsolatban szeretném jelezni, hogy ...
Elnok: Kérem, bocsanat, tudom, hogy unalmas, de legyen kedves ... kdszonom.

Méricz Daniel: Méricz Daniel, 107/4. Ezzel kapcsolatban szeretném jelezni, hogy tavaly marciusban a Hold
Alapkezeld irt egy levelet az lgazgatdsagnak, amikor rekordalacsony szinten voltak a kamatok és
javasoltuk egy ilyen optimalis eladdsodottsagi szint meghatérozasat. Mindent tiszteletem a Magyar
Telekom Igazgatdsaganak, hogy ha akkor mar az orosz-ukran habord konfliktusait latvan, elére jelezvén
nem tettek egy ilyet, de akkor meg szeretném kérdezni mi akadalya volt ennek?

Elnok: Bocsanat, de ez igazabdl megismétli a korabbi kérdést. Ugy értjiik legaldbbis itt Daria-val
egyeztetve. Parancsoljon, Méricz Ur.

Modricz Daniel: Mdricz Daniel, 107/4. Olyan tekintetben nem ismétli meg, hogy meg szerettem volna
kérdezni, mert arra a kérdésemre nem kaptam vélaszt, hogy mikor van optimalis helyzet erre? Ha nem volt
akkor, amikor rekord alacsonyan voltak a kamatok és jo novekedési kilatasok alltak a magyar gazdasag és
a vildggazdasdg el6tt, akkor igy nehezen latom azt, hogy mikor lesz erre megfelel6 helyzet? Mondhatjuk
azt, hogy soha nem lesz a Magyar Telekomnak megcélzott addssag szintje?

Elndk: Megadom Daria Dodonova-nak a sz6t.

Daria Dodonova: [angol nyelven elhangzottak nem hiteles magyar forditdsa] Az On kérdése a megfelels
id6zitésre vonatkozik. Mi a jo id6pont meghatarozni az eladdsodottsagi szintet? ElGszor is engedjék meg,
hogy kijelentsem, nyilvanvaléan nem tudtuk az ukran-orosz haborut el6re jelezni és a konzervativ
megkozelitésiink szemszogébdl orilok, hogy tartottuk a konzervativ szintet, mert jelenleg a pénziigyi
eredményeinken, az inflacids ratan keresztiil meglehetdsen érezziik a hdborl hatasat. Ami az On kérdését
illeti, 2021. marciusaban, mar akkor, a részvényesi javadalmazasi keretrendszer bevezetése utan és
készilve az idei évi targyalasokra, elkezdtiik a részvényesi javadalmazasi politikat kidolgozni, amit 2022.
februarjaban bevezettiink.

Elndk: Koszondm szépen. Parancsoljon.

Gyurcsik Attila: Gyurcsik Attila, 121/8. Vélhetéen nem fogok vélaszt kapni a kérdésemre, de az hogy van,
hogy a Deutsche Telekom ugyanezeket a kockézatokat nem latja? Tehat hogy Ondk egy cégcsoportban
vannak. A Deutsche Telekom jéval nagyobb mértékben el van addsodva, mint a Magyar Telekom. Ennek
ellenre 6k képesek egy eladdsodottsaghoz kapcsolddd osztalékpolitikaval elGallni. Az hogy lehetséges,
hogy a Deutsche Telekom ugyanezeket a kockazatokat nem észlelni és képes egy transzparens és
egyébként helyes osztalékpolitikdval el§allni? Mikozben Ondk nem. Tehat hogy lehet, hogy a
cégcsoporton belil ellentétes a kockazat profil vagy a kockazatok megitélése? Készonom.

Elndk: Biztos nem lepem meg azzal, hogy ha azt mondom, hogy ez a Magyar Telekom Nyrt. Kozgydilése. A
Deutsche Telekom doéntéseirdl nem tudunk itt beszélni. Van-e tovabbi kérdés? Cser Tamas jelentkezett
elébb.

Cser Tamas: Cser Tamas vagyok, Hold Alapkezeld, 119-3. Azt szeretném megkérdezni, vagy illetve azt
szeretném mondani, hogy mikor arrdl beszéliink, hogy egy tarsasag osztalékpolitikdjaban megfogalmaz
egy megcélzott eladdésodottsagot, ez a dolog nem arrél szdl, hogy jelenleg hatalmas osztalékot fizessen ki
€s nagyon nagy veszélybe sodorja a vallalatnak a, vagy kifeszitse a jelenlegi vallalati eladdsodottsagot,
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vagy mérleget. Ez szimplan arrdl szdl, hogy a tarsasag a kovetkezd években milyen irdnyba akar menni, és
arrol sz0l, az egy iranymutatas a befektet6k felé, hogy normal piaci korlilmények kézott, mi az a helyzet,
ahol szamithatnak arra, hogy nagyobb osztalékifizetés legyen. Ilyen szempontbdl nem értjiik és nem
tudjuk elfogadni azt, hogy jelenleg, a mai pillanatnyi helyzetre alapozzak azt az allaspontjukat, hogy a
Tarsasag nem tud célokat megfogalmazni. A mai pillanatnyi helyzet telijesen mas, mint egy évvel ezel6tt
volt. El nem tudtuk volna képzelni azt, hogy ma ez lesz. Ugye egy éve kértiik mar ezt Ondktél, akkor nem
tették meg. Tehat ez a dolog kézéptavra szél. Es ez egy olyan célkitlizés, milyen megcélzott addssaga van,
ha a Tarsasagnak elromlananak az eredménytermeld képessége, egyéb ok miatt megné az addssag,
automatikusan egy ilyen rendszer lecsokkentené az osztalékfizetést. Ilyenre javaslatot tettiink mi is.
Ugyhogy nem értjiik, hogy mire kell dvatosnak lenni ezek tdlmenden.

Elnok: K6szonjik szépen az észrevételt. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, javaslat? Parancsoljon.

Didslaki Gabor: Koszonom, Didslaki Gabor a TEBESZ képviseletében, 126/5. En az Igazgatdsagtdl azt
szeretném kérdezni, hogy milyen technikai okai voltak annak, hogy a részvényesek egy csoportjatél kapott
beszamolasi kérést nem targyalt meg, nem hivott 0ssze igazgatdsagi tlést? Gondolom erkolcsileg azért
azigazgatdsagi tagok is fontosnak érzik, hogy a részvényesek szeretnének kérdezni valamit, rdadasul el6re
szblnak, hogy alakitson ki egy véleményt egy altaluk irt javaslatrél, akkor az erkélesileg elvarhatd. Nyilvan
valami technikai oka volt, hogy az 5-600 ezer forintért m(ikodé Igazgatdsag fejenként az nem tudott még
egy Ulést beiktatni a nem tudom évi 3 vagy 4 Ulése kozé. A FelligyelSbizottsag 0ssze tudott (lni, hogy
kialakitsa a véleményét err6l. Az lgazgatésagnak milyen technikai problémai voltak, hogy ezt nem tehette
meg? K8szoném szépen.

Elnok: Az Igazgatdsag a sajat ligyrendje szerint m(ikodik, egy éves lilésterv szerint, tobb hdnapra el6re
benaptarazott tlésnapokkal. Azt gondolom, hogy a Tarsasédg részérél Daria Dodonova, aki az lgazgatdsag
tagja és a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese kompetens arra, hogy ezt a valaszt megadija.
Ugyhogy a vélaszt § adta meg. Parancsoljon.

Didslaki Gabor: K&sz6ndm szépen, elnézést, én... Didslaki Gabor, TEBESZ képviselet, 126/5. Elnézést, én
Ggy érzem, hogy nem a kérdésemre kaptam valaszt. A Fellgyel6bizottsagnak is van nyilvan elére
meghatarozott Ulésrendje. Azt gondolom, hogy 6n, mint jogasz ismeri a rendkiviili (ilés fogalmat és azt
ismeri mindenki a vallalatnal. Tehat nincs olyan jogi oka, amiért ez nem torténhetett volna meg.
Hangsulyoztam, hogy nyilvan ez egy erkdlcsi kérdés, és hogy egy rendkiviili Gilést 6sszehivjanak. On ugye
jogi oldalrdl valaszolt, abban megint csak nem értiink egyet, ez mar nem most fordul el elészor és ezért
én szeretném még egyszer, tényleg utoljara megkérdezni, hogy mi volt a technikai oka, hogy az
lgazgatdsag tagjai nyilvan erkolesi indittatas alapjan mégsem tudtak rendkiviili igazgatdsagi Ulést
Osszehivni az egyik részvényes olyan levelének a véleményezésérdl, amit az éves egyszeri rendes
Kozgy(lésen el tudnak mondani a részvényes kérdésére? Koszonom szépen.

Elnok: Szeretném pontositani vagy vilagossa tenni. A Felligyel6bizottsag azért ilésezett nagyon roviddel,
néhany napon beliil a Hold részvényesi javaslata, formalisan eléterjesztett kozgydilési részvényesi
javaslata kézhezvételét kovetéen, mert a Felligyel6bizottsag dontésével, jelentésének erre vonatkozo
részével koteles a Tarsasag Kozgy(ilése elé terjeszteni minden olyan napirendi pontot vagy javaslatot, ami
ebben a bizonyos id6ablakban, a Kézgydilésrél szold meghivo kozzétételét kovetd 8 napos hataridén beldl
érkezik. Tehat ezért a Felligyelébizottsdg (ilése és dontése sziikséges volt, ezt a Tarsasag természetesen
biztositotta. Csak hogy ne essék félreértés, a Hold egy nyilvanos levelet kdzzétett és megkildte az
lgazgatosag tagjainak. Ha nem tévedek, ezt most fejb6l mondom, valamikor januar masodik felében. Ezt
természetesen az lgazgatdsdg februar 23-i Gilésén ismert volt, az igazgatdsagi tagok ezt megkaptak. Mint
mondtam kordbban, én se mondhatok errél sokkal tobbet, de értelemszerien érdemben foglalkoztak vele
és a dontéseiket, igy a részvényesi javadalmazasi politikara vonatkozé dontésiiket is a Hold levelének
ismeretében hoztdk meg. Ezt kovetden, miutan a kozgy(ilési meghivd kozzétételre keriilt, a Hold
Befektetési Alapok, ahogy mar emlitettem a torvényi jogdval élve részvényesi javaslatot terjesztettek eld,
amit a Tarsasdg annak rendje s mddja szerint napirendre tlzott és a meghivé kiegészitésével
nyilvanossagra hozott. Ebben nem volt ismereteink szerint olyan érdemi jelentds Ujdonsag, ami miatt az
lgazgatdsagnak slirgésen, azonnal iléseznie kellett volna, hiszen az ebben foglaltak mar ismertek voltak
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az lgazgatdsag korabbi dontésekor. Koszondm szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel?
Cser Tamas, parancsoljon.

Cser Tamas: Cser Tamas, Hold Alapkezeld, 119-3. Azt szeretném mondani, hogy a mult hét csiitortokon
meghatalmazott Utjan részt vettiink a Deutsche Telekom kozgy(ilésén. A Deutsche Telekom kdzgy(lésén
felvildgositast kértlink a Deutsche Telekom menedzsmentjétél, hogy van-e Deutsche Telekom instrukcid
azzal kapcsolatban, hogy milyen eladdsodottsaga legyen a Magyar Telekomnak. A Deutsche Telekom
vezérigazgatdja hatarozottan azt mondta, hogy nincs ilyen. Véleménylink szerint ezek alapjan csak a helyi
érdekeket kell figyelembe vennie az Igazgatdsagnak. Ez igy is van rendjén. A Deutsche Telekom egyébként
kommunikal sajat magara nézve egy komfort eladésodottsagot. Hasonld iparagi példaként az Orange,
akinek a lednya az Orange Polska tobbségi francia tulajdonban van, a helyi Orange Polska pontosan ezeket
a problémakat kezelendd tud kommunikalni megcélzott eladdsodottsagot. Szeretném kérdezni a
Deutsche Telekom képviseljét, hogy ugyan milyen kart okozna a megcélzott addssag kimondasa, a
megcélzott eladdsodottsag kimonddasa a Magyar Telekomnak és 6sszhangban van-e a Deutsche Telekm
kivalé ESG rating-re vald torekvésével, hogy megtagadja ezt a Magyar Telekom részvényeseit6l?

Elnok: KOszonjik szépen. Az észrevétel, meg minden, amit elmondott, természetesen jegyzékonyvben
van. Egyebek pedig ugyanazokat a koroket tudjuk futni. Tehat az egyik részvényes a masik részvényestél
Kozgydlésen kérdezhet ugyan, de a Kézgydlés nem ennek a foruma. Koszondm szépen. Van-e tovabbi
észrevétel, kérdés? Koszonom. Ha nincs akkor, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a Hold Befektetési
Alapok hatérozati javaslatara vonatkozdan is a hatarozathozatalhoz szilkséges szavazati arany: egyszer(i
tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: 55 266 660 db (7,60%) igen, 671 774 750 db (92,34%) nem, 1 190 db (0,00%)
tartdzkodik. (45/2022 (1V.12.) sz. kbzgydilési hatarozat, alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen:
5,300125%, Nem: 64,423836%, Tartozkodik: 0,000114%. Az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt
részvények, azaz az érvényesen leadott 0sszes szavazat szama: 727 042 600 db, és az ezek altal képviselt
alaptGke-részesedés: 69,724075%.)

A napirendi pont targyalasat lezarom.

Tekintettel arra, hogy a mai Kozgy(lésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszonom a
Részvényeseknek és a meghivottaknak a részvételt, tovabba a Tarsasdg menedzsmentjének és
kollégaimnak a Kozgy(ilés eldkészitésében és lebonyolitdsaba fektetett munkajat. Lezartam az Gssze
napirendi pontot, de hatha valami életbevagdan fontos dolog még el fog hangozni, Mdricz Daniel,
parancsoljon.

Méricz Daniel: K6sz6nom szépen. Méricz Déniel, 107/4. Annyit szeretnék még hozzatenni, hogy kdszonjik
szépen a Kozgydilés levezetését. Ilgazabdl egy megjegyzést szeretnék tenni, hogy bar a Deutsche Telekom
a szavak szintjén kivalo tarsasagiranyitasara és ESG mindsitésre bliszke, a mai napon ugye tettek szintjén
harom dolgot ellenzett. Egyrészt azt, hogy legyen egy kisebbségi részvényesek altal delegalt tag az
lgazgatdésagnal, masrészt azt, hogy legyen valami irdnymutatds a Tarasdg megcélzott
adodssagdval kapcsolatban, harmadrészt pedig azt, hogy a Tarsasdg menedzsmentje legyen
0sztOnozve a Tarsasag sajat részvényeinek felértékelddésére...

Elnok: Elnézést Mdricz Ur, senkibe nem szeretem belefojtani a szdt, de a Koézgylilés napirendjén nem
szerepel részvényesi dsszefoglald. A meghozott dontések a jogszabalyban megjelélt mddon és helyeken
és id6ben kozzétételre kerlilnek, az mindenki szdmara megismerhetd lesz.

Méricz Daniel: KGszondm szépen, én be is fejeztem. Ennyit szerettem volna mondani.

Elnok: Nagyon szépen koszonom. A Kozgy(ilést 17 dra 6 perckor berekesztem.
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dr. Szeszlér Daniel dr. Herczegh Zsolt
a Kozgydilés Elnoke jegyz6konyvvezetd

dr. Bajaky Rita
Deutsche Telekom Europe B.V. részvényes képviselbje
jegyz6konyv hitelesitd
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1.sz.melléklet

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AMAGYAR TELEKOM NYRT.
UGYVEZETESEROL, A TARSASAG ES A MAGYAR TELEKOM
CSOPORT 2021. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL,
UZLETPOLITIKAJAROL ES VAGYONI HELYZETEROL

EVES RENDES KOZGYULES
2022. APRILIS 12.
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FELELOSSEGKIZARO NYILATKOZAT

Ezen prezentacio jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz
a véleménylnkre és varakozasainkra vonatkozoé kijelentések), jovére vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd moddon tamaszkodni. A jovére
vonatkozd kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen éallitasok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra
nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovobeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitstk, modositsuk.

A jovére vonatkozd kijelentések onmagukban rejlé kockéazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos
olyan fontos tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények [ényegesen eltérhetnek az eléretekinto jellegli megallapitasoktol. Az
ilyen tényezoket tobbek koézott a 2021. december 31-ével végzodott év pénziigyi beszamoldjaval egyltt olvasandd, amely elérhetd
weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n.

A Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) dsszhangban készitett kimutatdsok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP
pénzlgyi teljesitménymutatokat is kozzétesz, tobbek kozott EBITDA, EBITDA AL, EBITDA rata és nettd addssag mutatokat. Ezek a nem-
GAAP mutatok kiegészitik, nem pedig helyettesitik az IFRS szerint kozzétett informacidkat. A nem-GAAP pénzugyi teljesitménymutatok
nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altaldanosan elfogadott szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy maés
tarsasagok ezeket a fogalmakat mas maddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak értelmezéséhez tovébbi részletes informacio
taldlhatd a pro forma szamok Osszeegyeztetése oldalon, amely megtaldlhatd a Magyar Telekom Befektetdi Kapcsolatok honlapjan:
www.telekom.hu/befektetoknek.

ujlm m ®m LIFE IS FOR SHARING.
I 2



magyari1roba28
Typewritten Text
1.sz.melléklet

magyari1roba28
Typewritten Text

magyari1roba28
Sticky Note
Completed set by magyari1roba28


KOZEPPONTBAN AZ UGYFELKOZPONTUSAG ES A TORETLEN
SZOLGALTATAS-ELMENY

Halézat Ugyfelek Hatékonysag

= A Scope Ratings megerdsitette a BBB+

= \ezetékes haldzatfejlesztés: a lefedettség tobb, = Az Ugyfélelégedettség tovabb nétt
hitelmindsitését stabil kilatassal

mint 3 millié gigabit képes hozzéférési pontra , ) ) . ,

béviilt = Folytatodott a mobil adathasznalat novekedése ‘
ovu = AzISS Corporate Solutions a Magyar

= NOtt a gigabit képes vezetékes halozat Telekomot a telekommunikacios szektor

penetracidja fenntarthatosagi szempontbol legjobban

teljesitd vallalatai kozott rangsorolta ,B”
é(]) 69% ((T)) 7,6 GB besoroldssal

gigabit képes halézat havi atlagos adathasznalat 2021-ben,
ami éves szinten tobb mint 30 %-o0s

= Folytatodik a RAN modernizacio

novekedés kibocsatoi hitelkockazati
BBB+ besorolas, stabil
1180 kilatassal
] [ 4
((9) oo i @) >1 millié
bazisallomas modernizalasa
(RAN program) e Ugyfél hasznalja gigabit képes

haldzatunkat
155 ESGE>
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2021-BEN ELNYERT DiJAK ES ELISMERESEK

FTSE4Good Index tagsag
T FTSE4Good AA ESG besorolds az MSCI-nél MSCI o

ESG RATINGS

Magyar Telokom Myrt.

Zyntern.com - legvonzébb munkahelyek masodik helyezés

, . L 2021 R ATTRACTIVE
PwC Magyarorszag — Legvonzobb munkahely (Telekommunikacio) : EMPLOYER

DN
Randstad Legvonzdobb munkahely (Tavkozlési szektor)
IPRA Golden World Award -

GKI Digital - a legnagyobb forgalmu mobiltelefon- és tablet értékesito

Immaron 3 éve piacvezetd a Telekom

a magyar online kiskereskedelmi piacon

—
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2021-BEN FOLYTATODOTT AZ UGYFELSZAMOK KEDVEZO
ALAKULASA MAGYARORSZAGON

Mobil el6fizetok Mobilinternet el6fizetok

3 625

5 634
5 427 2%
5 369 3115
= == =
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Vezetékes hang el&fizetok Vezetékes internet el6fizetbk TV eléfizetok
000 000 000
1.362 G 1417 D 1.316
. 1.238
1.339 1521
1.326 1.231 1158
— — ”.: — — -5 — — -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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A CSOPORT BEVETELEK NOTTEK A MOBIL ES VEZETEKES
SZOLGALTATASOK HOZZAJARULASANAK KOSZONHETOEN

Milliard forint
45 = A mobil szolgéltatasi bevételek
70 - 8 novekedése az adat iranti erds
’ kereslet kovetkeztében
..
= A vezetékes  szolgaltatasi
bevételek  novekedése
optikai haldzat monetizalasanak
koszOnhetben
6730
= RI/IT bevételek csokkenése a
/ kdzszféra  részére
szallitdsok alacsonyabb szintje
2020 mobil vezetékes készilékértékesités  RI/IT egyéb 2021 kévetkeztében
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NOTTAZ EBITDA AL A SZOLGALTATASOKBOVULO
FEDEZETTARTALMANAK ES A KOLTSEGOPTIMALIZALASNAK
KOSZONHETOEN

Milliard forint

= N6tt a tavkozlési szolgaltatasok
brutto fedezete

= A kozvetett koltségek csokkentek az
alkalmazottak szamanak csokkenése
és  egyéb koltségesokkentési
intézkedéseknek koszonhetben

= Az egyéb mikodési eredmény
csokkent, ami az ingatlan
értékesitési bevételek csokkenését

/ 1 tlkrozi

2020 brutto fedezet kozvetett egyéb mikodési  IFRS 16 hatés 2021
koltségek bevétel
egyéb mk.
bevétel nélkil
:F ' EGYUTT. VELED !

2021-BEN NOTT A BERUHAZASOK ERTEKE FOKENT A RAN
MODERNIZACIO KOVETKEZTEBEN

Milliard forint
1976 = Megtakaritasok a vezetékes haldzati
kapacitas bovitését célzd
beruhazéasokban, ugyanakkor
@:_O/y ) 842 193.4 ;gl?/etat:édsc;tt az optikai halozat
— 28 1093 BT _— Jiesz
= 440 ezer elérési pont korszer(sitése
106,0 33 0,3 AR
,,,,,,,,, ~ . —— gigabit képessé 2021-ben
91,6
= A mobil halézat modernizacidja
32 folytatédott Magyarorszagon
— — — ,
- = Eszak-Macedénidban a beruhazasok
- értéke a mobil haldzat
2020 2020 2020 vezetékes mobil egyéb Eszak- 2021 2021 2021 modernizaciés rogram
(spektrummal) spektrum  (spektrum Macedonia (spektrum  spektrum (spektrummal) ;o . P g
licenszek  nélkiil) nélkil)  licenszek megkezdésenek kovetkeztében
emelkedett
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A 2021-ES FREE CASHFLOW A MEGEMELKEDETT BERUHAZASI
SZINTEKET TUKROZI

Milliard forint

Az EBITDA javulasat ellensulyozta

,,,,,,,, A mikodétéke kedvezStlenebb
7.5 valtozasa a kintléviségek
novekedése kovetkeztében

- A beruhdzéasok eltérd idozitése
miatt  megnoOvekedett  capex
kifizetések

Bérleti dij kifizetések novekedése
az optikai  halézat és a
bazisallomasok  szerzédéseihez
kapcsoloddan

- Ingatlanértékesitésbol
bevételek csokkenése

szarmazd

2020 Spektrum 2020
kifizetések  Spektrum

nélkil

EBITDA Mikodétéke  Capex Egyéb 2021 Spektrum
kifizetések valtozdsok Spektrum  kifizetések

nélkil

2021
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A 2021-REKITUZOTT PENZUGY! CELOK TELJESITESE

2020. évi 2021. évi
eredmeények eredmeények

2021-es célkitlzések 2021-es célkitlizések

(2020-hoz képest) teljestlése

700,1 milliard forint

BEVETELEK

EBITDAAL

CAPEXAL"

SZABAD CASHFLOW®

* A SPEKTRUM LICENSZ DIJAK NELKUL

T -
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673,0 milliard forint

3% koruli ndvekedés

+4,0%

202,6 milliard forint

legalabb 3%-0s
novekedés

216,3 milliard forint
+6,7%

106,0 milliard forint

nagyjabdl valtozatlan

109,3 milliard forint
+3,0%

69,5 milliard forint

nagyjabol
véltozatlan/enyhe
novekedés

56,2 milliard forint
-19,1%

9
9
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KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK TERULETET:
TEL: +36 1 458 0332

E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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