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JAVADALMAZASI POLITIKA

A HOSSzU TA’\/U IRES,ZV,ENY,ESI SZI;REIP\{ALLA,LAIS OSZTQNZESERGL Eg EGYES T(")RVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELUMODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Felligyel6bizottsdganak, valamint a
Térsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és névekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgy(ilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglattak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezet pozicidra torekszik mind az tgyfélélmény, mind a technoldgiai és Uzleti produktivitas terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. Megbecslilt markabdl valddi tigyfél-, tdrsadalom- és kornyezettudatos vallalatta valunk.
2. Digitalis Telekom — Valédi Uzleti transzforméacio.

3. Toretlenszolgaltatasélmény.

4. Magnesként vonzd munkaado.

A vezet6 piaci pozicid megdbrzését szolgald pillérek folyamatos atalakulast, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszu tavon elkotelezett felsGvezetdk nélkdil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyihatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzd dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismeré és motivald, valamint a betoltott pozicid ellatashoz igazodd
felel6sséget is aranyosan figyelembe vevo versenyképes javadalmazasi struktira kerdljon kialakitdsra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszl tavl érdekeihez és fenntarthatdsagahoz rovid- és hosszu tavu 6sztonzé
rendszerein kereszt(l jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatasok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénziigyi helyzetének és eredményes mikodésének fenntarthatdsagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Gsszetétele munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaldi kor kompenzéacids rendszerének Osszeallitasakor alkalmazott
maodszertannal.

A Javadalmazasi Politikét a Tarsasag human eréforras szakterilete késziti el6, az érintett tarsteriiletekkel egyeztetve, és
terjeszti el a Tarsasag Javadalmazasi és JelOld Bizottsaga részére.

A Javadalmazasi Politikat az lgazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag terjeszti a Tarsasag
Kozgydlése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

Ha a KOzgydilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat Gjbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkezd Kozgyilésen kell elterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgydilési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitasa esetén az ismételt szavazast — kovetéen a Javadalmazasi Politikat a Tarsasag honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt.

Az lgazgatdsag és a FellugyelGbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgy(ilés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jelold Bizottsdga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfeleldé kezelése érdekében a
mindenkor hatalyos jogszabalyok, t6zsdei ajanlasok és a Tarsasag belsé szabalyozasa (MUkodési Kodex,
Osszeférhetetlenség szabalyozasardl szOld utasitas) alapjan kell eljarni.

A Javadalmazasi Politika felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére kerlilhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos legutdobi
kozgy(ilési szavazas dta végbement valamennyilényeges modositas leirdsat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szereplé javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa
kizardlag a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatd mikodésének céljabdl torténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
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Jelolé Bizottsaganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatélyos vonatkozé belsd
szabalyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikacios szolgéltatasokrol szOlé utasitas, személyi hasznélatu
gépjarmivekrdl sz6l6 utasitas, utazasok rendjérdl sz6l6 utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljestilésének
mérésekor a Tarsasag a teljestilés szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljestilésének a Tarsasag
azttekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljestilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszerd vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasag a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi id6szakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
mindsiilnek, amikor a Javadalmazasi Politikatdl vald eltérés a Tarsasdg hosszu tavl érdekeinek és fenntarthatd
m(ikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz sziikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika Il
pontjabanfoglaltaktdl a Javadalmazasiés Jeldld Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelel6 mddositasat az Igazgatdsag egyetértésével a soron kovetkezd Kozgylilés elé kell terjeszteni. Ilyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszertél és annak elemeitdl vagy a
javadalmazasi elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethet6. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

A JavadalmazasiPolitikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgy(ilés napirendjére kell tdzni.

. SZEMELYIHATALY

1. Igazgatodsdag tagjai
2. Fellgyel6bizottsag tagjai
3. Vezérigazgato és Vezérigazgatd-helyettesek

Il. JAVADALMAZASRAVONATKOZO SZERZODESEK
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* Kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

l. JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME|

1. IGAZGATOSAG

Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestlnek.

A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasiés Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

Az Igazgatdsag tevékenységét el6re meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lzleti teljesitmény, meg feleldség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informaciéaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerllnek az Igazgatdsigi
tagok el6re meghatarozott szempontok szerinti 6nértékelései is.

Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az lléseken valo részvétellel, illetve
kozvetlenil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszer(i koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség) megtéritésére a
Térsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

Biztositasok (vezetSi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatdlyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

A FelugyelGbizottsag tagjai tiszteletdijoan részestilnek.

A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és JelOld Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgdlatara a Javadalmazasiés Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

A Felligyelébizottsag az Gigyrendjében meghatéarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
Ugyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkét, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szilkséges. Ennek keretében egyénenként vizsgdlja a FellgyelGbizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez szilkségesek.

A Felligyel6bizottsdg tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az liléseken valo részvétellel,
illetve kézvetlenl testiileti tagsdgukkal kapcsolatban felmerild ésszer(ikéltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Térsasag mindenkor hatalyos vonatkozd belsG szabalyzatai szerint.

Biztositasok (vezetSi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

A Felligyel6bizottsag azon fliggetlennek mindsild tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsdganak is a tagjai, ez utdbbi
mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 6sszegét a Tarsasdg Kozgy(ilése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelol6 Bizottsag donti el.

A javadalmazasi csomag szilkség és igény szerint, de legalabb haromévente feliilvizsgélatra ker(il, mig a Tarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human er6forrds teriilet évente egyszer fellilvizsgdlja.

A javadalmazési csomag az alabbielemekbdl tevédik dssze:

3.1. Evescéljsvedelem

Az éves céljbvedelem elemei a munkaszerzédésben rogzitett (fix) 6sszegU, havonta kifizetésre kerulS alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd 6sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltéréen munkaszerz6désben régzitett megéllapodés esetén 70%/30%.
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a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértékl, egyénre szabott dsszeg(i rogzitett (fix) bértomeg, amely
havonta egyenlé részletekben kerll kifizetésre.

b) Evesprémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasdgi évre kit(izott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénzigyi
célkitlzések teljesitésének megfelelé mértékben kerlil kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslik értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlzései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fokuszaban a digitalis edukécid és az 6nkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek miikddésének tamogatasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumel6leg fizetés nincs, a kifizetés a lezart Gizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetden O-
150% kozotti mértékben kerdl kifizetésre.

A kifizetést kbvetGen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jelleg(i jutalom

A JavadalmazasiPolitikdban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegtijutalommal elismerhetd.
A jutalomosszeget a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

3.3.K6zép- és hosszu tavi 6sztonzési programok

A Magyar Telekom k6zép- és hosszU tavi Gsztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment 6szténzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
Gsszehangolasa.

A programok elemei tobbek kézétt lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fligg6 / fuggetlen, és/vagy

* pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ismétlédéjelleg, és/vagy

® tartasi idGszakhoz k6tott / tartasi idGszak nélkdli, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl valé részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kozott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozésa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztonzé elemek is.

a) Kozéptavi 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavi dszténzési program.

b) Hosszl tavi 6szténzésiprogram (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetend§ hosszu tavu Gszténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavdllalati mutatd teljesitéséhez kotddik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidG alatt. A programban vald részvétel lehetésége az el6z6 évi kozponti mutatdk teljestilésétdl figg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-benindult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 0sztonzésre fordithatd dsszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitettrészvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kételez8, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes.
A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kitlizott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesuilt.
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A résztveviknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnitk. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az el6z6 évi prémiumosszeg,
vezérigazgato-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljestlését feltételezve).

A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvev4 a tartasi idGszak lejartaval részesll
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatérozott mérték (i tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetdi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd-
helyettesek esetén 1:2.

A program az lgazgatdsag dontésétdl fliggden indul.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasiés Jelold Bizottsag allapitja meg.

3.4.Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a kéltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallaldk szamarabiztositott juttatdsok formajat és struktdrajat is. llyen juttatdsoknak
mindGslilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel 0sszefliggl eszkozok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalatl gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelésségbiztositas; képzések/tovabbképzések; tizleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatasi timogatasa;expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatdsok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfelelé mértéket képviselnek, amely a kilfoldi munkavallaldk
esetében ettdl eltéré mértékl lehet.

Az egyéb juttatasokat a Magyar Telekom a munkaszerzGdésben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatdlyos
vonatkozd bels§ szabdlyzatai (pl. személyi hasznalatd gépjarmiivekrél szold utasitas, szolgélati infokommunikécids
szolgaltatasokrol szOld utasitas, utazasok rendjérél szOlo utasitas, Uzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kulfoldi munkavallaldok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkoz
munkaerémozgas szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi irdnyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kozgy(lés 41/2022 (IV.12.) hatarozataval 654 585 351 dbigen (89,98%), 71 335 677 db
nem (9,81%) és 928 008 dbtartdzkodik (0,13%)szavazattal elfogadta.



