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PREAMBULUM

Az lgazgatésag iigyrendjének (a tovabbiakban: az ,Ugyrend”) rendelkezései a Magyar Telekom
Tavkdzlési Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a ,Tarsasag”) lgazgatdsaganak
mikodését szabalyozzak a hatalyos jogszabalyokban és a Tarsasdg Alapszabalyaban foglalt
felhatalmazasnak megfeleléen.
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AZ IGAZGATOSAG

Az lgazgatésag a Tarsasag Ugyvezetését ellatd testilete, amely jogosult eljarni a Tarsasag
képviseletében harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatdsagok el6tt.

Az lgazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgydlése valasztja.

A Tarsasag Igazgatdsaga legalabb hat (6), legfeljebb tizenegy (11) tagu.

AZ IGAZGATOSAGI ULESEK OSSZEHIVASA

Az lgazgatosag Uléseit éves munkaterv alapjan sziikség szerint, de évente legalabb négy (4)
alkalommal tartja, és az liléseket az Igazgatdsag Elndke hivja dssze.

Az lgazgatdsag Uléseire - az lgazgatdsag tagjain kivil - meg kell hivni:

—  az Ugyvezet6 Bizottsag tagjait,

- a Felligyeld Bizottsag EIndkét,

- a Tarsasag vezetd jogtanacsosat,

- az EIndki és vezérigazgatoi titkarsag (a tovabbiakban: a , Titkarsag”) vezetdjét.

Az Audit Bizottsag EInokét meg kell hivni az Igazgatdsag Glésének a megfeleléség kérdéskdrére
vonatkozé napirendi pontok targyalasara.

Kildnleges szakértelmet igényl6 dontés el6készitéséhez az Igazgatdsag a Tarsasag koltségére - a
vonatkozd tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett - kiilsé szakért6t vehet igénybe. A szakért6t
szlikség szerint lehet meghivni az lgazgatdsag Ulésére.

AZ IGAZGATOSAGI ULESROL SZOLO ERTESITES ES A KAPCSOLODO
ANYAGOK

Az lgazgatosag EIndke felelés a meghivok, a napirend és a kapcsolddd elbterjesztések
igazgatdsagi tagoknak térténd megkuldéséért.
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4.2.

Az lgazgatosagi Ulésrdl szolo értesités angol nyelven készil és azt minden egyes igazgatdsagi tag
részére e-mailben vagy postan kell eljuttatni az lgazgatdsag tagjai altal ilyen célra megadott cimre,
vagy ennek hianyaban az lgazgatdsag tagjanak utolsd ismert cimére.

Az Igazgatdsag rendes Ulésérél szolo értesitést az Glés napjat megel6z6 legalabb 6tddik (5.) napon
kell elkildeni, és az értesités megtorténtnek akkor tekintendd, ha azt az lgazgatdosag tagja
megkapta és errdl visszaigazolas érkezik.

Az |lgazgatosag rendkivili Ulésére sz016 értesitést az lés napjat megeldzd legalabb negyedik (4.)
napon kell elkildeni.

Az értesités tartalmazza az Ulés napirendjét, az Ulés helyét, napjat és idejét. Valamennyi
kapcsolddod anyagot az értesitéshez mellékelni kell. A rendszeres pénziigyi helyzetjelentést és a
BSC (balanced scorecard) el6terjesztést a havi pénziigyi zaras UGtemezésének megfeleléen
aktualizalni kell és a frissitett verziot meg kell kildeni az Igazgatésag tagjainak. Barmely
igazgatosagi tag altal kért olyan informéaciot haladéktalanul k6zélni kell az Igazgatosag tagjaival,
ami barmelyik hatarozatot befolyasolhatja, és az értesités kikildése utan merdl fel.

A Titkarsag vezetdje segiti az EIndkot az lés megszervezésében (pl.: gondoskodik a helyiség és
szlikség esetén tolmacsok biztositasardl, az eléterjesztések elkildésérdl, valamint a jegyzokdnyv
vezetéserdl, elkészitésérdl és elkuldésérdl).

Az Igazgatdsag tagjai kérhetik, hogy meghivottak (pl.: szakért6k) legyenek jelen az ilésen vagy az
Ulés egy részén. Az EIndk dontése alapjan az ilyen szakértdk meghivasardl a Titkarsag
gondoskodik.

AZ IGAZGATOSAG ELNOKE ES ELNOKHELYETTESE, AZ ULESEK VEZETESE

Az lgazgatdsag EInokét, valamint ElnOkhelyettesét az igazgatdsagi tagok az elsdé Ulésen az
igazgatdsagi tagok tobbségének szavazataval valasztjak meg maguk kozil. Az Elndkhelyettes az
Igazgatdsag Ulésein az EInokot tavollétében teljes jogkdrrel helyettesiti. Az Igazgatdsag Ulésén az
lgazgatdsag Elndke, tavolléte esetén az Elndkhelyettes elndkol. Mindkettdjlk tavolléte esetén az
Ulésen jelenlévé tagok tébbsége altal valasztott elndk elndkol. Az Igazgatosag Elndke és
Elndkhelyettese a Tarsasagban mas vezetd tisztséget is viselhet.

Az Igazgatdsag Elnokének feladata az Igazgatdsagi tlések jelen Ugyrend szerinti 9sszehivasa. Az

lgazgatdsag Elndke hivia 0ssze az Igazgatésag rendkivili Glését akkor is, ha az Ulés dsszehivasat
valamely igazgatdsagi tag az ok és a napirend megjeldlésével irasban kéri.

NAPIRENDEN NEM SZEREPLO KERDESEK

Abban az esetben, ha az lgazgatésag egy tagja a napirenden nem szerepld kérdés megvitatasat kéri, az
lgazgatésag jogosult a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, amennyiben a
jelenlévé tagok tdbbsége a kérdés napirendre tlizéséhez és a hatarozathozatalhoz hozzajarul.



6. HATAROZATKEPESSEG

Az |lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb az Igazgatdsag tagjainak tébbsége jelen
van.

7.  AZIGAZGATOSAG HATAROZATAI

7.1. Foészabalyként az lgazgatdsag Ulés tartasaval hozza meg hatarozatait.

7.2.  Amennyiben az lgazgatdsag (lése hatarozatképes, az Igazgatdsag a jelenlévé tagok (beleértve a
konferencia hivas vagy hasonld kommunikacids eszkdz Utjan résztvevOket is) egyszer(
tObbségével hozza meg hatarozatait, kivéve ha jogszabaly vagy a Tarsasag Alapszabalya mindsitett
tObbségi szavazast ir el6.

7.3. Hajogszabaly masként nem rendelkezik, minden igazgatdsagi tagnak egy szavazata van.
7.4, Azigazgatdsagi tagok szavazata lehet egyetértd, elutasitd vagy tartozkodo.
7.5.  Azlgazgatdsag hatarozata az azt elfogadd tilés napjatdl hatalyos.

7.6. Az lgazgatésag Ulés tartasa nélkil, irasban is hozhat hatarozatot, amennyiben legalabb az
lgazgatdsag tagjainak tobbsége a hatarozati javaslat kézbesitésétdl szamitott négy (4) napon belll
vagy, stirgds ligyekben, a megadott hatarid6ig leadja irasbeli szavazatat. A hatarozatot tartalmazo
jegyz6kdnyvhoz csatolni kell az igazgatdsagi tagok irasbeli szavazatat.

8. RESZVETEL AZ ULESEN KONFERENCIA HIVAS ES MAS HASONLO
KOMMUNIKACIOS ESZKOZ UTJAN

Az |gazgatdsag barmely tagja jogosult arra, hogy az Igazgatdsag Ulésén konferenciahivds vagy mas
hasonld kommunikacids eszkdz utjan vegyen részt, amennyiben az Glésen jelenlévé valamennyi személy
kdzvetlenll kommunikalni tud egy idében egymassal. Az ilésen ilyen médon vald részvétel személyes
részvételnek tekintendd és az Uilés jegyzOkonyvében feltlintetendd.

9. AZULES LEFOLYTATASA, AZ ESEMENYEK ROGZITESE

9.1. Az igazgatdsagi Ulések magyar és angol nyelven folynak. A magyar nyelven tett észrevételeket
parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre
kell forditani. Az lgazgatdsag EIndke gondoskodik arrdl, hogy egy képzett tolmdcs sziikség esetén
legyen jelen az llésen. A tolmacsnak titoktartasi megallapodast kell kétnie a tarsasaggal.

9.2. Az ulések jegyzékonyvét angolul kell elkésziteni. Szlikség esetén magyar forditast kell késziteni.



9.3.

9.4.
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Az igazgatésagi tagok a jegyzOkonyv kézhezvételétdl szamitott tizendt (15) napon belll
kérdGjelezhetik meg, vagy észrevételezhetik a jegyzOkdnyvek, beleértve a jegyzOkdnyv
forditasanak a pontossagat (amennyiben kész(ilt forditas).

Az (lés jegyzOkdnyvét az Glés EIndke, valamint a jegyz6konyvvezetd irja ala, és az lgazgatosag altal
kijelolt, az Ulésen jelenlévd igazgatdsagi tag hitelesiti. Az Ulés jegyzOkdnyve az alabbi informaciot
kell, hogy tartalmazza: az (lés helye, id6pontja, a jelenlevbk neve, az Ulés Elndke, a
jegyzdkdnywvezetd és a jegyzékonyv hitelesitd neve, az egyes hatarozatok és az azokra leadott
szavazatok szama; ellenszavazatok és tartozkodasok, az igazgatdsagi tagok hatarozatok elleni
tiltakozasa (nem szilkséges, hogy a hatarozat ellen tiltakoz6 igazgatdsagi tag tiltakozasanak
jegyzkonyvbe foglalasat kérje).”

Az Ulés hitelesitett jegyzOkdnyvét tajékoztatas céljabdl a Felligyeld Bizottsag Elndkének és a
Tarsasag Allandd Kénywvizsgaléjanak is tovabbitani kell.

AZ IGAZGATOSAG HATASKORE ES FELADATAI

. Az lgazgatdsag hataskore az Alapszabaly szerint

Az lgazgatdsag:

hataskorébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdés,
amely az Alapszabaly vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a K6zgydlés vagy mas
tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe;

gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald, szamviteli torvény
szerinti beszamold elkészitésérdl, és ezeket a Kozgyllés elé terjeszti az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd inditvannyal egydtt;

gondoskodik a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl és azt a Kozgyllés elé terjeszti;
koteles gondoskodni a Tarsasag kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl, beleértve tébbek kdzott a
szamviteli nyilvantartasokat és a részvénykonyvet is;

a jogszabaly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kdzott a szlikséges bejelentéseket a
Cégbirdsag felé megteszi, illetve intézkedik a szlkséges kdzzétételekrdl;

az Uzleti év végén jelentést készit a Kozgylilés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag
vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajarol;

jovahagyja a Tarsasag éves (zleti tervét, amely Uzleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag
éves mikodéséhez szilkséges felhatalmazasokat is megadia;

olyan bizottsagokat hozhat létre, amelyek tagjai kizardlag az lgazgatésag tagjai lehetnek, és
melyekre hataskorének egy részét atruhazhatja;

jogosult az igazgatdsagi tagok és az Igazgatdsagon kivilallo személyekbdl bizottsag Iétrehozasara,
és ezen bizottsagoknak a megfeleld felhatalmazast megadni;

gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag munkavallaldival szemben, az altala meghatarozott
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak szerint;

haromhavonta jelentést készit a Felligyeld Bizottsag részére az (igyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és Uzletpolitikajarol;

" Az igazgatoésagi tagok kartéritési feleléssége a tarsasaggal szemben a Ptk. kozos karokozasra vonatkozo szabélyai szerint
egyetemleges. Ha az lgazgatdsag testileti dontése (hatarozata) a tarsasagnak kart okoz, mentesll a felel6sség alél az a tag,
aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.
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a Kozgyllés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasarol, ezzel kapcsolatban
szlikség esetén kdzbensé mérleg elfogadasardl és gondoskodik a sajat részvény elidegenitésérdl;
dont a Tarsasag alaptékéjének hataskorébe utalt felemelésérél, ezzel kapcsolatban sziikség
esetén kdzbensé mérleg elfogadasardl, és az ezzel kapcsolatos Alapszabaly modositasrol;

megkdti a Kozgyllés Allandd Konywizsgald megvalasztasara vonatkozé —hatarozatanak
meghozatalatdl szamitott 90 napon bellll a tevékenység ellatdsara vonatkozd szerzédést az
Allandé Kénywizsgaloval;

dont a részvények adott szabalyozott piacon vald forgalomban tartdsanak atvezetéssel tortén6
megszlntetésérdl;

jogosult a Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint - a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek médositasara vonatkozd dontések meghozatalara
és ezzel dsszefliggésben az Alapszabdaly modositasara;

a Kozgyllés felhatalmazasa alapjan dont osztalékeldleg fizetésérdl és ezzel kapcsolatosan
sziikség esetén kdzbensé mérleg elfogadasaral.

. Szervezet-atalakitassal és Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat Alapkotetével (,SZMSZ Alapkotet”)

kapcsolatos jogkdrok

az Ugyvezetd Bizottsag |étrehozésa;

a Magyar Telekom Csoport iranyitasi rendjének meghatarozasa;

a Magyar Telekom Nyrt. SZMSZ Alapkotetének elfogadasa és modositasa;

a szervezet-, és mikodésfejlesztés stratégiajanak meghatarozasa és elfogadasa;

a vezérigazgatd-helyettesi poziciok szamanak meghatarozasa és azok megnevezése;

a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek funkciondlis terliletének és dontési jogkdrének
SZMSZ Alapkotetben tdrténd meghatarozasa.

. Téke-, és pénzmozgassal kapcsolatos jogok

a Tarsasag osztalékpolitikajat érintd barmely valtoztatas, illetve az éves osztalék vagy
osztalékel6leg megallapitasara vagy kifizetésére vonatkozo javaslat jovahagydsa, majd -
osztalékelbleg esetében a Felligyeld Bizottsag jovahagyasa esetén - kozgylilés elé terjesztése;

a szokasos Uzletvitel soran keletkezett kotelezettségeken kivili, az éves Uzleti terv alapjan a
finanszirozasi stratégiaban jévahagyott 6sszegen felili hitelfelvétel vagy hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir kibocsatas, ha a hitelfelvétel vagy az értékpapir kibocsatas nagysagrendje ugyanazon
Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;

az éves (izleti tervben jova nem hagyott olyan tékebefektetések (beleértve a pénziigyi lizinget is),
amelyek nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;

az éves (zleti tervben jova nem hagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyujtas, amelyek
nagysaga ugyanazon (zleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija.

. Targyi eszkbz hasznositassal kapcsolatos jogkdr

Az éves Uzleti tervben jova nem hagyott, a Csoporthoz tartozé barmely cég tulajdonaban Iévé
ingatlan, telephely vagy berendezés olyan értékesitése vagy bérbeadasa (kivéve az olyan
elhasznalddott berendezések értékesitését, amelyek értékcsdkkenése meghaladja az eredeti érték
80 9%-at), ahol az tigylet nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja illetve az
erre vonatkozd jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorlo részére.



. A Magyar Telekom tagvallalataival kapcsolatos vagy azokbdl eredé jogkdrdk

tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzése vagy értékesitése, akar értékpapir, vagyon,
tarsasagi érdekeltség vétele, illetve eladasa Utjan, akar egyéb uton;

tarsasag vagy tarsulas létrehozdsa, megsziintetése, felszamoldsa, mas tarsasaggal torténd
egyeslilése, beolvadasa, szétvalasa vagy mas tarsasagi formaba tdrténd atalakulasa, tovabba az
ilyen tarsasagokban vagy tarsulasokban az alaptéke csdkkentése vagy felemelése illetve az erre
vonatkozd jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorlo részére;

minden kilféldon és belfoldon torténd befektetés és lizletrész/részvény értékesités elfogadasa;
dontés a 100 9%-0os Magyar Telekom tulajdonu lednyvallalatok Alapszabalyanak, Alapitd
Okiratanak, Tarsasagi Szerz6désének barmilyen moédositasa targyaban (kivéve a jogtechnikai
jellegli modositasokat, melyek tartalmi kérdéseket nem érintenek) illetve az erre vonatkozo
jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorlo részére.

. Stratégiahoz és (izleti/gazdasagi tervezéshez kapcsolddd jogok

kdzép-, s hosszu tavu Uzletstratégiai célok meghatarozasa;

a Magyar Telekom Nyrt. jovoképének és kiildetésének elfogadasa;

a Deutsche Telekommal kotott T marka hasznalatara vonatkozo licensz szerzédés modositasanak
elfogadasa;

magas szint( stratégiai célok meghatarozasa, elfogadasa és a szilkséges valtoztatasok elfogadasa;
stratégiai dontések hozatala befektetésekrél, termékek és szolgaltatasok fejlesztésérdl;

a Csoport stratégia elfogaddsa;

makroszint(i Capex terv elfogadasa az Uzleti terv részeként;

a 3 Mrd forintot meghaladé Csoport Capex ndvekedés elfogaddsa, vagy az elfogadott Csoport
Capex strukturdban bekovetkezett egyidejl valtozasok elfogadasa, amennyiben az egyidejl
valtozas az elfogadott Capex-et 15 %-kal meghaladija;

a Csoport éves és négy éves egységesitett (izleti tervének elfogadasa és mddositasa, ideértve a
Tarsasag munkaerejének mennyiségi és — azon terlleteken, ahol lehetséges — minéségi tervezését
a, Teljes Munkaerd Menedzsment” keretében;

a fé Uzleti egységek éves és négy éves Uzleti tervének elfogadasa és mddositasa;

Csoportszint( kulcsmutaté-rendszer elfogaddsa, a teljesités folyamatos értékelése.

. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitése, javadalmazasuk
meghatarozasa, munkaviszonyuk megszintetése, valamint a teljesitmény-management cél
megallapitasa, értékelése és a munkateljesitmény értékelése;

jutalom odaitélése a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek tekintetében (az érintett
személyek nem szavazhatnak);

a vezérigazgatoval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasa;
javaslattétel - a Kozgyilés részére - részvényopcids programra.

. Birdsagi eljarassal kapcsolatos jogkorok

Egyezségkotés peres vagy valasztott birdsagi eljarasban, ha az egyezségkotés eredményeként
kifizetendd 6sszeg a 3 Mrd forintot meghaladija.



10.9.

@) [

O
= I = =

o

A DT AG altal konszolidalt jogi személlyel kdtendd szerzédéssel kapcsolatos jogok

Az lgazgatdsdag eldzetes jovahagyasa szlikséges a DT AG éltal konszolidalt jogi személlyel kétendd
szerz8déshez, amennyiben

stratégiai szerzddés,

egyuttmudkddési szerzédés,

az egyedi szerz6dés értéke 500 M Ft-tal egyenld, vagy azt meghaladija,

adott pénzligyi évben ugyanazon szerzédéses partnerrel kbtendd szerz8dések kumulalt értéke 1
Mrd Ft-al egyenld, vagy azt meghaladja.

Az el6z6 mondatban foglaltak ellenére nem esnek igazgatdsagi jovahagyas ala

a Magyar Telekom Csoport tagjaival kdtott szerzédések,

a tarsszolgaltatokkal kotdtt referencia 6sszekapcsoldsi ajanlatok, illetve mas haldzati szerzédések
az lgazgatésag altal korabban jovahagyott szerz6dések mddositasa, ha a modositas az adott
szerz6dés lényeges elemeit nem érinti és a szerz6déses ellenérték az eredeti szerz6dés szerinti
ellenérték 10%-anal nagyobb mértékben nem kerlil médositasra,

az lgazgatosag altal korabban jovahagyott szerz6dések (egy- vagy kétoldali) megsziintetése a
Tarsasag részérol.

A jelen 10.9. pont elsé mondatanak d) pontja ala esd szerz6dések koziil nem esnek igazgatdsagi
jovahagyas ala azon szerzédések, amelyek értéke 3 M Ft-tal egyenlé vagy annal alacsonyabb.

A jelen Ugyrend 10.9. pontja szerinti valamennyi igazgatdsagi szerzédés-jévahagyasara a jelen
Ugyrend 13. pontja alkalmazando.

AZ UGYVEZETO BIZOTTSAG

. Az lgazgatésag létrehozza az Ugyvezetd Bizottsagot a Tarsasag Alapszabalyanak 6.4. (i) pontja

alapjan.

. Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai:

a vezérigazgato,

a human eréforras vezérigazgato-helyettes,

a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

a mUszaki vezérigazgato-helyettes,

a jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgatd-helyettes,
a lakossagi szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes,
a vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes.

. Az Ugyvezeté Bizottsag sajat hataskorrel rendelkezik, amelyet az lgazgatdsag ruhdz ra, az

ligyrendjében szabdlyozott médon. Tébbek kézdtt az Ugyvezeté Bizottsdg a Magyar Telekom
Csoport mikddésérdl és helyzetérdl minden igazgatdsagi Glésen beszamol az Igazgatdsagnak.

. Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira és miikodésére vonatkozo részletes szabélyokat az Ugyvezetd

Bizottsag Uigyrendje tartalmazza.



13.

. Az Ugyvezetd Bizottsag feladatait, hataskorét és miikddését szabalyozd igyrendet maga allapitja

meg, amelyet az Igazgatdsagnak jova kell hagynia.

OSSZEFERHETETLENSEG

. Az lgazgatdsag tagja koteles tajékoztatni az lgazgatosagot és a Felligyeld Bizottsagot, ha a

Tarsasag (vagy a Tarsasag valamely leanyvallalata) valamely Ggyletével kapcsolatban neki (illetve a
vele kdzeli kapcsolatban allé személyeknek) jelentés, személyes érdekeltsége all fenn.

. Az igazgatosagi tagok (illetve a velik kdzeli kapcsolatban allo személyek) és a Tarsasag (illetve a

Tarsasag leanyvallalata) kdzott 1étrejott (gyeleteket a Tarsasag altalanos (zleti gyakorlata szerint,
de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan kell
lebonyolitani. A napi Gzletmenettdl eltérd ligyletek esetén a tranzakcidt és annak feltételeit el kell
fogadtatni a Felligyeld Bizottsaggal.

KAPCSOLT FELEKKEL KOTOTT UGYLETEK

Az |gazgatdsag jovahagyasahoz kététt kapesolt felekkel kotétt Ugyletek (ideértve a jelen Ugyrend 10.9.
pontja szerinti Uigyleteket is) feltételei nem lehetnek kevésbé kedvezbek a Tarsasagra nézve, mintha
ugyanezen Ugyletet a Tarsasadg nem kapcsolt féllel, szokasos piaci feltételekkel kotné meg (,fliggetlen
felek kozott szokasos feltételek alkalmazasanak elve”). Jelen szakasz vonatkozasaban ,kapcsolt féllel
kotott Ggylet” minden, a Tarsasag és a Tarsasaghoz vagy az Igazgatdsag valamelyik tagjahoz kapcsolddd
vagy mas modon kotddo jogi vagy természetes személy kozti szerzédést, megallapodast, vagy mas izleti
megegyezeést, valamint azok mddositasat illetve megszlintetését jelenti.

14.

AZ IGAZGATOSAG HATAROZATAINAK VEGREHAJTASA

. A hozott hatarozatok a hitelesitést kdvetéen - a tarsasagi belsé szabalyozast igényld dontések

kivételével - kilon végrehajtasi utasitas nélkil hatalyba lépnek, s a kihirdetéssel a Magyar
Telekomon belil kételezd erejlek.

. Az lgazgatésag altal hozott hatarozatokat a Titkarsag a végrehajtassal felhatalmazott vezetd

részére a jegyzOkodnyv hitelesitését kovetéen azonnal irasban tovabbitja. A vezérigazgatd és az
illetékes vezérigazgatd-helyettes az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasardl tajékoztatja a
Titkarsagot. Ezt kovetéen, a Titkarsag az lgazgatdsag Elnokét tajékoztatja a hataridére nem
teljesitett hatarozatokrol.

IRANYMUTATAS ES FOLYAMATOS OKTATAS IGAZGATOSAGI TAGOK RESZERE

. Az Igazgatdsag orientacios programot biztosit az Uj igazgatdsagi tagok részére. Az orientacios

program atfogd tdjékoztatast nydjt a Tarsasdg tevékenységérél és mikodésérdl, altalanos
tajékoztatast ad az lgazgatdsagrol és annak bizottsagairdl, beleérive az igazgatdsagi tagok



javadalmazasat és a részikre jard egyéb juttatasokat, valamint attekinti az igazgatdsagi tag
feladatait és felelésségi korét.

15.2. Az lgazgatésag folyamatos oktatasi programot biztosit minden igazgatdsagi tag részére. Az
Igazgatdsag, felismerve az igazgatdsagi tagok folyamatos oktatasanak fontossagat, elkotelezett
arra, hogy ilyen oktatast biztositson az Igazgatdsag teljesitményének javitasa érdekében. Az
lgazgatdsag Elndkének feleléssége, hogy az igazgatdsagi tagoknak a tovabbképzésiikkel
kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve a legmodernebb relevans vallalatiranyitasi kérdéseket is.
Az igazgatdsagi tagok részére ajanlott az igazgatdsagi tagi tovabbképzési programokon vald
részvétel.

16.  IGAZGATOSAGI TAGOKNAK NYUJTOTT KOLCSONOK TILALMA

A Tarsasag szabalyozasa szerint az igazgatésagi tagok és az lgazgatdsag munkaltatoi jogkdrébe tartozé
munkavallalok (a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek) személyi kdlcsont a Tarsasagtol nem
kaphatnak.

17.  AZIGAZGATOSAG EVES ERTEKELESE

Az lgazgatdsag évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az Onértékelés része az lgazgatdsag egésze
kdzremUlkddésének értékelése, valamint a tagok személyenkénti értékelése, tovabba kiléndsen azon
terlletek vizsgédlata, ahol az lgazgatésag Ugy taldlja, hogy javitani lehetne a kozremdikodést. Célja az
lgazgatésag hatékonysaganak ndvelése. Az Igazgatdsag évente Osszell és megvitatia e kritikus
onértékelés eredményeit.

18.  IRANYADO NYELV

Az Igazgatésag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jova, kétség esetén az angol nyelv(i véltozat
az iranyado.

19.  EGYEB RENDELKEZESEK

19.1. Ha az igazgatosagi tag Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol
szamitott tizendt napon belll irasban koteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar
vezetd tisztségviseld vagy felligyelé bizottsagi tag. Az Igazgatdsag tagja koteles tajékoztatni a
Felligyel6 Bizottsagot arrél, ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott igazgatdsagi vagy
feliigyeld bizottsagi tagsagra vagy menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést, tovabba arrdl is, ha
a szamara felkinalt tisztséget elfogadta.

19.2. Az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és
ezek valtozasanak, valamint torvényben el8irt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése az
lgazgatdsag kételezettsége.



19.3. Azigazgatdsagitagok kotelesek a Tarsasag (izleti titkait megdrizni.

19.4. Az igazgatdsagi tagok a Tarsasag Uigyvezetési tevékenységét a Tarsasdg érdekének megfeleléen
kotelesek ellatni.

19.5. Az igazgatdsagi tagok az Ugyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a
szerzddésszegéssel okozott karért vald felelésség szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben.

Az igazgatosagi tagok altal e jogkdrében eljarva harmadik személynek okozott karokért a Tarsasag
felel. Az igazgatdsagi tagok a jogi személlyel egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan
okoztak.

ZARADEK

Jelen Ugyrendet a Magyar Telekom Tavkodzlési Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag lgazgatésaga
2017. augusztus 2-an 10/5 (2017.08.02.) szamu hatarozataval elfogadta.



