Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgyiilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2017. 4prilis 7-én délelétt 11 6ra 04 perc kezdettel a Magyar Telekom
Nyrt. székhazaban (1013 Budapest, |. kertilet, Krisztina krt. 55.; Tolosi Konferencia Kézpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak modja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim! Koszontdm a részvényeseket és a meghivottakat.
11.04 drakor megnyitom a Kdzgydlést. A Kdzgylilés megtartasara személyes jelenléttel, a Kdzgyllésen torténd
dontéshozatallal ker(l sor.

Tajékoztatom a Kozgyllést, hogy az Alapszabdly szerint a szavazas szamitdgépes eljardssal, a szavazatok
Osszeszamlalasa elektronikus Uton torténik. A szavazas eredményét a kijelz6n megjelené 6sszeszamolt szavazatok
alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt. részérél jelen levé Borékné Matus Judit Urhdlgyet, ismertesse a
gépi szavazas lényegét, és a szavazas modjat.

Borékné Matus Judit: JO napot kivanok! Bordkné Matus Judit vagyok a kdzgydlés lebonyolitasaban és a
regisztracio elvégzésében kozrem(ikodd KELER Zrt. képviseldje. Roviden bemutatom a szavazasi rendszert és a
szavazasok lebonyolitdsdban kdzrem(koddket: Rakos Sandor, Pataki David, Petras Tibor.

A regisztracio soran Onok egy vezeték nélkiili, radidfrekvencias szavazégépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfelel6en kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak,
azt masnak ne adjak oda. A szavazdgépet a kozgy(lés megkezdésekor egy tetszéleges gomb megnyomasaval
lehet aktivalni. Szavazni az 1-es, 2-es, 3-as gomb megnyomasaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a
3-as gomb pedig a TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a kozgy(ilés elndke fog
elrendelni és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelzd hangjelzést kovetd 20 méasodperc alatt lehet leadni a
szavazast lezard hangjelzésig.

A szavazads megkezdését kdvetden kérem, nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak megfeleld 1-es, 2-es
vagy 3-as gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készllék kijelzéjén a leadott
szavazatuk gombszama fog megjelenni, majd a szam elt(inése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot
és azt visszaigazolta a szavazokésziléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, hogy a
tObbszori gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolsdként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belil a kivetitdn, valamint az elndk dr el6tt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden megjelenitésre kerll a le nem adott
szavazatok szama is. A kdzgyllés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedes jegyre kerekiti, ezért eléfordulhat,
hogy pl. 1 db ,nem” szavazat esetében a kiirasra ker(il§ szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes
szavazat regisztralasra kerul és a kdzgy(lés jegyzOkdnyvében is régzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast. Kérném a hangjelzést. Nyomjanak meg egy tetszéleges
gombot a készllék aktivalasahoz és ezutan szavazzanak. A szavazas lezarult és megjelent az eredmény.
Amennyiben nem a jelzett mddon mukodik a készllékik, kérem széljanak, és rogton kicseréljlik azt.



Amennyiben barmilyen kérdésik van a szavazérendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat.
Kdszonom, jo munkat és sikeres kozgylést kivanok!

Christopher Mattheisen: K&szénom szépen.

A Térsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem rendelkez6
sajat részvények szama: 77.335 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.665.208 darab.

A regisztracio soran 10 o6ra 30 percig megjelent részvényesek 0ssz-szavazatainak szama: 675.885.126 darab
(amely szazalékban 64,82%).

A regisztracio alapjan megallapitom, hogy a Kozgydlés hatarozatképes, mert azon a leadhatd szavazatok tébb mint
felét képviseld szavazasra jogosult részvényes személyesen, vagy képviseléje Utjan jelen van. A Tarsasagnak
atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képviselék térvényesen képviselik a részvényeseket.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a tdrvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfeleléen, szabalyosan tortént, a kdzgytilési hirdetmény 2017. marcius 3-an kdzzétételre kerllt.

Felkérem Mathé Balazs urat, a Tarsasag jogi és tarsasagi Ugyekért felelés vezérigazgatd-helyettesét, hogy
ismertesse a Kozgylés lebonyolitasanak fébb eljarasi szabalyait.

Mathé Balazs: A Kozgydlés helyszinéil szolgald Tolosi Konferencia Kézpontba kizardlag a regisztracié soran atvett
karszalag hasznélataval lehetséges a belépés. Sziinet vagy ismételt belépés alkalmaval a karszalagot Ujbdl fel kell
mutatni a biztonsagi éroknek.

A Kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara, kildndsen a szavazati jog gyakorlasara az a személy jogosult,
akinek a nevét a Kozgy(lés kezdénapjat megeléz6 masodik munkanapon, 2017. aprilis 5-én a részvénykonyv
tartalmazza. Azon személyek, akik a Kozgylilés elétt, a regisztracid soran részvény tulajdonukat a neviikre sz6l6
értékpapir-szamla kivonattal igazoljak, de nevik a részvénykonyvben nem szerepel, a Kbzgy(lésen részt vehetnek,
de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

A részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd elbterjesztéseket, az azokra vonatkozo
felligyelbizottsagi jelentést, és a hatarozati javaslatokat elézetesen tanulmanyozhattak a Tarsasag és a Budapesti
Ertéktdzsde honlapjan, a KELER Zrt.-nél, illetve a Kozgy(ilés kezdetét megelézden itt a helyszinen a kézgy(lési
kiadvanyban.

A kdzgyulési hirdetményben kdzzétett napirend kiegészitésére vonatkozo javaslat vagy a napirenden szereplé vagy
arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezet nem érkezett az Igazgatésaghoz. Tovabbi napirendi
pont felvételére a jelen Kozgydlésen sincs lehetdség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.

A Kdzgyllés magyar nyelven zajlik, egyuttal Tarsasagunk magyar-angol, illetve angol-magyar nyelvi nem hivatalos
szinkrontolmacsolast biztosit. Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét, hogy az 1. napirendi pont angol nyelven
kerll ismertetésre.

A Kdzgyllés napirendi pontjaihoz az a részvényes vagy a részvényesi képviseld azt kdvetéen jogosult hozzaszolni,
hogy részére a szot a Kozgyllés Elndke megadta. Felszdlalni csak mikrofon hasznalataval a Kozgy(ilés napirendi
pontjaihoz kapcsoldddan van lehetéség, egyéb esetben az EIndk megvonja a szdt. Kérjlik, sziveskedjék
felszblalasa el6tt nevét és a szavazokészUllék elélapjan feltlintetett szamot kdzoIni tovabba a mikrofont a felszdlalas
teljes terjedelme alatt hasznalni, mert tolmacsolasra és jegyz6konyvezésre csak a mikrofonba mondott szoveg
kerdl.



Chris Mattheisen: Kdszonom. A felszélalasok id6tartamat részvényesenként és felszélalasonként 3 percben
allapitom meg. Kérem, hogy az ésszer(i id6gazdalkodas érdekében ezt valamennyi napirendi pontnal vegyék
figyelembe. A Kdzgylés tervezett tartama korilbelll két éra.
A Kozgy(lésen elhangzottakrol a Tarsasag hangfelvételt készit. Ismertetem a vonatkozé hatérozati javaslatot:

A Kdzgy(lés hozzajarul a Kozgyllésen elhangzottak hangfelvételen torténé rogzitéséhez.”
Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel kapcsolatban kérdésiik vagy észrevétellik van-e?
A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.
A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 669 495 561 db (98,99%) igen, 650 db (0,00%) nem, 1 190 789 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,205260%, Nem: 0,000062%,
Tartdzkodik: 0,114198%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott

Osszes szavazat szama: 670 687 000 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,319520%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 1/2017 (IV.7.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kozgydlés elndkének személyét a Kozgylilés még a napirendi pontok
érdemi targyalasa el6tt fogadja el. A vonatkozd igazgatdsagi elbterjesztés alapjan az Igazgatésag Christopher
Mattheisent javasolja a Kbzgylilés elndkének megvalasztani.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 136 378 db (99,82%) igen, 103 db (0,00%) nem, 1 190 686 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,746220%, Nem: 0,000010%,
Tartézkodik: 0,114188%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 327 167 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,860418%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 2/2017 (IV.7.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EInok: Javaslom, hogy a Kbzgyllés a jegyzOkdnyv vezetdjének dr. Herczegh Zsolt jogtanacsost valassza meg.
Javasolom tovabba, hogy a jegyz6kdnyv hitelesitdjének, a Deutsche Telekom Europe B.V. képvisel6jét, Anne
Beever Urholgyet valassza meg.

A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tObbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 059 204 db (99,81%) igen, 85 878 db (0,01%) nem, 1 191 342 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,738819%, Nem: 0,008236%,
Tartézkodik: 0,114251%.; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 336 424 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,861306%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 3/2017 (IV.7.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EIndk: Javaslom, hogy a napirendi pontok targyaldsi sorrendjét a Kézgyulés a hirdetménynek megfeleléen és a
kivetitén megjelenitettek szerint fogadja el. (A napirendi pontok sorrendje a hirdetmény és a Kkivetitén
megjelenitettek szerint;



1. Az lgazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi Uzleti tevékenységérdl, Gzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl;

2. Dontés a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasarol, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konywizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;

3. Dontés a Tarsasdg magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves
Beszamoldjanak (HAR) jévahagyasardl, a Felligyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald
vonatkozo jelentésének ismertetése;

4. Az lgazgatdsag javaslata a 2016. évi addzott eredmény felhasznélasara; a Felligyelé Bizottsdg, az Audit
Bizottsag és a konywvizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2016. évi adozott eredmény
felhasznalasarol;

5. Azlgazgatosag tajékoztatdja a 2016. évi éves rendes kozgylilést kdvetben megszerzett sajat részvényekrél; az

Igazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom tOrzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

Dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvényrdl;

lgazgatdsagi tagok valasztasa;

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak mddositasarol (Az Alapszabaly modositassal érintett pontjai:

1.6. A Tarsasag tevékenységi kore (1.6.2.); 4.3. Osztalék; 5.6. A Kdzgy(lés dsszehivasa; 6.7. Az Igazgatdsag

tagjainak felel6ssége; 7.8. Audit Bizottsag (7.8.2., 7.8.4.));

10. A Felligyel6 Bizottsag médositott tigyrendjének jovahagyasa;

11. A Tarsasag Allandd Konywizsgalojanak megvalasztasa, dijazésanak megdllapitasa, valamint az Allandd
Kdnywvizsgaldval kdtendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa.)
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A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer( tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 139 081 db (99,82%) igen, 1 650 db (0,00%) nem, 1 190 692 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,7464 79%, Nem: 0,000158%,
Tartézkodik: 0,114188%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 331 423 db, és az ezek ltal képviselt alaptéke-részesedés: 64,860825%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 4/2017 (IV.7.) szamu Kézgyiilési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelelGen elfogadta.

Elnék: Megnyitom az elsé napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az lgazgatésag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. igyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2016. évi lizleti tevékenységérdl, lizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl

EIndk: Az Igazgatdsag jelentése tajékoztatd jellegl és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Tajékoztatom a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a kivetitésre keriil jelentés ,Ugyvezeté Bizottsag” c. oldala az idékdzben kivalasztott U
human eréforrds vezérigazgatd-helyettes fényképével és nevével kiegészitésre keriilt. Az lgazgatdsag jelentését
szOban, angol nyelven ismertetem.

Az EIndk ismerteti az lgazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2016. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikdjardl, vagyoni helyzetérél1 a kovetkezd
témakorokben:

" A szoban angol nyelven ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a Kozgyllésen
kivetitokon keresztll is kdvethették. Az ismertetett igazgatosagi jelentés magyar nyelvii verzidja 1. sz. mellékletként kerdlt jelen
jegyzékodnyvhoz csatolasra.



-az Ugyvezeté Bizottsag;

- 2016-ban elnyert dijak;

- Magyarorszagi tavkdzlési piac: tigyfélszam bontas;

- gazdasdgi kdrnyezet Magyarorszagon;

-2016. évi csoport eredmények - bevételek;

-2016. évi csoport eredmények - EBITDA;

- szabad cash flow;

- osztalék;

- 2016-0s eredmények és nyilvanos célkitlizések 2017-re.

Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag jelentésének e napirendi
pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyeld Bizottsagnak a Kdzgylilés szamara készitett jelentése teljes
terjedelemben megtekintheté a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott anyagban is
megtaldlhatd. A Felligyeld Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, a Tarsasag
és a Magyar Telekom Csoport 2016. évi Uzleti tevékenységérdl, lizletpolitikajardl, és vagyoni helyzetérdl, és ezeket
tudomasul vette.

EIndk: K&szdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy az |gazgatdsag jelentésével kapcsolatban
kérdéslk vagy észrevétellk van-e? Van egy kérdés itt.

Zelena Janos: Zelena Janos, 151-5-0s készllék. Tisztelt Igazgatdsag, kdszondm a beszamoldt és a beszamoldt
hallgatva bennem nem merdlt fol kérdés. Ugyanakkor az irdasos kézhez vett beszdmoldnak a 68-69. oldalan
szereplé adatokkal kapcsolatban szeretnék kérdést foltenni, feltételezem a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
urnak, Szabd Janos Urnak. En kérem a részvényes tarsaimat is, hogy a 68-69. oldalra lapozzanak a beszamoldban,
annak érdekében, hogy kévethetébb legyen a mondanddm. Tehat egy kérdésem volna mindéssze: itt a 68. oldalon
folsoroljuk a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségeinket és hat itt lathatd, hogy milyen kamatozas,
milyen 6sszegli hitelek szerepelnek a kapcsolt vallalkozasoktol. Es ehhez elsd kérdésem az volna, hogy a DT AG -
a 68. oldalon lathato ez - valtozd kamatozasu hitelt nyujt 38, illetve 3, illetve 1,x 6sszegben milliard forintokrdl van
sz6, a kamatozas pedig 0,7, 0,28, 0,72, de nem fix, hanem valtozd. Tehat itt a tisztanlatast szolgalna, hogy ha tudna
valaszolni a vezérigazgatd-helyettes Ur arra a kérdésemre, hogy a valtozd kamatozas tehat ebben az esetben, ahol
fix kamatlabat ad meg a tablazat, azt hogyan lehet értelmezni. Mi itt a valtozd kamatozasnal a referencia kamat
vagy a kamatfelar, vagy hogyan jon ki ez a 0,7 ami fix szam. Ez az els6 kérdésem. Kdszonom.

Mathé Balazs: Bocsanat, csak a jegyzdkonyv kedvéért, annyit jelzek, hogy ez a kdvetkezé napirendi ponthoz
tartozo kérdés, de nem latom akadalyat, hogy valaszoljon a vezérigazgatd-helyettes Ur. Csak a jegyzékdnyvbe.
Kdszénom.

Szab6 Janos: Igen. Ez gyakorlatilag egy atlag, mivel cash-pool-rél beszéliink, a felhasznalt eszk6z és az éppen
aktualis kamat mértékében az egész évre vonatkozdan szamitott atlagrol van szé amikor a 0,7-rél vagy 0,28-rdl
beszéliink, mint valtozd kamat. Ezt igy kell értelmezni. Mig ugye az dltalaban a fix kamatoknal pedig a
szerz6déskotés pillanatdban meghatarozott kamat mértéke az, ami gyakorlatilag a folyamatosan a
finanszirozasban megjelenik, mint kamatlab.

Zelena Janos: Koszondm szépen a valaszt. Akkor ezek szerint a tovabbi kérdésekkel inkabb a megfeleld
idépontban. Készénom.

EInék: Készondm szépen.

Pelyhe Rébert: J6 napot kivanok! En Pelyhe Rdbert vagyok, a szam az 186-8. Nekem a ndvekvé osztalékpolitikaval
kapcsolatban lenne egy kérdésem Christopher Mattheisen Urhoz. Mivel itt a kdzgylilés el6tt a részvényesek



meglepetten értesiltek arrdél, hogy nem egy magasabb, illetve igy mondom, hogy nem 25 forintnal magasabb
osztalékot kapunk, tehat ugye mondjuk 40-50 forint osztalékra szamitottak a részvényesek részvényenként. Ez a
novekvé osztalékpolitika hosszutavon is fenntarthaté? Hosszutavon is szamithatunk-e, mondjuk egy ilyen tizéves
viszonylatban a névekvd osztalék kifizetésekre? Ez a kérdésem egyszer. llletve az, hogy hasonlé meglepetésekre
szamithatunk-e, azaz, hogy mégsem 35 vagy 40 forintos osztalék lesz jov6re, hanem mondjuk marad a 25 forintos
osztalék. Kbszondm szépen.

EIndk: Kdszoném a kérdést. Most a jelenlegi kozgylésnél tudunk egy pontos valaszt adni, hogy milyen osztalék
van a 2016-os eredményekre. Adtunk egyfajta outlook-ot, hogy milyen osztalék varhaté 2017-re és arrdl is
beszéltlink, hogy milyen tényezdk tudjak befolyasolni ezt. Azzal, hogy milyen tényezékkel jel6ltik, hogy mi tudja
befolyasolni ezt az eredményt, az még nem jelenti, hogy van egy dontés még az Igazgatdsag altal, az csak késébb
tud jonni. De most, mint a cég menedzsmentje, tudunk egy elérejelzést adni, hogy mi az ami valészin(, hogy mi az
ami valdszinlnek fenntarthaté-e és milyen tényezdk tudjak befolyasolni ezt az eredményt. Akkor az allitas, amit mar
adtunk az a menedzsmentnek a kilatasa, vagy valdszinlsitése, az még nem jelent egy dontést, az a Board of
Directors és egy jovébeli kozgydlésnek a dontési terlilete. Most ebben a férumban nem tudunk sokkal tébbet
mondani. Van mas kérdés vagy észrevétel?

Fedor Milan: En az osztalék kapcsan csak annyit kérdeznék...
dr. Herczegh Zsolt: EInézést, a részvényes nevét és szavazdgép szamat kérjik szépen.

Fedor Milan: 181-2, Fedor Milan. En igazabol az osztalék kapcsan csak annyit szeretnék kérdezni, hogy itt bennem
csak annyi mer(l fel, hogy mi a férészvényesnek az érdeke ugye, a 60%-o0s tulajdonos Deutsche Telekom-nak.
Gondolom a Deutsche Telekom-nak célja, hogy akar elébb-utdbb elérje az 50 forintos osztalék kifizetését is a
Magyar Telekom. Tulajdonképpen ezzel kapcsolatban igy mik az elérejelzései a férészvényesnek?

EIndk: Ha jol értem a kérdést, akkor gy értelmezem, hogy ez egy kérdés a Deutsche Telekom szandékardl. Es
hatarozottan mi tudunk egy véleményt mondani, egy kilatast mondani, hogy hogy latia a Magyar Telekom
menedzsmentje a helyzetét. Ennél tdbbet nem tudunk érdemlegesen valaszolni. Van még egy, igen.

Zelena Janos: 151-5, Zelena Janos. Elnézését kérem, hogy visszatérek az el6z8 napirendhez, illetve az el6z6
kérdésemhez. Ugye az elsé napirendi pont az mondja, hogy a 2016. évi izleti tevékenyégrdl beszéllink. A 2016. évi
Uzleti tevékenységhez feltételezem, hogy talan mégiscsak hozza tartozna az a néhany kérdés, ami ezek szerint a 2.
napirend pontban lett volna folteendd. De ha megengedik, akkor én foltenném most ezt a kérdést a kapcsolt
vallalkozasoktdl igényelt finanszirozas kapcsan, hiszen ez az Uzleti tevékenységhez tartozik és akkor tullennénk
ezen a dolgon. Tehat a 68., bocsanat 71. oldalon olvashatd, hogy a bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga
2016-ban 0,95% volt. 2015-ben 1,88%. Tehat ezek vonatkoznak a bankhitelekre. Ugy gondolom ez mindsiilne
mondjuk OECD és eurdpai unids és magyar szabalyozas alapjan is egy ugynevezett ,karnyujtasnyira” levd hitel
felvételi lehetdségnek a tarsasagunk szempontjabdl. Most ezzel szemben, a 70. oldalon arrdl tajékoztat a
beszamold benniinket, hogy a kapcsolt vallalkozasoktdl, elsésorban tehat a DT AG-tdl és a DTIF-t6! folvett hitelek
kamatlabanak sulyozott atlaga 2016-ban 3,81, 2015-ben 4,4% volt. Tehat nem szolaltam volna fol, eskiiszém
Onoknek, hogy ha egytized-kéttized szazalék kiildnbség lenne, de harom-négyszeres kiildnbség van a kapcsolt
véllalkozasoktol folvett hitelek kamatldba és a Magyarorszagon karnyujtasnyira elérhet hitellehetéségek
kamatlaba kozott. Tehat igy gondolom és raadasul azt is észleltem a DTIF-nek az éves jelentését atolvasva tegnap,
hogy a mi kamatlabaink azok a DTIF altal mas orszagokban levd vallalkozasoknak nyujtott hitelek kamatlaba
folottiek. Tehat itt az arazassal kapcsolatban volna kérdésem, hogy mégis hogyan szolgalja ez valamennyi
részvényes érdekét, a kapcsolt vallalkozasokon kiviil? Es hat az is észrevehetd volt, hogy minél inkabb kézelediink
a Deutsche Telekom férészvényesiinkhdz, tehat mig a lanya olcsébban finansziroz benniinket Hollandiabél, de ha
mar a férészvényestdl vessziik fol a hitelt, az még anndl is dragabb. Tehat itt van egy olyan, hogy Ugy mondjam,
atlatszo gyakorlat, vagy nevezzik transzparensnek, ami mindenképpen aggalyosnak mondhaté a Deutsche
Telekom-on kivili részvényesek érdekei szempontjabdl. Kosz6ndém szépen.



Szab6 Janos: Bar konkrét kérdésként nem hangzott el, de akkor egy kicsit megprobalnam azért ezt mas helyzetbe
tenni, azt az értelmezését ennek a felvetésnek és ehhez vissza kell utalni arra, talan messzirél elkezdve a Magyar
Telekom finanszirozasi politikdja hogy néz ki, amit az Igazgatdsdg is jévahagyott és folyamatosan nyomon is kévet.
Tehat itt nem csak adott esetben menedzsment dontésekrdl és mellette levé elvekrél van szd. Alapvet6en, és ez
lathato is, talan nem teljesen egyértelmii az anyagbdl és akkor ez inkabb az anyag transzparenciajanak a hianya,
hogy alapvetéen a Magyar Telekom finanszirozasanak donté tébbsége hosszutavu finanszirozason alapul és nem
révid tavon. A hosszutavu finanszirozasnak pedig megvan az a kockazata, adott esetben lehetéség, és attdl fligg,
hogy éppen melyik periddust irunk a gazdaségi ciklusokban, hogy a felvett idéponthoz kapcsolddnak a kamatok,
és nem az aktudlis idészakhoz. Féleg akkor, hogy ha lathatéan és szintén a finanszirozasi elveket illetéen
alapvetéen rogzitett kamatozasu hiteleket vesz fel a Magyar Telekom. Jelenleg a finanszirozasnak az étlagos
idészaka 3 év koril van, 2,5-3 év kdzott van a Magyar Telekom-nal. A felvett hitelallomanyok igénye. Ez azt is jelenti,
hogy ha figyelembe vessziik, hogy az itt megjelené szdmokban valaki visszafelé kezd el szamolni, hogy mikor
vettlk fel a hiteleket, ahhoz kell viszonyitani, hogy abban a pillanatban piacképesek voltak-e a hitelfelvételek, és
nem a mostani allapotban kell ezeket értékelni. Az is lathatd, hogy ahol lejard hiteleket Ujrafinansziroztunk, és innen
jon ez a csokkenés, ott utdna mar valdéban alacsonyabb kamatlabakon tudtuk ezeket a finanszirozasokat igénybe
venni. Amikor egy cstkkend kamatlabu piacon vagyunk, értelemszeriien ez hatranynak tlinik, akkor a kamatlabak
emelkednek. Ugyanez a kérdés, ugyanezzel a politikaval szemben nem mertilt fel 2010 és 2013 koz6tt, mert akkor
egy forditott elénye szarmazott a cégnek ebbdl a helyzetbdl, hogy kordbban rogzitett kamatldbakon dolgozott. De
ezt a hattér megértéséhez mindenképpen fontos elmondani és ezért ezzel a szemmel kell elsédlegesen nézni az
egész kornyezetet. Mig az utalt, hivatkozott, 0,8-1,9-es kamatlabak azok alapvetéen a rovidtavd, altaldban 1 éven
bellili finanszirozasnak az elérhet6 bazispontjai és lathatd is, hogy ilyen tekintetben a révid tavd finanszirozasban
ugyanezen a szinten van a Magyar Telekom finanszirozasa is, ami egy éven beldliek. Ehhez egyetlen valds és jogos
észrevételt szeretnék hozzatenni, hogy ott amennyire transzparensnek lathatd ez az oldal, van benne egyetlen
olyan pont ami nem teljesen transzparens, hogy bizonyos hitelfelvételeknél, ahol a kamatlab el(it az éppen aktualis
piaci kamatoktdl, és itt pont utalnék a 68. oldalon az utolsd ilyen hitelallomanyra, ahol egy 5%-o0s hitel kamat
lathato. Ennek a valds jelenlegi piaci kamatlaba az 1,6% és a kilonbségnek az a hatullitéje, hogy a kiildnbséget,
azt a visszatéritést, ami a kettd kozott van, az nem a kamatsoron jelenik meg, hanem egyéb pénzigyi bevételben
jelenik meg, ezért itt nem tudjuk elszamolni. Tehat ahol valdsan a jelenlegi Ujrakétott elérhetd kamatszinteknél
lehetéség van, ott lefelé megylnk. Azt is latni kell, hogy adott esetben ez mas pénzlgyi soron jelenik meg ennek a
bevétele és igy kapjuk meg a kompenzaciot a kettd kozott.

Elnok: Kérdés itt.

Almas Andor: Almas Andor vagyok, maganrészvényes. Es igazabol én azt szeretném megkérdezni ...
dr. Herczegh Zsolt: Bocsanat, a szavazogép szamat kérjik szépen.

Almas Andor: Igen, 189/8.

Elndk: Es egy kicsit hangosabban a mikrofonba.

Almas Andor: Igen, tehat Almas Andor vagyok, maganrészvényes 189/8-as szavazdgép €s egy nagyon
hozzéavetbleges szamitast itt néztem a kapott flizetbdl, hogy a jové évi tervekkel meg az idei szabad cash-flow-val.
En Ugy latom, hogy ha nem is szamoljuk ezt a Crnogorski Telekom eladast, akkor is 100 millidrd forint feletti 6sszeg
fog Osszegydini 2017... 2018-ban, amikor itt Glink majd a kozgytlésen. Akkor egy olyan cégrél beszéliink,
amelynek 100 milliard forintnal tébb cash-flow-ja van, ha jol értem. Ugye 50 milliard van most, 55 lenne a 2017-es
terv és még hogyha az osztalékokat levonom, de hozzaadom ezt az értékesitést, akkor is 100 milliard forint feletti
dsszeg jon ki azt hiszem. Mit fognak csinalni ezzel a sok pénzzel? Erre vagyok kivancsi igazabal.

Szab6 Janos: A matekba most ne menjiink bele, hogy éppen mennyi marad, valamivel nekem kevesebb jon ki, de
valéban de azért alapvetéen, ha visszatérink arra a bemutatott prezentacidra is, amelynek a pontosan az
oldalszamat - amit Chris bemutatott - elnézést, az oldalszamot igy hirtelen megprobalom idézni is akar, de azért



sz¢ van arrdl, hogy a cégnek van egy eladdsodottsagi szintje is és ezen belll cél az, hogy az eladésodottsagi szintet
csokkentslik. Csak ez év elején jutottunk el arra a hatdr szintre, ami az eladdsodottsagnak a felsd részét jelentette:
39,3%-o0s szintre sikerilt lecsokkenteni ezt az eladdsodottsagot, ami az osztalékpolitikank alapja is, ez alapjan
fizetlink osztalékot, ha ezen a savon belil vagyunk. Szeretnénk elkerilni azt a helyzetet, hogy hosszltavon,
gyakorlatilag nagy mérték( elugrasok legyenek ebbdl a savbdl és adott esetben ez rossz hatassal legyen
hosszUtavon az osztalékpolitika alapjara is. Tehat ebben a tekintetben ebbdl a szabad készpénzbdl mindenképpen
feladat az is, hogy valamilyen szinten a hitelszolgdlatban is teljesitstink és csokkentsiink ezt a hitelallomanyt.
Emellett azért folyamatosan vannak Uzleti lehetéségek vagy kockazatok, amelyekre valamilyen szinten azért
eréforrasokat tartalékolni kell. Tehat amikor abban gondolkozunk, hogy mi térténik a felhalmozott vagy megtermelt
szabad készpénzzel, akkor itt nem csak osztalékban kell gondolkozni, hanem ezekben az egyéb tényezdékben is
kell gondolkoznunk.

EInék: Még egy kérdés.

Zelena Janos: Zelena Janos, 151-5. Szabd vezérigazgato-helyettes Ur el6zd kérdésemre adott valaszara szeretnék
annyiban reagalni, hogy ha megnézzilk Ujra azt a tablazatot, On azt allitotta, hogy mindig az aktudlis felvételi
idéponthoz alkalmazkodnak a kamatok és hat ezért megtéveszté lehet elsé latasra egy-egy szam latvanya itt a
tablazatban. De az is kider(l a tablazatbdl, hogy ha dsszevetjik, csak kovetkeztetni lehet r4, hogy a 2015-0s évben,
az elmult évben a 69. oldalon még nem szerepel a DTIF-t6l a 42 milliard 237 milliés hitel, amely ennek alapjan
kikdvetkeztethetd, hogy 2016-ban lett félvéve és ez 5,45% eurd kamatozasu ez a hitel, fix kamat 2021. juliusig. A
korabbi DTIF hitel az pedig 2,26, az ennél korabbi, 2,26%-0s eurd hitel is van. Tehét épp a piaci folyamatok vagy a
pénzlgyi kamatok, vagy hitelkamatok nemzetkdzi trendjével ellentétes, erre hivnam fel a szives figyelmét és ezért
az On vélaszat, ne haragudjon, de nem tudom elfogadni. Hiszen 5,45%-on 2016-ban félvenni ekkora eurd hitelt,
magyar bankszektortdl kényelmesen megtehet6 lett volna. Engedje meg, hogy megjegyezzem, hogy 2 évvel ezel6tt
folhivtam, nagyobb magyar, OTP-nél és FHB-nél részvényesként az ottani menedzsment figyelmét a Magyar
Telekom-nal rejlé finanszirozasi lehetéségekre, és hat Csanyi elvtars... Csanyi Ur is megerdsitette, hogy hat akkor
majd a Telekom-mal félveszik a kapcsolatot abban az tigyben, hogy esetleg olcsdbb finanszirozast biztositson. Ez a
magyar bankszektor érdeke. Egyébként az a véleményem, hogy el6bb-utébb erre a transzferarazasra hat
valészinlileg a NAV is fel fog figyelni és annak nem biztos, hogy j6 vége lesz. Lehet, hogy fogunk kapni egy
hatalmas pofont. En csak dvom Onoket, hogy ne szaladjunk ilyenbe bele. Készonom.

Szab6 Janos: Kdszondm szépen. Szeretnék visszautalni az el6z6ekben elmondottakra. Személy szerint én hivtam
fel a figyelmet kimondottan pont erre az egy hitelsorra és jeleztem azt, hogy itt valéban félrevezeté az a szam, ami
lathatd. Hiszen ennek a hitelnek, hitelszerz6désnek van egy masik része, ami egy olyan visszatéritést jelent, hogy a
valds hitel, és még egyszer megismétlem ezt a szamot: hitelkamatlab 1,6%, ahhoz képest, ahogy megjelenik a
jelentésben ez az 5,45%. Csak az ehhez kapcsolddd visszatérités az mas pénziigyi bevételi soron jelenik meg,
ezért nem tudjuk itt megjeleniteni, mert azzal ellentmondanank a szamviteli szabalyoknak.

EInok: Koszondm. Amennyiben nincs mas észrevétel, folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Déntés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasardl, a Feliigyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konyvvizsgalé vonatkozo
jelentésének ismertetése

Felkérem Mathé urat, ismertesse az eléterjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvényben elGirtak szerint a Tarsasagnak éves beszamolot, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamoldt is kell késziteni, amelyet a Kdzgylilés hagy jova. Ennek megfeleléen elkésziilt a
Tarsasag 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint,
amelynek tervezete kozzétételre kerillt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken. A beszamoldt a



PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kft. auditalta. A Tarsasag a Kdzgyllés altal jovahagyott beszamoldt a
jogszabalyokban meghatarozottak szerint helyezi letétbe, illetve teszi kozzé.

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszl6: A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandé Kénywizsgalé bevondsaval megvizsgélta az
lgazgatdsag altal a Kozgylilés elé terjesztendd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az lgazgatosag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat. A Feliigyelé
Bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirdsoknak, annak tartalmaval a
Feliigyel6 Bizottsag egyetért. A Felligyel6 Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé
mérleg fé0sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerinti elkészitett 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

EInok: Koszonom szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd l1ényegét szoban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Koszonom EIndk dr. Tisztelt Kozgydlés! Engedjék meg, hogy a jelentés lényegét én is olvassam,
hogy szabatos legyen. Az Audit Bizottsagnak a Kdzgylilés szamara készitett jelentése teljes terjedelemben
megtekinthet6 a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara kiosztott anyagban is megtalalhato volt.
Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Felligyelé Bizottsag és a Kozgylilés elé
terjesztendé Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldi Standardok (IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt,
az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Kénywvizsgald vonatkozd
véleményét. Az Audit Bizottsdg éves tevékenysége és a Konywizsgaloi vélemény alapjan a Konszolidalt Eves
Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és elterjesztette azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit
Bizottsag javasolja a Felligyel6 Bizottsagnak, hogy a Tdarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerinti 2016. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek pedig
javasolja a Konszolidalt Eves Beszamolo jvahagyasat 1.175.529 millio Ft mérleg f66sszeggel, illetve 57.223 milli
Ft addzott eredménnyel. Készondm szépen.

Elnok: Koszonom szépen. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Kénywvizsgaldi
Jelentés Iényegét e napirendi pontra vonatkozdan széban ismertesse.

Balazs Arpad: Koszondm szépen! Tisztelt Kozgytilés! Balazs Arpad vagyok, a PricewaterhouseCoopers Kft.
munkatarsa, a Magyar Telekom Nyrt. bejegyzett, kijelolt konywizsgaldja. A PricewaterhouseCoopers elvégezte a
Magyar Telekom Csoport 2016. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a kdnywvizsgalatat. A jelentést céglink
képviseletében jdémagam, mint bejegyzett kijeldlt kdnywvizsgald és a jelenlévd Armin Krug ar irtuk ala. A vonatkozo
kdnywvizsgalati standardok valtozasa kdvetkeztében a korabbi évekhez képest a jelentés strukturaja és tartalma is
valtozott, bévebb informdciot tartalmaz. A jelentés teljes terjedelmében megtalalhatd a kiosztott anyagban, ezért
most csak a vélemény rész lényegét ismertetem: Véleménylink szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhatd
és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkdzlési Nyrt. és leanyvallalatai 2016. december 31-én fenndlld konszolidalt
vagyoni és pénzlgyi helyzetér6l, valamint az ezen idépontban végzédd (zleti évre vonatkozd konszolidalt
jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jarol az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban foglaltakkal 6sszhangban. A konszoliddlt zleti jelentés a konszolidalt éves
beszamolé adataival dsszhangban van, és a konszolidalt Uzleti jelentés a szamviteli térvény elirasaival
0sszhangban készUlt. Mindezek alapjan a beszamolot a kdzgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Koszondm.

Elnék: K&szondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen
napirendi ponthoz?

Zelena Janos: Zelena Janos 151-5-6s, és mar csak egyetlen kérdésem volna, hogy melyik soron lathatd az a
bevétel, amely a visszatérités cimén jelentkezik, ha meg tudna mondani a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes ur



vagy a kdnywvizsgald ur és milyen jogcimen kapunk visszatéritést azt ha még lenne olyan kedves elarulni, hogy az
az 5,45%-0s eurd hitel kamat végul a visszatéritéseknek kdszdnhetéen 1,6-ra csokkent. Kdszonom.

Szab6 Janos: Ahogy a korabbi valaszomban is elmondtam, egyéb pénziigyi bevételek soron taldlhaté meg és
felhivnam a figyelmet, hogy a 90. oldalon van egy tranzakcidé kapcsolt vallalkozasokkal sor is, ahol nem
részletezetten, hiszen nem soronként adjuk meg a beszamoléban minden tételt egyesével, de lathatd is, hogy a DT
AG-val szemben nem csak kotelezettségeink, hanem bevételeink is vannak. Tehat mint tarsult vallalkozasok
kapcsan bevételekkel is rendelkeziink a DT AG-vel szemben is és ezen bellil megtalalhaté konszolidaltan.
[ Részvényesi kérdésre vdlaszul:90.]

EInok: Mas kérdés, észrevétel van-e? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgydlés 1 175 529 millio Ft mérleg fédsszeggel és 57 223 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasdg a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2016. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjat.”

EIndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 669 494 317 db (98,99%) igen, 3 556 db (0,00%) nem, 1 202 735 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,205141%, Nem: 0,0003419%,
Tartdzkodik: 0,115343%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 670 700 608 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,320825%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 5/2017 (IV.7.) szdml Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. napirendi pont

Dontés a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves
Beszamoléjanak (HAR) jovahagyasarol, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konywvizsgald
vonatkozo jelentésének ismertetése

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdijét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvénynek megfelelden elkésziilt a Tarsasag 2016. évi egyedi Eves Beszamoldja,
amelynek tervezete kdzzétételre kerllt az Alapszabalyban megjeldlt kozzétételi helyeken és amelynek jovahagyasa
a Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik. A beszamoldt a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kift.
auditalta.

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgytilés! A Feligyeld Bizottsag az Audit Bizottsdg és az Allandd Kénywizsgald
bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgydlés elé terjesztendé a magyar szamviteli torvényeknek
megfelelden elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldt (HAR) és az lgazgatdsag annak elfogadésara vonatkozd
javaslatat. A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak,
annak tartalmaval a Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit Bizottsag
javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli
torvényeknek megfeleléen elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek elfogadasra.



EInok: Koszonom szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd l1ényegét szoban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Igen, Tisztelt Kdzgylilés! Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a
Felligyel6 Bizottsag és a Kozgylilés elé terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2016.
évi egyedi Eves Beszamoldt, az lgazgatosag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a
Kdnywvizsgald vonatkozo véleményét. Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Kdnywvizsgaldi vélemény alapjan
az egyedi Eves Beszamolo tartalmaval és a javaslattal egyetért, és eléterjesztette azt a Feltigyeld Bizottsag részére.
Az Audit Bizottsag javasolja a Felligyel6 Bizottsagnak, hogy a Tarsasag magyar szamviteli térvénynek megfeleléen
elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kézgy(lésnek pedig javasolja, hogy
az egyedi Eves Beszamol¢ jovahagyasat 984.574 millid Ft mérleg féosszeggel és 28.536 millid Ft adozott
eredménnyel. K6sz6ném szépen.

Elnok: Koszonom szépen. Felkérem Balazs Arpad urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Kénywvizsgaléi
Jelentés Iényegét e napirendi pontra vonatkozdan széban ismertesse.

Balazs Arpad: Tisztelt Kozgyllés! A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag 2016. évi egyedi éves beszamoldjat is auditalta. A jelentés teljes
terjedelmében megtalalhaté a kiosztott anyagban, a vélemény Iényegét roviden ismertetem. Véleménylink szerint
az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2016. december 31-én
fennalld vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérdl és a szamviteli torvényben foglaltakkal ¢sszhangban. Az (zleti jelentés az éves beszamold adataival
dsszhangban van és az (zleti jelentés a szamviteli torvény eldirasaival sszhangban készlt. Kényvvizsgalatunk
alapjan a beszamolot a kdzgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Kdszonom.

EInok: Koszonom szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgy(lés 984 574 millio Ft mérleg f66sszeggel és 28 536 millid Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli torvény (HAR) szerint elkészitett 2016. évi egyedi Eves Beszamolgjat.”

EIndk: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 048 381 db (99,81%) igen, 85 304 db (0,01%) nem, 1 202 729 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,737781%, Nem: 0,008181%,
Tartdzkodik: 0,115343%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 336 414 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,861305%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 6/2017 (IV.7.) szaml Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4. napirendi pont
Az lgazgatosag javaslata a 2016. évi adozott eredmény felhasznalasara; a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konyvvizsgalo vonatkozdé véleményének ismertetése; dontés a 2016. évi adozott eredmény
felhasznalasardl

Elnék: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv és az Alapszabaly szerint az adézott eredmény felhaszndlasardl szolo
dontés a Kozgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal



meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a részvénykdnyvben szerepel.
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

,A Tarsasag a részvényeseknek tdrzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a
2016. évi eredmény utan.

A Téarsasag az 26 066 630 200 Ft osztalékot a 28 535 872 243 Ft HAR szerinti nettd eredménybdl fizeti ki, a
HAR szerinti netté eredmény fennmaradd 2 469 242 043 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2017. majus 23. Az osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapja 2017. méjus 12.

2017. aprilis 13-an a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga részletes kozleményt jelentet meg az osztalékfizetés
rendjérdl a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.”

EIndk: K&szdndm szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy szdéban ismertesse a
Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd Iényegét.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az
lgazgatosag javaslatat, miszerint a Tarsasdg a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértéki
részvényenként) 25 Ft osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag javaslatat
el6zetesen jovahagyja, és a Kozgylilésnek javasolja a javaslat elfogaddsat.

EIndk: Koszondm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy széban ismertesse az
Audit Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozo Iényegét.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kozgydlés! Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatésag javaslatat,
miszerint a Tarsasag a részvényeseinek torzsrészvényenként (azaz minden 100 Ft névértékl részvényre) 25 Ft
osztalékot fizet a 2016. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgdlata szerint a megfelelé fedezet az
osztalékfizetésre rendelkezésre all, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsag javasolta kordbban a
Feligyel6 Bizottsagnak a javaslat elézetes jovahagyasat, a Kozgyllésnek most pedig javasolja a javaslat
elfogadasat. Készéndm szépen.

Elndk: Koszondm. Felkérem a Konywizsgald képviseldjét, Balazs Arpad urat a napirenddel kapcsolatos
kdnywizsgaloi vélemény szébeli ismertetésére.

Balazs Arpad: Tisztelt Kozgydilés! Amint az elézéekben elhangzott, az Igazgatdsag javaslata a Kézgy(ilés felé, hogy
a Tarsasag részvényenként 25 Ft osztalékot fizessen a 2016. évi izleti év utan. Attekintve a Magyar Telekom Nyrt.
kdnywvizsgalt beszamolojat, annak mérlegét és eredmény-kimutatasat, megerdsitem, hogy a Tarsasag adozott
eredménye, illetve rendelkezésre allé eredménytartaléka elegendd fedezetet nyujt a kifizetni javasolt osztalékra.
Kdszénom.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételliik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany:
egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 152 869 db (99,68%) igen, 120 303 db (0,02%) nem, 2 060 702 db (0,30%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,651900%, Nem: 0,011537%,
Tartdzkodik: 0,197623%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 333 874 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,861060%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 7/2017 (IV.7.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.




5. napirendi pont
Az lgazgatosag tajékoztatdja a 2016. évi éves rendes kozgytilést kovetéen megszerzett sajat részvényekrdl;
az lgazgatdsdag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatokat.

Mathé Balazs: Az elbterjesztés teljes terjedelemben megtekintheté a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt
Részvényesek szamara a részvényesi regisztracid soran kiosztott anyagban is megtalalhato. A Kozgy(lés hatékony
idégazdalkodasa érdekében az elbterjesztés részeit és azokhoz kapcsolédd hatarozati javaslatokat a kivetitén
jelenitjik meg. Az el6terjesztés Iényegét roviden szdban dsszefoglalom:

A napirendi pont elsd része: az Igazgatdsag tajékoztatdja a 2016. évi éves rendes kozgyllést kdvetden megszerzett
sajat részvényekrél

A Polgari torvénykonyv alapjan az lgazgatdsag a soron kdvetkezé kdzgy(lésen koteles tajékoztatast adni - a sajat
részvények megszerzésének indokardl és jellegérél, a megszerzett részvények szamarol, 0ssznévértékérdl,
valamint e részvényeknek a részvénytarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl és a kifizetett ellenértékrdl.

A kozgyllés felhatalmazasa alapjan a Tarsasag a 2016. majus 2-an bejelentett Munkavallaldi Résztulajdonosi
Program keretében valé felhasznélas céljabdl, 2016 juliusa folyaman hat alkalommal, dsszesen 1.261.204 db
Magyar Telekom részvényt vasarolt 126.120.400 Ft dssznévértékben, amelyek alaptékéhez viszonyitott aranya
0,12%. Az igy megszerzett részvényekért a Tarsasag dsszesen 562 773 069 Ft ellenértéket fizetett ki,

A kozgyllés dsszehivasakor, 2017. marcius 3-an, a Magyar Telekom Nyrt. sajat részvényeinek szama 0sszesen:
77.335 darab. Ismertetem a vonatkozd hatarozati javaslatot:

»A Kdzgyllés tudomasul veszi az lgazgatdsag tajékoztatdjat a 2016. évi éves rendes kozgyllést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrol.”

A napirendi pont masodik része: az lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara

Az lgazgatdosag javaslatot tesz a Kozgyllés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozd felhatalmazas
megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

JA Kozgyllés felhatalmazza az lgazgatdésagot Magyar Telekom tdrzsrészvények vasarlasara, amely
felhatalmazas célja

= a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibévitése a javadalmazas ezen

formajaval, 6sszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal;

= részvényalapu 0sztonzési rendszerek mikodtetése.
A felhatalmazas a jelen kozgylilési hatarozat elfogaddasanak napjatdl szamolva 18 honapos id6tartamig
érvényes. A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat
részvényei egylttesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor
hatalyos jegyzett tokéjének a 10%-at (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névérték
torzsrészvényt).
A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztiil vagy tézsdén kiviili kereskedésben kerlilhet sor. A Magyar
Telekom Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar 5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas
napjan a Budapesti Ertéktézsde nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi
ar 1 forint.
Afelhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon beldl
sor kerllhet tdbbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a
felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.
A kozgydlés 8/2016 (IV.12.) sz. hatarozatdban foglalt Igazgatésagnak adott felhatalmazds jelen hatérozat
meghozatalaval hatalyat veszti.”



EInok: Koszondém szépen. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyeld Bizottsag elnokét, hogy a Feliigyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyeld Bizottsag megvizsgélta az lgazgatdsag tajékoztatdjat a 2016. évi
rendes kozgylést kbvetéen megszerzett sajat részvényekrdl és az Ilgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara, és ezeket a tajékoztatasokat tudomasul vette.

EIndk: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz
szlkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. Jelen napirendi pont két hatarozati javaslatot tartalmaz, amelyekré!
az elbterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni. El6szér az Igazgatdsag
tajékozatdjardl szavazunk. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 675 135 800 db (99,82%) igen, 650 db (0,00%) nem, 1 191 342 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,746164%, Nem: 0,000062%,
Tartdzkodik: 0,114251%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 327 792 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,860477%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 8/2017 (IV.7.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Most a sajatrészvény-vasarlasra torténd felhatalmazasrél szavazunk. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 100 205 db (99,82%) igen, 2 980 db (0,00%) nem, 1 192 182 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,742751%, Nem: 0,000286%,
Tartdzkodik: 0,114331%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 295 367 db, és az ezek ltal képviselt alaptéke-részesedés: 64,857368%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 9/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv szerint, a nyilvanosan mikddd részvénytarsasag igazgatdsaga koteles az
éves rendes kdzgylilés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde
szerepldi szamara eldirt modon elkészitett jelentést. Az Alapszabdly alapjan a felelés tarsasagiranyitasi jelentés
elfogadasa a Kozgy(ilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét képezé nyilatkozat
elkészitésénél alapul vettik a Polgari Torvénykonyv rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktdzsde Felelds
Téarsasagiranyitasi Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2016. évi Uzleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését az Igazgatdsag a kozzétett anyagban foglaltak szerint terjeszti el6.

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo |ényegét széban ismertesse.



dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! Roéviden. A Felligyel6 Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag Felelés
Téarsasagiranyitasi Jelentését, és azt tudomasul vette és javasolja a Kdzgy(ilésnek elfogadasra.

EIndk: Készondm. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgyllés elfogadja a Tarsasag 2016. évi (izleti évre vonatkozd Felelés Térsasagiranyitasi
Jelentését.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 114 529 db (99,82%) igen, 9 032 db (0,00%) nem, 1 204 231 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,744124%, Nem: 0,000866%,
Tartézkodik: 0,115487%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 327 792 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,860477%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 10/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

7. napirendi pont
Déntés az lgazgatosag tagjainak adando felmentvényrdl

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv szerint a tarsasag kozgyilése a vezetd tisztségviseld kérésére a beszamold
elfogadasaval egyidejlleg az eléz6 (izleti évben kifejtett (igyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd
felmentvényt adhat. Az Alapszabaly alapjan a dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvényrél a Kozgylilés
kizarélagos hataskorébe tartozik. A tarsasdg a vezetd tisztségviseld ellen akkor Iéphet fel az Ugyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgalo
tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kbzgy(ilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatdsagi tagjai az eldz4 tzleti évben az
Ugyvezetési tevékenységet megfeleléen lattak el és Ugy hataroz, hogy az lgazgatdsagi tagok szamara a
felmentvényt megadja a 2016. évi Uzleti évre. A felmentvény megaddasaval a Kozgy(lés igazolja, hogy az
lgazgatosagi tagok 2016-ban a Tarsasag Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan
végezték.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgyllés! A Felligyeld Bizottsdg megvizsgdlta az lgazgatdsag elbterjesztését az
Igazgatdsag tagjainak adandé felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetért azzal, hogy a Kozgylilés az lgazgatdsag
tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2016. évi (izleti évre.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevétellik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer(i tdbbség és a javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 698 456 db (99,76%) igen, 392 686 db (0,06%) nem, 1 244 632 db (0,18%)



tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,704223%, Nem: 0,037659%,
Tartdzkodik: 0,119361%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 335 774 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,861243%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 11/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

8. napirendi pont
Ilgazgatosagi tagok valasztasa

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.

Mathé Balazs: Kerstin Glinther, Giinter Mossal és Dr. Ralph Rentschler a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaganak a
tagjai, arrdl tajékoztattak a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy az lgazgatdsagi tagsagukrol a Magyar Telekom Nyrt.
2017. évi éves rendes Kozgyllése napjanak hatdlyaval le kivannak mondani, ezért az lgazgatdsag Uj tagok
megvalasztasat javasolja a Kozgyllés részére. A tavozd igazgatdsagi tagok eddigi eredményes munkajat
kdszonjuk.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint az lgazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az lgazgatdsag
tagjait a Kdzgyllés valasztja meg. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgy(ilés eltéréen nem
rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy
amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kdzgyllés majus 31-ét megel6zden kerll
megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jar le.

Az lgazgatdésdg a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdggal egyetérive a kovetkezd személyeket javasolia a
Kézgy(lésnek megvalasztasra:

1. Dr. Robert Hauber
2. Guido Menzel és
3. Mardia Niehaus

A jeldltek életrajza hozzaférhetd a kdzzétett dokumentumokban és a vonatkozd hatarozati javaslattal egytt
kivetitésre is kerdl.

Elnék: Kérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Felligyelo Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo lényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Nagyon roviden. A Felligyelé Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag lgazgatdsagi tagokra
vonatkozo javaslatat és el6terjesztését, és azt tudomasul vette.

EInok: Kérdés vagy észrevétel van-e a jelen napirendi ponthoz? Van egy kérdés hatul.

Novakovity Milan: J6 napot kivanok, Novakovity Milan, maganrészvényes vagyok, 199-1 késziilék. Azt szeretném
kérni, hogy ha a jeldltek jelen vannak a teremben és van ra arra méd, hogy lathassuk, hogy kik &k, akkor azt
kérném.

Elnék: K&szondm a kérdést, nincsenek jelen. Amennyiben nincs mas észrevétel, tajékoztatom a Részvényeseket,
hogy az Igazgatdsagi tagokrdl az elbterjesztés szerint egyenként, a javaslatok sorrendjében fogunk szavazni. A

hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség.

Ismertetem az 1. hatarozati javaslatot Dr. Robert Hauber Ur megvalasztasara vonatkozoan:



A Kozgyllés megvalasztja Dr. Robert Hauber urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus
31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kdzgyllés majus 31. napjat
megeldzden keril megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgydlés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 950 784 db (99,79%) igen, 102 269 db (0,02%) nem, 1 268 738 db (0,19%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,728421%, Nem: 0,009808%,
Tartézkodik: 0,121673%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 321 791 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,859902%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 12/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 2. hatarozati javaslatot Guido Menzel Ur megvalasztasara vonatkozdan:

A Kozgylilés megvalasztja Guido Menzel urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2019. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat
megeldzden kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgydlés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz8kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 943 402 db (99,79%) igen, 102 269 db (0,02%) nem, 1 236 313 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,727713%, Nem: 0,009808%,
Tartézkodik: 0,118564%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 281 984 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,856085%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 13/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

Ismertetem a 3. hatarozati javaslatot Mardia Niehaus urholgy megvalasztasara vonatkozdan:

A Kozgyllés megvalasztja Mardia Niehaus urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2019.
majus 31-ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az éves rendes Kozgyllés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 951 434 db (99,79%) igen, 142 676 db (0,02%) nem, 1 236 313 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,728483%, Nem: 0,013683%,
Tartézkodik: 0,118564%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 330 423 db, és az ezek éltal képviselt alaptéke-részesedés: 64,860730%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyilés 14/2017 (IV.7.) szamu Kozgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.




9. napirendi pont

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak mddositasarol (Az Alapszabaly mddositassal érintett
pontjai: 1.6. A Tarsasag tevékenységi kore (1.6.2.); 4.3. Osztalék; 5.6. A Kozgyiilés dsszehivasa; 6.7. Az
Ilgazgatosag tagjainak felel6ssége; 7.8. Audit Bizottsag (7.8.2., 7.8.4.))

EIndk: Felkérem Mathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya modositasanak indokait és a
vonatkozo el6terjesztést.

Mathé Balazs: Az Alapszabaly modositasara vonatkozé doéntés meghozatala a Polgari Térvénykényv és az
Alapszabaly alapjan a Tarsasag Kozgylilésének kizardlagos hataskdrébe tartozik. Az Alapszabaly moédositasanak
részletes indokai és a szdvegszerli modositasok az elbterjesztés részeként teljes terjedelemben megtekinthetdk a
kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara a részvényesi regisztracid soran kiosztott anyagban is
megtaldlhatéak. A hatékony id6égazdalkodas és a kdnnyebb kovethetdség érdekében a szévegszerl
maodositasokat és hatarozati javaslatokat a kivetitén is megjelenitjik.

Az Alapszabalyt a kovetkezd indokok miatt sziikséges mddositani:

1. A Tarsasag grafikai tervezést is végez (TEAOR-ban ez 74.10'08 Divat-, formatervezés), ezért az Alapszabaly 1.6.2.
pontja kiegészil a tevékenységgel a kdvetkezdk szerint. A tevékenység gyakorlasahoz hatdsagi bejelentésre vagy
engedélyre nincs sziikség. Kivetiton lathato, ugye? J6. A vonatkozo hatarozati javaslat:

»A Kbzgy(lés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.6.2. pontjanak mddositasat.”

2. A Polgari Torvénykonyv moédositasardl szold 2016. évi LXXVII. tdrvény, tobbek kozétt, modositotta a Polgari
torvénykonyv 3:263. § (1) bekezdés b) pontjat 2016. julius 1-jei hatéllyal. A modositas érinti az Alapszabaly 4.3.
(Osztalék) pontjat, amely a hatdlyos jogszabdlyi szévegnek vald megfelelés érdekében a kdvetkezdk szerint
modosul. A modositassal érintett b) alpontban technikai korrekcié a kdzzétett anyaghoz képest, hogy a ,meg a”
szdvegrész tévesen kerilt athuzasra, az értelemszer(ien valtozatlan marad. A kivetitén ez teljesen vilagos. Tehat a
vonatkozo hatarozati javaslat az elébbi a szdbeli technikai korrekciéval igy szdl:

»A Kbzgy(ilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 4.3. pontjanak modositasat.”

3. Az Alapszabaly 5.6. (A Kozgyllés dsszehivasa) pontja az egyszer(sités érdekében a szlikségtelen rendelkezés
torlésével a kdvetkezdk szerint mddosul. Kivetitén lathatd. A vonatkozd hatarozati javaslat:

»A Kbzgylilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.6. pontjanak médositasat.”
4. A Polgari Torvénykdnyv médositasardl szold 2016. évi LXXVII. térvény, tobbek kozott, modositotta a Polgari
torvénykonyv 3:24. §-at 2016. julius 1-jei hatallyal. A mddositas érinti az Alapszabaly 6.7. (Az lgazgatdsag tagjainak
a felel6ssége) pontjat, amely a hatalyos jogszabalyi szOvegnek vald megfelelés érdekében a kovetkezok szerint
maodosul. Kivetitdn. A vonatkozd hatarozati javaslat:

A Kbzgy(ilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.7. pontjanak modositasat.”

5. A 2016. évi XLIV. torvény, tobbek kozott, modositotta a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény 62. §-at 2016.
junius 4-ei hatallyal. A médositas érinti az Alapszabaly 7.8.2. (Audit Bizottsag) pontjat, amely a hatalyos jogszabalyi
szdvegnek vald megfelelés érdekében a kévetkezdk szerint médosul Kivetitén lathatd. A vonatkozd hatarozati
javaslat;

A Kbzgy(ilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.2. pontjanak mddositasat.”

6. A 2016. évi XLIV. torvény, tobbek kozott, mddositotta a tékepiacrdl széld 2001. évi CXX. térvény 62. §-at 2016.
junius 4-i hatallyal. A modositas érinti az Alapszabaly 7.8.4. (Audit Bizottsag) pontjat, amely a hatalyos jogszabalyi
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szdvegnek valé megfelelés érdekében a kdvetkezdk szerint médosul. Kivetitén. Ahol tobb a mddositas kicsit tébb
idét hagyok. A vonatkozo hatéarozati javaslat;

,AKozgyllés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.4. pontjanak mddositasat.”

EIndk: Kdszondm szépen. Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszl6: A Felligyelé Bizottsdg megvizsgdlta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatdsag altal javasolt
modositasait, és azokkal egyetért.

EInok: Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben ... van egy kérdés.

Zelena Janos: Kosz6ndém! Zelena Janos, 151-5. Az osztalékfizetéssel kapcsolatban volna egy kérdésem. Az
Alapszabdly tartalmazza, hogy mi az a minimalis id6, aminek el kell telnie az osztalék kifizetésrél szolé déntés és a
kifizetés id6tartama, datuma kozétt. Az volna a kérdésem, hogy van erre vonatkozdéan maximum el6iras a magyar
torvények szerint? Es esetleg azt nem volna-e célszer( szintén itt akkor megnevezni? Amennyiben példaul nincsen
korlatozas erre vonatkozdan, hogy mi a maximum, tehat elfogadunk egy X 6sszegl osztalék kifizetésérol széld
hatarozatot, és ha a magyar térvények megengedik, akkor a kifizetés idépontja, tételezzik fol lehetne akar 5 évvel
késébbi is, ami adott esetben indokolt is lehet. Ha példaul ugy dontene egy kdzgylilés akar jovére, hogy nem
vesszik fol az osztalékot az adott Uzleti évben, illetve a hatarozathozatal évében, hanem javasol, mondjuk hozna
egy olyan hatarozatot a kdzgy(lés, hogy a megszavazott osztalék mértékét, teljes egészében dsszegét hasznaljuk a
tulajdonosi hitel, egy kedvezétlen tulajdonosi hitel elétorlesztésére. Es azért, hogy a tarsasag finanszirozasat ez ne
zavarja, hat akkor ugyanolyan kamatozassal jogosultak lennének mondjuk az eredeti tulajdonosi hitel lejarati
idépontjaban félvenni az osztalékot a részvényesek, valamennyi részvényes, és azon idépontig pedig a tulajdonosi
hitel kamatat megszolgdlva megszolgalndk ezzel, hogy lemondanak az adott évbél valé azonnal kifizetés
lehetdségérél. Tehat van-e maximum erre, és hogy ha nincsen, elvileg akkor ennek a lehetésége nyitott Ondk
szerint, hogy akar tobb év mulva is félvehetd legyen egy kedvezébb tulajdonosi hitelek kamatozasaval egyezd
kamatozas mellett az osztalék?

Mathé Balazs: A jelenlegi, mar megszavazott osztalék kifizetési hataridéket tartalmazza a jegyzékdnyv. Egyébként
az osztalék 5 évig, utana évll el. A kérdés lényegét jelentd innovativ megoldasrél nem tudok nyilatkozni.

Zelena Janos: Nincs akadalya gyakorlatilag. Kézgy(lési hataskoérben elddnthetd ez a kérdés. Nincs ennek jogi
akadalya.

Mathé Balazs: Van egy megszavazott hatarozatunk arrél, hogy mikor fizetjlik ki az osztalékot.

Zelena Janos: Ez rendben van az idei évre vonatkozéan. Alapszabaly médositassal kapcsolatban kérdeztem, hogy
a jovében akkor erre van lehetéség, hiszen szabdlyozni a kifizetés idépontjanak a legkorabbi idépontjat, de a
legkésébbit, bocsanat, nem szabalyozza az Alapszabaly, tehat elvileg ez a lehetéség, amit én kérdezek, az nyitva
van, ugye? Hat akar forint kamatnal, példaul egy 5 évre szivesen lekétnénk azt az osztalék 6sszeget néhanyan,
persze a kozgy(lés valamennyi tagjanak dontése, pozitiv ddntése kell hozza, elhelyeznénk szivesen és kivaltanank
a draga kapcsolt hitelekbdl tortént finanszirozast, és szivesen benn hagynank a cégben azt az dsszeget, akar 5
évre, vagy barmelyik hitelt megnevezhetném, amelynek a lejarata 2-3-4 év, 5 év. Nyitva van a lehetéség.

Mathé Balazs: Koszonjlk, ezt észrevételként rogzitjiik és amennyiben a jové évben a menedzsment illetve az
Igazgatdsag hataskortdl fliggéen ennek alapjan javaslatot tesz, akkor azt a kdzgyUlés elé fogja terjeszteni.

Zelena Janos: Igen, és akkor ezen kivil pedig meg szeretném kérdezni, hogy tehet-e a részvényes, inditvanyozhat-
e a részvényes Alapszabdly mddositast az 5.2. ponthoz a kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozd dontésekre



vonatkozéan? Félsorolnak Onék az s) pontig x szamot, egy t) pontban javasolhatok-e és jogosult vagyok-e
inditvanyt el6terjeszteni a Tarsasdag Kozgyllése szamara az Alapszabaly mddositasara az 5.2. pont
vonatkozasaban, amely a Kdzgyllés kizarélagos hatarozatat illeti? Vagy hataskorét illeti, bocsanat.

Mathé Balazs: Bocsanat, Onnek van egy szévegszer( javaslata leirva?

Zelena Janos: Igen, hat egy nagyon egyszer( volna egyébként a javaslat. Tehat a t) pontnak azt javasolnam, hogy
felsoroljak Ondk s) pontig, hogy mi tartozik a Kézgy(ilés kizarolagos hataskorébe, t) pontként folytatva javasolnam,
hogy a LIBOR + 100 bp-os forint kamat vagy az EURIBOR + 100 bp feletti kamatozasu tulajdonosi hitelek
felvételéhez kozgyllési hozzajarulas, kozgydlési hatarozathozatalra legyen szikség jovahagyasahoz. Tehat itt a
tulajdonosi hiteleknek a kamatozasdara volna egy korlatozé javaslatom, hogy tartozzon a kdzgydlés kizardlagos
hataskdrébe. Ismétlem t) pont, tehat Ugy hangzana, hogy LIBOR + 100 bp forint kamat vagy EURIBOR + 100 bp
feletti EUR hitel kamatozas esetén szintén kozgy(lési jdvahagyas legyen sziikséges.

Mathé Balazs: Akkor elkérném a szdveget. Fololvasom.

Zelena Janos: Akkor tehat mondom. Olyan tulajdonosi hitel jovahagyasa, ezt tudjak rogziteni? Olyan tulajdonosi
hitel jovahagyasa, legyen szives akkor ezt rogziteni, amely...

Mathé Balazs: Bocsanat, az a kdzgyllés rendje, hogy én olvasom fel a hatarozati javaslatokat, azért mondtam,
hogy ha le van irva, akkor felolvasom és szavazasra bocsajtjuk. Ez nem j6 Onnek?

Zelena Janos: Hét j6 lesz, mert akkor kérek egy perc tlirelmet, mert még egy sor megfogalmazodott bennem.

Pelyhe Rébert: Addig egy kérdés, illetve javaslat. Pelyhe Rdbert, 186-8. En figyeltem a részvényes tarsam elsé
javaslatat, mely szerint § azt javasolta, ugye Ugy értettlk, hogy a kifizetendd osztalék az menjen egy ilyen sajat
szamlara, amibdl fizesse a Telekom a fennalld hiteleit, de ahhoz kedvezd kamatozasu kélcsont vegyen fél. Erre egy
javaslatom van a Telekom-hoz, hogy ez esetben nyisson tartds befektetési szamlat, és azt a kdzgyulés elé lehet
terjeszteni, hogy arra, abbdl fizesse ki a fenndllé hiteltartozast. Mert tartds befektetési szamlara amugy is kedvez6
megtakaritasok érkeznek. Készondm szépen.

Mathé Balazs: Koszonjiik. MUfajilag ugyantgy egy javaslatnak tekintjlik, egy felvetésnek, amit meg fogunk fontolni
szakmailag, és amennyiben tdmogathatd, akkor visszajovink. Kérdezem Zelena urat elkésziilt-e irasban?

Lenhardt Tibor: UdvdzIém, Lenhardt Tibor vagyok, 190-1.
dr. Herczegh Zsolt: Még egyszer kérem szépen a nevét, szavazdgép szamat.

Lenhardt Tibor: Lenhardt Tibor vagyok és az lenne a kérdésem, hogy a Magyar Telekom Alapszabalya mit mond ki
a javaslat tételre, hany szazalékos tulajdoni részvételnek kell, hogy legyen javaslatot tegyen, és utana mennyi az,
hogy kérdésem lehessen? Kdszonom.

Mathé Balazs: Konkrét szabaly szerint 1% tulajdonrész kell, jogos, viszont van egy olyan konzervativ értelmezés,
ami szerint mindenkinek meg kell engedni, és mi a biztonsag kedvéért megengedjik, ezért bocsatjuk szavazasra
ezt a Zelena Ur dltal javasolt megoldast. [Mdsik kbzgyiilési résztvevd nem mikrofonba mondott észrevételére
reagélva] Tehat akkor egyetért azzal, hogy szavazasra lehet bocsatani. Koszonom. Akkor olvasom. Ugy szdl a
Zelena Ur &ltal javasolt Alapszabaly mddositas, nyilvan kontextusba helyezve, hogy az Alapszabaly 5.2. pontja a
kdvetkezd Uj t) ponttal egészil ki: ,(t) olyan tulajdonosi hitel jovahagyasa, amelynek kamatozasa HUF hitelnél a
BUBOR + 100 bp-ot, EUR hitelnél EURIBOR +100 bp.-ot meghaladja.”2 Kérem, err6l szavazzanak a Tisztelt
Részvényesek.

2 Az ismertetett részvényesi hatarozati javaslat magyar nyelvl szovege 2. sz. mellékletként kerilt jelen jegyz6kdnyvhéz
csatolasra.
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EInok: Szavazasra bocsatjuk.

Mathé Balazs: Bocsanat, az eredeti sorrendben szavazunk, elészér az |gazgatésag altal javasoltakra, és akkor a
végén szavazunk errdl.

EInok: Akkor torélnlink kell ezt a szavazast, és a végén fogunk plusz egy szavazasi pontot. Van mas kérdés vagy
észrevétel? Akkor az eredeti Alapszabaly mddositasi napirendi ponthoz tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket,
hogy az Alapszabaly mddositasahoz szilkséges szavazati arany: haromnegyedes tobbség. Kérem, hogy a jelen
napirendi ponton bellil az egyes modositasokat a Részvényesek az elbterjesztés szerint kiilén-kilén hatarozattal
fogadijak el.

1. szdmU hatdrozati javaslat: ,A Kdozgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 1.6.2.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 083 582 db (99,81%) igen, 8 032 db (0,00%) nem, 1 202 729 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,741157%, Nem: 0,000770%,
Tartézkodik: 0,115343%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 294 343 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,857270%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 15/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

2. szamu hatérozati javaslat: ,A Kozgy(ilés az el6terjesztésnek megfelelden elfogadja az Alapszabaly 4.3. pontjanak
maodositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 083 202 db (99,81%) igen, 1 030 db (0,00%) nem, 1 210 111 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,741120%, Nem: 0,000099%,
Tartdzkodik: 0,116051%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 294 343 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,857270%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 16/2017 (IV.7.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. szamu hatarozati javaslat: ,A Kdzgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.6. pontjanak
modositasat.”

Szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 090 117 db (99,82%) igen, 650 db (0,00%) nem, 1 203 575 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,741783%, Nem: 0,000062%,
Tartézkodik: 0,115424%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama 676 294 342 db, és az ezek altal képviselt alaptdke-részesedés: 64,857269%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 17/2017 (IV.7.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.




4, szamu hatdrozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.7. pontjanak
maodositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 675 049 398 db (99,81%) igen, 11 287 db (0,00%) nem, 1 236 160 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,737878%, Nem: 0,001082%,
Tartézkodik: 0,118549%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 296 845 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,857509%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 18/2017 (IV.7.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

5. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.2.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 675 083 981 db (99,81%) igen, 650 db (0,00%) nem, 1 191 538 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,741195%, Nem: 0,000062%,
Tartézkodik: 0,114270%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
dsszes szavazat szama: 676 276 169 db, és az ezek altal képviselt alaptéke-részesedés: 64,855527%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 19/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.4.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 675 070 283 db (99,81%) igen, 14 348 db (0,00%) nem, 1 191 538 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,739881%, Nem: 0,001376%,
Tartézkodik: 0,114270%; az érvényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 276 169 db, és az ezek ltal képviselt alaptéke-részesedés: 64,855527%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 20/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

EInok: Akkor kérem Mathé urat, hogy felolvassa a korabban javasolt hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: Az egyszer(iség kedvéért javaslom, hogy a jegyzékonyvezett szovegrdl, amit az elébb felolvastam,
arrdl szavazzanak a Tisztelt Részvényesek. A 1ényege vilagos volt.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, 882 517 db (0,13%) igen, 617 589 722 db (91,31%) nem, 29 166 291 db (4,31%)
tartézkodik arannyal nem fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 0,084634%, Nem:
59,227441%, Tartdézkodik: 2,797075%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az
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érvényesen leadott dsszes szavazat szama: 647 638 530 db, és az ezek &ltal képviselt alaptéke-részesedés:
62,109150%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 21/2017 (IV.7.) szamu Kdzgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot nem
fogadta el.

10. napirendi pont:
A Feliigyel6 Bizottsag modositott ligyrendjének jovahagyasa

EIndk: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az elbterjesztést és a
Felligyel6 Bizottsag véleményének jelen napirendi pontra vonatkozé Iényegét.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kbzgydlés! A Polgari Torvénykonyv és az Alapszabaly alapjan a Felligyel6 Bizottsag az
Ggyrendjét maga allapitia meg, és ezt a Kdzgyllés hagyja jova. A részletes elbterjesztés teljes terjedelemben
megtekinthet6 a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szamara is kiosztott anyagban is megtalalhato.

A szdvegszer(i modositast és a hatarozati javaslatot a kdnnyebb érthetéség kedvéért a kivetitdn is megjelentetjik. A
Felligyel6 Bizottsag ligyrendjét a kdvetkezé indokok miatt sziikséges médositani:

A 2016. évi XLIV. torvény 2016. junius 4-ei hatéllyal médositotta a tékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény 62. §-at,
amely moédositas kdvetkeztében, a hatdlyos jogszabalyi szévegnek vald megfelelés érdekében, mddosul az
Alapszabaly 7.8.4. Audit Bizottsagra vonatkozd pontja.

Az el6z6ekre figyelemmel javasolt médositani az Ggyrend 5.3. pontjat annak érdekében, hogy kellé rugalmassagot
biztositson az Audit Bizottsdgot érinté jogszabdlyi valtozasoknak vald megfeleléshez, Osszhangban a
tarsasagiranyitasi dokumentumokkal. A Felligyelé Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényege
tehat a kovetkezd: A Fellgyeld Bizottsdg modositott Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kézgy(lés szamara
jovahagyasra el6terjeszti.

EIndk: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevétellk van-e a jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

JA Kozgyllés az elbterjesztésben szereplé modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szdveg szerint
jovahagyja a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjét.”

A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany egyszer( tébbség, a javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyzOkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 977 186 db (99,80%) igen, 650 db (0,00%) nem, 1 224 270 db (0,18%)
tartozkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,730953%, Nem: 0,000062%,
Tartézkodik: 0,117409%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 202 106 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,848424%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 22/2017 (IV.7.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

11. napirendi pont:
A Tarsasag Allandé Koénywizsgalojanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandé
Kényvvizsgaloval kotend6 szerzodés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa
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Elnok: A Térsasag Allandd Kénywizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megéllapitasa,
valamint az Alland6 Kényvvizsgaloval kétendod szerzédés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa a Kozgy(lés
kizarolagos hataskorébe tartozik. Erre vonatkozéan a Felligyelé Bizottsag tesz javaslatot a Kozgydlésnek.

Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag javaslatat és e napirendi
pontra vonatkozd jelentésének Iényegét szoban ismertesse a Részvényesekkel.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydilés! A Feltgyeld Bizottsag a Tarsasag Allandd Konywizsgaldjanak megvélasztasa,
dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandd K&nywvizsgaldval kétendd szerz8dés lényeges elemei tartalmanak
meghatarozasdra vonatkozo javaslatat elfogadta, és azt a Kozgylilés szamara el6terjeszti a kovetkezdk szerint:

A Felligyeld Bizottsag javasolja a Kdnywvizsgaldval kdtendd szerz8dés lényeges elemeinek tartalmat a kovetkezdk
szerinti tartalommal meghatarozni:

Elsé: a szerz6dés targya:
A Térsasag 2017. évi Uzleti évére vonatkozd Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett egyedi Eves Beszamoldjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konywizsgalata.

Kettd: szamlazas és dijfizetés:

A Koénywvizsgalo dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Konywizsgald jogosult a dijak ésszer(i és
aranyos mérték( modositasara, amennyiben elére nem lathatd okokbdl megvaltozik az audit munka terjedelme
(ilyen ok lehet a Magyar Telekom Csoport jelentés valtozasa, Uzleti vagy szabdlyozasi koriimények
megvaltozasa), illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdorében felmerilt okbdl tobbletmunkavégzésre keril sor,
feltéve, hogy a tobbletmunka terjedelmérdl és annak dijardl a szerz6d6 felek el6zetesen megéllapodnak és
azokat az Audit Bizottsag Elézetes Jovahagyasi Szabalyzata szerint elézetesen jévahagyja.

A szerz8dés tartama:

A szerz6dés 2018. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2017. évi Uzleti évet lezard Kdzgydlés 2018. majus
31. elétt kerll megtartasra, akkor a 2017. évi (zleti évet lezard Eves Rendes Kdzgyllés napjaig tartd idészakra
sz0l.

Es a kdvetkezd hatarozati javaslatot terjesztem a Kozgyilés elé:

,AKozgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Allandd Konywizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kftt (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78,
cégjegyzékszam: 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a 2017. évi lizleti évre vonatkozd konywvizsgalati feladatok ellatasara az el6terjesztésben foglaltak
szerint 2018. méajus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2017. évi Uzleti évet lezard Kozgydlés 2018. majus 31.
elétt kertil megtartasra, akkor a 2017. évi lizleti évet lezard Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra.

Az Allandé Konywizsgald éltal kijelolt személyében felelSs bejegyzett konywizsgald: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatdsa esetén a kijelolt helyettes konywizsgald: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi
szam: 005589, anyja neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.).

A Kozgyllés 215.946.000 Ft + AFA + 8% kapcsolédd koltségek + AFA dsszegben jévéhagyja az Allandé
Konywvizsgalo éves dijat a 2017. évi Uizleti évre vonatkozd kdnywvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban
foglalja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti egyedi Eves Beszamoldjénak
és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konywizsgélatat.
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A Kdzgy(ilés az Allandé Kénywizsgaldval kétendd szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az eléterjesztésben
foglaltaknak megfeleléen jovahagyja.”

EInok: Kdszondm szépen. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Hatul van egy kérdés.

Novakovity Milan: Novakovity Milan vagyok, 199-1-es. Azt inditvdnyozom az igazgatdsagnak, amikor a megbizast
elkésziti a kdnywvizsgald szamara, hogy amennyiben a kdnywizsgald a magyar nyelven kivil idegen nyelven is
elkésziti a jelentését, ebben az esetben a magyar nyelvi jelentés legyen az iranyadd. Készonom.

Mathé Balazs: Rogzitjlik a jegyz6konyvbe az észrevételét és természetesen a felelés szervek figyelembe fogjak
venni, ideértve az Audit Bizottsagot is. Koszénom.

EInok: Koszondm. Mas kérdés vagy észrevétel? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a
hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlalé berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 674 657 222 db (99,75%) igen, 401 963 db (0,06%) nem, 1 238 813 db (0,18%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,700268%, Nem: 0,038549%,
Tartdzkodik: 0,118803%; az érvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények, azaz az érvényesen leadott
Osszes szavazat szama: 676 297 998 db, és az ezek altal képviselt alaptOke-részesedés: 64,857620%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 23/2017 (IV.7.) szamu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

EInok: Tekintettel arra, hogy a mai Kézgy(ilésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszéndém a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgylilést 13 éra 18 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Herczegh Zsolt
a Kdzgylilés EIndke jegyz6kdnyvwvezetd

Anne Beever
jegyz6konyv hitelesité

Ellenjegyzem:

dr. Mathé Balazs
vezetd jogtanacsos
Jogi és tarsasagi tgyekért felelés vezérigazgatd-helyettes
ig. szam: 13691
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1. sz. melléklet

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A MAGYAR TELEKOM NYRT.
UGYVEZETESEROL, ATARSASAG ES A MAGYAR TELEKOM
CSOPORT 2016. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL,
UZLETPOLITIKAJAROL ES VAGYONI HELYZETEROL

CHRISTOPHER MATTHEISEN
VEZERIGAZGATO - IGAZGATOSAGI TAG

EVES RENDES KOZGYULES
2017. APRILIS 7.
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UGYVEZETOBIZOTTSAG

Christopher Mattheisen
Vezérigazgatd
. |
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%

Rékasi Tibor Lakatos Péter Kaszas Zoltan Szab6 Janos Mathé Balézs i i [l s el Fried| Zsuzsanna
lakossagi Kis- és kozépvallalati Vallalati 2 Jogi és tarsasagi Larsen .
P At Gazdaségi - P Humén eréforras
szolgaltatasok szolgaltatésok szolgaltatésok vezérigazgato- tgyek Wizl vezérigazgatd-
vezérigazgaté- vezérigazgaté- vezérigazgaté- [ i vezérigazgato- vezérigazgato- hel Ztteg"
helyettes helyettes helyettes* Y helyettes helyettes Y

*ideiglenes jelleggel
**2017. majus 156l
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2016-BAN ELNYERT DIJAK ﬁ

Csaladbarat Mentor Vallalat 2016 é

gﬁal

. -
FTSE4Good Emerging Index tagsag T
OpensSi
OpenSignal - A vilag 3. legjobb 4G halézata
w Csatlakoztunk a Sokszinliségi Karta Magyarorszaghoz
%ﬁ SOKSZINUSEGI KARTA
N SO Az év leginnovativabb partnere: T-Systems Hungary [

CEERIUS fenntarthatosagi index tagsag

e
Karbonsemleges miikodés 2016-ban
Az Ev Marketing Innovacios Partnere
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MAGYARORSZAGI TAVKOZLESI PIAC: UGYFELSZAM BONTAS

OSSZES MOBIL MOBILINTERNET
eléfizet6k eldfizet6k
6.000.000 3.000.000 +8%
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GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

A NOVEKEDES SZERKEZETE
8% I Lakossagi fogyasztas
Kézdsségi fogyasztas
6% 1 s 9riooy
Inflacio
o )
e 3,7% [ Nettd export
= GDP ndvekedés év/év
20 I Beruhazasok
_-J —
0% A
2% =

2014 2015 2016 2017FC*  2018FC*

AMAGYAR TELEKOMRA KIVETETT TOBBLETTERHEK

milliard Ft [ Tavkozlési ado

KEDVEZO MAKROGAZDASAGI KORNYEZET

= A gazdasagi kdrnyezet helyredllasaval novekszik a belfoldi
kereslet

= Akormanyzati intézkedések kedvezéen hatnak a lakossagi
fogyasztasra

= Aberuhazasok szintje erés ingadozast mutat az EU
tamogatasi ciklusok miatt

= Ahazai kereslet pozitiv valtozasa kedvez6 az MT szamara

ADOTERHEKET VEZETTEK BE A KOLTSEGVETESI HIANY
CSOKKENTESE ERDEKEBEN

40 I Kozmiado . ) ) )
Bl Kulonads = Atmeneti bevételalapu iparagi kilonadd 2010-2012 kozott
30 = Forgalomalapu, hatarozatlan idére sz6l6 tavkozlési add
20 bevezetése 2012. juliustdl, emelése 2013. augusztustol
= A kdzmU- és tavkdzlési haldzatokra kivetett, hatarozatlan idére
10 52616 add 2013461, 201646 kismértéku csokkenés a 100Mbps-
0 nal gyorsabb halézatfejlesztések utan jard 5 éven keresztll
2012 2013 2014 2015 2016 tartd kozmutadd-kedvezménynek készonhetden
n I " man EGYUTT. VELED 5
* A Magyar Nemzeti Bank 2016. decemberi elGrejelzése
2016. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK
CSOPORT BEVETELEK
milliard Ft
690 1
| D
-12,3
] 6563 B S L S g
660 4 2°° —— i 777777777 50 03 2,0 | e 42,5
630 1
,,,,,,,,, 4.6 602,7
6004 | ’
ol ol
2015 Mobil hang  Vezetékes Mobil adat  Vezetékes Pay Készulék RI/IT Energia Nagyker. 2016
kisker hang kisker ~ (SMS-el szsdvés  Fizet6s TV  értékesités és egyéb
egyltt) adat kisker
= A mobil hangalapu kiskereskedelmi bevételcsokkenés ellenére a teljes mobilbevétel 4,9%-kal emelkedett a készlilékértékesitésnek és a mobil
adatbevételnek kdszonhetbden
= A mobil adatbevétel béviilt az egyre ndvekvé 4G hasznalat eredményeként
= Avezetékes szélessavu bevételek szinten maradtak, mivel a megndvekedett eléfizet6i bazis ellensulyozta a kismértékben mérséklédé ARPU hatasat
= Afizetés TV bevételek jelentésen ndvekedtek az tigyfélszam és az ARPU névekedésének kdszénhetden
= Az unids pénzeszkozok bearamlasanak lassuldsa kovetkeztében csokkentek az RI/IT bevételek, ugyanakkor a bruttd fedezeti rata emelkedett
= Az energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevétel csdkkenése a lakossagi géz Uizletagbdl vald kilépésnek és az iizleti tigyfelek MET Holding AG-val alapitott
vegyesvallalatnak torténd atadasanak megfeleléen
[ I " Ean EGYUTT. VELED 6




2016. EVICSOPORT EREDMENYEK - EBITDA

CSOPORT EBITDA
milliard Ft
200 1 (35.2%)
11,8 2,3
""""""" | e
%4
190 1
873 -1,2
' | .
=
2015 Bruttd profit Személyi jellegli Nettd egyéb Adok* 2016

koltségek mUikodési koltségek

= Abrutté fedezet kismértékben csokkent , mivel a javuld RI/IT fedezeti ratat és a kovetelések értékvesztésének csokkenését ellensulyozta a
késziilékértékesités novekedésébdl fakadd magasabb kozvetlen értékesitési koltségek

= Aszemélyi jellegl raforditasok jelentésen csokkentek az alacsonyabb végkielégitéssel kapcsolatos koltségeknek illetve a csokkentett [étszambol
adodd megtakaritasoknak kdszénhetéen

= Afogyasztdi szokasok megvaltozasabdl és az eldfizetok szamanak csokkenésébdl adddd tavkdzlési add mérséklédése csokkend kozmiaddval
parosult; utébbi a 100 Mbps letéltési sebesség feletti halozatfejlesztések és bovitések utan igénybe vehetd 5 évre sz616 kozmiiadd-kedvezmény hatasa

= A mUkodési koltségek emelkedtek a Digitalis Jolét Programhoz (HSI hozzaférési haldzat kiépitéséhez) kapcsolddd tandcsaddi dijak, a megndvekedett
marketing raforditasok, a fokozodd szponzoracids tevékenység, magasabb karbantartasi, javitasi illetve helyredllitasi koltségek, valamint az Infopark
T (G épllet) eladasabol majd visszabérlésébdl szarmazo bérleti dij miatt
H B B

EGYUTT. VELED
* Tavkozlési- és kozmlado

SZABAD CASH FLOW

SZABAD CASH FLOW* TERMELES
milldrd Ft Bl Kilonado, tavkszlesi- és kozmiiads
120 1 I Spektrum licensz dij

GTS akvizicid

100 1
I Osztalékfizetés el6tti cash flow

80
60
40 4

20 1

2012 2013 2014 2015 2016

= A szabad cash flow névekedése mogotti f6 okok:

- magasabb EBITDA
- azInfopark és az Origo értékesitéséhez kapcsolddo egyszeri tételeken realizalt profit

- alacsonyabb kamatfizetési kotelezettség

. * az Uizleti tevékenységbdl és az egyéb pénziigyi eszkozok beszerzésével/eladasaval korrigalt befektetési tevékenységbdl szarmazd és az egyéb pénzigyi
Ejm = m EGYUTT. VELED kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege




OSZTALEK

OSZTALEKPOLITIKA
Netté eladésodottsagi rata* Egy részvényre jut6 osztalék (Ft)
[ -
°0% 438% o7 429% °
40% 39,3% r 60
P et eSS

34,3% , ,
> Megcélzottsav [ 50
I R R L 40
20% - - 30
r 20

10% <
r10
0% = 0 0 -0
2012 2013 2014 2015 2016

— Nettd eladésodottsagi rata* [ Egy részvényre jutd osztalék Fit)

= A netté eladosodottsagi ratat 30%-40% koz6tti szinten kivanjuk tartani, hogy fenntartsuk a rugalmassagot biztostd tékeszerkezetet
= Anett6 eladdsodottsagi ratank csokkend pélyan halad, és 2016-ban visszatért a megcélzott sévba
= Aszabad cash flow trendfordulét kévetéen, 2015-ben elegendé készpénz képzédatt ahhoz, hogy visszatérijiink az osztalékfizetéshez

= Azlgazgatdsag azt javasolja a kdzgylésnek, hogy a Tarsasag a 2016. évi eredmény utan részvényenként 25 Ft osztalékot fizessen

m I = mw EGYUTT. VELED 9
* nettd addssagallomany / (nettd addssagallomany + dsszes téke)

2016-0S EREDMENYEK ES NYILVANOS CELKITUZESEK 2017-RE

2016. 2016. EVIEREDMENYEK a [  2017.EVI CELKITUZESEK

EVI EREMDENYEK

Crnogoroski Telekom a Crnogorski Telekom
pénziigyi eredményei nélkill W pénziigyi eredményei nélkiil

1 Spektrum akviziciéra forditott 6sszegek és éves frekvenciadij nélkuil
H N EGYUTT. VELED 2A Cronogorski Telekomban Iévé tobbségi részesedés atruhazasaért kapott tranzakcids ar nélkil 10




KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:

TEL:  +361458 0424
FAX:  +36 1458 0443
E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU

EGYUTT. VELED
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