Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikdd6 Részvénytarsasag

El6terjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kézgytilése részére

Targy: Dontés a Tarsasag szamviteli térvény altal eldirt Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2011. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak elfogadasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és
a kdnywvizsgald vonatkozd jelentésének ismertetése

Budapest, 2012. 4prilis 16.




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizarélagos hataskdrébe
tartozik a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa.

Hatarozati javaslat:
A Kodzgydlés

1.098.028 millié Ft mérleg f66sszeggel és
3.179 millié Ft addzott eredménnyel

jovahagyja a Magyar Telekom Csoportnak az EU 4altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2011. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.
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Fiiggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidailt éves beszamolérél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a »Larsasig”) mellékelt konszolidalt éves beszédmoléjanak
konyvvizsgélatat, amely a 2011. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbdl -
melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 1098 028 mFt, a targyévi atfogd eredmény
25 974 mFt nyereség — valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt atfogd
eredménykimutatasbél, konszolidalt sajit téke kimutatisbél, konszolidilt cash flow
kimutat4sbél, valamint a szamviteli politika meghatirozé elemeit és az egyéb magyaraz6
informécitkat tartalmazo kiegészit§ mellékletb6l 4ll.

A vezetés felelGssége a konszoliddlt éves beszamoléért

A vezetés felel6s a konszolidalt éves beszamolénak az Eurépai Uni6 4ltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal Osszhangban t6rténd elkészitéséért és valds
bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalisbél, akir hibabél ereds lényeges hibas allitasoktdl
mentes konszolidalt éves beszamolé elkészitése.

A kényvvizsgadlé felelGssége

A mi felel8sségiink a konszolidalt éves beszimoléd véleményezése az elvégzett kényvvizsgilat
alapjan. A kényvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint
hogy a kényvvizsgélatot gy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell§ bizonyosségot szerezziink
arr6l, hogy a konszolid4lt éves beszdmolé mentes-e lényeges hibas 4llitasoktdl.

A konyvvizsgilat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszimoléban szerepl6 dsszegekrdl és kozzétételekrdl.
A kivélasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszdmol6 akar csalasbdl, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitAsai kockézatinak felmérését is, a konyvvizsgilé megitélésétsl
fiiggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgélé a konszolidalt éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valos bemutatisa szempontjabé! relevans bels§ ellen6rzést azért
mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények
kozétt megfeleldek, de nem azért, hogy a Téarsasg bels6 ellendrzésének hatékonysagara
vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgilat magiban foglalja tovabba az alkalmazott
szamviteli politikik megfeleléségének és az tigyvezetés szamviteli becslései ésszertiségének,
valamint a konszolidalt éves beszamol6 4tfogd bemutatésanak értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels alapot
nytjt kényvvizsgal6i zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft. 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Hungary
T: (+36 1) 461 9100, F: (+36 1) 461 9101, www.pwc.hu
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Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamol6jat, annak részeit és
tételeit, azok konyvelési és bizonylati alitdmasztisit az érvényes magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjén elegends és
megfelel6 bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolét az Eurépai Unib
dltal befogadott Nemzetkoz Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban készitették el.
Véleményiink szerint a konszolidlt éves beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2011. december 31-
én fennéllo vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetér6l megbizhat6 és valés képet ad
Osszhangban az Eur6pai Uni6 &ltal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszidmoldsi
Standardokkal.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti Jjelentésrél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Tarsasig) mellékelt 2011. évi konszolidalt iizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelGs a konszolidalt iizleti jelentésnek az Eurdpai Uni6 4ltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen osszeallitott konszolidalt éves beszamoléval
Osszhangban t6rténé elkészitéséért. A mi felel6sségiink a konszolidélt iizleti jelentés és az
ugyanazon iizleti évre vonatkozd konszolidalt éves beszdmoléd osszhangjanak megitélése. A
konszolidalt iizleti jelentéssel kapesolatos munkink a konszolidalt iizleti jelentés és a
konszolidilt éves beszimold osszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasig nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informéciok attekintését.
Véleményiink szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2011. évi konszolidalt iizleti jelentése a Magyar
Telekom Nyrt. 2011. évi konszolidalt éves beszamol6janak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2012. mércius 5.
/7 - r

/
f

Manfred Krawietz Hegedfisné Szfics Marta

Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgild
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgal6 Kft. Kamarai tagsgi sz.: 006838
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464 Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Cim:1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Bdrmilyen informaci6 értelmezése, vélemény vagy nézépont
tekintetében felmeriilG probléma esetén az angol nyelvii véleményiink a mérvadé a magyarral szemben.



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2010 2011
december 31-én
(millié Ft)

ESZKOZOK

Forgoeszkozdk
Pénzeszkozik 6 15 841 14 451
Kovetelések 7 114 625 124 663
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkozitk 8.1 56 560 65 286
Nyereségado kavetelés 9.1 1804 927
Készletek 10 9592 9904
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 11 2152 5165

Forgbeszkozdk dsszesen 200574 220396

Befektetett eszkozdk
Targyi eszkozok 12 549 752 536224
Immaterialis javak 13 332993 308313
Befektetés tarsult és kozos vezetési vallalatokban ... 14 77 -
Halasztott ado kovetelés 9.4 913 750
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzik 8.2 24033 31590
Egyeb befektetett eszkizik 15 664 755

Befektetett eszkdzok 6sszesen 908 432 877 632
Eszk6zok dsszesen 1109 006 1098 028
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejarata kotelezettségek
Pénzgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok flé ... 16 72208 49 865
Egyéb pénzigyi kitelezettségek 17 46 647 70155
Kotelezettségek szalliték felé 18 88613 101 119
Nyereségado katelezettség 9.1 661 1335
Céltartalékok 19 1722 3703
Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek 20 30 966 29213

Rovid lejarati kételezettségek dsszesen 246817 255390

Hossz lejarata kbtelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek

kapcsolt vallalatok felé 16 234164 230166

Egyéb pénzigyi kitelezettségek 17 8828 17928
Halasztott add kitelezettség 9.4 10924 26270
Céltartalékok 19 12298 11236
Egyéb hosszu lejaratu kitelezettségek 21 1263 947

Hosszu lejarati kételezettségek dsszesen 267477 286 547
Kotelezettségek ésszesen 514204 541037
TOKE

Sajat toke
Jegyzett toke 104 275 104 275
Tdketartalék 27379 27379
Sajat részvények (307) (307)
Eredménytartalék 385283 325709
Egyéb tkeelemek 14 882 30959

Sajat toke Gsszesen 531512 488015

Nem irdnyito részesedések 63 200 68 076
Toke tsszesen 594712 556 091
Forrasok dsszesen 1109 006 1098 028

A konszolidalt éves beszamoldt az lgazgatdsag,2012. feb; ar 23-akibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette:

»

ristopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgato gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

A kiegeszit melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

F-4
A Magyar Telekom Nyrt. fokozott tizleti titka / Top secret business information of Magyar Telekom Plc.



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

Megjegyzés 2010 2011

december 31-ével végz6dott évben
(millié Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozo adatok)

Bevételek 6sszesen 22 609 579 597617
Bevételhez kdzvetlenil kapcsolodo kifizetések.........ovnrvvieviinnnee, 23 (157 427) (161 047)
Szemelyi jellegli rAforditaSOK.........ooorvvvemrrreierisenrrerinneeeseiseseennees 24 (93 884) (91 823)
Ertékcsokkensi liras s aMOMZACIO ..ovvvvvvvesvevssivsssisnssisnnen (100 872) (132915)
Egyéb mUKOdEsi KOKSEGEK ....vvvvvvvrrrrnnrrrrivicerissnssisvissnninns 25 (148 750) (155 057)

Miikodési koltségek (500 933) (540 842)

Egyéb mUKOdeési DEVELEIEK ..., 26 3448 6392

Miikodési eredmény. 112 094 63 167
KaMAtDEVELEL........ooecveieeieie e 27 4938 3633
KaMAKOISEY 1ovvvevvvererereiieeeissesse i sesss s 28 (23 784) (23 184)
Egyéb pénzligyi KOISEGEK - NEO .....uurvvvrrrcrcririerrriieeevini 29 (9 267) (12911)

Nett6 pénziigyi eredmény (28113) (32 462)

Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl ................... 14 (27) 12

Addzas el6tti eredmény 83954 30717

NYErESEGAAD ...oovvvvvveriissns 9.2 (6 583) (27 538)

Adozott eredmény 77371 3179

Kulféldi tevékenységek atvaltasi kUIOnNbOzZete. .......ovvvvvrreriicriiennne. 6617 22816

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése
B (004 o] OO ROON 20 (21)

Ertékesithetd pénzligyi eszkozok atértékelése
= 00 NAASA . vvvverirrerrir s

Egyéb atfogd eredmény, addzas utan 6 637 22795

Teljes atfog6 eredmény 84 008 25974
A Térsasag részvényeseire jutd addzott eredmeény .......ccccovveverneeens 64 378 (7 457)
Nem irdnyitd részesedésekre jutd addzott eredmeény ........coc.vveeeene. 12 993 10 636

77371 3179
A Térsasag részvényeseire jutd atfogd eredmeény ..o, 69 505 8 620
Nem iranyitd részesedésekre jutd atfogd eredmeény..........cccovevnne 14 503 17 354

84 008 25974

Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Térsasag részvényeseire jutd addzott eredmény
(EVES ErEAMBNY) ...vvvovevveeeeesseesesesssssseseessssssesseessssesesssssssseesseseeen 64 378 (7457)

Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos
szdma (ezer) alap és higitott EPS szdmitashoz ..........ccccvevvvvvnne. 1041290 1042 352

Egy részvényre jutd hozam

alap-, és higitott értéke (Ft) 61,83 (7,15)

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2010 2011
december 31-ével végz6dott évben
(millié Ft)
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow
AdOZOtt ErEAMEBNY ...vvviieieieeee s 77371 3179
Ertékcsokkenési leirds 65 aMOMiZACIO....o....vvvvevesevvveressensssrsssens 100872 132915
NYErESEGAUOD ....ouvvevicricriciisre bbb nnes 6583 27538
Nettd pénziigyi eredmény 28113 32 462
Részesedés tarsult és kozos vezetés véllalatok eredményéhbdl .. 27 (12)
ForgdeszkOzOk VAIOZASA ......ccvcvvcvecieissiesie s sssssnnes (8 364) (9068)
CEltartalekok VAROZASA .......vvvermrrerinsrenerissssssssesesssssssssessssssssssnns (4194) (5702)
Kotelezettségek valtozasa (forgotéke tipusu).....rreieeriesiinnns (3009) 23277
Fizetett nyereségadd (11 419) (10999)
Kapott 0SZEAIEK ...v.cvvciiciiciciccicic s 95 24
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ........ccveiverinerieererinninnnns (27 426) (24 153)
KOt KAMAL oo ssesssenses 4919 3650
Uzleti tevékenységbdl szarmazd egyéb cash-fOw ..., 1102 (4 330)
Uzleti tevékenységbél szarmazé nettd cash-flow .........ccceeeeunnes 164 670 168 781
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése.... 30 (87 300) (80074)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése . 31 (1534) (2675)
Felvasarolt leanyvallalatok p&NzeszKOZE ........ccuvererevrseerernerivinennns 6 468
Egyéb pénziigyi eszkdzok értékesitése / (beszerzése) ... 34 327 (997)
Leany-, és tarsult vallalat értékesitésébdl szarmazo bevétel........... 26 780 -
Befektetett eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevétel................. 873 5526
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nett6 cash-flow ............. (52 848) (77 752)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak
fIZEtOtt OSZLAIBK ©uuvvvrvrvirsrereesesissssi s (91 819) (64 626)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele.......cinciseisiissiiennns 190 797 159812
Hitelek és egyéb kolcsOnok tOrlesztése .....cninerincrssiinnnns (229 545) (188 414)
Nem iranyitd részesedések VA0ZASA .........ccevvrvveveerneresrinssiesiiennns (22) -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nett6 cash-flow . (130589) (93 228)
Pénzeszk0zok ArfolyamnyereSege ... 338 809
Pénzeszk6zok valtozasa (18 429) (1390)
PénzeszKOzOK az 8V BIEJEN ..o 34270 15 841
PénzeszKOzOK 8z 8V VEGEN ... sssssssenns 6 15841 14 451

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolod szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK - KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

2011. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543 (100 forint névértéki). 2011. december 31-én a
kibocsdtasra engedélyezett részvények szama 1 042 742 543.

A t6ketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladé 6sszeg szerepel.
A sajat részvények soron a Tarsasdg visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett dsszeg szerepel.

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2011. december 31-én kortlbelll 232 569 millié forintot tettek ki (2010. december 31-én
253 793 milli¢ forint).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkezé arfolyam kiildnbozet a halmozott atvaltasi kiildnbdzet soron jelenik
meg.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzOk atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhdz kapcsolddd nem realizalt nyereségek
és veszteségek addzas utani értékét.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapi kompenzacids programok tékében elhatarolt 6sszegét.
Atartalék 2009. december 31-i 49 millié Ft-os egyenlege a Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatoja altal még lehivhatd
(2000-ben juttatott) 103 530 opcid kapcsan tartalékként felhalmozott 6sszeget mutatta. Mivel ezek az opcidk lehivas nélkiil
lejartak 2010-ben, a tartalék egyenlegét 2010-ben visszaforgattuk az Addzott eredménybe (24.2 megjegyzés).

A nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-os tulajdont lednyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd
eszkdzallomanyt mutatja.

2011-ben a Magyar Telekom Nyrt. 50 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontétt (2010-ben 74 forint).

A nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék tilnyomorészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski
Telekom (CT) nem iranyit6 részvénytulajdonosainak jévahagyott osztalékot tartalmazza.

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. részvényjuttatasi programot inditott, melynek keretében a Tarsasag bizonyos kivalasztott
dolgozéit Magyar Telekom részvényekkel jutalmazta. 2010 decemberében dsszesen 1 112 679 sajat részvény kerdlt térités nélkal
a kivalasztott munkavallalokhoz (24.3 megjegyzés). A sajat részvények juttataskori valos értéke 580 millié forint volt, melyet a
Tarsasag személyi jellegl raforditasként szamolt el 2010-ben. A sajat részvények juttatasan keletkezett veszteség (a sajat
részvények visszavasarlasi értéke és a juttataskori tézsdei értéke kozti kiildnbozet) 292 millié forint volt, melyet az
Eredménytartalék terhére szamoltunk el.

Az éves beszamold elfogadasaval egy idében a Tarsasag Igazgatdsaga 50 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 52 117 millié forint)
kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2012 aprilisaban tartando éves rendes Kozgy(ilése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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1 ALTALANOS INFORMACIO
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a “Tarsasag” vagy a “Magyar Telekom Nyrt.”)
lednyvallalataival egyitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom
Magyarorszag, Macedonia és Montenegro vezet6 tavkozlési szolgaltatdja, mig Bulgariaban és Romaniaban alternativ
tavkozlési szolgaltato. A szolgaltatasokat kilonféle, a miikodés helye szerint hatalyos jogszabalyok szabélyozzak (1.3.
megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon és 1992, januar 1-ién kezdte meg Uzleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korat 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti értéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti
ErtéktSzsdén zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010.
november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New York-i t6zsdén.

A Tarsasag kdzvetlen irdnyitd tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,219%-at birtokolja, mig a
Téarsasdag tényleges irdnyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatésag) jovahagyta a Tarsasag jelen konszolidalt beszamoldjanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Rendes Kozgy(ilése, amely a beszamol6 elfogadésara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet
modositasokat. Mivel az iranyitd tulajdonosok a beszamolé kibocsatasat jovahagyo Igazgatésagban is jelen vannak,
rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgy(lés médositasi igényt tamaszt, és a multban erre még nem volt példa.

1.2 Bizonyos tanacsadéi szerz6dések ligyében indult vizsgalat

Amint azt korabban kdzzétettiik, a Tarsasag Audit Bizottsdga belso vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt
vallalkozasai montenegréi és macedoniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié euro értéki
szerz6désekkel 0sszefliggésben. A belsd vizsgalat elsésorban annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy
montenegrai és maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesult Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyesdilt
Allamok Kulfsldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrél szol6 torvényébe (az ,FCPA")) titkdz6 kifizetéseket. A Tarsasag a belsd
vizsgalat eredményeit korabban kozzétette. A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok Igazsaglgyi
Minisztériumét (a ,D0J") és az Egyesult Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrol. A DOJ és
az SEC vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat korébe tartozé tevékenységekkel kapcsolatban. Tovabbi informacidkat a belsé
vizsgdlattal kapcsolatban a Tarsasag 2010. december 31-én végz6datt évre vonatkozo éves jelentése tartalmaz.

2011-ben a Tarsasdag végleges egyezséget kotott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal kapcsolatos
vizsgdlatainak egyezség utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgélatai lezarultak.

A Tarsasag két éves id6tartamu, Vademelés Elhalasztasardl szold Megéllapodast (,Megéallapodas”) kotott a DOJ-vel,
amelynek értelmében a DOJ a Tarsasagot az FCPA vesztegetésellenes rendelkezéseinek egyszeri és az FCPA pénziigyi
nyilvantartasokkal kapcsolatos rendelkezéseinek kétszeri megsértésével vadolta. A Megallapodas alapjan a DOJ 2011,
december 29-én vadiratot nyujtott be az Egyesiilt Allamok illetékes Korzeti Birdsagan (Virginia - Keleti Korzet) (,Vadirat”).
A Tarsasag a Megallapodas szerint beismerte a DOJ altal allitott tényeket, és elismerte felel6sségét a Vadiratban megjeldlt
cselekmények vonatkozasaban. A Tarsasdag vallalta, hogy 59,6 millid USD 6sszeg biintetéjogi pénzbirsagot fizet, hogy
egylttm(kodik a DOJvel jovébeli vizsgalatokban, hogy tartdzkodik az Egyesiilt Allamok szévetségi blintetsjoganak
megsértésétdl, hogy tovabbra is miikodteti a megfeleléségi programijat, és hogy a Megallapodas id6tartama alatt évente
jelentést tesz a DOJ-nek a megfeleléségi programrél. A DOJ a vadakat a kétéves idétartam elteltével ejti, kivéve, ha a
Téarsasag megszegi a Megallapodas feltételeit.

2011. december 29-én az SEC keresetlevelet (,Keresetlevél”) és egy javasolt végleges itéletet (,Végleges ltélet”)
nyUijtott be a Tarsasaggal szemben az Egyestlt Allamok illetékes Korzeti Birosagan (New York - Déli Korzet). A Tarsasag -
anélkil, hogy akar beismerné, akar tagadna a Keresetlevélben szerepl6 allitasokat — hozzajarult a Keresetlevél
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benyujtasahoz és a Végleges ltélethez az SEC vizsgalatanak lezarasa érdekében. A Keresetlevél az FCPA
vesztegetésellenes, pénzligyi nyilvantartasokkal és belsé kontrollokkal kapcsolatos rendelkezéseinek maganjogi
megsértésére vonatkozo allitasokat tartalmazott. A Végleges ftélet, amelyet az Egyestlt Allamok illetékes Korzeti Birdsaga
(New York - Déli Korzet) 2012, janudr 3-an jovahagyott, véglegesen eltiltotta a Tarsasagot ezen rendelkezések
megsértésétdl; valamint 25,2 millio USD ,vagyoni elény elvonésa” (disgorgement), tovabba ezen dsszegre 6,0 millié USD
kamat megfizetésére kotelezte a Tarsasagot.

A két végleges egyezség tlikrozi, hogy a DOJ és az SEC értékelte a Tarsasag 6Gnmagara vonatkozo bejelentéseit,
alapos bels6 vizsgalatat, javitd intézkedéseit és egylttm(ikodését a DOJ és az SEC vizsgélataival. A Tarsasag szamos javitd
intézkedést |éptetett életbe a vizsgalatok soran feltart problémak kezelése érdekében. Ezen intézkedések kozott szerepel
a Tarsasag belsé kontrolljainak médositasa és tovabbfejlesztése, valamint a megfelel6ségi program bevezetése. A
megfelel6ségi program elésegiti a Tarsasag megfeleléségi szabalyainak és folyamatainak ismeretét; a rendszer magaban
foglalja a munkavallalok képzését, egy etikai vonal miikodtetését, valamint a munkavallalok és a leanyvallalatok
monitoringjat és a vellik vald kommunikaciot. A Tarsasag tovabbra is teljes mértékben elkotelezett a felelds tarsaségi
mikddés irant.

A Tarsasag altal a DOJ és az SEC vizsgalatainak egyezség Utjan torténd lezarasa keretében fizetendd 6sszesen 90,8
millid USD (21 857 milli¢ forint) 6sszegre a Tarsasag 2011 vége el6tt céltartalékot képzett. Ebbdl az 6sszeghdl 16 191
millié forint az Egyéb mikodési koltségek, 1119 millio forint a Kamatkdéltség, valamint 4547 millié forint az Egyéb pénziigyi
koltségek - nettd soron, az arfolyam veszteségek kdzott kertilt elszamolasra. 2011. december 31-én a céltartalékként
megképzett 6sszeg az Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek kozé kerdilt atsorolasra.

2012. januéar 6-4n a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfelelden 59,6 millio USD (14 712 millié forint) 6sszegi
blintet6jogi pénzbirsagot fizetett. 2012, janudr 23-a4n a Tarsasag az SEC-vel kétott egyezségnek megfeleléen 25,2 millié
USD ,vagyoni elény elvonasa” (disgorgement) dsszeget, tovabba ezen 6sszegre 6,0 millio USD (6sszesen 7366 millid
forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy dsszesen 90,8 millio USD-t
(22 078 milli6 forintot) fizetett.

ADOJ és az SEC vizsgalatain kiviil a Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma, a Montenegréi Legfobb Allamiigyész
és a magyar Kézponti Nyomozo Féligyészség is vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat kérébe tartozd egyes
tevékenységekkel kapcsolatban. Ezen hatdségi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasag, illetve a megfeleld

leanyvallalatai folyamatosan egy(ttm(ikodnek a hatdsagokkal.

1.3 Koncesszids kozcélu szolgaltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges (izleti tevékenysége a vezetékes és mobil szolgaltatasnyujtas Magyarorszagon,
Maceddniaban és Montenegréban. Ezen szolgaltatasok nagyrészt az emlitett orszagok torvényei és jogszabalyai altal
szabalyozottak. A szolgaltatasok legtébb esetben engedélyhez vagy koncesszidhoz kététtek, amelyhez jellemzéen
kapcsolddik egy egyszeri dij, melyet az engedély vagy koncesszié id6tartama alatt amortizalunk, tovabba éves dij, amit
abban az évben szamolunk el Egyéb miikodési koltségként (Egyéb dijak és adok kozott), melyre a befizetési kotelezettség
vonatkozik.

Ezen szolgaltatdsok szabdlyozasanak fébb sajatossagait az alabbiakban ismertetjiik.
1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavk0zlési szolgaltatdja. Az Uj kdzOsségi szabalyozas
(NRF) implementalasa soran megtortént az Elektronikus Hirkdzlési térvény (Eht.) médositasa, mely 2011, augusztus 3-an
[épett hatalyba. A legfébb felligyel6 testiilet a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag (NMHH), aki felelés a masodrend
jogszabaly - és végrehajtasi rendeletalkotasra. A méasodlagos jogszabaly alkotasi folyamat eredményeképpen 2011 Q4-
ben az NMHH megjelentette fontosabb végrehajtasi rendeleteit, mint az eléfizetdi szerz6déses jogviszonyokat és a
szolgaltatasmindségre vonatkozé eléirasokat, tovabba az azonositd gazdalkodassal kapcsolatos szabalyokat meghatarozd
végrehajtasi rendeleteket,

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kététt telefonhaldzathoz vald
hozzaférés, nyilvanos allomasok, orszagos belfoldi tudakozd, eléfizetdi névjegyzék), melyek minden felhasznalé szamara
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megfizethetd ar ellenében hozzaférheték. A Magyar Telekom 2002 és 2008 koz6tt egyetemes szolgaltatoi statuszban
lévé, 2008. december 31-ig érvényes egyetemes szolgéltatoi szerzédéssel rendelkezd szolgaltato volt. 2010 elsé felében
az Eht. szlikséges modositasai és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek hatalyba léptek. Az Uj szabalyozas - 6sszhangban
a piaci valtozasokkal - a korabbindl kedvezébb. A Magyar Telekom egyetemes szolgaltatasi szerzédést irt ala 2011. julius
29-én, 2011, januar 1-ig torténd visszamendleges hatallyal. A szerz6dés 2011. december 31-el hatalyét vesztette, de a
Magyar Telekom és az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozétt egyeztetések folynak az egyetemes szolgaltatasi szerz6dés
meghosszabbitasardl. Habar nincs hatalyos egyetemes szolgaltatasi szerz8dés, a Tarsasag tovabbra is eleget tesz a lejart
szerz6dés feltételeinek.

Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Magyar Telekom jelentds piaci erével rendelkez6 szolgaltatdnak
(JPE) minésul a szabalyozott piacokon. Az EU relevans piacokrdl szold masodik ajanlasanak eldirasa szerint a jelenlegi 7
relevans piacba tartoznak a kiskereskedelmi és nagykereskedelmi telefon és szélessavi szolgaltatasok.

A Magyar Telekom kiskereskedelmi dijai jelenleg kétféleképpen szabalyozottak: (1) arsapka szabalyozas van
érvényben a JPE hatarozatok alapjan a kiskereskedelmi lakossagi és nem-lakossagi piacokon mely a havidijak
emelésének maximumat meghatarozza; (2) arprés tilalom van érvényben (a kiskereskedelmi dijakat a nagykereskedelmi
dijakhoz viszonyitva ugy kell megallapitani, hogy a megfelel szint(i kiskereskedelmi arrés biztositva legyen).

A Magyar Telekom Magyarorszag elsészamu vezetékes szélessavu nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a
vezet6 szolgaltatdknak a kiskereskedelmi piacon. 2011-ben az NMHH a Tarsasagot a nagykereskedelmi szélessavu
hozzaférési szolgaltatas piacon JPE szolgaltatonak mindsitette. Az érvényben |évé hatarozat értelmében minden
kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal
sreprodukalhatonak” kell lenni. Ebbdl kifolyolag a teljes kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi
megfeleléjét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el6irt drazasi szabalyoknak (retail minus mddszertan). Emellett a
Tarsasag kotelezett az egyenld elbanas elvének a betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok
vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos koériilmények kozétt.

A referenciaajanlatokra, a haldzati szerz6désekre, valamint azok megkétésére vonatkozd részletes szabalyokrol sz6ld
jogszabdly értelmében a kijelolt JPE szolgaltatok kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a fizikai infrastruktira
atengedésre (RUO) és a szolgdltatas nyujtasara, amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatotol.
Az egyes JPE szolgaltatok referencia ajanlatait el6zetesen jova kell hagyatni az NMHH-val. Ezen szolgaltatdsok arazasat
koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat a hosszu tavi inkrementélis kéltség (LRIC) médszertan alapjan kell végezni.

A kijelolt JPE szolgaltatok tovabba kotelesek az alkalmazandé dijakat is magéban foglald referencia 6sszekapcsolasi
ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen irdnyu igény
jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatd részérdl. A JPE szolgaltatdk referencia ajanlatait elézetesen jova kell hagyatni az
NMHH-val és a dijakat LRIC mddszertan alapjan kell kialakitani. A jelenleg hatalyos referencia ajanlatok dijai 2009. aprilis
16l vannak érvényben. Az Uj RIO jovahagyasa 2012 Q1-ben varhatd. Ennek ellenére a hatalyos JPE hatarozatnak
megfeleléen az Uj dijakat 201 1. december 22-t61 visszamendlegesen kell alkalmazni.

Az elektronikus hirkdzlésrél szolo torvény értelmében a kijeldlt JPE szolgaltatok kotelesek a szolgaltatd valasztas
lehet6ségét biztositani sajat el6fizetéik szamara. Ebbdl kifolydlag a telefon eléfizetdk jogosultak minden hivasiranyban
mas szolgaltatot valasztani, elévalasztott szam behivasaval, ill. hivasonként elézetesen meghatarozott szamon. A
szolgaltatd vélasztas kdvetelményeit a RIO alapjan kotott sszekapcsolasi megaéllapodasokban hatarozzak meg az érintett
szolgaltatok.

A vezetékes tavkozlési szolgaltatok torvény alapjan 2004. janudr 1461 kotelesek szamhordozast biztositani
halézataikban. Ennek megfeleléen a szolgaltatoknak lehetévé kell tenni el6fizetdik részére a szolgaltatd valtast vezetékes
telefonszamuk valtoztatasa nélkil egyazon foldrajzi terlleten bellil.

1.3.2. Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a Makedonski Telekom AD Skopje (MKT) tevékenysége révén a maceddn tavkozlési piacon
is jelen van. Az MKT a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltaté Macedonidban. A macedon tavkozlési szektort a 2005
marciusaban hatalyba Iépett Elektronikus Kommunikaciés Térvény (EKT) szabalyozza. 2011 oktéberében javasoltak az
EKT médositasat, mely féként a hivo fél segélyhivas esetén torténd azonositasi és helymeghatarozasi kotelezettségre,
valamint a szolgaltatok altal az Elektronikus Kommunikacios Ugynokségnek (Ugynokség) fizetendd éves dijak
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0sszehangolasara 6sszpontosit. 2011 februarjaban tender zajlott az egyetemes szolgaltatok kialakitasara, elémindsitésére.
2011, junius 29. 6ta az MKT és az R3 info media DOO Skopje egyetemes szolgaltaténak mindsil. Az MKT a vezetékes
telefonszolgaltatas, a nyilvanos telefonok, valamint a fogyatékos végfelhasznaldk szamara biztositott azonos hozzaférés
terén egyetemes szolgaltatonak mindstilt. Az R3 info media DOO Skopje az egyedi el6fizetéi telefonkonyv és a tudakozo
terén mindsilt egyetemes szolgaltatonak. A szolgaltatok 2012, janudr 1-ét6l 5 évig kotelesek egyetemes szolgéaltatast
nyujtani.

Az Ugynokség relevans kiskereskedelmi vezetékes hang szolgaltatasok 1-6 piacara vonatkozd elemzése és 2011-es
programja alapjan 2011. oktdber 26-4n az Ugynékség nyilvanos tilést tartott a kiskereskedelmi arszabalyozasi modszertan
bevezetésére és kifejlesztésére. Ezek varhatoan néhany kiskereskedelmi szolgaéltatas (Uzleti havidijak, fix-mobil,
nemzetkozi kimend hivasok) aranak csokkentését eredményezik. Az MKT minden, az Ugynokség éltal az arprés modell és
a kiskereskedelmi arszabalyozas modszertana kifejlesztésével kapcsolatban igényelt adatot benyuijtott 2011 végéig. 2012
majusaban tovabbi kiskereskedelmi szabalyozas varhato.

A 2011. oktdber 14-i nyilvanos tilésén az Ugynokség bemutatta a hosszu tavd inkrementalis koltség (LRIC) bottom-up
arazasi modelljének részletes tervét, mely varhatéan médositja a Bitstream Hozzaférés (BSA) arazasi modellt és a
szolgaltatasok leirasat. Az Ugynokség bejelentette, hogy az arakat hatékony szolgaltatoi szinten fogjak meghatarozni és a
kezdeti bottom-up LRIC eredmények 2012 elsé negyedévében varhatdk. 2011. december 29-én az Ugynokség kozzétett
egy kezdeti jelentést a Bitstream szolgéltatasok LRIC bottom-up modelljének fejlesztésérdl. Az MKT minden, az
Ugynokség altal a Bitstream szolgaltatasok LRIC bottom-up modelljének kifejlesztésével kapcsolatban igényelt adatot
benyujtott 2012, januar végéig.

Az MKT koltség alapu arazast alkalmaz a Szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, a LRIC mddszer
alapjan. 2010 decemberében az Ugynskség bemutatta sajat kidolgozast LRIC bottom-up arazasi modelljének
eredményeit, melyek bevezetése 2011. aprilis 1-én tortént meg. Ennek eredményeképp az atengedett helyi hurok (ULL)
havi dijat, az 6sszekapcsolasi dijakat (hivasinditas, végzédtetés és tranzit esetén), valamint az 6sszekapcsolasi s
kolokéacios havi dijakat cs6kkenteni kellett.

Az MKT 2011. november 1. 6ta nem értékesit PSTN és ISDN szolgaltatast sem tigyfeleinek, sem nagykereskedelmi
partnereinek, és minden Uj szolgaltatas IP (Internet Protokoll) technoldgian alapul. Az MKT halézatanak PSTN
migracisjaval 6sszhangban, az Ugynokség jvahagyta az MKT 2012. janudr 1-ét6 érvényes nagykereskedelmi bérelt
vonali referencia ajanlata és Bitstream Hozzaférési szolgaltatasok, valamint Bitstream szolgéltatasok tovabbértékesitési
ajanlatanak modositasat. Az MKT ugyanakkor PSTN migracios folyamatat megprobalja 6sszehangolni a tébbi
nagykereskedelmi szolgaltatoval.

2011 Q2-ben egy kezdeti optikai hozzaférés szabdlyozast vezettek be, amely referencia hozzaférési ajanlati
kotelezettséget ir elé az MKT-ra az alépitmények és a sotét szalak vonatkozasaban. A jovahagyott referencia ajanlatot
2011. december 5-én tették kozzé, mely teljes mértékig 6sszhangban van az egyes héldzati hozzaférésekre és elemekre
vonatkozo6 Szabalykonyvvel, és 2012-t61 alkalmazandad.

1.3.3. Montenegrdi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroéi lednyvallalata, vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat, tobbek
kozott belfoldi hang és adatszolgéltatasokat, Internet Protokol szolgéltatasok keretében torténé hangatvitelt (VolP), bérelt
vonali, IPTV, értékndvelt stb. szolgaltatdsokat nyujt Montenegréban. Montenegréban a tavkézlési szektort a 2008
augusztusaban hatalyba lépett Elektronikus Kommunikéacios Torvény (Térvény) szabalyozza, mely az EU 2002-es
szabalyozoi keretén alapul. Minden a fenti térvénnyel ellentétes szabalyozas automatikusan hatalyat vesztette, igy Uj
jogszabalyokat bocsatottak vagy bocsatanak ki.

A 2010 novemberében végzett piacelemzés alapjan a CT JPE szolgaltatdnak mindstl mind a hét piacon. A helyi hurok
atengedés, a szélessavu haldzatokhoz vald hozzaférés, a nagykereskedelmi bérelt vonalak és a szolgaltato elévalasztas
lehetésége Montenegroban 2011 februérjdban kertlt bevezetésre, amikor a CT Uj RIO-kat és RO-kat tett kozzé. A
szolgaltatd elévalasztast a CT mar 2008-ban bevezette. A szamhordozhatdsagot 2011. oktdber végére vezették be. A RIO
arakat az Elektronikus Kommunikaciés és Postai Szolgaltatd Ugynokség (NRA) hatarozata alapjan, nemzetkdzi
benchmarkok segitségével hataroztak meg.

A CT altal alkalmazott Koltség Szamviteli modszertant az NRA 2011 méjusanak végén fogadta el. A Szamviteli
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Szétvalasztast és a Koltség Szamvitelt 2012. majusaig kell bevezetni.

2011 méasodik negyedévében az NRA 6t U] relevans piacrol fogadott el hatarozatot, melyeket harom feltétel alapjan
értékelt. A CT az NRA hatarozata alapjan harom piacon mindsdlt JPE szolgéltatdnak: 1. vezetékes haldzaton (izleti és
lakossagi tigyféinek nyuijtott helyi és tavolsagi hivasok kiskereskedelmi piaca, 2. vezetékes haldzaton izleti és lakossagi
Ggyfélnek nyujtott nemzetkdzi hivasok kiskereskedelmi piaca, 3. bérelt vonali trénk szegmens nagykereskedelmi piaca.
Altalanos EU (és a montenegrdi jogban is el6irt) jogorvoslat terheli a CT+.

2010 decemberében Montenegré megkapta az EU tagjelolt statuszt. A korabban alairt stabilizacios és tarsulasi
megallapodas értelmében a tavk0zlési szabalyozasok és az EU szabalyozoi keretrendszerének harmonizacioja a
megallapodas torvénybe iktatasat kdvetd harom éven bellil, azaz 2013-ig, be kell fejezédjon.

1.3.4 Magyarorszagi mobil tavk6zlési szolgaltatas
A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezeté a T-Mobile markan keresztil.

A GSM 900 kozcélu mobil radidtelefon szolgéltatas nyujtasara elnyert koncesszio eredeti id6tartama a koncesszios
megallapodas hatalybalépésétdl szamitott 15 év volt (1993. november 4 - 2008. november 4.). 1999. oktéber 7-én
koncesszids szerz6désmddositast irt ala a Kozlekedési, Hirkdzlési és Vizligyi Minisztérium és a Tarsasag, ezzel
meghosszabbitva a Tarsasag jogait és kotelezettségeit, egyben lehetéséget biztositva a mobiltelefon szolgéltatas
nyujtasara 1800 MHz-es frekvenciatartomanyban 2014. oktdber 7-ig. A DCS 1800 rendszer( kdzcéli mobil radidtelefon
szolgaltatas nyljtasara elnyert koncesszid idétartama az Uj koncesszios megallapodas hatalybalépésétdl szamitott 15 év
(1999. oktdber 7. - 2014. oktdber 7.). A koncesszios szerz6dés rendelkezéseinek értelmében a miniszter jogosult a
koncesszi6 idétartamanak meghosszabbitasara mindkét szolgaltatas viszonylataban tjabb 7,5 évvel, tender kiiras nélkdl.
2007. november 8-an a Tarsasag alirta a miniszterrel az Uj atdolgozott Koncesszids Szerzédést az Egylttmikodési
Megallapodassal egyetemben, mely 2008 novemberétd| Iépett hatalyba. Az Uj Koncesszids Szerzédés 2016. méajus 4-ig
hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati jogosultsag id6tartamat.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznalati jogat IMT-
2000/UMTS mobil tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A frekvencia hasznalati jog
idoétartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel. 2005. augusztus 26-an a
Téarsasag megkezdte 3G szolgdltatasa nyujtasat, melyet azoéta is az engedélyben meghatarozott feltételek szerint nyuit.

A Tarsasag a szamhordozasrél szold jogszabaly hatalya ala esik 2004 éta, mely kotelezettség azonban kizarélag mas
mobil szolgéltatdk viszonylataban all fenn. 2005-ben és 2006-ban a Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzédtetés
szolgaltatas piacan JPE szolgaltatdnak lett mindsitve, és jelenleg szabalyozasi kotelezettségeknek kell megfelelnie a
halozataba irdnyuld hivasok végzdédtetési dija tekintetében. 2008. decemberben a Tarsasag sorozatban harmadik
alkalommal is JPE szolgaltatonak mindsitette és hatarozataban megerésitette a szimmetrikus mobil végzédtetési dijak
alkalmazasat 2009. janudr 1-tél, valamint tovabbi dijcsokkentést irt el6 2010. decemberig egy Uj csuszd dijcsdkkentés
(glide path) alapjan. Az NMHH 201 1. augusztus végén harom uj piacelemzési hatarozatban irta elé a JPE szolgaltatokat
érintd, a kovetkez6 fél évre szold kételezettségeket. A mobil-hangpiacon a nagykereskedelmi &rakat ez idé alatt 3
[épcsében a szolgaltatdknak egységesen 40%-kal kell csdkkentenilik.

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind
kiskereskedelmi tigyfelek viszonylataban - &rsapka rendszer alapon. A rendelet cstszd dijcsokkentést irt el6, ami a
kovetkezd évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kotelezévé. 2009. juliustdl az EU
szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgéaltatasok vonatkozasaban, hasonléan a beszédcélu roaming
szolgéltatas szabalyozasahoz.

A Tarsasag 2009. aprilis 30-an a vonatkozé kiirt tenderen elnyerte a frekvenciahasznélati jogosultsagot a 26Ghz sav
egyik blokkjara.

A Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésaghoz a 900 MHz-es
frekvenciasavon nyujthatd radiétavkozlési szolgéltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt,
szabad spektrumra vonatkozo arverésen. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhatd fel, igy lehetéség
van GSM-, UMTS-, LTE-, valamint WiMAX-rendszer(i mobilhaldzat telepitésére és lizemeltetésére. A Hatésag 2012. januar
31-én kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezaré elséfoku, nem jogerés hatarozatat. A Tarsasag az elséfoku
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hatarozat szerint az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességl duplex frekvenciablokk (1 db 1 MHz szélesség(i, EGSM
savu duplex frekvenciablokk valamint 1 db 1 MHz szélességU, PGSM savu duplex frekvenciablokk) frekvenciahasznalati
jogosultsagat nyerte el 15 évre. Tovabbi részletek a 33.5 megjegyzésben.

1.3.5 Maceddn mobil tavkoézlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport leanyvallalata, Macedodnia vezeté mobil szolgaltatd tarsasaga. Az
Elektronikus Kommunikaciés Torvény 2008. augusztus 4-én kdzzétett médositasa révén a kordbban kotott koncesszids
szerz6dés 2008. augusztus 5-ével hatélyat vesztette. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikaciés Ugyndkség
hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK+t a Koncesszids Szerz6dés hatélya alatt hozzatartozd nyilvanos elektronikus
kommunikécids haldzatokrol és/vagy szolgaltatasokrol. Tovabba kiadta az EKT-nek megfeleld formatumu, a T-Mobile MK
altal a GSM 900 savban 25 Mhz-es sévszélességben hasznalt radidfrekvencia licencét 2018. szeptember 5-¢ig, amely az
EKT-nek megfeleléen tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd.

Az Ugynokség megvizsgélta a hivasvégzddtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobil tavkdzlési halézatok piacat (16-0s
piac) és 2007. november 26-an a T-Mobile MK-t JPE-nek minésitette a 16-os piacon. A T-Mobile MK 2008. augusztus 1-
jével tette kozzé a RIO-jat a szabalyozott végzddtetési dijakkal.

A 16-0s piac 2010. majus 14-én kozzétett masodik elemzése alapjan 2010. julius 30-4n a T-Mobile MK kapott egy
hatarozatot a RIO megvaltoztatasardl, amelynek érelmében a mobil végzddtetési dijakat négy éven keresztiil (2013-ig)
fokozatosan csokkenteni kell (glide path). Ezzel egy idében az Ugynokség szabélyozta a versenytarsak végzddtetési dijait
is. Mindegyik cégnek négy éven keresztlil kell folyamatosan csokkentenie a végzédtetési dijakat (glide path), de nem
azonos mértékben, hogy egységes végzédtetési dijak legyenek 2013 szeptemberében. 2010 augusztusaban a T-Mobile
MK keresetet adott be a birdsagra, amelyben vitatja az Ugynokség dontését a végzédtetési dijak csokkentésére
vonatkozoan valamint a dijcs6kkentés mértékének igazsagtalan megkullénboztetése miatt. Az eljaras még nem kezdédott
el.

2010. julius 7-én az Ugynokség elemezte a 15-6s (Nyilvanos mobil tavkozlési haldzatok hozzaférési és
hivaskezdeményezési szolgaltatasok) piacot, és 2010. julius 28-an a T-Mobile MK-t a 15-0s piacon JPE-nek mindsitette. A
JPE mindsités kdvetkeztében a T-Mobile MK-nak el kellett készitenie és kdzzé kellett tennie a Referencia Hozzaférési
Ajanlatat (,RAO”). Az ajanlatot 2010. augusztus 28-an nyujtotta be az Ugynékségnek, amelyet 2010. november 29-én
jovahagytak. 2010. augusztus 30-4n a T-Mobile MK keresetet adott be a birdsagra, amelyben vitatja az Ugynokség
dontését, melyben JPE-nek mindsitette a T-Mobile MK-t a 15-0s piacon. Az eljaras még nem kezdédott el.

2008. szeptember 2-an 3 darab 3G licencet juttattak a szolgaltatdknak. A T-Mobile MK 2009. junius 11-én kezdte meg
a 3G szolgéltatast. A licenc 10 évre terjed ki, 2018. december 17-ig, melyet az EKT alapjan 20 évvel meg lehet majd
hosszabbitani.

A nyilvanos vita lezarasat kovetéen 201 1-ben négy Uj szabalyzatot (altalanos feltételek, RIO, mobil szolgaltatdkra
vonatkozo LRIC szamités, haldzati eszkzok) iktattak torvénybe. 2011 eleje dta szamos szabalyzatot és torvényt
bocsatottak nyilvanos vitara, illetve iktattak térvénybe a masodlagos jogalkotas soran, koztlik a szamviteli szétvalasztasrol
sz616 szabalyzatot és a relevans elektronikus kommunikacios piacokrél sz616 hatarozatot. Ez utdbbi az SMS végzddtetési
piacot a 13 mar meglévé relevans piac mellett Uj relevans piacnak tekinti.

2011 januarjaban az Ugyndkség hivatalosan nyilvanossagra hozott egy piacelemzés tervezetet az SMS végzadtetésrél.
2011 marciusaban az Ugyndkség kozzétette az SMS végzddtetés végleges piacelemzését, és 2011 majusaban mind a
harom mobil szolgaltato JPE statuszt kapott az SMS végzddtetések piacan. 2011 juniusaban mindharom mobil szolgaltatd
leadta RIO tervét, melyeket az Ugynokség 2011 juliusaban jévahagyott.

2011 oktdberében az Ugynékség a 790-862 MHz tartomanyra mobilszolgéltatasi radisfrekvencia licenc
megszerzésére irt ki nyilvanos palyazatot, melyre a T-Mobile MK is jelentkezett. Egyelére nem tették k6zzé az
eredményeket.

2012 januarjaban médositasra kertilt az EKTA véltozasok az aldbbiak: kételezettség a hivo fél helymeghatarozasi
adatainak tovabbitasara segélyhivas esetén, a relevans allami intézmények irasbeli kérésére ingyenes sms-ek biztositasa a
Maceddn Kéztarsasag kulturalis 6rokségének tamogatasara, valamint igyndkségi koriltekintés a szamviteli szétvalasztasi
kotelezettség kapcsan. Az Ugynskség 2012. julius 1-iétél a mobilkommunikacids szolgaltatasok soran hasznalt tavkozlési
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berendezésekre elektronikus nyilvantartas bevezetését tervezi, tovabba ellendrizni és mérni fogja a nyilvanos
kommunikécids szolgaltatdsok minéségi paramétereit, melyek meg kell feleljenek az EU-s ajanlasoknak és
szabvanyoknak.

1.3.6 Montenegréi mobil tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroéi leanyvallalata, T-Mobile markanév alatt nyujt mobil tavkédzlési
szolgaltatasokat Montenegréban (T-Mobile CG). A CT a harom Montenegréban bejegyzett GSM/UMTS szolgaltaté egyike.
A T-Mobile CG 2000-ben méasodikként Iépett be a mobil tavkdzlési piacra. A harmadik szolgaltatd 2007-ben Iépett piacra.
A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G szolgaltatasat.

Az Ugynokség piacelemzése eredményeképpen a T-Mobile CG JPE-nek mindsiil a sajat haldzatan végz6dé
hanghivasok piacén, bar az 6sszekapcsolasi dijakat a Szabalyozé benchmarkok alapjan hagyta jova. 2011 februarjaban Uj
RIO-t tett kozzé. A mobil Gzletagban is bevezették a szamhordozhatdsagot. A 2011 végén elkészllt piacelemzés j
szakaszaban a CT egyetlen mobilpiacon mindslt JPE-nek: a nyilvanos mobil telefon haldzat hozzaférési és
hivaskezdeményezési nagykereskedelmi piacan. Altalanos EU jogorvoslat terheli a CT+, illetve az NRA a szolgaltatd
valasztas biztositasara is kotelezte.

2011 végén az NRA tendert hirdetett Montenegroban a 4. mobil licencre. Bizonyos radié frekvencia savokért meglévé
szolgaltatok versenghettek. Uj szolgaltatok részérdl nem mutatkozott érdeklédés, csak a Telenor indult és nyerte meg a
tendert. A Telenort az NRA hatarozata az elnyert frekvencia forrasok egy-egy harmadénak a két masik versenytars szamara
torténd jog atruhazasara kotelezte. Egyedil a CT fejezte ki érdeklédését a sav irant. Az NRA varhatdan 2012 februérjaban
jovahagyja az érdekelt szolgaltatd részére a forrasatruhéazast.
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2 SZAMVITELI POLITIKA
2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoloja az Eurdpai Unio (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készilt. Minden a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB)
altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontjaban hatalyos, és a Magyar Telekom-ra is relevans IFRS
szabalyt befogadott az EU. igy a konszolidalt éves beszamold az IASB altal kiadott IFRS elvekkel is 6sszhangban van,
valamint a Magyar Szamviteli Torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozo eléirasainak is eleget tesz, mely utobbi az EU
altal befogadott IFRS szabdlyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamolat millio forintban (,Ft”) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat
koveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A magas szint( déntéseket igénylé illetve kiemelten
Osszetett terliletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsiilé feltételezések és
becslések a 4. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2011-ben alkalmazott

-1AS 24 Kapcsolt felekre vonatkozd kozzétételek (felllvizsgalt). Az IASB 2009 novemberében kozzétette az IAS
24 felllvizsgalt véltozatét. Eddig, amennyiben egy tarsasag egy kormany iranyitasa vagy jelentés
befolyasa ala tartozott, a tarsasagnak kdzzé kellett tennie minden olyan tranzakciot, mely az adott
kormany irdnyitasa vagy jelentds befolyasa ala tartozd tarsasagokkal tortént. A fellilvizsgalt standard
tovabbra is megkoveteli a pénziigyi kimutatasok haszndldi szamara fontos informacidk kdzzétételét,
azonban eltekint a koltséges eldallitassal jard, a felnasznalok szamara kevésbé értékes informacioktol. A
mérlegelés attol fligg, hogy egyedileg vagy csoportosan jelentés-e a tranzakcio. Az IASB tovabba
leegyszerUsitette a kapcsolt felek fogalmat és eltavolitott néhany ellentmondast. A Csoport a fellilvizsgalt
standardot 2011. janudr 1-jével alkalmazta. A fellilvizsgalt standardnak nem volt jelentés hatésa a
Csoport pénzlgyi jelentéseire.

2.1.2 A Csoport szempontjabél nem relevans, 2011-ben hatalyos standardok, mdédositasok és értelmezések

-1AS 32 Pénzligyi instrumentumok: Bemutatas (modositott). 2009 oktdberében az IASB mddositotta az IAS 32-t.
A mddositas tisztdzza az Uj részvénykibocsatas esetét, hogy a kibocsatd funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben megadott Uj részvénykibocsatas sajat tékébe vagy a kotelezettségek kozé kerliljén
besorolasra. Ezeket a kibocsatasokat a modositas elétt szarmazékos Uigylet kételezettségeként mutattak
ki, mig az Uj szabdly szerint a tarsasag meglévé részvényeseinek felajanlott részvénykibocsatas aranyos
értéke a sajat tékébe kell, hogy ker(ljon. A besorolas nem fligg a lehivési &r pénznemétdl. A
mddositdsnak nem volt hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekomnak nincs ilyen
pénzligyi instrumentuma.

-IFRS 1 Az IASB 2010 januéarjdban és decemberében is mddositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport régéta IFRS
szerinti beszamol6t készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara.

-IFRIC 14 (modositott) IAS 19 - Meghatérozott jaradékhoz kapcsolodo eszkdzok értékhatara, szavatoldtéke-
kovetelmény és ezek kolcsonhatasai. Az IASB 2009 novemberében kiadta az IFRIC 14 modositott
valtozatat, mely az eredeti értelmezés egy nem vart kdvetkezményét korrigalja. A médositas nélkdil,
bizonyos esetekben a minimalis szavatolotékébe tortént el6zetes befizetések nem ismerhetdk el
eszkozként. A modositas megengedi, hogy az ilyen idébeli elhatarolast az adott gazdalkodo eszkdzként
kezelje. A modositott értelmezés nem volt hatassal a Magyar Telekomra, mivel a Csoport nem
rendelkezik finanszirozott, meghatéarozott jaradékot nyujtd nyugdijalappal.

-IFRIC19  Pénzligyi kotelezettség tékeinstrumentummal térténd kiegyenlitése. A 2009 novemberében kiadott
értelmezés azokat az IFRS kovetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy gazdalkodd egység akkor

alkalmaz, ha hitelezéjével szemben fennéllé pénzlgyi kotelezettségét ujratargyaljak, és a hitelezé
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elfogadja, hogy a gazdalkodd egység pénziigyi kotelezettségét részben vagy teljesen sajat részvénnyel
vagy mas tékeinstrumentumaval egyenliti ki. Az értelmezés nem volt hatassal a Magyar Telekom
beszamolojara, mivel a Csoport pénziigyi kotelezettségeit nem egyenliti ki tékeinstrumentummal.

2.1.3 Meglévé standardok modositasai, értelmezései és (j standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a
Csoport hatalyba Iépésiik el6tt nem alkalmaz

-1AS 1

-IAS 19

-1AS 32

-IFRS 7

Az IASB 2011 juniuséban kdzzétette az IAS 1 Pénzligyi beszamoldk bemutatasa médositasat. A
moddositdsok megtartjak az eredmény és egyéb atfogd eredmény egyetlen atfogd vagy két kiilénallo, de
egymast kovetd kimutatasban torténé bemutatasanak lehetdségét, csupan az egyéb éatfogo
eredményben szereplé tételeket az eredménybe utdlagosan at nem sorolhaté és utélagosan atsorolhatéd
csoportokba kell gydjteni. A médositast 2012. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Az Eurdpai Unid még nem fogadta be a standard mddositasat.

Az IASB 2011 juniuséban kdzzétette az IAS 19 Munkavallaloi juttatdsok mddositasat. A médositas az
alabbi kulcsteruletekre koncentral:
- Elismerés (csak meghatarozott juttatasi programok) - a ,folyosé médszer” kiiktatasa
- Bemutatas (csak meghatarozott juttatasi programok) - atértékelési nyereséget illetve veszteséget
(csak) az egyéb éatfogo eredményben lehet kimutatni (egyéb opcidk kiiktatasa)
- Kozzétételek - kozzétételi kovetelmények 6sztonzése, pl.
- meghatarozott juttatasi programok jellemzdi,
-a pénzlgyi kimutatasokban elismert sszegek,
- meghatarozott juttatasi programokbol eredd kockazatok és
- részvétel tobb munkaltatd altal mikodtetett programban
- Javitott / letisztazott iranymutatas a standard szamos terdletén, pl.
- ajuttatasok besorolasa,
- a végkielégitéssel 6sszefliggd juttatasok elszamolasa, valamint
- ajuttatasi programok eszkdzei elvart hozamahoz kapcsolodo kamatlab.
A mddositast 2013. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban kell
alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a mddositott standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a
Csoport pénzlgyi kimutatasai. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standard modositasat.

Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IAS 32 Pénzlgyi instrumentumok: Bemutatas modositasat.

A mddositasok tisztazzak az IASB pénzligyi instrumentumok nettdzasara vonatkozd kovetelményeit. A

moddositasok a jelen gyakorlatban meglévé ellentmondésokat igyekeznek feloldani. A bejelentés

tisztazza:

- ,akényvelt 6sszegek nettdzasara vonatkozo jelenleg jogszerien érvényesithetd lehetéség”
jelentését; és

- azt, hogy bizonyos brutté rendezési rendszerek nettd rendezésnek tekinthetok.

A mddositast 2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezdédé évekre vonatkozd beszamoldkban,

visszamendleges hatallyal kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa

miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a

standard modositasat.

(mddositas) Az IASB 2010 oktoberében kdzzétette az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kdzzététel
modositasat. A mddositas mennyiségi és mindségi kdzzétételeket ir el az olyan pénzigyi
eszkoztranszferekre, melyek soran az eszkdz nem kerdl teljes mértékben kivezetésre, ill. mely soran az
eszkdz miikodésében folyamatos a jelenlét. Ennek célja az, hogy a pénzlgyi kimutatasok hasznaldi igy
kdnnyebben megérthetik ezeket a tranzakcidkat (pl. tartozas jelzaloggal fedezése), ideértve azon
kockazatok hatasanak megértését, amely az eszkdzt atado félnél maradhat. A mddositasok tovabbi
kozzétételeket irnak elé arra az esetre, ha a forduldnap kéril aranytalan mennyiség ilyen jellegl
Ugyletet kotnek. A modositast 2011. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Nem gondoljuk, hogy a médositott
standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasaiban szereplé
kozzétételek. Az Eurdpai Unid még nem fogadta be a standard médositasat.

Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IFRS 7 Pénzlgyi instrumentumok: kozzététel mddositasat.

F17



-IFRS 9

MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Az IASB és a FASB kiadta kdz0s kozzétételi kdvetelményeit, melyek célja az, hogy megkonnyitse a
nettdzott megallapodasok pénziigyi helyzetre gyakorolt hatasanak vagy lehetséges hatasanak
értékelését. A kozds kozzétételi kdvetelmények az atlathatdsagot is javitjak, kozzétéve, hogy hogyan
kezelik a cégek a felmeriil6 hitelezési kockazatot, ideértve a zalogba kapott vagy adott biztositékokat. A
madositast 2013. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban kell
alkalmazni, visszamenélegesen. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa miatt
jelentésen véltoznanak a Csoport pénzlgyi kimutatasaiban szereplé kdzzétételek. Az Eurdpai Unid még
nem fogadta be a médositott standardot.

Pénzigyi instrumentumok. A standard egy harom szakaszbol all6 projekt elsé része, melynek célja a
jelenlegi IAS 39 (Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9
kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzOk besorolasat és értékelését irja eld. A projekt kdvetkezd
szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénzligyi instrumentumok értékvesztése, a fedezeti
elszdmolas tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzligyi eszkdzok: Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi eszkdzoket bekerlléskor valds értéken kell felvenni,
majd az IFRS 9 szerinti besorolasnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénziigyi
eszkdzt amortizalt bekeriilési értéken értékelnek, azt az IAS 39 értékvesztési szabalyainak megfeleléen
kell tesztelni. Az Uj standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabalyokat irja elé.

- AzIFRS 9 alapjan a pénzlgyi eszkdzOket vagy amortizalt bekerllési értéken vagy valds értéken kell
értékelni. Két feltételnek kell eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekeriilési értéken lehessen egy
pénzigyi eszkozt értékelni: (1) A gazdalkodd egység a pénzligyi eszkdzoket szerz6déses cash flow-
k begylijtése céljabdl tartsa; és (2) A pénziigyi eszkoz szerzédéses feltételei alapjan a gazdalkodd
egység csak téke, vagy a téke utan jard kamat formajaban részestljon bearamld cash flow-ban.
Amennyiben e feltételek valamelyike nem teljesll, az adott pénziigyi eszkoz valds értéken
elszamolando kategoriaba tartozik.

- Valds érték opcio: Az IFRS 9 alapjan amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertlési értéken
elszamolando kategdriaba tartozna, a gazdalkodo egység viszont az eredménnyel szemben, valds
értéken elszamolando csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy elismerési
kdvetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).

- Tékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken
elszamolando csoportba kerdlnek. Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodd dénthet Ugy, hogy
a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fennallé befektetéseket visszavonhatatlanul az
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken elszamolandé kategéridba sorolja be. llyen
esetben a valds érték nyeresége és vesztesége nem keril a gazdalkodd eredményébe még akkor
sem, ha realizalja a nyereséget vagy a veszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott
osztalék kerllhet az eredménybe.

- Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzligyi instrumentumokba beéagyazott derivativak
alapszerzédéstdl torténd elkilonitése megszinik.

- Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozodik a kategoriak kozti atsorolas lehet6sége, ha
a gazdalkodo Gizleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fert6z6 szabalyait” eltavolitottak.

Pénzligyi kotelezettségek: Az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok meghatarozza a pénziigyi
kotelezettségek szamviteli elGirdsait és az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés
helyébe 1ép. Az U] standard:

- azIAS 39 elismerési és kivezetési szabalyait valtoztatas nélkil tovabbviszi,

- azlAS 39 besorolasi és értékelési kdvetelményi tobbségét tovabbviszi,

- megszlinteti azon derivativ kdtelezettségek valos értékelés aloli mentességét, amelyek tézsdén
nem jegyzett tékeinstrumentumhoz kotottek, és amelyek kiegyenlitése tézsdén nem jegyzett
t6keinstrumentumban torténik,

- megvaltoztatja a pénzligyi kdtelezettségekhez kapcsolddé valds érték opcid kovetelményeit, hogy a
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sajat hitelezési kockazatot megjelenitse.

Az IASB 2011 decemberében modositotta az IFRS 9-et és annak hatélyba Iépését 2013. januar 1-jérdl
2015. januér 1-jére halasztotta. A halasztas altal az IFRS9 projekt minden szakasza egyszerre léphet
hatalyba. A médositas mentesit az IFRS 9-nek megfelelé 6sszehasonlitd informaciok médositott
kozzététele aldl. Ezzel a mentességgel eredetileg csak azok a tarsasagok élhettek volna, amelyek 2012
el6tt alkalmazzak az Uj standardot. Ehelyett tovabbi atmeneti kozzétételek kerlilnek bevezetésre azért,
hogy a befekteték az IFRS 9 kezdeti alkalmazasanak pénziigyi instrumentumok besorolasara és
értékelésére gyakorolt hatasat atlathassak. Az Uj standard alkalmazasa miatt valdszintleg modosulni
fognak a Csoport pénzligyi jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az Eurépai Unid még nem
fogadta be sem a standardot, sem a médositast.

-IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 és IAS28 - Az IASB 2011 méajusaban kozzétette az IFRS 10 Konszolidalt Pénziigyi
Kimutatasok, az IFRS 11 Kéz6s megallapodasok, és az IFRS 12 Az egyéb vallalkozasokban 1évé
érdekeltségekre vonatkozod kdzzétételi kotelezettségek standardokat, valamint az IAS 27 Konszolidalt és
egyedi pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban lévé befektetések standardok
modositasat.

Az IFRS 10 az IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok és a SIC-12 Konszolidalas - specialis

célu gazdalkodo egységek helyébe 1épd konszolidaciora vonatkozé iranymutatas, mely minden egység

szamara egyetlen, ellendrzésen alapuld, a befektetés targyat képezé gazdalkodoétdl fiiggetlen

konszolidacios modellt vezet be (azaz akar szavazati jogon, akar a specialis célu gazdalkodd

egységeknél jellemzé szerz6déses megallapodason keresztil gyakoroljak az ellendérzést). Az IFRS 10 az

ellendrzés alabbi harom elemét azonositja:

- abefektetés targyat képezd gazdalkodo irdnyitasa ;

- befektetésbél szarmazd valtozd hozamokbdl (megtériilésbdl) eredd kitettségek és ahhoz
kapcsolddd jogok; és

- abefektetés targyat képezd gazdalkodo feletti ellenérzés hasznélatanak képessége, a befektetét
illeté megtértilés befolyasolasa céljabol.

Az IFRS 11 az IAS 31 Kozos vallalkozasokban lévé érdekeltségek helyett a kdzos vezetést vallalatok
ezek a konszolidacidba mar nem vonhatdk be aranyos konszolidaciés modszerrel. Az IFRS 11 tovabba
megszlntette a kdzbsen ellenérzott eszkdzoket, igy mar csak kdzosen ellendrzott tevékenységek és
kdzos vezetés( vallalkozasok kulonbdztethetdk meg. A kdzdsen ellenérzott tevékenység olyan
szerzédéses megallapodas, melyben a kdzds vezetést gyakorld felek rendelkeznek az eszkdzok feletti
jogokkal és a kotelezettségekbdl szarmazé kotelességekkel. A kdzds vezetés(i vallalkozas olyan
szerzédéses megallapodds, melyben a kdzds vezetést gyakorlo felek a nettd eszkdzok felett
rendelkeznek.

Az IFRS 12 jelent6s kozzétételi kotelezettségeket ré mind a konszolidalt, mind a nem konszolidalt
gazdalkodok részére. Az IFRS 12 célja olyan informéacidk eléirdsa, melyek alapjan a pénziigyi
kimutatasok felhasznaloi az ellenérzés alapjat, a konszolidalt eszkzok és kdtelezettségek korlatozasat,
az egyéb vallalkozasokban 1év6 érdekeltségek kockazatat, valamint a nem ellenérzé részesedések
konszolidalt gazdalkodok tevékenységére gyakorolt hatasat értékelni tudjak.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok kdvetelményeit valtoztatas nélkil az IAS 27 Egyedi pénzligyi
kimutatasok tartalmazza. Az IAS 27 tobbi részét a tovabbiakban az IFRS 10 veszi at.

Az |AS 28 Tarsult vallalkozasokban 1év6 befektetések standard az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12
kozzététele miatt modosul.

Afenti ,6tds csomag”-ban Iévé valamennyi standardot 2013. janudr 1-jén vagy azt kvetéen kezd6dd
évekre vonatkozo beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy az Uj standard alkalmazasa
miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai; ezek hatasat jelenleg elemezzik. Az
Eurdpai Unié még nem fogadta be sem az Uj standardokat, sem a mddositasokat.
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Az IASB 2011 majuséban kdzzétette az IFRS 13-at A valds érték meghatarozasa cimmel, azzal a céllal,
hogy az IFRS szakirodalomban jelenleg meglévé valds értéken torténd értékelésre vonatkozd
iranymutatast egyetlen standarddal helyettesitse. Az Uj IFRS az IASB és a FASB projektjének eredménye,
melynek célja kdzos valds értékelési keretelvek kialakitasa. Az IFRS 13 meghatarozza a valds érték
fogalmat, irdnymutatast nyuijt a valds érték meghatarozasahoz, valamint szabalyozza a valds értékelés
kozzétételi kovetelményeit. Bar az IFRS 13 nem mddositja a valds értéken bemutatando tételek korét
vagy kdvetelményeit, mégis a ,valds érték hierarchia” alkalmazasaval egységessé és kbénnyebben
atlathatova teszi a valds érték meghatarozasat, illetve az ehhez kapcsolodo kdzzétételeket. A hierarchia
az értékelésnél felhaszndlt alapadatokat harom szintre sorolja be. Itt az azonos eszkdzok vagy
kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem médositott) arfolyama élvez leginkabb elsébbséget, és
legkevéshé az az alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacién alapul. Amennyiben a valds
érték meghatarozasahoz felhasznalt alapadatok a valds érték hierarchia kiilonb6zé szintjére keriilnek
besorolasra, a teljes valds értéken torténd értékelés a legalacsonyabb szint(i alapadat szintjére kerdl
besorolasra (megitélés szerint). Az Uj standardot 2013. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd évekre
vonatkozo beszamoldkban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazasa megengedett. Nem gondoljuk, hogy az
Uj standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénzligyi kimutatasai; ezek hatasat
jelenleg elemezziik. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standardot.

2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjabdl nem relevans standardok, modositasok és

értelmezések

-IAS 12

-IFRIC 20

(mdédositas) Az IASB 2010 decemberében kdzzétette a Halasztott ado: Eszkdzok tériilése cimii IAS 12
modositasat. Az Uj kdzzététel bizonyos eszkdzok tériilésére (pl. hasznalat vagy értékesités) tartalmaz
feltevéseket. Ennek olyan esetekben van jelentésége, amikor a térilés fajtajatol fligg annak adévonzata.
A mddositas azzal a megcafolhaté vélelemmel él, hogy azon befektetési céll ingatlanok kdnyv szerinti
értéke, melyet az IAS 40 valos érték modellje alapjan hataroznak meg, értékesités révén fog megtériini.
Sét, a feltételezés szerint egy nem értékcsokkentett eszkz IAS 16 szerinti atértékelé modellje alapjan
szamitott kdnyv szerinti értéke mindig értékesités révén fog megtériini. A médositas a SIC 21 helyett [ép
életbe, alkalmazni a 2012. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre kell. Korabbi alkalmazasa
megengedett. Mivel a Magyar Telekom nem rendelkezik befektetési céli ingatlannal, sem az IAS 16
alapjan értékelt, nem értékcsokkentett eszkdzokkel, a modositott standardnak nem lesz hatasa a
Csoport pénzlgyi jelentéseire. Az Eurdpai Unid még nem fogadta be a modositott standardot.

Az IASB 2011 oktéberében kiadta az IFRIC 20 A kiilszini banyészat soran a fedékézetek eltavolitasi
koltségeinek elszamolasardl értelmezést. Ezt az értelmezést a 2013. januar 1-jén vagy azt kdvetéen
kezdddd évekre kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Az értelmezés nem lesz hatassal a
Magyar Telekom beszamoldjara, mivel a Csoport nem végez banyaszati tevékenységet. Az Eurépai Unid
még nem fogadta be ezt az értelmezést.
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2.2 Konszolidacio
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a véllalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghalado szavazati joggal rendelkezik,
illetve azok pénziigyi és mikodési politikajat barmilyen mas madon ellenérzi, konszolidalasra kertilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy méasik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd,
illetve atvalthatd potencidlis szavazati jogok, és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttol keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas
megsz(inésével pedig kikerilnek a konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids
szamviteli eljaras szerint trténik. A megszerzés kéltsége az atadott eszkdzoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat
részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicié idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a 2010.
januar 1-je utan lezart tranzakciok esetében a megszerzéssel jard kdzvetlen kéltségeket az akviziciétol elkilénilten kell
koltségként elszamolni. A leanyvallalat nett6 eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként ker(il elszamoldasra. Ha az akvizicio koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvéllalat nettd
eszkdzallomanyanak valods értékénél, a kilénbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb mikodési bevételek).

Amennyiben sziikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggé vételarat az akvizicio idépontjaban kételezettségként
szamol el. Minden 2010. janudr 1-je utan lezart akvizicié esetében, amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszamolt
kotelezettség mértéke megvaltozik egy, a felvasarlas napjat kovetd esemény kévetkeztében (pl. teljestl egy
jovedelmezéségi cél), a kiilonbozetet az alkalmazandd IFRS-szabélyoknak megfeleléen és nem a goodwill médositasaként
kell elszamolni. A 2010. januar 1-jét megel6zé idépontokban lezart akviziciok esetében az akvizicié idépontjaban
meghatarozott fliggd vételar és a ténylegesen kifizetett fliggd vételar kiildnbdzete a goodwill értékét modositja.

A nem iranyitd részesedések meghatarozasa esetében 2010. januar 1-jét6l a Csoport a megvasarolt tarsasag
goodwilljgnek 100%-at elismerheti, és nem csak a goodwillnek a Csoportra esé részesedését. Ez az opcié minden U
akvizicié esetében valaszthatd. A 2010. januar 1-jét megel6z6 idészakban a Csoport a goodwillt csak a sajat részesedése
mértékéig szamolhatta el. 2010. januér 1-je 6ta a Csoport a nem iranyitd részesedések veszteségét a nem irdnyito
részesedésekhez rendeli, még abban az esetben is, ha ennek kbvetkeztében a nem iranyitd részesedések egyenlege
negativ lesz. Kordbban a nem iranyitd részesedés értéke nem lehetett negativ, ezért a veszteséget a Csoport viselte.

Fokozatos felvasérlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kételezettségeinek (beleértve a goodwillt is)
valds értéke az ellenérzés megszerzésének idépontjaban keriil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a
felvasarolt tarsasagban korabban meglévo részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték,
valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke kozétti kiildnbség, valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem
iranyito részesedés valds értéken kerll be a kdnyvekbe.

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakcidra kdzos iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport
vallalatai) k6zott kerdl sor, a tranzakcié az eladd tulajdonos kényveiben szerepld kényv szerinti értéken kerdl kimutatasra,
és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi- illetve vételar kozétti kiilénbség az
eredménytartalékban keril elszamolasra.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellenérzés megtartasa mellett,
tulajdonosok kozotti tranzakcionak mindstl, ezért a 2010. janudr 1-je utan lezart részesedés cstkkenés esetében nem
lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni. Korabban a nyereséget vagy veszteséget az adott év eredményének terhére
kellett elszamolni.

Egy leanyvéllalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a
megmarado részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti kilonbség a
részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet 2010. januar 1-je 6ta az eredmény terhére kell elszamolni.
Korabban nem kerdlt sor a valds érték Ujraértékelésére.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt
nyereségek kisz(résre kerlilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacioja megtortént a Csoporton beldli
egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2010. és 2011. december 31-én a Csoport jelentésebb miikodd leanyvallalatai az aldbbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2010 2011
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Dataplex Kft., Budapest.........cceeveviviniierinnes 100% 100% IT berendezések kollokacios szolgaltatdja

Origo Zrt., BUdapest .......ccoevevveveverierienieins 100% 100% Internet és TV tartalomszolgaltatd

KFKI Zrt., Budapest.......ccocvvveneieiireseiennn, 100% 100% Rendszerintegréacios és IT szolgaltato

IQSYS Zrt., Budapest.......ccccccevverersrnnreiennn, 100% 100% Rendszerintegréacios és IT szolgaltato

Pro-M Zrt., Budapest........cccocvevvereisrnrceiennn, 100% 100% Egységes digitalis radidhalozat (EDR)
szolgaltatdja

ISH Kft., Budapest.......ccccvvrveveerierenvcineiennn, 100% 100% Integralt egészséglgyi IT szolgaltatd

Daten-Kontor Kft., Budapest..........ccccoeuervna. - 100% Szoftverfejlesztés

Telekom New Media Zrt., Budapest............. 100% 100% Interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgaltatdja

Macedonidban bejegyzett
Makedonski Telekomunikacii A. D.,

Skopje (MKT) oo 56,67% 56,67% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia A. D., Skopje

(T-Mobile MK) 1oovevevvrirrirserieseesiseseessssnsens 56,67% 56,67% Mobiltavkozlési szolgéltatd
Stonebridge A. D., SKOPjE....ccvvvvvreireririniins 100% 100% Holding cég

Montenegréban bejegyzett
Crnogorski Telekom a. d., Podgorica (CT).. 76,53% 76,53% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett
Combridge S.R.L., Bukarest .........c..cccouvvnnaee 100% 100% Nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

Bulgéridban bejegyzett
Novatel EOOD, Széfia.......c.ccoverveverinreiinnns 100% 100% Nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

Ukrajndban bejegyzett
Novatel Ukraine LLC., KijeV .....ccccevererernens 100% 100% Alternativ tavk0zlési és internet szolgaltatd

A Csoport fenti leanyvallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban |évé szavazati jogaival.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetésti vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjlik azokat a véllalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolyassal bir, azonban nem
irdnyit; ez jellemzéen 20-50%-os tulajdont jelent. Kbzos vezetést véllalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben
a Csoport és egy egyenérték( kiilsé partner egyarant 50-50%-o0s szavazati joggal bir. A tarsult és kozos vezetést vallalatok
az ,equity” modszerrel keriilnek kdnyvelésre, és bekerlési értéken keriilnek a kdnyvekbe. A Csoport tarsult és kdzos
vezetés( vallalatokban 1évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdékkentve az
esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetés( vallalatainak akvizicié utani nyereségébdl illetve veszteségébdl vald részesedése
az éves eredményben kerl elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalatok eredményébdl). Az akvizicid utani
mozgésok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keril elszamoldsra. Ha a Csoport tarsult vagy
koz0s vezetést véllalatanak veszteségébdl valo részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak
abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghalado veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kdtelezettséget vallalt
vagy kifizetéseket eszkzolt a tarsult vagy kozos vezetést véllalat nevében.
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A Csoport és tarsult vagy kdzos vezetés( vallalata kdzotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult illetve k6zos
vezetésU vallalatban levd részesedése mértékeéig kiszlrésre kerdil. A tarsult és k6zds vezetésu vallalatok szamviteli
politikaja szlikség esetén modositasra keriilt a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A Csoportnak 2011. december 31-én sem tarsult-, sem kozds vezetés(i vallalata nem volt. 2010 év végén egyetlen
nem jelentds tarsult-, és egy 2011-ben lezarult végelszamolas alatt &lld kdzos vezetésti véllalat tartozott a Csoporthoz.

2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szerepld adatai az adott tarsasag elsédleges miikodési kdrnyezetének
pénznemében (funkciondlis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millio Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.
2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamliveletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon kertilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és kételezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddo arfolyamveszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd) kerdil
elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel
rendelkezik (melyek kozll egyik sem miikddik hiperinflacids gazdaségi kérnyezetben), az aldbbi madon kerdl atvaltasra a
jelentési pénznemre:

—  Afelvasarolt kiilféldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkzoket és kotelezettségeket a konszolidalt
mérlegben az akvizicié napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. marcius
31. el6tt tortént akvizicidk esetében a vételar allokalasbol fakadd valos érték korrekcid és a goodwill forintban
ker(lt elszamolasra. A 2004. marcius 31. utani konszolidaciés kiilénbdzetek a leanyvéllalat sajat pénznemében
kerlilnek elszamolasra.

—  Abemutatott mérlegekben az eszkzok és kételezettségek az adott mérleg-fordulénapon érvényes zaro
arfolyamon szerepelnek.

— Az étfogd eredménykimutatas tételeit kumulalt atlag-arfolyamon szamitjuk at forintra.

—  Minden arfolyamvaltozasbdl adddo kiilénbozet kozvetlenll a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi
kulonbozetként) kertl elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét
vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam kiilonbozet az értékesités nyereségén
vagy veszteségén keresztill az éves eredményben ker(l elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi
eszkdz, a masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A pénziigyi eszk6zok magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénziigyi
eszkdzok) és szerz6désekbol eredd, pénzeszkozre vagy egy masik fél pénzligyi eszkdzére iranyuld igényeket (vevé- és
egyéb kovetelések), valamint egy masik fél pénzligyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezé feltételek
melletti cseréjét (szarmazékos pénzligyi eszkdzok).

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld készpénz vagy mas pénziigyi
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eszkdz masik fél részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kételezettségek); valamint
egy masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje
(szarmazékos pénzlgyi kdtelezettségek).

A pénziigyi kotelezettségek magukban foglaljak kilondsen a bankokkal, kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségeket, pénzligyi lizing és szallitoi kotelezettségeket és szarmazékos pénziigyi kbtelezettségeket.

A pénziigyi lizing kovetelések és kotelezettségek megfelelnek a pénzligyi instrumentumok kévetelményeinek, de
ezeket az IAS 17-nek megfelel6en ismerijiik el és értékeljik. Ld. 2.17 megjegyzés.

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valos értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez
tipikusan az értékesitheté pénzligyi instrumentumokra jellemzé.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénzlgyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzligyi instrumentumok) valos értékét a
diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A devizas forward Uigyletek beszamolasi idészak végi valds
értékét a jegyzett spot arfolyam valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval hatarozzuk meg.

Egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk
meg. A varhatd negyedéves pénz be- és kiaramlasokat a hivatalos budapesti vagy eurd kamat swapokkal interpolalt piaci
alapu kamatokkal diszkontaljuk.

HosszU lejaratuy, fix kamatozasu pénziigyi kotelezettségek (bankkal és kapcsolt véllalatokkal szembeni kotelezettségek
és nem atvalthato kotvények) valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikéaval hatarozzuk meg. A
kotelezettségek pénzaramait a Csoport altal hasonld pénziigyi instrumentumoknal elfogadhatonak tartott kamatlabbal
diszkontaljuk. A valtozé kamatozasu illetve az egy éven belll lejaré pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke
megkozelitéleg egyezik azok valds értékével.

A valds érték kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott
feltevésekben bekdvetkezd valtozasok hatassal vannak a pénzligyi instrumentumok konyv szerinti értékére, valds értékére
és/vagy az ezekbdl szarmazd pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénziigyi instrumentumaira
vonatkozo érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszkozok
A Csoport a pénziigyi eszkozeit a kdvetkez6 kategdridkba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok
(b) kdlcsdnok és kovetelések
(c) értékesithetd pénzlgyi eszkdzok
(d) lejaratig tartandd befektetések
A csoportositas attél fligg, hogy milyen célbol szereztiik be a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel idépontjaban
meghatarozza a pénzligyi eszk6z6k besorolasat.

A pénziigyi eszk0zok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi
magat az eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetést a tranzakcids koltséggel ndvelt valds értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetések valds értéken kerllnek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek az éves eredményben kerlilnek
elszamolasra.

A Csoport minden mérleg forduldnapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi
eszkdzre értévesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értévesztés elszamolasara, ha veszteséggel jard
gazdasagi események meriiltek fol az eszkdz elismerése 6ta, és ezek kihatnak a pénzligyi eszkdz vagy a pénziigyi
eszkdzok egy csoportja becstilt jdvébeni cashflowjéra, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan mérhetd.

A pénzligyi eszkdzokon keletkezd értékvesztés dsszegét az eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csdkkentjik a pénzligyi eszkdz kényv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd kdnyv szerinti
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érték (ideértve az értékvesztési szamlat is) kikerll a mérlegbdl. A kivezetéskor keletkezd nyereség vagy veszteség dsszegét
az értékesitéskor keletkezd bevétel és a (nettd) konyv szerinti érték kiildnbsége hatarozza meg.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazoé cashflow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra kertilt, és a Csoport egyben atruhdazta a tulajdonlashoz kapcsolddo lényeges
kockazatokat és elényoket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoria a kdvetkezé pénziigyi
eszkdzoket foglalja magaban:

—  Pénzligyi eszkdzdk, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézként, az un. valds
érték opcio alapjan, az IAS 39-nek megfeleléen ide sorolunk.

—  Pénzligyi eszkdzdk, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovben torténé tovabbértékesités céljara
szereztlink meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mindsiilnek.

— Aszarmazékos pénzligyi eszk6zok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoriaba tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkdzok alapvetéen a forgdeszkozok kozott (Egyéb révid lejarati pénzigyi eszkdzok)
vannak nyilvantartva. Azok a derivativak, melyek hosszu lejaratt pénziigyi instrumentumok cash flow kockazatat fedezik, a
befektetett eszkdzok (Egyéb hosszu lejaratl pénzlgyi eszkdzok) kdzott vannak nyilvantartva.

A kategoriak k6zott nem tortént atsorolas és nem is terveziink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzoket a bekerilést kdvetden is valos értéken tartjuk
nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk valos értékének valtozasabol,
értékvesztésébdl illetve azok visszaforditasabol adodd nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az éves
eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) kerlil elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénzigyi instrumentumokat
sorol ebbe a kategoriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerzédés megkétése napjan keriilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket
minden mérleg fordulénapon ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi
instrumentumaira, igy minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) kertil
elszamolasra.

2.4.1.2 Kolcs6nok és kovetelések

A kolcsonok és kdvetelések olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkez6é nem szarmazékos pénziigyi
eszkdzok, amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kolcsondk és kdvetelések a forgdeszkozok kozott (kdvetelések) vannak
nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hénapot a mérleg fordulénaptdl szamitva. Utébbiak az Egyéb
hosszu lejaratl pénzligyi eszkdzok kozott vannak kimutatva.

A kévetkezd tételek kertilnek besorolasra a ,kolcsonok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

—  pénzeszkdzok

—  vevok

—  egyéb kovetelések

—  dolgozdéi kélcsdnok

—  kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kdlcsonok és kovetelések

A koélcsonok és kovetelések valds értéken kerlilnek be a konyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel
csokkentett amortizalt bekerllési értéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

A kolcsonok és kovetelések kdnyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha bar lejart, vagy feltételeit
Ujratargyaltak, és az Ujratargyalt cashflow-k behajthatosagat biztositottnak tartjuk.
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(a) Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénzigyi koltségek —
nettd) terhére lenne elszamolva.

(b) Vevék és egyéb kovetelések

A kovetelések bekerlléskor valds értéken, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv kamatlab
maodszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes
kintlévéségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyosséagra utalhatnak az adds jelentés pénziigyi
nehézségei, az ados valdszintsithetd csddeljarasa vagy pénzligyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi
beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kdlcsondkon és
kdveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség 6sszegét az eszkdz konyv szerinti értéke, valamint a
becsiilt jovébeni cashflowknak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem mertiltek fel)
a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekeriiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt
jelenértéke kozotti kiilonbdzetként kell meghatarozni. Az eszkz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csokkentjik. A veszteség 6sszegét az eredményben (Egyéb mikodési koltségek - kdvetelések
értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport elészor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az
egyedileg nem jelentds pénziigyi eszk6zdk csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az
értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszk0z értékvesztésére, akar
jelentés az eszkdz, akar nem, az adott eszk6zt a Magyar Telekom Csoport felveszi egy hasonlo hitelkockéazati jellemzékkel
rendelkezd csoportba, és azokat egylttesen teszteli értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg
megvizsgalt eszk6zok, amelyekre értékvesztés kerlil elszamolasra, nem kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési
vizsgalatba.

A Csoport dltalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonlé
jellegti Ugyfelek nagy szama miatt a kovetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras; illetve éven tuli kdveteléssel bird vallalkozas 6sszes kdvetelése
esetén, valamint - sajatos korilmények fennallasa esetén - olyan kiemelt tgyfelek kovetelései utan, amelyek specialis
hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitlink, az eredménykimutatassal szemben kertl leirasra az Egyéb miikddési
koltségek kozott az addig elszamolt értékvesztés egyideijli feloldasaval egylitt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben
kordbban mér leirt dsszegek mégis megtérilnek, Ugy azokat az atfogd eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség cstkken, és a csdkkenést objektiv modon egy olyan
eseményhez lehet kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kévetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi
besorolasanak javulasa), az elézéleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla
modositasaval. A visszairas eredményeként az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt
bekerllési értéket, amely a visszairas iddpontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara korabban nem kerdlt volna
sor. A visszairt veszteség 0sszegét az atfogd eredménykimutatasban az Egyéb miikddési koltségek (Kovetelések
értékvesztése) csdkkenéseként szamoljuk el.

A mas haldzati szolgaltatdkkal szembeni kdveteléseket illetve kotelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az

esetekben, ahol a nettdsitas megengedett, és az 6sszegeket pénziigyi teljesitéskor netté médon rendezziik (pl.
Osszekapcsolasi kdvetelések és kotelezettségek).
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(c) Dolgozéi kolcsonok

A dolgozdi kélcsdnoket bekerlléskor valds értéken vesszik fel, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab
modszerével amortizalt bekertlési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozdi kélcsdnok névértéke és valos értéke kdzotti kilonbdzet az elhatarolt személyi jellegl raforditasok kozott
ker(l elszamolasra. Az effektiv kamatldb mdédszerével szamitott dolgozdi kolcséndk utan jard kamatbevétel a
Kamatbevételek kozott kerll elszamolasra, mig az elhatéarolt személyi jellegli raforditasok a kélcsén futamideje alatt
kerllnek elismerésre a Személyi jellegl raforditasok kozétt.

A dolgozdi kélcsdnok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegi raforditasok kézott szamoljuk el.
(d) Kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kolcsonok és kovetelések

A kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kolcsondk a DTAG illetve egyéb kereskedelmi partnerekkel szemben révid
lejaratul hiteleket és betéteket tartalmazza.

A kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kdlcsonok értékvesztését az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi
kéltségek - nettd soron szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok k6zé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket ennek
mindsitlink, illetve mas kategoriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok az egyéb befektetett pénziigyi
eszkdzok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérleg-
forduldnaptél szamitott 12 hdnapon bellil értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkozok (Egyéb pénziigyi eszkdzok)
kdzott szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoriaban a kovetkez6 tételek szerepelnek:

—  jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,equity” modszerrel sem kertilnek be a
konszolidalt beszamoldba;

— nem jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,equity” modszerrel sem kerllnek be a
konszolidalt beszamoldba;

— adossag instrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzoket bekertléskor és a bekeriilést kdvetéen is valds értéken értékeljlik. Az
értékesithetd pénziigyi eszkozok kdzott nyilvantartott értékpapirok valos értékének véltozasa a tékében (Ertékesithetd
pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka) kerll elszamolasra.

Az értékesitheté pénzlgyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatlab moédszerrel szamitott kamatot az
eredménykimutatasban szamoljuk el (Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor
szamoljuk el az eredménykimutatasban (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd), amikor a Csoport jogosultta valik az
osztalékra.

A Csoport minden mérleg forduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkozre
értékvesztést kell-e elszamolni. Objektiv bizonyiték létezik az értékvesztésre vonatkozoan olyan események
eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan térténtek (,veszteséget okozo esemény”), és ezen veszteséget okozd
eseményeknek hatasa van a pénzligyi eszkdz vagy a pénzigyi eszkdzok egy csoportjanak becsiilt jdvébeni cashflowjara,
és ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan becslilhetd. Amennyiben az értékesithetd pénzligyi eszkdzok esetében
létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a bekerlilési érték és a pillanatnyi valds érték adott
idépontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség - az Egyéb atfogd
eredménybdl ki kell vezetni és az eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd) kell elszamolni. A
t6kebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az
eredménykimutatason keresztiil, mig addssagot megtestesité instrumentumok korabban az eredménykimutatason
keresztll elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztil kerll visszaforditasra.
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Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitlink, a tékében korabban elismert halmozott
valds érték modositas az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) keril elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartandd befektetések

A lejaratig tartando befektetések értékelési kategdria olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird
nem szarmazékos pénzligyi eszkozoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig
megtartani. A Csoport nem sorol pénzligyi instrumentumot ebbe a kategériaba.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

- amortizalt bekerUlési értéken nyilvantartott pénziligyi kotelezettségek
-eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kételezettségek

A Csoport nem élt a kategdriak kozotti atsorolds lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét
kategoriaba tartozo pénziigyi kételezettségek valds értéken kerlilnek a kényvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd
(lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor vezetiink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre
kerllt - azaz a szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettik, elengedték vagy mar nem érvényesithetd.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott pénzlgyi kételezettségek kategdria minden olyan pénziigyi
kotelezettséget tartalmaz, amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb kolcsénok

A hiteleket és kolcsdnoket felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel cstkkentett valds értéken ismerjlk el. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek. Az effektiv
kamatot a kélcsdn futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valos értéken ismerjik el. A
késébbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekertlési értéken szerepelnek. A
szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti, és igy jol reprezentalja valds
értékiket.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken
értékelni, altalaban csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategériaba.

A Csoport nem jeldl meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az dsszes szarmazékos
terméket a ,kereskedési céllal tartott” értékelési kategoriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerz8dés megkotésének napjan érvényes valos értéken értékeljik, és a
késébbi atértékelések soran is a valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a
szarmazékos pénzligyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el
(Egyéb pénziigyi koltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerzédéseket tekint megbonthatdnak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos
termékre, amelyek nem valamelyik szerzéd6 fél funkcionalis devizajaban, és nem egy az adott gazdasagi kérnyezetében
széleskdrlien alkalmazott devizaban kerllnek megkétésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széleskorden
alkalmaznak a helyi (izleti tranzakcidkban vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és az USD-t (kivéve
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Montenegrd) azonositotta olyan devizanak, amelyet széleskorien hasznalnak a Csoport miikodési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhato érték kozll az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A
bekerllési érték sulyozott atlagar alapjan keril kiszamitasra. A készletek bekertilési értéke tartalmaz minden, a készletek
beszerzéséhez, eléallitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és allapotaba kertiléséhez kapcsoldddan felmertilt koltséget. A
nettd realizalhato érték a még hatralévé eléallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal
Uzletmenetben alkalmazott becsiilt eladasi ar.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjik Uj el6fizeték megszerzését célzd akciok keretében,
amelyek egy minimalis idészakra elkotelezettséget igényelnek (4.6. megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbdl eredd
veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkészilékek szokésos piaci a&ra meghaladja azok
bekerllési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a beker(lési értéknél, a kildnbséget azonnal elszamoljuk
eértékvesztéskent.

A készletek értékvesztését az Egyéb miikodési koltségek (Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek) kozétt
szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok kategdria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikodéséhez
nem sziikségesek és dontés szliletett eladasukrol, amire nagy valdszinliséggel, és varhatéan 12 hdnapon bellil sor kerdil.
Ezeket az eszkdzOket a kdnyv szerinti érték és az értékesités koltségével csdkkentett valds érték kdzil az alacsonyabbikon
tartjuk nyilvan. Ezen eszkdzok estében az értékcsdkkenés elszamolasa abban az idépontban megszdnik, amikor az
eszkozt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszk6zzé térténé mindsités
idépontjaban a megallapitott valos érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a klilénbséget az
eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszk6zok

Atargyi eszkdzoket bekertlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk
nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerdilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve
az import vamot és vissza nem igényelhet6 addkat, és minden olyan kdzvetlen kéltséget, amely az eszk6z miikddési
helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott mddon térténé belzemeléshez sziikséges.
Az eszkoz leszerelésének, eltavolitasanak valamint a helyszin helyreallitasanak becsdlt kdltségei is a bekerdlési érték
részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kdvetelések)
rendelkezései szerint céltartalék képezhetd.

Atargyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodd kormanyzati tamogatas az eszk0z eredeti bekeriilési értékébél levonasra
kertl, és annak hatasa az eredménykimutatasban, az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki értékcsdkkenés
révén mutatkozik. Az eléirt feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsolodd addkedvezmények is ilyen modon
kerllnek elszamolasra (9.5. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizetd
telephelyén bellili kabelszakaszt, valamint a kapcsolédé hitelezési koltségeket.

Meglévé eszkozokre forditott tobblet raforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas
feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmertléstikkor kéltségként kerllnek elszamolasra.

Az eszkdzok selejtezésekor a bekerlilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerdl, a veszteség
értékcsdkkenésként az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekerdilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy
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veszteség az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) kertil elszamolasra.

Atargyi eszkdzok értékcsdkkenése linearis modszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdz0k beszerzési értékét a
hasznalatbavétel idépontjatol kezdédben az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos
élettartamokat és maradvany értékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembe vételével évente
fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi.
Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben kerll sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtél
alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
modosulhat az eszk8z6k hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan
meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szamitdgépes
szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriléskor koltségként szamoljuk el altalaban. A
Csoport altal ellenérzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen
kéltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tilmend, és a bekeriilési koltségeket meghaladé hasznot hoznak, az
immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jelleg
koltségei és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési koltségekre a
becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Mivel a sajat elééllitasi szoftverek az 6sszes szoftver
elhanyagolhatdan kis aranyat teszik ki, nincsenek elkllénitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvencia hasznélati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddd hitelkdltségekkel
egyutt aktivaljuk. A koncesszios jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozo megallapodasok feltételei szerint van
meghatarozva, és lineéris médszer szerinti értékcstkkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznélat kezdetétdl az
eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik
figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdzOk beszerzési értékét a
hasznalatbavétel idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos
élettartamokat és maradvany értékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembe vételével évente
fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi.
Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben kerll sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtél
alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
modosulhat az eszk8z6k hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkéltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvéllalat
vagy lizletag nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A
goodwill a halmozott értékvesztéssel csdkkenetett bekeriilési értéken szerepel a konyvekben. Az év utolsé negyedévében
megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill
értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés vagy (izletag értékesitésének
nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy tizletdg goodwilliének kdnyv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immaterialis javak jellemzéit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi
eszkdzok vagy IAS 38 - Immateridlis javak szabdlyai szerint jarunk el. A menedzsment éltal jelentésebbnek itélt jellemzék
hatarozzak meg az eszkdzok besorolasat.

2.9 Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése
Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a kdriilmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgaljuk,

hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériil6 értéke kdzotti
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kilonbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a
magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének vizsgalatahoz az eszkozoket azon a legalacsonyabb szinten
csoportositjuk, amelyhez 6néalléan beazonosithatd cashflow (pénzbevételt generald egységek - CGU-k) rendelhetd.

A Csoport egyedi targyi eszkdzeinek és immaterialis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd
meg, mivel az egyes eszkdzok nem generalnak cashflow-t. igy a Csoport az egyedi eszkozoket CGU-khoz rendeli, majd a
valds értéket CGU szinten hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cashflow elemzéssel. Tovabbi informacid a 4.3
megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy eszkdzok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel
rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente, vagy ha a kérilmények megkivanjak gyakrabban, végez
vizsgalatot, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz,
vagy CGU-k csoportjaihoz rendeli, amelyek 2010-ben az esetek jelentds tobbségében a mikddési szegmensek szintjén
kerlltek meghatarozasra. A Magyar Telekom a goodwillt 2011-ben a mikddési szegmensek szintjén hatarozta meg, illetve
ezen a szinten ker(lt sor az értékvesztés vizsgalatara is. Tovabbi informéacio a 4.2 megjegyzésben. A mikodési
szegmensek allhatnak egyértelmiien egy tarsasagbdl, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tébb tarsasag
részébdl is.

A miikodési szegmensekhez besorolt lednyvallalatok esetében a Csoport a megtérilé értéket az értékesitési
kéltségekkel cstkkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. llyen médszer példaul
egy kézelmultbeli piaci tranzakciobol szarmazo tapasztalatok felhasznaldsa, egyéb, Iényeglket tekintve nagyon hasonld
instrumentumokra vald utalds, diszkontalt cashflow elemzés, illetve az opcios értékelési modell, ahol a piaci tényezék
szerepét maximalisan, mig a lehetséges cég specifikus tényezdéket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az
ilyen médon meghatérozott valds értékek jelentik a CGU-khoz vagy a miikodési szegmensekhez rendelt goodwill
értékvesztés vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informacid a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési
kéltséggel csdkkentett valds érték alacsonyabb a mikoddési szegmens konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést
kell elszamolni.

Atargyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és
amortizacio soron keril elszdmolasra.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van
valamely multbeli eseménybdl kifolyolag, és valdszindsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsllni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallé kotelezettség mérleg-fordulénapon térténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk
szerint megbecsult értéken keriilnek a kdnyvekbe. A megbecsilt érték a becsllt lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga
vagy a legvaldszintibb egyedi kimenetel. A céltartalékok megképzésének kéltségét az eredménykimutatas azon soran
szamoljuk el, amelyen a tényleges kéltség varhatoan felmerdl. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkil feloldasra
kerl, a feloldott céltartalékot az eredménykimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kerdilt.
A vérhatdan kulfoldi devizaban felmer(ilé céltartalék funkcionalis pénznemben spot arfolyamon kertil elszamolésra. Az
arfolyam késébbi valtozasanak hatasara bekdvetkezd céltartalék-valtozast az eredménykimutatasban az Egyéb pénzigyi
kéltségek - nettd soron szamoljuk el.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altaldban jelen értéken keriilnek elszamolasra és
értékiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a Kamatkoltségekkel szemben noveljik.

Fliggé kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggé kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd
lehetséges kotelezettség, amelyet egy vagy tobb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott, bizonytalan jovébeli esemény
bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az a multbeli eseménybdél adddo jelen kételezettség,
amelyet azért nem ismer(ink el, mert nem valdszind, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd
forrasok kidramlasat igényli, vagy a kételezettség 6sszege nem becstilheté megbizhatoan.
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2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden
jarulékos koltség a sajat tékét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem
kertilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott
részvények eredeti bekerllési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke nd, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat
tékében (Eredménytartalék) kerlil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
kdnyveljlk.

2.12 Bevételek

A szolgéltatasokbol és termékértékesitésbél szarmazo bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi adéval (AFA) és
kedvezményekkel cstkkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton beldli forgalom kisz(rése utan), amennyiben a bevétel
nagysaga megbizhatdan meghatarozhato. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszinGsithetéen jovébeni gazdasagi
haszna szarmazzon az értékesitésbél és az IAS 18 vagy az IAS 11 termékek értékesitésére és szolgaltatasok nyujtasara
vonatkozé minden egyéb specialis bevétel elismerési feltétel teljesiljon a Csoport altal nyuijtott, lent ismertetett
szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hiliségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport altal nyujtott
szolgaltatasokbdl mennyit vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet
halmozni, és a Csoport Uzletagainal félhasznalni (pl. hivas és késziilék engedményre, stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta
valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az tigyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl kerdl
levonasra és egyidejlileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott bevétel) kozé. A pontok félhasznalasakor (vagy lejaratakor)
a halasztott bevétel visszaforgatasra ker(l a bevételek kozé, mivel az ligyfél hozzajutott a csomag eredetileg le nem
szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazo bevételek a szolgaltatas nyujtasanak idészakaban, egyenletesen kertilnek
elszamolasra. Az operativ lizingbevételek jellemzéen a Rendszerintegracio és IT bevételek kdzott kerlilnek elszamolasra.

2.12.1. Vezetékes és mobil tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele els6sorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
telekommunikacids haldzatan keresztill nydijtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdél szarmazik.

Az el6fizetdi szerzédés az igénybevett hang, internet, adat vagy multimédia szolgaltatasnak megfeleléen jellemzéen
készlilékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonallo bevétel-
elemként kezeli, és a bevételeket a maradvany érték modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott
kategoriakba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kilén kezeljik, mivel 6nmagukban is képviselnek értéket és nem csak
csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem 6nmagukban is. A Csoport ezért a maradvany érték modszert alkalmazza ezen
bevétel-elemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a
teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valos értékének kildnbségével.

A Csoport keskeny és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil és TV elosztd haldzatahoz. A szolgaltatasokbol
szarmazd bevételeket akkor kdnyveljlik, amikor a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgéltatas
nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamoldsa a szolgaltatas igénybevételének idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij,
valamint a jovairasok és kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az idészakban
kerlilnek elismerésre, amely idészakra vonatkoznak.

A tavkozlési készlilékek és kiegészitdk eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljik, amikor
aterméket atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett ktelezettségek, amelyek befolyasolhatjék a
megallapodas Ggyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas (Hang és nem hang alapu) szolgaltatasok bevételei bruttd modon keriilnek elszamolasra, amennyiben a
szolgaltatdsnak a Magyar Telekom hélozaton keresztil torténd nyujtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport allapitja meg
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ezen szolgaltatasok arat, valamint jelentés kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan, egyéb esetekben
nettdé modon térténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobil felt6ltd, nyilvanos telefon és internet kartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az ligyfél a ,kartya” megvasarlasakor fizet. A
fenti ,kartyak” értékesitésébdl szarmazod bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznélt egységekre esé
bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming tgyfelei, akiknek hivasa
a Magyar Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek
mindsilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejévé) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakéban ismerijiik el (a Hang és
Nem Hang - Adat és Internet - alapu bevételek kdzott). A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatoknak kerl
kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoloban
bruttd modon, a hasznélat idészakaban kertilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport
nyujtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT bevételek

Haldzati szolgéltatasokra vonatkozo szerzédések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére térténé kommunikacids
halozat telepitésre és lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adat alapu szolgaltatasokbdl
szarmaz6 bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyuijtott
szolgaltatas mértékében és idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfeleléen
megvizsgaljuk. Amennyiben a szerz6dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbdl szarmazd bevételeket az IAS 17 -
Lizingek szerint a 2.17. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a
szerz6désekbdl szarmazd bevételt dltaldban a kovetkezd szerz6dés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy
anyagfelhasznalas alapu szerz6dés. A rogzitett aras szerz6dések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el,
a felmerdilt és teljes becsllt koltségek aranyanak figyelembe vételével. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamléazott
szerzédések esetében a bevételt a szolgaltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbél szarmazd bevétel (ami altalaban régzitett havi dij) elszamolasa a teljes szerz6déses
periddus alatt, vagy a szolgaltatas nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitasok utan
szamlazott bevételek a raforditott idé és felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kertilnek
elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegl lizingekbdl szarmazé bevétel akkor kertil elszamolasra, amikor a
terméket leszallitjuk az tgyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kitelezettségek, amelyek befolydsoljak
amegallapodas Ugyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jelleg(i kotelezettségek kéltségeinek elszamolasa a kapcsolodd
bevétel elszamolasaval egy idében térténik.

Epitési szerz6désekbél szarmazo bevételek elismerése a készilltségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi fok
megallapitasa az adott idépontig felmerllt koltségek becslilt 6sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. Az épitési
szerzédésekbdl eredd kdvetelések a mérlegben a Kévetelések kozétt vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen
felmerUlt és becsiilt koltségek meghaladjak az adott szerz6désbdl szarmazo bevételt, a veszteséget azonnal el kell ismerni
céltartalékkal szemben, a Bevételhez kozvetleniil kapcsolodo kifizetések részeként.

2.13 Személyi jellegi juttatasok
2.13.1 Rovidtavua dolgozoi juttatasok

A révidtavu dolgozdi juttatasok folyo koltségként kerlilnek elszdmoldsra abban az idészakban, amikor a dolgozé
szolgéltatast nyujt. Rovidtavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a

kedvezményes telefonszamla, az étkezési és (idilési hozzajarulds és egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek
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adovonzata.

A meghatarozott befizetés(i nyugdif-, illetve egyéb jéléti alapokba torténd befizetések koltségként kertilnek
elszamolasra a kapcsolddd munkavallaldk altal végzett munka idészakaban.

2.13.2 Részvény alapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcio keretében a dolgozoja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor
szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasdg sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért
részvényalapu juttatas keretében, a koltségeket a tékével szemben hataroljuk el (Részvényben kifizetett részvény alapu
tranzakciok tartaléka). A részvény alapu juttatasi program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkerilnek a dolgozo
tulajdonaba, illetve a részvényopcid lejar, az erre képzett tartalék atkeriil az eredménytartalékba. Amennyiben
készpénzben térténik a kifizetés egy részvény alapu tranzakcid keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség
keletkezik, melynek értékét minden mérleg-forduldnapon ujraértékeljiik.

A valds értékeket opcioértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacid), vagy mas relevans
modszerek hasznalataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett cég, a

részvény arak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valds érték szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban,
azok idéaranyos valds értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetend6 juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallalo dnkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A
Csoport akkor szamol el munkaviszony megsztinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint
visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat,
hogy az id6 el6tti felmondas dsztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.13.4 Meghatarozott kifizetés(i nyugdijazas utani juttatasi programok

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetés(i nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.14 Kutatasi és marketing koltségek

A kutatds koltségeit, akéarcsak a marketing koltségeket felmertléstkkor koltségként szamoljuk el. A Csoportnal
kutatasi koltségek nem jelennek meg jelentés mértékben; a marketing koltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.
2.15 Hitelkoltségek

Mindsitett eszkdz bekerllési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez,
épitéséhez vagy eldallitasahoz kdzvetlenlil hozzarendelhetbk. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban
szamoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi kéltségeket tartalmaznak, melyet a Csoport a hitelek
kapcsan fizet. Az aktivalhato hitelkdltség a Csoport adott idészakban fennallé altalanos hitelei koltségének sulyozott
atlaga. Azt nevezzilk mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznélatba helyezése jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal
tobb) id6t vesz igénybe.
2.16 Nyereségadok

2.16.1 Tarsasagi ado

A tarsasdgi addt a Csoport tagjainak mikodési helye szerint illetékes orszagos adohatosagoknak kell fizetni. Az
addfizetés alapja az addzé tarsasag szamviteli profitjanak adoalap csokkenté és — noveld tételeivel korrigalt adozas el6tti
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eredménye. Az addkulcsok, és az addalap kiszamitdsanak médja a Csoport vallalatai esetében kiilonb6z6 az orszagok
eltéré szabalyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti adénemek, amelyeket Magyarorszagon a
tarsasagok bizonyos nettd médon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében jelentésen magasabb az addalap,
de Iényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott addkat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkdzdk és kotelezettségek konszolidalt éves
beszamoldban szereplé kdnyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljabol kimutatott dsszegek kozétt fennalld atmeneti
kllonbségekre képezziik. Halasztott adét nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget
elészdr ismeriink el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicids - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a
szamviteli, sem az ad6zandd eredményre. A halasztott add 6sszegét olyan térvénybe foglalt, a mérleg-fordulénapon
érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott adé kévetelés
érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztott ado kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kerll sor, amilyen mértékben valdszinlsithetd, hogy a
jovében lesz olyan adokoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztott add kételezettség), amellyel szemben a halasztott
ado kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kéz0s vezetés( vallalatokban levé részesedések atmeneti
kulonbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az d&tmeneti kiilonbségek
visszafordulasat és nem varhaté az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathato idén belil.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe ado

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszk6zdket a mérlegben a targyi eszkozok kozétt tartjuk nyilvan.
Az értékcsdkkenésiiket az egyéb targyi eszkéz0khoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott
bérleti dijat linearisan szamoljuk el bevételként a lizing idészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe ad6

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében egy tulajdonjoggal jard 6sszes
elényt és kockazatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként és pénziigyi lizing kdvetelésként kdnyveljik. A bevétel
megegyezik a jévébeli minimum lizingdijak becslilt jelenértékének és, amennyiben van ilyen, egy nem garantalt
maradvanyérték dsszegével (lizingbe torténé nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz bekeriilési értékét a lizing
kezdetekor szamoljuk el kéltségként. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kévetelés és a kamatbevétel kdzétt Ggy,
hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevé pénziigyi lizingkdvetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét
Kamatbevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az éves
eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe vevo

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 0sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli,
pénzlgyi lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizingelt eszktzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni
minimum lizingkifizetések becstlt jelenértékén aktivaljuk egy lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij kifizetést

megbontunk a kotelezettség és a kamatkoltség kozétt, igy hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a fennalld pénzigyi
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lizing kotelezettségre. A pénziigyi réforditasokat nem tartalmazo lizing kotelezettségeket az Egyéb pénzlgyi
kotelezettségek kdzott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az
eredménykimutatasban a Kamatkéltség soron. A pénziigyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzdk
értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing id6tartama és az eszkdzok hasznos élettartama kozdil a rovidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom altal torténé
visszlizingelését értjiik. Amennyiben a visszlizing pénzligyi lizingnek mindsl, az értékesitésen keletkezett nyereséget
elhataroljuk és a lizingperidédus soran, az eredménykimutatasban kisebb mértékd értékcsokkenésként ismerijik el.
Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsdil, Ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités
idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) kerlil elszamolasra. Hasonlé médon a lizing
kifizetéseket is az eredménykimutatasban kényveljik (Egyéb mikodési kéltségek) egyenletesen a lizingperidédus
folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt
elosztjuk az abban az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott dtlagos szamaval. A higitott részvényenkénti
hozamot, a térzsrészvények mellett, - ha van ilyen - a higulast okozé részvényopciok sulyozott atlagos szamanak
figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi
beszamolojaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyitd részesedés) elszamolt kotelezettségként
mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport pénzigyi jelentéseiben szerepld szegmens informacidkat Ugy mutatjuk be, ahogy ezeket a Magyar Telekom
Nyrt. vezetd operativ dontéshozoi, az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai vizsgaljak. Az MC felelds az eréforrasok miikadési
szegmensek kdzotti elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi értékeléséért. A mikddési szegmensek altal
alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi
megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikakhoz. A kisebb eltérések elsésorban abbdl erednek, hogy a mikodési
szegmensek éves eredménye az éves beszamoléhoz képest korabban kerll meghatarozasra és lezarasra, minden év
januar 10-12. kozétt. Barmilyen a szegmensek eredményének zarasi és a pénzigyi kimutatasok jovahagyasi idépontja
kozott felmerilt és modositast igénylé tétel a kdvetkez6 évi szegmens eredményekben ker(l kimutatasra.

A miikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Ggyféltél szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént
telekommunikacids, illetve kisebb mértékben szegmensek kdzotti tamogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A
Magyar Telekom Nyrt. kiilénb6z6 szegmensekben miikod6é szervezetei kdzotti belsd elszamolasok szama igen korlatozott,
hogy a klsé féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen 6sszpontositani. Ezeknek a belsé elszamolasoknak nem
célja, hogy a tényleges koltségeket ahhoz a szegmenshez allokélja, amelynek miikodése érdekében felmertilt.
Kovetkezésképp a mikddési szegmensek tamogatd szervezetei nem szamlaznak bevételt a Magyar Telekom Nyrt.-n, a
Csoport legnagyobb jogi egységén belll nydjtott szolgaltatasokért tekintet nélkil arra, hogy az adott koltség melyik
szegmens mikodése érdekében mertdilt fel.

Az MC a m(ikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsdkkenési leiras el6tti
eredmény) szintjéig vizsgalja. Ezt a mutatét a Csoport az értékcsdkkenési leirds nélkili miikodési eredményben hatarozta

meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkozoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.
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Egy mésik fontos szegmens-szint(i kulcs mutatd (KPI) a beruhazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzok és
immaterialis javak akviziciok nélkili bruttd névekedéseként hataroztunk meg.
2.21 Osszehasonlité informacié

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald 6sszevethetdség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra

kerllhettek. A jelentds valtozasokat, - amennyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki. 2011-ben nem volt
jelentés atsorolas.
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3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE
3.1 Pénziigyi kockazati tényezdk

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi eszk6zeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabbé az
arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkdzeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold
piaci arak mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzlgyi
tevékenységeken keresztlil. Ennek érdekében a kockéazat mértékétdl fliggéen kilénbdzé szarmazékos és nem
szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznalunk. A Magyar Telekom kizarolag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat
fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos igyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi,
vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket a Deutsche Telekommal vagy
vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra,
mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezok lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti eredményre gyakorolt
potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok egy kériilbeliil 25%-os atlagos addrataval addznanak (2010-ben
kortlbelil 10%), tehat az addzott eredményre vald hatds az addzas el6tti eredményre vald hatas 75%-a lenne olyan
években, melyek mentesek a jelentds egyszeri le nem vonhaté addzas elétti hatasoktdl és az addrendszerben
bekdvetkezd jelentds valtozasoktol. A bemutatott lehetséges (addval csékkentett) hatasok a csoport tékéjére is
ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z6 évhez képest.
3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockézatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat,
kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatésag hatarozza meg. A Csoport
stratégiaja a kdzpontositott finanszirozasra épl, révid- és kdzéptav, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek
kombindcidjanak felhasznélasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. 2010-ben és 2011-ben a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért Osszes
Addssag mutatoé értéke 2011-ben 1,88, 2010-ben 1,70 volt (a jévahagyott maximum 2,5), a kamatkéltséghez viszonyitott
EBITDA értéke 2011-ben 6,04, 2010-ben 7,58 volt (a jévahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelés a finanszirozasi
politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockézat-kezelés irdnyelveit a
Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a kamatozo eszkoz-
és addssagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamoldsi pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom célja, hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezék feltételezett
valtozasainak az addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok gy lettek
megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazati tényezék redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban
ezek a hatasok Ugy kertilnek meghatarozasra, hogy a kiilonb6z6 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a
pénzigyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolso (201 1-es) és a megel6zé (2010-es) beszamolasi idészakra
vonatkozoéan. A mérleg-fordulonapi egyenleg altaldban az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a hatdsok szamszerdsitése
ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgélat modszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az eléz6
beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkozi téke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok
és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.
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3.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkdzokhoz
kapcsolodik, amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacio soran végzett atvaltasbol
eredé kilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényez6t jelent ltalanossagban valamennyi nem
funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban denomindlt pénziigyi
instrumentumokkal.

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tértént eltorlése miatt a Csoport arfolyam kockazati kitettsége
devizaban denominalt instrumentumai révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta
devizéban fennallé kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentés
csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolodé DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

2002 és 2009 kozott a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasoktol csak forintban vett fel hiteleket. A Deutsche
Telekommal tortént megallapodas alapjan 2009 juniuséatél eurdban torténik a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott ltalanos
vallalati célok finanszirozasara szolgalo hitelek felvétele, amelyeket a Deutsche Telekom pénziigyi lednyvéllalata, a
Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) nyujt. A hitel felvételével egytt kétdevizas kamatcsere tgyleteket kot a Magyar
Telekom a Deutsche Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolodo teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem
alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egyttt vizsgdlva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott (nettd) hatdsa az addzas el6tti eredményre. 20%-kal gyengébb forint esetén kortlbelil 20 milliard forint
arfolyamveszteség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa
mintegy 22 milliard forint lenne. 20%-kal erésebb forint esetén kordlbelll 20 milliard forint arfolyamnyereség keletkezne
az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald veszteség hatasa mintegy 22 milliard forint
lenne.

(b) Kiilso féltol felvett hitelekhez és kapcsolodé kamatcsere iligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is allnak fenn eurdban denominalt hitelkételezettségei, amelyek donté
része szintén fedezve van egy jelentds magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere Ugylettel és ennek eredményeként a
teljes hitelhez kapcsolddd pénzaramlas devizakockazata fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a
hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egytt vizsgalva az eurd-forint arfolyam ingadozasnak nincs jelentés (nettd) hatasa az
addzas elétti eredmeényre.

(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockézata féleg (i) a Dél- és Kelet-Eurdpai leanyvéllalatok kilféldi pénznemben
fennalld készpénz allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és
kifizetésekbdl, valamint a kiilféldi pénznemben kététt szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikanak
megfeleléen a Magyar Telekom megfelelé mennyiségi devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a
vevOkdvetelések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
kotelezettségekbdl adddd deviza kockézatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denomindlt (elsésorban a Csoport
kalfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott) eszkdzeinek allomanya meghaladja a devizaban denominalt
kotelezettségallomanyt (a fenti hitelektdl eltekintve), ennek kdvetkeztében a funkciondlis devizak arfolyamaban térténd
elmozdulas szignifikans hatdssal lenne a Csoport eredményére. Ha a forint, mint funkcionalis deviza 2011. december 31-i
atvaltasi arfolyamahoz képest 20 szézalékos gyenglilés kovetkezett volna be az eurdval és 35 szazalék az amerikai
dollarral szemben, ez a valtozas korlbelil 2,4 milliard forint arfolyamveszteséget okozott volna (2010-ben: 0,1 milliard
forint veszteség). Hasonld érték( nyereség keletkezett volna, ha a forint 20%-kal er6s6détt volna az eurdhoz és 35%-kal a
dollarhoz képest. Ha a macedon dénar, mint funkcionalis deviza 2011. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 15
szazalékos gyengllés kdvetkezett volna be az eurdval és az amerikai dollarral szemben, ez a valtozas kortlbeldl 3,5
milliard forint arfolyamnyereséget okozott volna (2010-ben: 3,9 milliard forint nyereség). Hasonld érték( veszteség
keletkezett volna, ha a macedon dénar 15%-kal erés6détt volna az euréhoz és a dollarhoz képest.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott rovid futamidejd
hataridds devizaligyletek valds piaci értéke 3,5 milliard forint (kvetelés) volt 2011. december 31-én (2010-ben: -666 millid
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forint (kOtelezettség)). Ezen devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre
fedezetet nydjtsanak. A forint 2011. december 31-én érvényes azonnali euré-forint devizadrfolyamhoz képest 20%-o0s
gyenglilése és a dollar-forint devizaarfolyamhoz képest 35%-os gyenglilése 18,4 milliard forint nem realizalt
arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd egyenlegen, mig az euréval szemben 20%-kal, illetve a dollarral
szemben 35%-kal erésebb forint megkozelitéleg 11,3 milliard forint nem realizalt arfolyamveszteséget okozott volna.

A volatilis nemzetkdzi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 20
szazaléknal is magasabb, az amerikai dollarral szemben 35 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 15
szazaléknal magasabb ingadozasa is elképzelhet6 az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivdli piaci
korilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

3.1.1.2. Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu
instrumentumokon keresztlil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénztigyi instrumentumok, melyek
amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockéazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat Uigyletek (kamat- és devizacsere Ugyletek) esetén, melyek nem
taroznak az IAS 39 altal meghatérozott fedezeti ligyletek korébe a pénziigyi bevételeket, vagy pénziigyi koltségeket
befolyasoljak (nettd nyereség / veszteség a pénzligyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolyasolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockézat csokkentésére iranyuld cashflow
fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi miikodésbdl szarmazo készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a
maceddn és montenegrai leanyvallalataink jelentds készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet helyi bankokban tartanak.
Ezeket elsésorban fix kamatozassal kotjik le, hogy minimalizéljuk a piaci valtozasoknak vald kitettségtinket, melyek
kedvezétlenll hatnanak az ezen betétekbél szarmazé cashflow-ra.

A Csoport nem rendelkezett jelentés 6sszeg( forint bankbetéttel 2010 és 2011 év végén sem.

A Csoport maceddn dénar bankbetéteinek 6sszege 2011 végén 19,3 milliard forint volt (2010-ben 15,7 milliard forint).
1 szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2011 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn
2011 folyaman), a kamatbevétel 0,2 milliard forinttal lett volna magasabb (2010-ben 0,2 milliard forint). A kamatbevétel
ugyanekkora ¢sszeggel lett volna kisebb 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport eurd bankbetéteinek 6sszege 2011 végén 40,5 milliard forint volt (2010-ben 38,0 milliard forint). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2011 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi alloméany allt fenn
2011 folyaman), a kamatbevétel 0,4 milliard forinttal lett volna magasabb (2010-ben 0,4 milliard forint). A kamatbevétel
ugyanekkora 6sszeggel lett volna kisebb 1 szézalékponttal alacsonyabb kamatlabat feltételezve.

A hektikusan mozgd nemzetkdzi téke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozasa is lehetséges. Ennek
kockazatat a fix és véltozd kamatlabu kdlcsénok kiegyensulyozott portféliojaval igyeksziink csokkenteni (Id. fent). Az
érzékenységi vizsgalatokat 1 szazalékpontos eurd kamatvaltozasra mutattuk be, de a rendkivili piaci kérlilmények extrém
ingadozasokat is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél magasabb kamatlab elmozdulasokat is
eredményezhet.
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(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek kdzil elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF) szembeni kételezettségek és a
harmadik féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolédd kamatcsere tigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak.
Ezen hitelek kozll szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a Csoport finanszirozasa kézpontilag
torténik. A lenti elemzés a Csoport kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsoldédd
kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denomindlt, illetve kamatcsere Ugyletekkel forint kamatozésra lett
elcserélve, a Csoport pénziigyi kotelezettségei szinte kizarolag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfoliét. Az
0sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a véltozd kamatozasura cserélt hiteleket) 58 szazalékot tett ki 2011. december 31-én (2010-ben
63%).

Tovabba néhany, a Deutsche Telekom-mal két6tt hitelszerzédés olyan kamatot tartalmaz, amely a DT nemzetkézi
hitelmindsitd intézetek altal torténé BBB+ szint ala térténd lemindsitése esetén valtozhat. Egy ilyen lemindsités hatasa
kortlbeltl 0,2 milliard forint tobblet-kamatfizetést eredményezett volna éves szinten (feltételezve, hogy jellemzéen az év
végi allomany &llt fenn 2011 folyaman) az elére rogzitett kamatdsszegen felll (2010-ben 0,2 milliard). Masrészrél, a
hitelmindség kedvezébb besorolasra torténd valtoztatdsa nem okozott volna kamatkiadas csokkenést 2011-re, mivel a DT
felmindsitéssel érintett hitelek lejartak 2011 folyaman (2010-ben a hitelminéség ,A” szintnél kedvezébb besorolasra
torténd valtoztatasa 0,2 milliard forinttal alacsonyabb kamatkiadast eredményezett volna feltételezve, hogy jellemzéen az
év végi allomany allt fenn 2010 folyaman.)

Az 6sszes adossagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura
elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 42 szazalékot tett ki 2011. december 31-én (2010-
ben 37%). 2 sz4zalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2011. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi
allomany allt fenn 2011 folyaman), a kamatkoltség 2,9 milliard forinttal lett volna magasabb (2010-ben 2,7 milliard forint). A
kamatkoltség ugyanekkora 6sszeggel alacsonyabb lett volna 2 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A DT-vel kotott kamatcsere tgyletek valds értéke forint és eurd kamatlabvaltozasoknak van kitéve. Valtozatlan forint
kamatot és az eurd kamatlab 19%-os emelkedését feltételezve, a kamatcsere (igyletek valds értéke 3,7 milliard forinttal
csOkkenne, mig az eurd kamatlab 19%-o0s csokkenése 3,8 milliard forint nyereséget okozna. Hasonlé médon, véltozatlan
eurd kamat mellett a forint kamatlab 2%-o0s emelkedését feltételezve, a kamatcsere tigyletek valds értéke 4,4 milliard forint
nyereséget eredményezne, mig a forint kamatlabak 2%-os csdkkenése 4,6 milliard forint veszteséget okozna.

3.1.1.3. Egyéb arkockazat

A beszamoldsi idészak végén a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelent6s befektetésekkel, amelyekre hatassal
lennének olyan kockazati valtozdk, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdészamok, igy a Csoport kitettsége ilyen
arvaltozasoknak nagyon minimalis. Lasd még a 8.2 megjegyzést.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevé egyik fél
pénzligyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szerepld pénzligyi eszkdzok kdnyv szerinti

értéke mutatja. A hitelezési kockazatnak valé kitettség maximalis nagysagat cstkkenté garancialis megallapodasokat is
ebben a fejezetben mutatjuk be.
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A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak valo kitettségét mutatja 2010. és 2011. december 31-re
vonatkozdan:

Millio Ft 2010 2011
december 31-én
Pénzeszkdzok ...... e e e 15 841 14 451
3 hénapon tili bankbetétek ... e e s 47798 54 926
Vevékdvetelések ... S S . . 106 732 113350
Pénzligyi lizingkdvetelések .... e e 20385 16783
Dolgozdi kdlcsonok ... e e s 4704 5392
Derivativ pénzligyi instrumentumok ... e e 1305 14 325
1 éven tuli vevo kovetelések.... S S . 1524 1696
Klsé feleknek nyujtott kdlcsonok .... e e 947 1164
Ertékesithetd pénzigyi eszkozok ... e N 296 278
RDC kovetelések .... s S . . 715 620
Egyéb rovid lejaratu ... e e . 2400 1422
Egyéb hosszu lejaratd..... e e . 519 270
203 166 224677

A hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamideji bankbetétekkel és a
vevOkovetelésekkel kapcsolatban merll fel, és kisebb mértékben pénziigyi lizingkdvetelésekhez kapcsoldddan. A Csoport
pénzlgyi eszkdzeinek donté tobbségét a Pénzeszkdzdk, a 3 hdnapon tuli bankbetétek és a Vevékovetelések alkotjak,
melyek révid lejaratuak.

A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkez6 bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban
torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek
kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a
hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a
forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban
helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo
hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 honapnal
hosszabb futamidej(i bankbetétei vannak, a montenegroéi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és
lekotott betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal hosszabb futamidejl
bankbetétek esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkdzileg jelentés pénzligyi intézmény van jelen.
Ugyanakkor a montenegréi bankbetétek (14,1 milliard 2011. december 31-én, illetve 10,1 milliard forint 2010. december
31-én) és a maceddniai bankbetétek (45,7 milliard 2011. december 31-én, illetve 43,7 milliard forint 2010. december 31-
én) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-besorolasu nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott
bankgaranciakkal, vagy a Magyar Telekomnak joga van ezen betéteket a garanciat kibocsatd banktdl felvett hitelekkel
szemben nettdsitani, a bank csédje esetén. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkdz allomany tébb, a helyi
piacon meghatdrozé jelentéségu, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csdkkentjlk.

A pénziigyi lizingkovetelések a legtdbb esetben olyan szerz6désekbe vannak beagyazva, amelyek olyan
szolgéltatashoz szlikséges eszkdzok nyuijtasat teszik szitkségessé, amelyek jogilag a Csoport tulajdonat képezik.
Amennyiben a partner nem fizeti ki a szamlakat, jogunkban all a szolgéltatas felfliggesztése és az eszk6zdk Csoport altal
torténd visszavétele. Mivel ezek az eszk0zok ritkan tgyfél specifikusak, mas mddon is hasznositani tudjuk éket, ezért a
pénzlgyi lizingekhez kapcsolddo hitelkockazat meglehetésen korlatozott.

Az ligyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Gigyfélszama és annak agazatonkénti és
foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.
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A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénziigyi eszk0z, amelyre értékvesztés elszamolasa
valt volna szlikségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nem volt értékvesztésre utalo jel sem.

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban:

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

MAGYAIOISZAG w.vvvvvvreseie ettt bbbt 88 099 92902
MECEAGNIA vuvvrviaiiinei bbb 12 852 13998
MONEENEGID oot et s 4792 5205
EGYD oo s 989 1245

106 732 113350

Afenti tblazatban szerepld dsszegek az értékvesztéssel csokkentett dsszegben kerlltek bemutatasra. Az elszamolt
értékvesztés mintegy 34,6 milliard forintot tett ki 2011. december 31-én (2010-ben 34,5 milliard forint). Az éves szinten
elszamolt értékvesztés 2011-ben a konszolidalt bevételek 1%-a volt (2010-ben 1,6%). A jévében az ligyfelek fizetési
hajlanddsaga valtozhat, amely tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1 %-os
névekedése az értékvesztést mintegy 6,0 milliard forinttal ndvelné 2011-ben (2010: 6,1 milliard forint).

Magyarorszag

A Csoport tagjai kiilonb6z6 mddszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara. A Csoport ligyfélkorének
tobbsége Magyarorszagon talalhatd, esetlikben a Tarsasag a kdvetkezd gyakorlatot koveti.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a Lakossagi értékesitési igazgatdsag hitelképesség-vizsgald
rendszerének segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a
csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi
mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljiik az Ggyfelek kiugré forgalmat és
fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az
Ggyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbél az alabbi lépésekkel: SMS-kildés, telefonos
felszolitas, felszdlitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. A killonbdzd tigyfélcsoportok esetében kiildnb6z6 és
testreszabott felszolitasi Iépéseket alkalmazunk, eltérd hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan
a folyamat varhaté sikeressége alapjan tobb behajtasi lépés kombinacidjat alkalmazzuk, igymint behajtd cégek
alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden |épését belsé utasitdsok szabdlyozzak.

Maceddnia

A mUkodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megelézé intézkedéseket, (igy hitelképesség-
vizsgalat és megeldz4 limitbedllitas), illetve a szerzédéses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk
kiklildése, haldzatrol torténd lekapcsolas, egylttmiikddés behajtd tarsasagokkal, birdsagi eljaras, faktoralas) egyarant
tartalmaz. A lejart koveteléseket Ugyféltipusonként, hitelezési csoportonként és a kintlévéség dsszege alapjan ellenérzik. A
hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megeldz4 limit bedllitassal csokkentjlik. A hitelképesség vizsgalata
soran felmérik, hogy az tigyfél eladdsodott-e, mig a megelézé limit bedllitas az ligyfél atlagos fogyasztasi szintje alapjan a
hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddnidban sem fordul eld, hogy egyes Ugyfél vagy tgyfélcsoport miatt jelentds
lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel
rendelkezd ligyfelek részére torténjen szolgaltatasnyuijtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

Montenegré

2010-ben és 2011-ben a montenegrdi pénzlgyi teriilet hatékonysdgi vizsgalatanak kdzéppontjaban a
koveteléskezelés és a hitelezési kockazat ellendrzése allt. 2010-ben szervezeti valtozas révén Lakossagi Pénziigyi Osztaly
jott létre az elszamolandé értékvesztés csdkkentése céljabdl, igy a folyamatok tobbsége megvaltozott: az ligyfelek
emlékeztetési folyamata modosult és mas Uigyfélszegmensekre dsszpontosul, nagyobb hangsuly ker(ilt a kdvetelések
mielébbi behajtasara, valamint az Uj és meglévé tigyfelek hitelképességének vizsgalatara iranyuld folyamatot is
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atterveztiik. 201 1-ben folytattuk a behajtasi folyamatok fejlesztését. E tevékenységek révén az elszamolt értékvesztés
0sszege jelentésen csdkkent Montenegréban. Ugyanakkor a gazdasagi helyzet valtozatlansaga és az alacsony gazdasagi
aktivitds miatt a behajtasi folyamatot folyamatosan kovetjlk és ezzel 6sszhangban tessziik meg a sziikséges
intézkedéseket.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénziigyi kételezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat kortltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld
0sszegU kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast
célozza szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 51,4 milliard forint volt 2011,
december 31-én. (2010: 54,6 milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel
rendelkezett. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2013. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét, hogy sziikség esetén
tdmogatast nyujt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

Az aldbbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2011. és 2010.
december 31-én. (A tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzigyi
kotelezettségeket a Csoport jellemzéen folyamatos miikddésébdl szarmazd pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a
beszamolasi idészak végén fenndlld pénziigyi eszkdzok (pénzlgyi kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontdsa nem
mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjik az alabbi tablazatban.

Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
2011. december 31. (milli6 Ft) beliili kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé ..., 101 119 101 119
Fizetendd 0SZtalEK ... s 392 392
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal
SZEMDEN .ot s 334153 64 835 243 751 25567
BanKhitelek ......c.coevveemiiiininencsieesesis 65250 48 759 16 491 -
Pénzligyi lizingkdtelezettSEGeK .....vvvvvrrrvrnineeneireinis 8877 1537 4484 2 856
Nem atvalthatd KOtVENYEK ... 190 70 120 -
Egyéb pénziigyi kdtelezettsegek ..o, 23 491 22 995 492 4
Egyéb pénziigyi kételezettségek 6SSzeSeN .vvvvrvvevvvirnen. 97 808 73 361 21587 2 860
Pénziigyi kotelezettségek cashflow........cccvvireineineinen, 533472 239707 265 338 28 427
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millid €Urd) ... 383 23 281 79
Brutté forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) v s 119286 7290 87527 24 469
Brutto forint kifizetések (millio forint).........cocovevvvneneinenns (119033) (10 244) (87 429) (21.360)
Netté forint befolydsok (kifizetések) (millié forint)............. 253 (2 954) 98 3109
Nyitott forward poziciék pénzaramldsa
Bruttd eurd befolydsok (Millid €Urd) ....c.vvvvvvvernreniiniieinns 100 100
Bruttd USD befolyasok (millid USD).......coceveervrneeneirniineinnns 103 103
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfOIYAMON) v 55 831 55 831
Brutto forint kifizetések (millid forint).......oovevevvrvniiniinins (52 803) (52 803)
Netto forint befolydsok (Milli@ forint).......c.ocvervrriiniieins 3028 3028
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Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
2010. december 31. (milli6 Ft) beliili kozotti tali
Kotelezettségek szalltok felé ..., 88613 88613
Fizetendd 0SZtalEK ....c.uvvveeniinieise s 319 319
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal
SZEMDEN .ot s 363,184 87788 245188 30208
BanKhitelek ..o 52813 46 348 6465 -
Pénzligyi lizingkdtelezettSEGeK .....vvvvvrrrnrnrnreneirnieis 4 462 1080 2 664 718
Nem atvalthatd KOtVENYEK ... 191 70 121 -
Egyéb pénziigyi kdtelezetts€gek ..., 1243 1119 123 1
Egyéb pénziigyi kdtelezettségek 6SSzesen ..., 58 709 48617 9373 719
Pénziigyi kotelezettségek cashflow.......cocveireineiineinen, 510825 225337 254 561 30927
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa
Brutté eurd befolyasok (Millid €Urd) ......c.ovvvvvvvenrereerninnns 312 25 287
Brutté forint befolyasok (millio forint, azonnali
AfOIYAMON) v 87089 6861 80228
Brutto forint kifizetések (millio forint).........cocovevvvneneinenns (100 849) (10037) (90812)
Netto forint kifizetések (Millid forint) ... (13 760) (3176) (10 584)
Nyitott forward poziciék pénzaramldsa
Brutté eurd befolyasok (millié eurd) 123 123
Brutté USD befolyasok (millio USD) 5 5
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfOIYAMON) v 35253 35253
Brutté forint kifizetések (millié forint) (36 395) (36 395)
Netto forint kifizetések (Millid fOrint).......cocvervevvrvniiniieis (1142) (1142)

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,6 év 2011. december 31-én (2010: 2,5 év). Mindkét
érték megfelel a likviditaskezelésre vonatkozd limitelvardsnak, mely az addssagportfolié atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott
tartja megfelelének.

A pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitdsahoz a 2011. december 31-ét, illetve a
2010. december 31-ét megel6z6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 Tékekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitdsaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltség csdkkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztll) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy
valosithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokasos
eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdésodottsagi rata segitségével figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd
addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként
hatarozhat6 meg.
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A nettd addssagallomany kiszamitasa a kdvetkezéd modon torténik:

- Révid és hosszu lejaratt pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés

- Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratl pénziigyi kételezettség - 17. megjegyzés

-Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés

- Minusz Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszkdzok - 8.1. megjegyzés

2010-ben és 2011-ben is az volt a Csoport stratégidja, melyet az Igazgatdsag is jovahagyott, hogy az eladésodottsagi
ratajat 30% és 40% kozott legyen. 2011. december 31-én az eladdsodottsagi rata 34,1% volt (2010: 32,7%).

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat tékéje
ne csokkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a
szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozéan pedig nem all fenn ilyen jellegii torvényi kételezettség.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 556 milliard forintot tett ki 2011. december 31-én (2010: 595 milliard forint).

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy az adott kdriilmények kozott ésszerlinek
gondolt j6vébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik. A Csoport a jovére
vonatkozoan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol
addddan, csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések,
amelyeknél jelent6s kockézat all fenn az eszkdzok és kételezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés modositasara, a
kovetkezok:

4.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszkzékkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a
varhaté technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekovetkezé valtozasokra épdil. A
becsilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgalé feltételezésekben jelentds
valtozasok kovetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzOk hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus
szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket,
valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhéazasaitél. Tovabba az eszkozeink kozétt, a hosszu élettartamu eszkdzok
nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozo lehet pénziigyi helyzetiink és tevékenységlink
eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves
értékcsokkenés hozzavetélegesen 10 milliard forinttal (2010: 10 milliard forint) ndvekedne. A 2011 sorén elvégzett
hasznos élettartam médositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, pl. a mobilkommunikécioé terén az UMTS
és 4G alapu szélessavu szolgaltatasok vagy az tivegszalas technoldgia lakossdagi Ugyfeleknél torténd alkalmazasa.
Hasonlé Uj szolgéltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat.
Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tulnyomao tdbbségében Ugy tervezik, hogy “egyltt élienek” a mar meglévé
platformokkal, igy nem azonnali az 4tallas az Uj technoldgiara. Kdvetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamét
rendszerint nem sziikséges lerdviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhat6 el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. A miikodési szegmensek (vagy CGU-k) megtériil6 értékét a 10 évre eldre jelzett,
maradvanyértéket is tartalmazo diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csokkentett valos
érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy
jelentds eltérések adddhatnak a valos érték dsszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések
helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cashflow-elérejelzések alapjan végzi,
amely el6rejelzések a menedzsment piaci szerepl6kkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein
alapulnak. A Csoport 10 éves jovébeni cashflow-el6rejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a
tavkozlési szektorban gyakran meghaladja az 5 évet.
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A mUkodési szegmensek megtériil6 értékét a mikddési szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értékének kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulacidkhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott atlagos tékekoltséget
(WACC) és folyamatos novekedési ratat (PGR) hasznal attél fliggéen, hogy éppen melyik orszagban, milyen
sajatossagokkal rendelkezd piacon mikadik. A stlyozott atlagos t6kekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje
segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld ipardgban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves zéro-
kupon hozam, és addssag rata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok
szokasos mértéki eladdsodottsagaval, mig a folyamatos névekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor
atlagos hosszu tavu névekedési ratajaval.

A valos érték kalkulacioknal, az értékvesztés vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem keriilé
koltségét is figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az dltaluk a Csoport
0sszbevételén bellil képviselt aranyban rendeljlik hozza.

A goodwillt a Csoport kdvetkezé miikddési szegmenseihez rendeljik hozza: Magyarorszag , T-Systems, Maceddnia és
Montenegré.

A fent leirt technikakkal a 2011-ben végzett értékvesztés vizsgalat eredményeképp a Maceddnia szegmens
goodwilljére értékvesztést azonositottunk be, és szamoltunk el. Az értékvesztés elszamolasanak fé indoka az, hogy a
Macedodnia szegmens 2011-ben készlilt bevételi terveit az egy évvel kordbbihoz képest 7-19%-kal csdkkenteni kellett a
kedvezbtlen gazdasagi kdrnyezet és a vartnal er6sebb mobilpiaci verseny miatt, melyek jelentés aresést, valamint
magasabb mértéki késziiléktamogatasokat okoztak. Habar a vezetéség megprébalja ellensulyozni a készpénz befolyasok
veszteségét a kifizetések szigorubb ellendrzésével, a bevételek elére lathatd csokkenését nem lehet teljes mértékben
ellensulyozni az egyéb mikodési koltségek tervezett csokkentésével, valamint a beruhazasok ugyancsak tervezett
visszafogasaval. A varhato pénzaramok csdkkenése mellett, az alkalmazott WACC 10,96%-rol 12,11%-ra térténd emelése
aMacedonia szegmens vallalati értékének tovabbi csokkenését eredményezte. Tovabba, a fent leirt okokbdl a 2010-es
szamitasokhoz hasznalt PGR ratat 1,7%-rol 0,5%-ra kellett csokkenteni a 201 1-es szamitasokhoz.

A gazdasagi koriilmények fent leirt valtozasa miatt az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték kalkulacio
alapjan a Maceddnia szegmensre 31 390 millid forint értékvesztést kellett elszamolni. A Magyar Telekom vezetésége nem
tartja szlikségesnek hasznalati érték kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel csdkkentett valos érték
kalkulacional alacsonyabb vallalati értéket hozna eredményként. A hasznalati érték modszer jovobeli beruhazasok nélkili
modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitdsoknal sem tovabbi capex, sem ehhez kapcsolddo, a jovében
elszamolandd bevétel vagy nyereség nem vehetd figyelembe. A telekommunikacids szektorban a bevételek hosszu tav
biztositasa nagymértékben fligg a jovébeli beruhdzasoktdl. A Magyar Telekomnal a capex-nek atlagosan csak koriilbeldl
20%-a kapcsolodik karbantartashoz; a maradék Uj beruhazas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelm, hogy
e nélkil a bevételek jelentds hanyatlasnak indulnanak hosszu tavon. Kévetkezésképp sem a Macedonia, sem a tébbi

A tobbi szegmenshez allokalt goodwillre 2011-ben nem kellett értékvesztést elszamolni, 2010-ben pedig egyaltalan
nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni.

Az aldbbi tablazatokban foglaltuk dssze a Csoport mikddési szegmenseinek (és 2010-ben az MBU CGU) valds érték
kalkulaciojahoz hasznalt sulyozott atlagos tékekdltségeket (WACC) és folyamatos névekedési ratakat (PGR), melyeket a
2011 és 2010 soran végrehajtott értékvesztés vizsgalatnal alkalmaztunk. A tdblazat azt az érzékenységi vizsgalatot is
tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2011. vagy 2010. december 31-én mennyi értékvesztést (vagy Maceddnia esetében
mennyi tovabbi értékvesztést) szamoltunk volna el a mikodési szegmensekhez (és 2010-ben az MBU CGU-hoz) allokalt
goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulacioban hasznalt érzékeny paramétereket médositana.

A WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos névekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR
esetében bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csdkkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi
elemzésekhez hasznalt cashflow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 20%-kal alacsonyabb
pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.
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2011 Magyarorszag T-Systems Macedonia Montenegrd

(értékvesztés

utan)

WACC
A kalkulaciéban alkalmazott érték 12,99% 13,27% 12,11% 10,54%
Ha ennyire médositanank 14,99% 15,27% 14,11% 12,54%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft) 33969 - 9170
PGR
A kalkulacioban alkalmazott érték 1,0% 1,5% 0,5% 0,0%
Ha ennyire médositanank -4,0% -3,5% -4,5% -5,0%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft) 15771 - 7240
Cashflow
Ha ennyivel médositanank -10% -10% -10% -10%
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft) 8595 - 6777
Ha ennyivel médositanank -20% -20% -20% -20%
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft) 74 621 - 13576

A Csoport miikddési szegmens strukturaja 201 1. januarjatdl az aldbbiak szerint médosult: az Gj mikodési szegmens
Magyarorszag a korabbi Lakossagi Szolgaltatasok Uzletagat ( CBU-), a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) kis- és
kozépvallalati Ggyfeleit, valamint a Csoportkdzpont és a Technoldgia Uzletagat foglalja magaba. A T-Systems szegmens a
korabbi BBU-t tartalmazza a kis- és kdzépvallalati igyfelek nélkil. A Maceddnia és Montenegro szegmensek nem
valtoztak. Az alabbi tablazat a régi szegmens struktiraban, viszont a 201 1-es szamitasokban alkalmazott paraméterek
lehetséges valtozasarol készlilt érzékenységi elemzést mutatja. A Csoport 2010. december 31-i Gjraszegmentalasakor
értékvesztés elszamolasa nem valt sziikségessé, és amint az az alabbi tablazatbdl is egyértelmd, jelentds értékvesztés
elszamolasanak kockazata nem allt fenn, még a 2010-es szamitdsokban alkalmazott paraméterek ésszer(ien lehetséges
valtozasa esetén sem.

2010

CBU BBU MBU Macedodnia Montenegré
WACC
A kalkulaciéban alkalmazott érték ~ 12,36% 12,28% 12,56% 10,96% 10,68%
Ha ennyire médositanank 14,36% 14,28% 14,56% 12,96% 12,68%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft)
PGR
A kalkulacioban alkalmazott érték 1,5% 2,0% 2,0% 1,7% 1,2%
Ha ennyire mdédositanank -3,5% -3% -3% -3,3% -3,8%
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft)
Cashflow
Ha ennyivel mdédositanank -10% -10% -10% -10% -10%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft)
Ha ennyivel médositanank -20% -20% -20% -20% -20%
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft) - - - 1 841
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4.3 Targyi eszk6zok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithatd targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiiljlik, amikor
felmerll annak a lehetésége, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérild értékét,
illetve ha az értékvesztés 6sszege megbecsilhetd. A megtéril6 értéket elsésorban a hasznalati érték szamitasaval
hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések, és azokat befolyasold tényezdk széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek
kozott figyelembe vessziik a jovobeli bevételeket és koltségeket, technoldgiai avulast, szolgaltatdsok megsziintetését és
egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével
allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csdkkentett
valos értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen modon térténd meghatarozasa jelentds részben
becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentdsen eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktol.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébdl adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan
hatarozzuk meg. A legnagyobb ligyfelek és mas telekommunikécids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg
hatarozzuk meg. Egyéb ligyfelek esetében egy portfolié alapjan becslljik meg az értékvesztés mértékét, a kovetelések
korositasa, a kordbbi leirasok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekovetkezett valtozasok
alapjan. A fenti tényezéket rendszeresen fellilvizsgaljuk, és sziikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezen feldl
figyelembe vessziik az izletag jellegét (lakossagi, Uizleti, vezetékes, mobil, internet, kabel tv, stb.) és a kilonféle piaci
kornyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikodnek. A becslések soran a jévébeni fogyasztéi magatartassal
kapcsolatos feltételezéseket és a jovObeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vessziik. Amennyiben az tigyfelek pénziigyi
helyzete romlik, a tényleges kdvetelés leiras a vartnal nagyobb mértékd lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét
is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Géltartalékok

A céltartalék képzése, kiilondsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy
multbeli esemény kovetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség
meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kételezettség teljes 6sszegére céltartalékot képez (Tovabbi részletek a 2.10
megjegyzésben). A valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NMHH-
hatarozatrol hozott dontést eddig a Legfels6bb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali vagy
lgynokségi hatarozatrél dontdtt még a Kézigazgatasi Birdsag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének
meghatarozasara a Csoport belsé és kiils6 jogi tanacsaddkat vesz igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés és -megtartas koltsége

Az tgyfelek megszerzésének és megtartasanak koltségei elsésorban a készlilékértékesités veszteségét (bevételek és
koltségek kilon kerllnek bemutatasra) és az Uj ligyfeleket szerz, illetve a meglévé eléfizeték megtartasahoz hozzajaruld
alvéllalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport Gigynokei az Gigyndki jutalék egy részét a Csoport termékeinek
reklamozasara forditjak. A Csoport marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélszerzési és -megtartasi
koltségnek is. Az tigyfelektdl aktivalasi és belépési dijként beszedett sszeg elhanyagolhatd a kéltségekhez képest. Ezek a
bevételek, koltségek és veszteségek akkor kerllnek elszamolasra, amikor az Uj ligyfél csatlakozik a Csoport vezetékes
vagy mobil halézatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerijiik felmerilésiik idépontjaban (nem
kerllnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elkiiléniteni a marketingkoltségektél. A Csoport
Ugyfélszerzési és -megtartasi koltségei részének tekinthetd, tobbek kdzt a készillékértékesitésen keletkezett nettd
veszteség (2011: 14,7 milliard forint; 2010: 13,9 milliard forint), és a kifizetett Ggynoki jutalék (2011: 10,1 milliard forint;
2010: 9,2 milliard forint). A Csoport marketingkoltsége 2011-ben 12,9 milliard forintot (2010: 13,4 milliard Ft) tett ki.
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5 AKVIZiCIOK
5.1 Akviziciok 2011-ben
5.1.1 Daten-Kontor

2010. julius 20-an a Magyar Telekom adasvételi szerz6dést irt ala a Daten-Kontor Kft. 100%-os tulajdonrészének
megszerzésére. Az ligylet zarasa a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasatol fliggott. A vételar dsszege legfeljebb 1,4
milliard forint, mely fligg a tarsasag 2011. és 2012. évi pénzligyi eredményétdl, és amely mddositasra kerilt a nettd
addssagallomannyal az tigylet zarasakor, 2011, februar 28-an, amikor a Csoport megszerezte a Daten-Kontor feletti
irdnyitast. A Daten-Kontor IT alkalmazésok fejlesztésével, bevezetésével és mikodtetésével foglalkozik Magyarorszagon. A
tarsasag 2010-ben 2,7 milliard forint bevételt ért el, EBITDA-ja 340 milli6 forintot tett ki. 2011. februar 28-4tél a Daten-
Kontor-t a Csoport T-Systems m(ikodési szegmensén beliil konszolidaljuk.

Az aldbbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszk6zok és forrasok kdnyv szerinti és valos értékét, valamint a
vételarat mutatja.

Millié Ft Konyv

szerinti
Valds érték érték

KEZABL VBLEIAT 1..vviiii s 900

Tovabbi becsUlt figQE VELEIAN ... 498

TEIES VBIBIAN ..ottt 1398

Megszerzett nettd eSZKAOZAIOMANY ..o 1332

GOOAWIIL 1ottt bbb 66

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok ... e e . 455 455
Vevo- és egyéb kovetelések .... e e 701 701
Térsasagi adokovetelés ... e e (2) (2)
(A (=] (] e e 5 5
Targyi eszkozok...... e e . 93 93
Immaterialis javak...........esossesonon e . 619 79
Szallitok és egyéb kotelezettSEgeK ... e (312) (312)
(0711 7T v U= R e e (173) (173)
Nettd halasztott adé kotelezettség... s e (54) -

1332 846

A kezdeti vételar teljes 6sszege (900 milli6 forint), valamint a tovabbi becsiilt fliggé vételar 173 millio forint dsszegben
2011-ben készpénzben lett kifizetve, mig a fennmaradé 6sszeg kifizetése 2012-ben és 2013-ban varhato.

Az akvizicion keletkezett (teljes mértékben T-Systems szegmenshez allokéalt) goodwill nagyrészt a meglévé munkaero-
allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthet6 kiilénallé eszkdznek.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhat el terv szerinti értékcsdkkenés a goodwill utan, azonban

értékvesztés esetén a goodwill teljes dsszege (429 millio forint) elismert raforditas a 201 1-ben érvényes tarsasagi ado
torvény szerint is.
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5.1.2 Globe

2011 méajusaban a Magyar Telekom adasvételi szerz6dést irt ala a Globe Hitelintézeti Szoftver (Globe) tulajdonjoganak
megvasarlasarol 1 milliard forint értékben, valamint 7 éves IT outsourcing szolgaltatast kotétt a Globe-ot hasznald
tgyfelekkel. A Globe magyarorszagi pénzligyi intézmények kdzponti adminisztracios rendszereként alkalmazhaté szoftver
rendszer, amelyet az akvizicid napjan 14 magyarorszagi székhely( hitelintézet és ezek valamennyi fidkja alkalmaz
pénzligyi szolgaltatd tevékenységének kdzponti adminisztracids rendszereként. Mivel az akvizicid soran megszerzett iizleti
tevékenység az IFRS 3 alapjan meghatarozott inputokat, folyamatokat és outputokat foglal magéba, az tigylet izleti
kombinacionak mingsul.

A Globe az lgyfélkorében piacvezetd rendszer, melynek a takarékszovetkezeti tigyfélkornek torténd szolgéaltatasabol
éves szinten hozzavetéleg 320 millié forint bevétel szarmazik. A Globe szoftver rendszert és az ahhoz kapcsolodd

bevételeket és koltségeket 2011 juniusatdl konszolidaljuk a Csoport T-Systems miikddési szegmensén bellil.

Az aldbbi tablazat a fenti akvizicid soran megszerzett eszkdzok valds értékét, valamint a vételarat mutatja.

Millio Ft Valos érték
SZOMIVET 1o R 300
UIGYFBIKOT covvvveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee e ssssssssssssssssssssssssssesseessss s s s bbb ss s sssssss s s 563
GOOAWIIT 1ottt bt 137
Megszerzett €SZKOZOK / TEIES VELEIAN ... 1000

Az 1 milliard forint 6sszegU vételar 2011-ben készpénzben lett kifizetve.

Az immateridlis javak kozott Uigyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé tgyfélbazist és
szolgaltatasokat fedi le, mig a (teljes mértékben T-Systems szegmenshez allokalt) goodwill az akvizicio idépontja utan
megszerezhetd ligyfélbazis és az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bovitésének lehetdségét
tartalmazza.

A magyar szamviteli elvek szerint nem kerdlt sor goodwill felvételére.
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5.1.3 Budakalasz

2011. november 30-an a Magyar Telekom megszerezte a Budakaldsz Kabel TV Kft. fennmaradé 75%-os
tulajdonrészét. A Budakalasz Kébel TV Kft. egy magyarorszagi kabel tv szolgaltatd megkdzelitéleg 1700 tgyféllel. A vételar
239 milli6 forintot tett ki. A tarsasagot az Gigylet zarasatél a Csoport Magyarorszag miikodési szegmensén belll
konszolidaljuk, ezt megel6zéen a Magyar Telekom tarsult vallalata volt. A tarsult véllalat kivezetésén 58 millio forint
nyereség keletkezett.

Az aldbbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszk6zok és forrasok kdnyv szerinti és becsiilt valos értékét,
valamint a vételarat mutatja.

Millié Ft Koényv

szerinti
Valds érték érték

Fennmaradd 75% VELEIAIA ... 239

25%-05 tulajdoNnrész valds ErEKE.......civieiiricieree s s 80

TEIES VBIBIAT ..ottt 319

Megszerzett nettd eSZKAOZAIOMANY ..o 199

GOOAWIIL 1ottt 120

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok ... e S . 13 13
Vevé- és egyéb kovetelések ... e s 7 7
Tarsasagi addkovetelés ... s e 7 7
(A (=] (] e e 1 1
Targyi eszkozok...... e e . 72 72
Immaterialis javak..........eeoscesoson e . 112 1
Szallitok és egyéb kotelezettSEgeK ... e (2) (2)
Nettd halasztott adé kotelezettség... s e (11) -

199 99

A 239 milli6 forintos vételar 201 1-ben készpénzben kifizetésre kerdilt.

Az immaterialis joszagként felvett Ggyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé tgyfélbazist és a
meglévo Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatast fedi le, mig a (teljes mértékben a Magyarorszag szegmenshez allokéalt) goodwill
az akvizicio idépontja utan megszerezhetd igyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a
szolgaltatasok tervezett bévitésének lehetdségét tartalmazza.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhat el terv szerinti értékcsdkkenés a goodwill utan, azonban

értékvesztés esetén a goodwill teljes dsszege (185 millio forint) elismert raforditas a 201 1-ben érvényes tarsasagi ado
torvény szerint is.
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5.2 Akviziciok 2010-ben
5.2.1 Modultechnika

2010 juliusaban a Magyar Telekom adasvételi szerz6dést irt ala a Modultechnika Kft. 100%-os tulajdonrészének
megszerzésére. A 2010-ben készpénzben megfizetett vételar 1421 millié forintot tett ki. Ezen felll legfeljebb 143 millio
forint fizetendd 2015-ig kils6 felek és hivatalok esetleges igényeinek fliggvényében. Ezen 6sszeg valds értéke
kotelezettségként kertilt elszamolasra. A Modultechnika Kft. egy magyarorszagi kébel tv szolgaltaté megkdzelitéleg 13 000
tgyfeéllel és 500 millio forint bevétellel. Az Ggylet lezarasara 2010. julius 22-én kerdlt sor, mely idéponttél a Modultechnikéat
a Csoport Magyarorszag mikoddési szegmensén belil konszolidaljuk.

A vételar allokacié nem zérult le a 2010. évi pénziigyi kimutatasok kibocsatasaig; erre késébb 201 1-ben keriilt sor. Az
alabbi tablazat a fenti akvizicio soran megszerzett eszkdzok és forrasok elézetes és végleges valds értékét mutatja.

Milli6 Ft El6zetes Végleges
valos érték valos érték
VBLEIAT ..ottt e e 1421 1421
TOVADDI DECSUI VETBIAN ... s 143 143
TELES VELEIAN ... e 1564 1564
Megszerzett nettd 6SZKAOZAIOMANY .......cvvriiieree s 861 897
GOOAWIIL o 703 667
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
Pénzeszkdzok .... e e 6 6
Vevokovetelések..... e e . 26 26
Készletek ... O s s e 9 9
Egyéb kovetelések .... e s 6 6
Tarsasagi addkovetelés .... oo oo 2 2
Targyi eszkozok...... e e 197 272
Immaterialis javak... O s ], 799 764
Szallitok és egyéb kotelezettségek.... e s (102) (102)
Nettd halasztott add kotelezettség.... e s (82) (86)
861 897

A kezdeti vételar 2010-ben készpénzben kifizetésre kerllt, mig a tovabbi vételar kifizetése 2015-ig varhatd, melybdl
2011-ben 41 millié forint készpénzben kifizetésre kerdilt.

Az immateridlis joszagként felvett Uigyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist és a
meglévé Ggyfeleknek nyujtott szolgaltatast fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhet6
Ggyfélbazis és az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok tervezett bévitésének lehetdségét
tartalmazza.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhatd el terv szerinti értékcsdkkenés a goodwill utan, azonban

értékvesztés esetén a goodwill teljes 6sszege (1477 millié forint) elismert raforditas a 2010-ben érvényes tarsasagi add
torvény szerint is.
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5.3 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztatd

Az aldbbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan
valtozott volna a bevételek és az éves eredmény 6sszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat és lizletagakat mar 2011
elejétél konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatél az eredményhez a

megvasarlas évében.

Millié Ft

Bevételek
BESZAMOIO SZEMNT 1..vvveieicrii b
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas ESEIEN .........ccccvveeeeisie e
Targyévi hozzajarulas az akvizicio id6pontjatdl SZAMMVA ....cc.vcvereiiiiece e

Eves eredmény
BESZAMOIO SZEMNT .ot
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas ESEIEN ..........ccvveeveeieie e
Targyévi hozzajarulas az akvizicio id6pontjatdl SZAMMVA ....cvvcrerecicirece e

6 Pénzeszk6z6k

2010 2011
609 579 597 617
609 825 598 030
192 2818
77 371 779
77 363 861
(42) 319

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.
Ezek a pénzligyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacié a 3.1.2 megjegyzésben talalhato.

Ertékvesztés elszamolasara nem kerlilt sor a bemutatott idészakokban.

Millié Ft 2010 2011
december 31-én
PENZEAL 1.1ttt s s 157 196
Bankbetét (latra sz6lo) .. 9490 9145
Bankbetét (3 hdnapnal révidebb lejaratu) 6194 5110
15 841 14 451
Pénzeszk6z0k orszagok szerinti bontasban 2010 2011
Millié Ft december 31-én
1Y =10 U0 72 Uo OO 7945 7625
MACEABNIA ..ottt 6598 5691
MONEENEGID oot ettt st 893 651
o] o1 o KT 572 Vo S0 SO O OO OS 405 484
(01T 0] 0T 0TI A=Y OO 15 841 14 451

F-54



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

7 Kovetelések
7.1 Kovetelések - konyv szerinti érték

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

VBVOK. ovveiitiiiciisss st bbb b 99 741 105017
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitdl ..........cccveevnerieneiinninnnns 6 991 8333
Kévetelések tarsult és kdzos vezetést VAllalatoKtol .........covrreeirinesirininrneneieis - -
VEVOKOVELBIESEK ...vvvcviviciieiiiciiecic st (a) 106 732 113350
Aktiv idEDeli €INATAIOIASOK ..uvvvecviviciiiieieses st 4748 8275
EQYED AQOKOVELEIES. ..o e 2 056 2650
[ 0)/<1 o JOUO 1089 388
Egyéb kévetelések 7893 11313

114625 124 663

(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevékdveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A
vevékovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel keriilnek bemutatasra.

Konyv amelybdl: amelyb6l: a mérleg fordulonapjan lejart
szerinti nem lejart az alabbi periédusokra bontva
Millio Ft érték2011. a mérIe:g 30 30-60 61-90 91 - 180 181 - 360 360
december fordulo- napon napon
31-én napjan belill nap nap nap nap tal
Magyarorszag ........ 92902 77627 9234 1714 587 1071 1029 1640
Macedonia ............. 13998 9700 2192 724 288 458 220 416
Montenegrd ........... 5205 3316 811 284 127 296 69 302
Tébbiorszag........... 1245 1027 42 35 13 17 22 89
Osszesen......... 113350 91670 12279 2757 1015 1842 1340 2447
Kényv amelybdl: amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart
szerinti nem lejart az alabbi periédusokra bontva
Millio Ft érték 2010. a mérlgg 30 30- 60 61-90 91 - 180 181 - 360 360
december fordulé- napon napon
31-6n napjan belill nap nap nap nap tal
Magyarorszag ........ 88 099 69 033 9529 3091 1284 2612 1167 1383
Macedonia ............. 12 852 8823 2017 872 380 357 244 159
Montenegré ........... 4792 2967 905 320 127 205 201 67
Tobbi orszag........... 989 613 95 54 40 26 101 60
Osszesen.....e.... 106 732 81436 12 546 4337 1 831 3200 1713 1669

A lejart vevOkovetelések donté tobbségére az értékvesztés portfolié alapon ker(ilt elszamolasra. A lejart
vevékovetelések donté tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerlilt a fizetések elmaradasanak idejétol
fliggden. A lejart vevékovetelések csupan jelentéktelen része nem kerdilt értékvesztésre, bizonyos lzleti és kormanyzati
tgyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan. Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nem kerllnek kilon bemutatasra.

A le nem jart kdvetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képziink, csak az tigyfél csédje esetén a le nem jart
kdvetelések is részben vagy teljes egészében leirasra kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem kertilnek
kilon bemutatasra. A nem lejart kovetelések megkdzelitéleg 1,8 havi bevételt tesznek ki (2010: 1,6 havi bevételt). Ahogy
azt a 3.1.2 megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,0 szazalékat szamolja el kétes
kovetelések leirasara, igy becsléslink szerint a nem lejart vevékovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis
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ennyi értékvesztést kell majd a jovében elszamolni, azonban ennek elszamoléasara a mérleg forduldnapjaig nem kertilt sor.

A Csoport kovetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

7.2 Kovetelések értékvesztése

Az alabbi tablazat a fenti kovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2010-re és 2011-re
vonatkozdan.

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

Ertékvesztés az idGSzak €lEJEN . e 29 665 34 486
Elszamolt értékvesztés - nettd (Egyeb mukodeS| KOISEGEK IMBSZ8) v 9991 6255
ARVAIAST KUIONDOZEL ..vvvveeeesvssesseeseesssesssssssssseeesss s ssssssssssssssssssssssssssssensssssseseesssssses 326 1433
ErtEKVESZES TEINASZNAIASA ..vvvvvvevevevevereseseseeeeeeeeeeeeesesesssssssssesssesssssssssssssssssssssesessssessssesssesessseseseeseeeeees (5 496) (7 606)
ErtEKVESZIES BZ IAGSZAK VEGEN .vvvvvvveveeereveseeeveeeeeeeeesesssesesesesssssssssesssesssssssssssssssesesssssessessesssesesssenenenes 34 486 34 568

Azon pénzligyi eszk6zdk konyv szerinti értéke, amelyek feltételeit Ujra kellett volna targyalni, mert lejartak, ezért
értékvesztést kellett volna elszamolni, nem jelentések, ezért nem kertilnek kilon bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kdvetelések dsszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be kilon.

Az alabbi tablazat a Csoport altal 2010-ben és 2011-ben elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok szerinti
bontasban tartalmazza.

Millio Ft 2009. Elszamolt QoL 2010.
december érték- ;.Oft.\./alt?y Fel!w}sz- december
A , kiilonbozet nalas A
31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ..., 16329 8733 - (3776) 21286
Macedodnia 9315 663 205 (1614) 8569
Montenegro ........cceeeueenae, 3966 518 119 (29) 4574
Tobbiorszag ......cccecvevnee., 55 77 2 (77) 57
OSSZESEN covvoeeeeevece e 29 665 9991 326 (5496) 34 486
Millié Ft 2010. Elszamolt Co 2011.
december érték- ét.\./altﬁa Felfla}sz- december
A , kiilonbozet nalas A
31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ..., 21286 5829 - (6 246) 20 869
Macedonia ........coeceeveiinns 8 569 1 942 (530) 8982
Montenegro ..., 4574 411 484 (830) 4639
TObbi orszag ......covvvvevrnnen, 57 14 7 - 78
OSSZESEN oo 34 486 6255 1433 (7 606) 34 568
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8 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 12 hénapnal révidebb (rovid lejaratd) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd
koveteléseket foglalnak magukba. Ezek a pénzligyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak
kitéve. Az Egyéb pénzligyi eszk6zbkre elszamolt értékvesztés nem jelentds, igy annak visszairasa sem.

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok

Millié Ft 2010 2011

december 31-én

Bankbetétek eredeti lejarat > 3 hONAP ...ccccvvevcvcceiirsceesse s (a) 47798 54 926
Pénzligyi liZiINgKOVELEIES ....cvvvvvveecceccce s ) 4298 4267
Dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések ) 542 27
RDC KOVELBIES ..ottt d) 199 222
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben.........ccovvene. (e) 1004 193
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben ........c.ocvveveeinene, (f) 301 3500
EGYBD oo 2418 1451

56 560 65 286

(a) Az aldbbi tablazat a Csoport 3 hénapon tuli lejarati bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban.

Millioé Ft 2010 2011
december 31-én

MACEAONIA ...vvcvivicie sttt bbbt bbb ens 37 686 40785

Montenegré ............ 10 091 14121

Magyarorszag 21 20
47798 54 926

8.2. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok

Millio Ft 2010 2011

december 31-én

PENZUQYi lIZINGKOVELEIES ..v.vviviciciciiies e (b) 16 087 12516
Dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések (c) 4219 4714
RDC KOVELEIESEK .vvuvvrveiveiieceee e (d) 516 398
EVEN Tl VEVOKOVELBIES ..vvvvvvvveveveveveeeeeeeeeesesesssesssesssessssssssessssssssssssssssssssssesssesessssssseseen (9) 1524 1696
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben.........cc.ovvene. (e) 10 291
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben .........ccvveveeincne, (f) - 341
Ertékesithetd DENZUGYI BSZKOZOK .vvvvvvvvveererererseeeeesesesssssessssssssssssssssssesssessssssseesesessseseees (h) 296 278
EGYBD oo s 1391 1356

24033 31590

(b) A pénziigyi lizingkovetelésrdl részletesebben lasd a 33.3. megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések kdzott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott
lakaskolcsdnei vannak. Nincs lejart dolgozdkkal szembeni kdvetelés, és a kdlcsonok jelzaloggal fedezettek.

(d) Az RDC kovetelés a Crnogorski Telekom-nak a montenegréi kormannyal szembeni kdvetelését tartalmazza. A
kdvetelések a Radio Difuzni Centar tulajdonjoganak eladdsardl szold, 2004-ben kétott Részvény Atadasi

Megallapodasbdl szarmaznak.

(e) A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzligyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridds tigyletek,
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valamint a kamat- és devizacsere Uigyletek valds értékét tartalmazza (Részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(f) Akulsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok zaréértéke a nyitott hataridés tgyletek,
valamint a kamat- és devizacsere (igyletek valds értékét tartalmazza (Részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(g) Az éven tuli vevOkovetelések nagyrészt az tgyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkdzlési eszkdzok, valamint
szoftver és hardver implementacios szolgaltatasok torleszté részleteit tartalmazza.

(h) Az értékesithet6 pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévé nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 Nyereségado
9.1 Nyereségado-kovetelés és -kotelezettség

A nyereségadd-kdvetelés és -kotelezettség 6sszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fennallo
tarsasagi és egyéb nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai
mukddnek.

9.2 Nyereségadd-koltség

Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott elszamolt nyereségadok dsszegét.

Millio Ft 2010 2011
TArSASAGH AU ..vuvvvreiirirctes s 5158 4336
EQYED NYEreSBGadl .....cccvviivicciies e 8237 7853
Halasztott add .....ccocovevviriereresie e, (6812) 15349

Osszes nyereségadd-koltség 6 583 27538

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a killdnbségeket, melyek a beszamoldban szerepld adoraforditas és azon elméleti
0sszeg kozott keletkezett, melyet a hivatalos addkulcs hasznélataval kapnank.

Millio Ft 2010 2011
IFRS szerinti ad6zas el6tti eredmMENY ......cc.vereeveerreircninrreeee e 83 954 30717
199%-0N SZAMITOtt AAG .ot s (15951) (5836)
Eltéré adokulcsok hatasa (a) 6074 4901
Adoalap részét nem képezé tételek addhatasa (b) 1254 973
Le nem vonhaté koltségek nyereségadd hatdsa .........ccvereeerinrisrennone, (c) (745) (4 035)
EQYED NYEreSEGadok ... s (d) (8237) (7853)
Egyéb nyereségaddk addalap csOkkentd hatdsa .......cceeeeernriirennonn, (e) 1565 1492
T 7 (o [0 YOO (f) (2370) (3,011)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert
halasztott add leirdsa / Ujra eliSMErEse .......cocvvevrnereirneinineeneireeerseens (9) - (527)
Szélessavu beruhdzasi addkedvezmény jelenérték hatdsa ... (h) 1473 1365
Addrendszer valtozas hatasa Macedonidban ..........ccvveevincnnennennnn, (i) (4172) -
AdOKUICS VAIOZAS NALASA ... vevevereereereeieeieeiieeeeeee e (i) 14 526 (15007)
NyereSEgadd KOISEG. . ...vurirriiieisieiee s (6583) (27 538)
Effektiv @adOKUICS c.vuviiciirciiciecseeie s e 7,8% 89,7%
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(a) Eltér6 adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagiadoé-kulcs 2011-ben és 2010-ben 19% volt. 2010-ben modositottak a tarsasagi ado torvényt,
amelynek értelmében 2010. julius 1-t6l éves szinten 500 M Ft-ig 10%-0s, felette pedig az altalanos 19%-o0s addkulcs
alkalmazandé. A Csoport magyar tagvéllalataira alkalmazhat6 alacsonyabb addkulcsbél eredd hatésokat is ez a sor
tartalmazza.

Szintén ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kilonb6z6 addkulcsainak hasznalatabdl eredd addhatdsokat, tekintve,
hogy a Csoport tevékenysége kapcsan kilfoldon is jelen van. Maceddnidban az alkalmazott addkulcs az osztalékként fel
nem osztott addzas el6tti eredmény tekintetében 0%. A tarsasagi adé kulcsa a bemutatott években Montenegréban 9%,
Romaniaban 16%, Bulgaridban 10%. Ukrajndban 2011. marcius 31-éig 25% volt a tarsaséagi adokulcs, melyet akkortdl
23%-ra csokkentettek. Az adolevezetésnek ezen sora tartalmazza a 19%-o0s elméleti addkulcs és a tényleges adokulcs
kdzti kilonbségek hatasat.

(b) Addalap részét nem képezé tételek nyereségado hatasa

Az adoalap részét nem képez6 tételek legnagyobb hanyadat a kiilénbdzé non profit szervezeteknek juttatott
adomanyok és a tarsasagi ado alapjabdl levonhatd kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki. Ez a sor jeleniti meg a fenti
tételek pozitiv adohatasait.

(c) Le nem vonhato koltségek adohatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhaté koltségek - idd el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos
értékvesztések és reprezentacios koltségek, valamint a nem levonhaté birsagok - negativ adéhatasat. A nem levonhaté
birsagok 2011-es dsszege tartalmazza a DOJ-nek fizetendd birsagot, mely 14 345 millio Ft le nem vonhaté kéltségnek
mindsdlt, melynek 19%-kal szamitott negativ addhatasat (2726 millio Ft) ezen sor 2011-es dsszege tartalmazza.

(d) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendé helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a
vallalatok bizonyos netté mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi adoalapnal egy lényegesen
magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb addkulccsal. Mivel a levezetés els6 sora csak a tarsasagi
addkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési ado, az
energiaellatok jovedelemaddja és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadodk tarsasagi adoalap csékkent6 hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségaddk a tarsasagi add szamitasakor csdkkentd tételként vehetdk
figyelembe, melyek pozitiv adéhatésait ez a sor jeleniti meg.

(f) Forrasado

Macedodniaban és Montenegréban is 5%-os forrdsadd terheli a Magyarorszéagra torténé osztalékfizetést. Tovabba a
2010. évi maceddn adétorvény valtozasokbdl adddoan a macedon tarsasagoknak akkor kell 10%-0s ,tarsasagi adét”
fizetnilik az éves nyereségiik utan, ha ezt a nyereséget osztalékként kifizetik egy kilféldi tarsasagnak (vagy macedon
maganszemélynek). Allaspontunk szerint a 2010-es és 201 1-es maceddn tarsasagi add lényegében forrasado, amelyet a
Macedoniabol Magyarorszagra irdnyuld osztalék kifizetésekre vetnek ki. Ez tovabbi adokoltséget jelent a Csoportnak a
macedon véllalatok 2010-es és 201 1-es nyereségéhez kapcsolddoan.

A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok adott évi nyereségeire elszamolt halasztott add 6sszegét, mivel azt
osztalékfizetés esetén forrasado terheli. Azok az osztalékok, melyet a magyar anyavallalat a maceddn és a montenegroi
leanyvallalataitdl kap kisz(résre keril a konszolidacié soran, ezért a Csoport addzas el6tti eredménye nem tartalmazza
ezeket az osztalékokat. Mivel ezek az osztalékok nem képezik a tarsasagi ado alapjat Magyarorszagon, ezért az ezekhez
kapcsolodd forrasadot az addlevezetés kilon sora tartalmazza.
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(9) Adoétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ad6 leirasa / djra elismerése

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben ker(il elismerésre,
amennyire azok jovObeni realizalhatosaga valoszinlsithetd. A varhatdéan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott
adat leirjuk, vagy eleve nem ismerijik el. Ugyanakkor amennyiben a korabban adétérvény szerinti veszteségre képzett
halasztott add felhasznalhatdsaga valdszintsithetévé valik, ezt elismerijik.

(h) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A szélessavu eszkdzdkbe torténd beruhazasokhoz kapcsolddd adokedvezmények jelenérték hatasa azt az dsszeget
mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem
késdbbi évben vagy években kerll felhasznalasra.

(i) Adérendszer valtozas hatasa Macedénidban

A 2010-es maceddn adotdrvény véltozasai eredményeképpen a 10%-0s macedon tarsasagi adé atalakult tovabbi
forrdasadova, ezért tovabbi halasztott ad6 kotelezettséget ismertlink el 2010-ben a maceddn leanyvallalatok felhalmozott, ki
nem fizetett, de varhatoan osztalékként kifizetésre kerllé nyereségeire. A levezetés ezen soranak 2010-es 0sszege
tartalmazza a tarsasagi adonak forrasaddva torténé atmindsitésének hatasat. Mivel a 2009-es (osztalékként fel nem osztott)
addkulcs 0% volt, a 2009-ben képzddott eredményekre nem ismertiink el halasztott add kételezettséget, mig a 2010-es
valtozas kovetkeztében 2010-ben a 2009-es év vonatkozasaban tovabbi 10% (+5%) halasztott ad6 kotelezettséget
szamoltunk el forrasaddra. A fentiekhez kapcsoldddan lasd még az addlevezetés a) és ) pontjat.

(i) Adodkulcs valtozas hatasa

2010-ben a tarsasagi add torvény modositasa bevezetett egy csokkentett mértéki (10%) tarsasagi adokulcsot 2010.
julius 1-t61 az addalap elsé 500 M Ft-jaig (2010-ben 250 M Ft). E felett a 19%-os altalanos adokulcs alkalmazando. A
tarsasagi add torvény 2010-es tovabbi modositasaként 2013. januar 1-t6l a tarsasagi addkulcs 10%-ra csokkent volna
Magyarorszagon. A halasztott add egyenlegek ennek megfeleléen atszamitasra kertiltek, melynek hatasat ezen sor 2010-
es 0sszege tartalmazza.

2011-ben a tarsasagi adétorvény moédositasaként a tarsasagi add 2013. januar 1-t6l érvényes egységes 10%-o0s

kulcsa eltorlésre kerilt. Ennek eredményeként 2013. janudr 1-t6l a tarsasagi addalap 500 M Ft-ot meghaladd részére 19%-
os addkulcsot kell alkalmazni. A halasztott add egyenlegek ennek megfeleléen atszamitasra kertiltek 201 1-ben.
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9.4 Halasztott add

A Magyar Telekom halasztott adé egyenlegei a kbvetkezdk:

Millié Ft Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2009.  kimutatds mozga-  2010. kimutatds mozga-  2011.

december  hatas sok  december hatas sok  december
31-én 31-én 31-én

Halasztott add kévetelés / (kotelezettsé

Beruhazasi adokedvezmeény ... 16 786 (751) 3) 16 032 (526) - 15506
Adodtorvény szerinti elhatarolt veszteség ... 1789 (794) - 995 (39) - 956
Leanyvallalati befektetések ... (1326) 392 - (934) 5968 - 5034
o7 57 To [0 RN (3099) (3206) - (6.305) (1919) - (8224)
Egyéb pénzligyi €SzKOZOK ....vvevvrervenrrierinnns 348 (30) - 318 (3009) - (2691)
Kovetelések és készletek értékvesztése..... 2063 780 - 2843 484 - 3327
Targyi eszkozok és immateridlis javak ... (27 694) 8137 (116) (19673) (8772) (160)  (28605)
LCToToTo 11/ OO (9852) 3626 - (6226) (6992) - (13218)
Széllitok és egyéb kotelezettségek ............ 120 (62) - 58 9 - 67
Hitelek és egyéb kolcsonok 357 (236) - 121 192 - 313
Halasztott bevetelek ... (130) (220) - (350) 26 - (324)
Kotelezettségekre és koltségekre képzett

CEORAMAIEK .vvvuvverrrrissceneris e 3934 (824) - 3110 (771) - 2339

Osszes nett6 halasztott add kovetelés /

(KOLEIEZEHSEY) worvrrerrvrrrerrrrirssrrersessesssssissanens (16 704) 6812 (119) (10011) (15349) (160)  (25520)

Ebbdl: halasztott add kételezettség

NEOSIAS ULAN ©oovvvvereervierrierrisnns s (18 594) (10924) (26 270)
Ebbdl: halasztott add kovetelés nettdsitas
UBAN vttt st 1890 913 750

Az egyéb mozgasok tartalma

Targyi eszk0z beszerzési értékének
csOkkenéseként elszamolt beruhazasi

adOKedvezMENY ... 3)
Konszolidaciébol eredd atvaltasi
kilonbozet ... (68) (95)

Akviziciok hatasa

A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tobbsége rendelkezik halasztott add kéveteléssel és kotelezettséggel.
A halasztott add kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és
ennek megfeleléen egy jogi személyre vonatkozdan vagy eszkdzként, vagy kételezettségként jelenik meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 25 520 millié forint, amely tobb kilonalld halasztott add
kdvetelés és kotelezettség 0sszegébdl tevdik dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl koriilbelll 2701 millié
forint nett6 halasztott add kovetelés varhatdan visszafordul 2012-ben (halasztott adé kovetelés: 5723 millié forint és
halasztott add kotelezettség: 3022 millié forint). A fenti 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan 2012-ben képz6dd
halasztott add tételeket.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 10 011 millié forint volt 2010. december 31-én, amely tobb
kllonalld halasztott add kdvetelés és kotelezettség 0sszegébdl tevédott Ossze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a
tételekbdl korilbelil 5984 millio forint halasztott add kdvetelés esetében volt varhatd, hogy 201 1-ben visszafordul
(halasztott add kdvetelés: 6360 millio forint és halasztott add kotelezettség: 376 millié forint). A fenti 6sszegek nem
tartalmaztak a varhatéan 201 1-ben képzddd halasztott add tételeket.
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A beruhazasi adékedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kdvetelések a beruhazasok koltségeivel szemben
kerlltek elszamolasra.

Az anyavallalat kényveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkez6 atmeneti kiilonbségek kozil
5376 milli¢ forint értékii nettd atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2011. december
31-én (2010-ben 10 484 millio forint nettd halasztott add kotelezettség).

Amennyiben a Csoport macedon és montenegrdi lednyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra
igénybe vehetd tartalékaikat a magyar anyavallalatnak, akkor ezek az 6sszegek forrasadé alé esnek. A teljes, osztalék
forméajaban kifizethetd tartalékok dsszegére a rank jutd tulajdonrész aranyaban halasztott adokotelezettség lett képezve.

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben ker(il elismerésre,
amennyire azok jovébeni realizalhatésaga valdszinlsithetd. 2012-ben nem jar le olyan addéveszteség, amelyre halasztott
ado kovetelést képeztiink. 2011, december 31-én 10 434 millié forint az adéveszteség, melybdl 117 millié forint
felhasznélasara vonatkoznak jogi korlatozasok (2010: 9944 millio forint, amely felhasznélasara nem vonatkoztak jogi
korlatozasok). A Csoport 2011. december 31-én 5167 millié forint adéveszteségre képzett halasztott add kovetelést, mig
2010-ben az adodveszteség teljes 0sszegére képzett halasztott ado kovetelést.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 0sztdnzésére a magyar kormany 20036l a szélessavu internet eszkdzokbe
(pl. DSL vonalak, UMTS eszkdzok) 100 millio forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi add csokkentését tette
lehetévé. Az add-csdkkentés lehetséges mértéke a szélessavu internet eszkdzokbe torténé beruhazas szazalékaban kerdilt
meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi adékedvezmény kormanyzati tamogatas jelleg(, a halasztott adé kdvetelés a
kapcsolodd beruhdazas koltségeivel szemben kerlilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem keril felhasznélasra a
keletkezés évében, a kdvetkezé évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a kordbbi évek fel nem
hasznalt 6sszegei kamattal ndvelt értéken érvényesitheték. Ez a ndGvekmény hozzaadddik a beruhazasi
adokedvezményhez, cstkkentve az éves halasztott addkoltség 6sszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adé- Felhasznalt ado- Fennmaradoé
keletkezésének vehet6 ado- koltséggel kedvezmény adokedvezmény
éve szélessavu kedvezmény szemben elismert értéke

eszkoz-beruhazas névekedés 2010. december

Osszege 31-én
6194 2592 1132 (3724)

6876 2985 1878 (4 863) -

13925 5598 2254 (2 836) 5016

14 993 4372 2015 (473) 5914

11078 2958 1120 (87) 3991

2204 459 126 - 585

o) ¢ 55270 18 964 8525 (11983) 15506

Lejaratéve 2015 5016

2016 5914

2017 3991

2018 585

15506

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni,
szigoru feltételeket kell teljesitenilik az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A legfontosabb kovetelmény, hogy a
vonatkozo eszkozoket legaldbb 5 éven keresztll Gizemeltetni kell. A menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget
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fog tenni az eléirdsoknak, hogy a halasztott add kévetelést elismerie.

9.6 Adoellenérzés

Az addhatdsag az adobevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és potidlagos
adot vethet ki blntetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kérdlményrél,
amelybél a Csoportnak ilyen jogcimen jelentés kotelezettsége szarmazhatna.

9.7 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetendd és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségado terhelheti a tulajdonos
orszaga szerinti adotdrvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék sszegére vagy a Magyar
Telekom Nyrt. adészamaira, mivel az emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

10 Készletek
Millio Ft 2010 2011
december 31-én
ATUK oo sosssees s et 6901 7574
EQyéh KESzIetek €5 lBIEGEK ... 2880 2 657
OISSZESEN cvvvveeereeseeereeeeeeseesseeeseeseee e eee et s ettt ettt ettt 9781 10231
EFEEKVESZEES ..vvvvvvvvevevesesesesssesesssssssssssesseesssesesssssesssssesesesssesesssssessssssssesssessssssssesssesssesesesesessssssssssssssnenenns (189) (327)

9592 9904

A készletekre elszamolt értékvesztés nem jelentds, igy annak visszairasa sem.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2010, sem 2011. december 31-én.

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok
Az értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé a jellemzéen a Macedonia és Magyarorszag szegmensekhez allokalt, az

ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa és a létszamleépitések eredményeképpen értékesitésre vagy cserére kijelolt telkek
és éplletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven belll kerdl sor.
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12 Targyi eszk6zok
illié Telek és e
il Ft kapcsolédo Epiiletek Tavk(iz l?SI Egyéb Osszesen
. eszkozok
jogok
2010. januar 1.
Brutto érték ... 7333 135732 1171086 102 550 1416701
Halmozott értékcsdkkenés (1766) (36 102) (745 471) (79827) (863 166)
NEHO EIEK .vvvvvvvrvvrressivrsesssssesssssssss s 5567 99 630 425615 22723 553 535
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok ................ 2790)
550 745
Nettd érték - 2010. januar 1. ..coveevvveerennnnnns 5567 99 630 425615 22723 553535
Atvaltasi kiilonbozet 35 445 1727 184 2391
Akvizicid miatti NOVEKEdES ......vvvverrrierriiirinns - 1" 188 9 208
Helyreallitasi kotelezettség miatti
novekedés és fellilvizsgalata miatti
BMEKVAIOZAS w..vvvvvvrevicevieeris et - 616 (4) - 612
BEIUNAZAS......vvoecrvvesviesssi s 1 2117 62674 7697 72489
EHEKESHES ovvvverevvveessseeescsnesessssesssnessisees (21) (77) (168) (246) (512)
Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés..... - - (487) (59) (546)
EEKCSOKKENES w.vvvveveeveescvvessseese s (115) (4 080) (64 344) (7734) (76 273)
ALSOTOIAS coovveeecoveesseesssssee e 643 (643) - - -
Nettd érték - 2010. december 31. .o, 6110 98 019 425 201 22574 551904
2010. december 31.
BrUtd BMEK .ovvvvreeveecsevecssisssesssssssese s, 7979 137 403 1204 746 102 834 1452962
Halmozott értékcsOkKenés ..., (1.869) (39 384) (779 545) (80 260) (901 058)
NEHO EIEK ..vvvvvvvrvvrvercivssessssssssssssss s 6110 98019 425 201 22574 551904
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok ................ 2152)
549 752
Nettd érték - 2011, januar 1. ..cervveerennnnnns 6110 98019 425 201 22574 551904
Atvaltasi KUIGNDOZEt ..vvveeveveeesecevee s 142 2123 7493 1192 10950
Akvizicid miatti NOVEKEdES ......vrverrriirriirenns - - 221 36 257
Helyreallitasi kotelezettség miatti
novekedés és fellilvizsgalata miatti
BMEKVAIOZAS ....vvvvevrvvecrrissssi s - 234 44 - 278
Beruhazas... 4 2904 53521 6180 62 609
Ertékesités ... (101) (1961) (160) (245) (2467)
EEKCSOKKENES w.vvvvveoveesvvesscsnese s (114) (3787) (69681) (7079) (80661)
ALSOTOIAS coovveeecoveesseesssssee e 118 (118) (1481) - (1481)
Netto érték - 2011, december 31. ..c..ccvvvvrverenn, 6159 97414 415158 22 658 541389
2011. december 31.
BrUtd BMEK .ovvvevvevvecsevecssvseesssssssess s, 8140 139553 1236234 101 473 1485400
Halmozott 8rtékcsOkKenés .....evcnercsnnn (1981) (42 139) (821 076) (78 815) (944 011)
NEHO EIEK ..vvvvvvvrvvvrercivrsesssssssssssssss s 6159 97414 415158 22 658 541389
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok ................ 5165)
536 224

Atargyi eszkdzok 2011. december 31-i zard egyenlege 44 252 millié forint értékben (2010: 42 670 millié forint)
tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tdblaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdriaban szerepel, amelyben
az eszkdz Uizembe helyezése varhatd.
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Az ,Akvizicidk miatti névekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Uizletagak eszkdzeinek
valos értékét a bemutatott években. Az elézetes és végleges vételar allokacio killonbsége is erre a sorra ker(l.

A ,Helyredllitasi kotelezettség miatti nGvekedés és fellilvizsgalata miatti értékvaltozas” sor tartalmazza az eszkdz miatt
felmerllé helyredllitasi kotelezettség véltozasat, melyet a bekerilési koltség részeként aktivalunk egy céltartalékkal
szemben. Tovabbi informéciok a 19.5 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A
Beruhazas sora netté modon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tértént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak
jaré beruhazasi adékedvezményt. Tovabbi informaciok a 9.4 megjegyzésben talalhatdk.

A Csoport sem 2011-ben, sem 2010-ben nem szamolt el értékvesztést.
Az atsorolasok, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre gyakorolt hatasa elhanyagolhatd.

Az épliletek kdzott szerepelnek értékesitett, majd pénzlgyi lizing keretében visszlizingelt eszk$zok, amelyek bruttd
értéke 2011. december 31-én 2595 millio forint (2010: 1706 millié forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1590 millid
forint (2010: 668 milli¢ forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6z6k tébbnyire az éplletek és egyéb eszkdzok kozott
szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd konyv szerinti értéke 2011, december 31-én 1360 millié forint (2010: 1642
millid forint), nettd konyv szerinti értéke 590 millio forint volt (2010: 780 millié forint).

2011. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizing szerzédések keretében az tigyfeleknek bérbe adott
eszkozok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 943 millié forint (2010: 1120 millié forint), nettd kdnyv szerinti
értéke 35 millig forint (2010: 78 millié forint). Ezen szerzédések jovébeni minimum lizingdij koveteléseit a 33.4 megjegyzés
tartalmazza.

2011. december 31-én 2180 milli¢ forint érték(i targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kdlcsdnok (tobbnyire pénziigyi
lizing) fedezeteként (2010: 1448 milli¢ forint). A Csoport targyi eszkdzei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2010, sem
2011. december 31-én.

A Csoport targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2011. évi felllvizsgalata eredményeként
szamos eszkdz, elsésorban radidtechnikai berendezések, kabel TV halozatok és antennék élettartama modosult. A
radidtechnikai berendezések esetében a fellilvizsgalat 201 1-ben és 2012-ben gyorsabb értékcsdkkenést eredményezett
az egész Csoportot érintd, a 4G szolgéltatasokat lehetévé tévé radidhaldzat modernizacio miatt. A fellilvizsgalat tovabbi
eredményeként jellemzéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam, az érintett eszkdzok eredetileg becstilthez képest
késbbbi varhato cseréje miatt. Az élettartam valtozas kdvetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint
modosult.

Milli6 Ft 2011 2012 2013 2014 2014
utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd

névekedés / (CSOKKENES) ..., 1219 (7) 1460 (392) (2 435)
A kilonféle targyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:
Ev
EIDUIBLEK ..vvvvvvvveveeveeeeeveseseseseseseseseeeseseesesesesssesesessssssssssesesesesesesesessesseeeesesesesesesessssssssssssssssssssesesssesssssssessessessesesessssnes 5-50
Alépitmények, kdbelek és egyéb KUISE IEteSIMENYEK.......cciviereeciciese s 3-38
EQyeh tAVKOZIEST DEIENABZESEK ..ot 2-25
EQYED tArgYi @SZKOZOK ....vuevriviiiieiiiciciiie sttt 2-12

F-65



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

13 Immaterialis javak

Koncessziok és

Milli6 Ft Goodwill Szoftver licencek Egyéb Osszesen
2010. januar 1.
BrULEO EIEEK ..vvvvvvvsvvvresvvnsnvsssssssssssssssssessssssnsns 247109 164 668 52134 25906 489 817
Halmozott értékcSOKKENES ..vvvvvvvvrvsvvrsnirnins - (118 058) (18 289) (16 407) (152 754)
Halmozott goodwill értékvesztés ... (969) - - - (969)
NETEO EMEK wovvvvvvvrsvvvssivrssssssssesssssssssisinn . 246 140 46 610 33845 9499 336 094
Nettd érték - 2010. januar 1. .cooovveeveiinrvcvonnn, 246 140 46 610 33845 9499 336 094
Atvaltasi KUIONDOZEL .cvvvvveerceveeesss s 200 214 154 107 675
Akvizicié miatti névekedés . 1227 - - 763 1990
BErUNAZAS.......ovvverneriinnrrissss s - 18 760 17 396 19273
EMEKESHES covvvvvvvrssovseessssssssesssssssssssssnnson - (23) - (10) (33)
Ertékesitett leanyvallalat
Miatti CSOKKENES......vvvvrrrernrrirsseserevisnnnens (74) - (333) - (407)
ErteKCSOKKENES wovvvrvevvveesvvvsessss s - (18 064) (4 301) (2234) (24 599)
ALSOTOIAS ..oovvvveeeseees e eeseseeesssens - - (838) 838 -
Nettd érték — 2010. december 31. ..o, 247 493 47 497 28 644 9359 332993
2010. december 31.
BrULEO EIEEK ..vvvovvvvsvvvresevrsnvsssssssssssssssssessssssssns 247 493 182 250 50357 27520 507 620
Halmozott értékcsokkenés....... - (134 753) (21 713) (18 161) (174 627)
Halmozott goodwill értékvesztés................. - - - - -
NETEO EMEK wovvvvvvvrsvvvssivrssssssssesssssssssisinn . 247 493 47 497 28 644 9359 332993
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok.............. -
332993
Nettd érték - 2011, januar 1. .oooveeveienrvien, 247 493 47 497 28 644 9359 332993
Atvaltasi killonbozet ........... 833 1068 605 369 2875
Akvizicio miatti névekedés . 323 462 - 1251 2036
BErUNAZAS.......vvvernrrirsrrisess e - 20908 139 140 21187
EMEKESHES covvvvvvvrssovseessssssssesssssssssssssnnson - - - 5) (5)
Ertékvesztés ... (31390) - - - (31390)
Ertékcsokkenés - (13748) (4 403) (2713) (20 864)
ALSOTOIAS .ovvvvrrvvveessceeeess s - 1481 - - 1481
Nettd érték — 2011. december 31. ..o, 217259 57 668 24 985 8401 308 313
2011. december 31.
BrULEO EIEK ..vvvovvvvsvvvresvvnsnisssssssssssssssssessssnsssns 248 649 206 520 51469 20292 526 930
Halmozott értékcSOKKENES ...vvvvvvvvrvsvvrsnirnins - (148 852) (26 484) (11891) (187 227)
Halmozott goodwill értékvesztés ... (31.390) - - - (31.390)
NETEO EMEK wovvvvvvvvsvvrssivrssssssssesssssssssisenn . 217259 57 668 24 985 8401 308 313
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok.............. -
308 313

Az Akvizicié miatti névekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lzletagak
eszkozeinek valds értéke és az akvizicion keletkezett goodwill kerlil kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar allokacio
kllénbsége is erre a sorra kerdl.

A Beruhazas sor az altalanos izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.

Az immaterialis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacids kéltsége, illetve azok értékvesztése az atfogd
eredménykimutatas Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soran keril elszamolasra.

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték( hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az
immaterialis javak értékcsdkkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk
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el.

Ev
SZOTIVEIEK oottt bbbt bbb 2-8
KONCESSZIOK S lICBNCEK ..uvvviiciieeisce ettt 3-25
EQYED immMaLErIAlIS JAVAK .......covereeeeicire ettt 3-10

A Csoport immaterialis javai hasznos élettartamanak 2011. évi fellilvizsgalata eredményeként szamos eszkdz,
elsésorban sajat fejlesztésii és hasznélati jogu szoftverek és szerver hasznalati jogok élettartama madosult. A fellilvizsgalat
eredményeként jellemzéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam, az érintett eszkdzok eredetileg becsilthez képest
késbbbi varhato cseréje miatt. Az élettartam valtozas kdvetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint
modosult.

Milli6 Ft 2011 2012 2013 2014 2014
utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
névekedés / (CSOKKENES) ..o (2618) (216) 1014 619 1201

A Csoport legjelentésebb immaterialis javai az akviziciok soran keletkezett goodwillek. A goodwill értékvesztés
vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét az aldbbiak szerint rendeltiik a Csoport miikddési szegmenseihez.

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

MAGYAIOISZAG ...vvvverieriseiierisiesiesieie s st et bt nen 162 589 162 661
T SYSEBIMS oottt s 27749 27952
MACEAONIA ....vvvvricicicie s st bbb en 51379 20199
MONEENEGID c.vvvvirieiciee s s st snen 5776 6 447
GOOAWIIl OSSZESEN ...vvvviirireieissssiss ettt 247 493 217 259

A Csoport minden pénziigyi év utolsé negyedévében értékvesztés vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozodan. A
2010. utolsé negyedévében lefolytatott értékvesztés vizsgdlat sordn megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwill
értékvesztést elszamolni. A 2011-ben lefolytatott értékvesztés vizsgalat soran megallapitottuk, hogy a Maceddnia
szegmens goodwilljére 31 390 millié Ft 6sszegben szlikséges goodwill értékvesztést elszamolni. A tdbbi szegmenshez
allokalt goodwillre nem volt szilkséges értékvesztést elszamolni 201 1-ben. Tovabbi részletek a 4.2 megjegyzésben.

A Csoport legjelentésebb immaterialis javait - a goodwill mellett - az aldbbi tablazat tartalmazza:

Millié Ft 2010 2011
december 31-én

Magyar GSM licenc .... 10747 8 466
Magyar UMTS licenc ...... 10699 9508
Maceddn UMTS lICENC ...t sssssssssessens 2342 2289
EQYBD .ot s 4 856 4722
Koncesszidk €5 licenCek 0SSZESEN ... s 28 644 24 985

A Csoport immaterialis javai sem 2010., sem 2011. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy
kolcsdnok fedezeteként.
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14 Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalatokban

Milli6 Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott
években

NYItO BGYENIEG c.vrrrveiiriieise e 186 7
OSZEAIBK v.vvvvveiiieieri et (81) 9)
Részesedés a tarsult és k6zos vallalatok addzott eredményébdl ... (27) 12
Budakalasz megszerzése 201 1-DEN ... e - (22)
Netrek@sz VEGEISZAMOIASA. ... s (1)
HUNSAt VEGEISZAMOIASA. . .cvuivriisciiiriei i - (58)

ZAIG BQYENIEY ot s 77 0

A Hunsat 2010-ben befejezte miikddését, végelszamolasara 201 1-ben kerdlt sor. A Netrekész végelszamolasara 2010-
ben kerdlt sor.

A Budakalasz 75%-os tulajdonrészét a Magyar Telekom 201 1. novemberében szerezte meg (errél bévebben Id. 5.1.3
megjegyzést), melynek eredményeképp a Csoportnak 2011. december 31-én sem tarsult, sem kozds vezetési vallalata
nem volt.

15 Egyéb befektetett eszk6z6k

Az Egyéb befektetett eszk6zok legnagyobb részét hosszu lejaratu elhatarolt dolgozdi juttatasok adjak.

16 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben

A kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi kdtelezettségek a DT Csoporttdl felvett forint- és eurdalapt kdlcsonoket
foglaljak magukban. A DTIF-tél felvett, eurdban fennalld kdélcsdnok esetében a téke és a kamatok dsszegére devizas
kamatcsere Ugyleteket kotlink, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. A kdlcsonoket és a rajuk kotott
csereligyleteket bruttd médon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcséndket alapvetéen jelentds akviziciokhoz és
osztalék-fizetéshez vessziik igénybe; kdziillik néhanyat lejaratkor a Csoport tényleges pénzligyi helyzetétdl fliggéen a DTIF
refinansziroz.
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A lenti tablazat a 2011. és 2010. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennallé pénziigyi
kotelezettségeket mutatja.

2011. december 31-én Konyv szerinti Pénznem Kamatlab fix / Visszafizetés
érték (%) valtozo ideje
(millié Ft)
9594 HUF 6,53 valtozd 2012, januar
40271 HUF 7,75 valtozd  2012. majus
1 éven belll eSedéKes ..., 49 865
DerivatiVaK......ccoereisieesss s, -
1 éven bellil esedékes 0SSZESEN ....vvvevvverririerinns 49 865
9594 HUF 6,54 valtozd 2013, januar
25326  HUF 7,25 fix 2013. oktdber
24298  EUR 3,76 fix 2014, junius
51553 EUR 4,46 fix 2015. januar
53038 HUF 8,30 fix 2015. majus
28 487 HUF 6,23 fix 2016. december
14 059 HUF 6,30 fix 2016. december
7842  EUR 3,71 fix 2017. majus
15969 EUR 4,08 fix 2018. november
1 éven tul esedékes 0SSZESEN ......ccvvveeevevieris 230166
2010. december 31-én Konyv szerinti Pénznem Kamatlab fix / Visszafizetés
érték (%) valtozd ideje
(millié Ft)
9579  HUF 5,72 valtozd 2011 januér
25323  HUF 6,02 valtozd 2011, 4prilis
35324  HUF 7,21 fix 2011. julius
1 éven belll eSEdBKES ..o 70226
Derivativak 1982
1 éven bellil esedékes 0SSZESEN ....vvvverreriernrens 72208
9579  HUF 5,72 valtozd  2012. januér
40225 HUF 6,39 valtozd  2012. méajus
9579  HUF 572 valtozd 2013, janudr
25327  HUF 7,26 fix 2013. oktdber
21896 EUR 3,76 fix 2014, junius
46046  EUR 4,46 fix 2015, januar
53034  HUF 8,30 fix 2015. majus
28478  HUF 6,23 fix 2016. december
1 éven tul esedékes BSSZESEN ......vvverrereerierninnn 234 164
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktél felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

Millio Ft 2010 2011
december 31-én
Konyv szerinti Valos érték Konyv szerinti ~ Valos érték
érték érték
HUF alapu bankhitelek
FiX KAMAtOZASU ...vvvvvrveireieierssesi s 142 163 143 880 120910 118 758
VAIt0z0 KamatoZaSU ......ccevveeerirevieeesiesssissseienns 94 285 94 285 59 459 59 459
236 448 238165 180 369 178 217
EUR alapu bankhitelek
FiX KAMAtOZASU ...vvvvvvveicierersseei e 67942 72928 99 662 108 254
Valtozd KamatoZasU .......cccvvereeirirrsrerensisssenenenns - - - -
67 942 72928 99 662 108 254
SWAPOK v s 1982 1982
Kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek 0SSZESEN ... 306 372 313075 280031 286 471

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 201 1-ben 6,23% volt (2010-ben 6,30%). A fix
kamatozasu hitelek ki vannak téve a valos érték valtozas kockazatanak, a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci
kamatlabak csdkkenése a fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere és forward tigyletek értékét
tartalmazzak. Ezek célja az euré-alapu hitelek miatti arfolyam-kitettség csokkentése, valamint a tervezett jGvébeli devizas

kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

17 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Millio Ft

BanKOItEIEK ...uvcviiiciciceie et
Pénzligyi lizing kotelezettség (33.1. MEGIEYZES) ..vvvererrerrrrrernrereens
EINALArOIt KAMAL ...vcvvcvcvciciccec ettt bbbt ena s

Szarmazékos Ugyletek kiilsé féllel szemben ...
Kotelezettség az SEC-vel és a DOJ+el szemben...................
EQYED o
Egyéb rovid lejaratu pénzligyi kotelezettség 6sszesen

BanKhItEIEK ....cvcviieicieeie ettt
Pénzligyi lizing kotelezettség (33.1 MeGEGYZES) w.vvvverervererrrerneireenns
EQYBD o
Egyéb hosszu lejaratt pénziigyi kotelezetts€g OSSZESEN ...vevervrviveeneereeeeisirrereeeiseienes
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(a) Bankhitelek
Millio Ft 2010 2011
december 31-én
Rovid lejaratl DANKNITEIEK .......cc.civiviicicceisse s 43924 46 082

1-2 év kozotti lejarati bankhitelek 2788 3576
2-3 év kozotti lejaratt bankhitelek 3411 11003
3 éven tuli lejaratd bankhitelek .............. - -
BaNKNItEIEK OSSZESEN ..vuvvuiiiiiciiniieiiec et 50123 60 661

Az 6sszes hitelallomanybol 2011. december 31-én 37 970 millié forint hitel ,rulirozé” hitel (2010-ben 15 761 millio
forint), amely 1-6 honapos idészakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesitheté el6torlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 201 1-ben 6,98% volt (2010-ben 5,74%).
Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

Konyv szerinti Valos érték Konyv szerinti  Valos érték

érték érték

HUF alapu bankhitelek
Fix kamatozasu .......... . 11850 12150 - -
Véltozd kamatozasu 27135 27135 53 286 53286
38985 39285 53286 53286

EUR alapu bankhitelek
FiX KAMatOZASU ...cvvvvcveiersriesiseesese s 8128 8198 4667 4699
VAltozO kamatozZasU .......cc.cevevererereneieierssinns 3010 3010 2708 2708
11138 11 208 7375 7407
Bankhitelek 0SSZESEN ......cccvvvvevcisinieeeessia, 50123 50 493 60 661 60 693

A valtozé kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan kerdil
maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az Eurdpai iranyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektdl szarmazé hiteleinek és kdlcsdneinek tdbbsége valtozd kamatozasu, és cashflow kockazatnak
van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkdltségen keresztiil magasabb készpénz kifizetést eredményez.

Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.
(b) Derivativak kiils6 féllel szemben

A kilsé féllel szembeni derivativak kozott a Csoport forward és swap Uigyleteit mutatjuk ki.
(c) Kotelezettség az SEC-vel és a DOJ-jel szemben

2011-ben a Tarsasdg céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd blintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvonasa és
annak kamatai cimen fizetendd varhatd dsszegekre (tovabbi részletek a 19. megjegyzésben). Mivel a 2011.
decemberében aldirt egyezségeket 2012. januar elején a relevans birdsagok is jovahagytak, a céltartalékként megképzett

Osszegeket az Egyéb révid lejaratl pénziigyi kotelezettségek kdzé soroltuk at. Ezeket az 6sszegeket 2012, janudr 6-an és
23-an kifizettiik a DOJ-nek és az SEC-nek. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.
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(d) Hitelkeretek
2011. december 31-én a Magyar Telekom 51 544 milli¢ forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett (2010-ben: 54
603 milli¢ forint). Lehivasuk esetén, EURIBOR, BUBOR valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi banki hitelek

alapkamata kamatfelarral novelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attél fliggéen, hogy milyen devizaban és
melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Kotelezettségek szallitok felé

Millio Ft 2010 2011
december 31-én

Kotelezettségek DT csoport tagvallalatai felé ... 7103 7972
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetésl vallalatok felé.........oeceirsiisnsciieins 7 -
EQyéh szZAllitOi KOLEIEZESEY ... 81503 93147
88613 101 119
19 Céltartalék
Végkielégités MTIP Munkavalla- DOJ/ SEC  Jogi  Eszkoz helyre- Egyéb  Osszesen
Millié Ft I6khoz tgyek allitasi kotele-
kapcsolodo zettség
rész0ssz.
2010, janudr 1. .o 8,747 356 9,103 - 5,650 5010 2,650 22,413
Feloldas.. (1,005) - (1,005) - (1,574) (8)  (347) (2,934)
KEPZES...coorerrrvirrssnereeeseeeeesis 3,892 127 4,019 - 2,196 620 703 7,538
Felkamatolas.........ovrverrrenvrernnenn. - - - - 477 174 53 704
Atértékelési killonbozet.........n.... 3 1 4 - 103 - 5 112
Felhasznalas......cooweveeeeneereeeennnnns (5,427) (5) (5,432) - (551) (110) (1,314) (7,407)
Atsorolas a kdtelezettségekhez .. - (406) (406) - - - - (406)
2010. december 31. .cccovvveirinene 6,210 73 6,283 - 6,301 5686 1,750 20,020
Ebbdl révid lejarati rész............... 4,982 - 4,982 - 2,136 136 468 7,722
Ebbdl hosszu lejaratt rész.......... 1,228 73 1,301 - 4,165 5550 1,282 12,298
2011, Janudr 1. 6,210 73 6,283 - 6,301 5686 1,750 20,020
FElOIdAS...uerrvevvirerreeersee e (577) - (577) - (1,153) - (574) (2,304)
Akvizicidé miatti ndvekedés . B B - - - 173 173
KEPZES...oorrrrrvirirerneens 4269 661 4,930 16,191 485 278 1,605 23,489
Felkamatolas/Kamat - - 1,119 303 151 5 1,578
Atértékelési kilonbEZet ..o 12 - 12 4547 287 - 63 4,909
Felhasznalas......cooweveeeneereeeennnnes (7,332) - (7,332) - (1,440) (26) (1,735)  (10,533)
Atsorolas a kdtelezettségekhez .. - (536) (536) (21,857) - - - (22,393)
2011. december 31. ... 2,582 198 2,780 - 4,783 6,089 1,287 14,939
Ebbdl rovid lejaratl rész............... 1,563 - 1,563 - 1,492 56 592 3,703
Ebbdl hosszu lejaratt rész.......... 1,019 198 1,217 - 3,291 6,033 695 11,236

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan
elszamolt eszkoz a konyvekben.
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19.1 Végkielégités

A 2011. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu és az aktiv
munkavallalék elbocséatasahoz kapcsolodik a Magyar Telekom Nyrt. 2012. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban 1évé emberek jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag
részére, legfeljebb 4 évig csokkentett 6sszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsaség tarsadalombiztositasi jarulékot fizet
utanuk. lgy a végkielégitést nem egy nagyobb Gsszegben, hanem legfeliebb 48 részletben kapjak az érintettek. A 2010.
december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési dllomanyu és az aktiv munkavallaldk
elbocsatasahoz kapcsolodott a Magyar Telekom Nyrt. 201 1. évi tovabbi hatékonysagi elvarasai miatt.

2011-ben Csoport szinten 588 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2010-ben 552), akik végkielégitésben részestiltek.
A céltartalék 2011. december 31-i egyenlege 347 munkavallaléhoz és rendelkezési dllomanyba vonult korabbi
munkavallaléhoz kapcsolddik, akik a Csoport kiilénbdz6 teriletein dolgoznak (2010-ben 669 f6).

A 2011-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 9627 millié forint kertilt kifizetésre (2010-ben 8505 millid
forint).

19.2 MTIP

A kozéptavu 6sztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatoak.

19.3 DOJ/SEC

2011-ben a Tarsasdag céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd blintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvonésa és
annak kamatai cimen fizetendd varhatd dsszegekre. Amikor a varhato kifizetés valoszintivé és becstilhetévé valt, a
Téarsasdag céltartalékot képzett dollarban, mivel a kifizetések dsszegérél dollarban volt varhatd a megegyezés. A céltartalék
annak felvételétdl arfolyam ingadozasnak volt kitéve, melyet a tablazat atértékelési kiilonbdzet soran mutatunk be. Mivel a
2011. decemberében aldirt egyezségeket 2012. januar elején a relevans birésagok is jovahagytak, a céltartalékként
megképzett 6sszegeket 2011. december 31-én az Egyéb révid lejaratl pénziigyi kételezettségek kozé soroltuk at. Ezeket
az 0sszegeket 2012. januér 6-an és 23-an kifizettlik a DOJ-nek és az SEC-nek. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.

19.4 Jogi ligyek
A jogi Ugyekre képzett céltartalék féleg a kozigazgatasi hatdsdgoknak, versenyhivatalnak valamint korabbi
munkavallaléknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatéan kifizetésre kerllé Osszegeket

tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésre kerllt sor, de ezek egyedileg nem
jelentések, igy nem keriilnek bemutatasra.

19.5 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszk0zok kapcsan fenndlld helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési
szerkezetekbdl fakad. A Csoport minden évben fellilvizsgalja a szlikséges céltartalékokat. A fellilvizsgalat soran sem 2010-
ben, sem 2011-ben nem kévetkezett be jelentds valtozas.

19.6 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék egyenlege a garancialis kdtelezettségekre, hatranyos szerz6désekre, és tovabbi egyenként kis
0sszegU tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.
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20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Millio Ft 2010 2011
december 31-én
Elhatérolt bevételek és kapott el01egeK ......ccvviicecicsceee e, 11273 10739
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettSEgek ..., 10833 9069
BEIEK vvvuvivrieeesr st s s 6458 6884
Osztalékfizetési kotelezettség Nem iranyit6 részesedésnek 319 392
EQYEh KOtElEZEHSEPEK ...uvvririiriirieciies s 2083 2129
30966 29213

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektek halasztott bevétele és lgyfél
hiiségprogramok adjak.
22 Bevételek

Millié Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Vezetékes szolgdltatasok bevétele

Hang alapu kiskereskedelMi ... 106 623 91798
Hang alapt nagykereskedelImi ... 21317 21790
IEEINIEL. e st st 53 755 52 560
AL v e s 27710 27 050
TV et s s 28 549 31787
Készlilékek és egyéb aruk ErtekesitESe ... 4091 3852
Egyéb vezetékes szolgaltatasok ... e 7588 11715
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 0SSZESEN ......covevvvivrrereirniereiisieienns 249633 240552

Mobil szolgaltatasok bevétele

Hang alapu kiskereskedelmi ... 185967 177 226
Hang alapt nagykereskedelImi ... 36815 31728
HaNG AlaPU VISIOT v s 4217 3590
NEeM NANG @lAPU c..veeiicieiie st 57 789 62 146
KészUllékek és egyéb Aruk rtéKesitESE ... 22 691 25999
EQyéb mobil DEVELEIEK ... 7694 7829
Mobil szolgaltatasok bevétele GSSZESEN ... 315173 308518
Rendszerintegracio és IT bevételek 6SSZESEN .......cvevrveneenrireirnieieineeees 44773 48 547
BeVELElek OSSZESEN .....couivcriiiiiiiic e 609 579 597617

A Csoport egy ligyfele sem mindstil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kilsé fél (vagy kilsé fél vagy kormanyzat
koz0s iranyitasa alatt allé gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.
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23 Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodo koltségek

Millioé Ft

2010

2011

december 31-én végz6dott években

Hang, adat és internethez kapcsolodo kifizetések ........ooveiiinisrrennns 65 247 60 598

Eladott készlilékek és egyéb aruk beszerzési értéke.......ouviiinrinrnennn. 41037 44 595

Ugynoki és egyéb alvallalkozdi KifiZetESEK ........oommmrrrveveveeeiressssriseeseeee 51143 55 854
157 427 161 047

24 Személyi jellegii raforditasok

Millié Ft 2010 2011

december 31-én végz6dott években

Rovid tAvi doIgOZOi JULALASOK ....veueeereerrieecereeiseessseeeeeeese e 93992 92 203
Részvényalapu juttatasok (MTIP - 24.1 megjegyzés) .....ccvvrivenrereenennn. 127 661
Részvényalapu juttatasok (ex-CEO - 24.2 megjegyzes) ........ovvmevrneenenne (49)
Részvényalapu juttatasok (Munkavallaléi részvénybdénusz - 24.3 580
MEGIEGYZES) . rereerrereererssesesseesesssssaessressessessesssesessessassessssssessessessssssessesessans
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatasok 5965 5987
(191 MEGIEGYZES) . vrvrirreeireieeeiseisee s sseneees
Személyi jellegi koltségek 0sszesen aktivalas elott .......cocovvrverieieninnns 100615 98 851
AKEVAIL DETKOISEGEK ..verrverrerereieiieeeeeeee et et eees (6731) (7028)
93 884 91 823
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JAIUIEKOL IS DEIBEIVE).. .. e nees 20 361 19978
Atlagos 16tZ4m (F@AUKAIL T8) ...........vvveeeeeeseeeeseecsscsveveeeeeesessss s sssseeee 10 351 10127
Zar0 18tszam (redUKAIL fO) ....vouevrirceiiiriese s 10258 10111

24.1 Kozéptavua 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy k6zéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be
felsévezetdi részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kétotték. Az MTIP egy
készpénzben fizetendd hosszu tavy, eredetileg 6t évet lefedd sztdnzési program, melynek keretében minden évben egy
haroméves Uj csomag kerllt kibocsatasra. 2009-ben, 2010-ben és 201 1-ben a Magyar Telekom ugy dontétt, hogy az
eredeti koncepcidval meghosszabbitja programot egy-egy évvel. A program induldsakor minden résztvevé kap egy
prémium ajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kerdl kifizetésre, két elére rogzitett cél teljesiiléseinek fliggvényében: az
egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél,
amely egy index teljesliléséhez kotdtt. Attdl fliggden, hogy egy sem, egyik, vagy mindkét cél teljesl, a prémium 0, 50 vagy
100%-a kerl kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak
flggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas
alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor
teljestl, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint
35%-kal meghaladja a program indulésakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a
Budapesti Ertéktézsdén a program indulasat és befejezését megeldz6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak
sulyozatlan atlaga.

Afentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze. A Csoport kotelezettségének

meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valds érték tényezdivel stlyozzuk. A valds érték tényezéket a Monte
Carlo modszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valos érték tényezkkel vannak szorozva, és ezen 6sszegek a csomag
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idészaka alatt kertilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy a részvényopciok valds értékét meghatarozza és az
elhatarolas elve szerint mutassa be.

Csomag ld6szak Magyar Telekom Teljesiilés
részvényarfolyam az
id6szak elején

2008 2008. januar 1. - 2010. december 31. 912 Csak arelativ cél
2009 2009. januar 1. - 2011. december 31. 561 Csak arelativ cél
2010 2010. januar 1. - 2012. december 31. 725 -

2011 2011.januér 1. - 2013. december 31. 524

Az MTIP programmal kapcsolatban felmertilt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19. megjegyzésben
kerllnek bemutatasra.

24.2 A korabbi elnok-vezérigazgato (ex-CEO) részvényopcios programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja kordbban részvényopcio juttatasban részesdlt, melyek kdziil a 2000-
ben juttatott opcidk 2010-ben lehivas nélkil lejartak. A lejart részvényopciok eredményeképpen a Részvényben kifizetett
részvény alapu tranzakciok tartalékéat feloldottuk.

24.3 Munkavallal6i részvényjuttatas

A Magyar Telekom Igazgatdséaga jovahagyott egy munkavallaloi részvényjuttatasi programot, melynek keretében 2010
decemberében Magyar Telekom részvényeket juttatott a legjobban teljesité dolgozdinak. Osszesen 1 112 679 sajat
részvény kerdlt térités nélkil a munkavallalokhoz. A részvények juttataskori valds értéke koltségként kertlt elszamolasra. A
program a munkavallalokat multbeli teljesitményik alapjan jutalmazta; tovabbi ellenszolgaltatasi kotelezettség sem a
munkavallaldkat, sem a munkaaddt nem terheli. Kévetkezésképpen, a részvény alapu juttatasi program teljes koltsége
2010-ben kertilt elszamolasra.

24.4 A Magyar Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom Igazgatésaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi
Programjat, mely a Tarsasag elntk-vezérigazgatdja részére indul 2012-ben. A hosszu tavi 6sztonzé hatas valamint a
Térsasag folyamatos fejlédésének biztositasa érdekében, az elndk-vezérigazgatd az éves brutté mozgdé prémiumanak
minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Magyar Telekom részvényekbe kell fektessen. A befektetést a nettd prémium
kifizetésbdl kell teljesitenie. Az elndk-vezérigazgatd dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-aig emelheti ezt az
dsszeget. A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi id6észak) tartania kell. A zarolasi idészak 4 évét kdvetéen a fentnevezett
személyes befektetés soran megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtol
(,kiegészitett részvényvasarlas”) téritésmentesen. A tervek szerint a program 2012-t61 az elkdvetkezd 5 év folyaman évente
megujul. Mivel a program a szamviteli elszdmolas szempontjabdl az elndk-vezérigazgatd elsé, 2012-ben varhatd
részvényvasarlasaval indul, a programmal kapcsolatos kéltség 201 1-ben nem kerdlt elszamolasra.
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25 Egyéb miikodési koltségek

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi kdltségek 63373 61 602
Magyar telekommunikacios és egyéb valsag adok 26970 25350
DOJ buntetdjogi birsag és SEC ,vagyoni elény elvonasa”............c.oeeeee., (b) ) 16 191
MErKEtING w.ovvvvvveessinssssssinss s 13437 12 895
Bérleti dijak ... 12 981 13794
AdOK, dijak, ilEtEKEK ... 12276 12208
Kovetelések Ertekvesztése ... 9991 6255
Tanécsadoi, audit és egyéb szakértdi dijak ..., (c) 7825 5406
EQyéb KOISEGEK ..., 1897 1266

148 750 155057

(a) Magyar telekommunikéacios és egyéb valsag adok

A Magyar Orszaggytlés 2010. oktober 18-an torvényt fogadott el a tavkozlési, kiskereskedelmi és energia szektorokat
terheld valsagadokrol 2010. januar 14ei hatéllyal. Az adékat a 2010-2012 terjedd hatarozott idészakra vetik ki.

Habar a Magyar Telekom az energia értékesitésben és a kiskereskedelemben is érdekelt, az arra kivetett add vagy
nem érinti a Csoportot (energia), vagy nem jelentds (kiskereskedelem). A fenti tablazatban bemutatott 0sszeg tébbsége a
Csoport magyar tagjai altal a bemutatott években nyujtott elektronikus hirkdzlési szolgaltatasbol szarmazd arbevételre
kertlt kivetésre. Az ado az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasbdl szarmazo bevétel bizonyos szazalékaban kerdilt
meghatarozasra. Az adé progressziv, tehat minél tobb a bevétel, annal magasabb addkulcsot kell alkalmazni. A Csoport
altal generalt magas bevétel miatt a Csoport magyar bevételeinek tilnyomd tébbsége a legmagasabb, 6,5%-0s addsavba
esik.

Ezen addk besoroldsa megitélés kérdése. A menedzsment Ugy gondolja, hogy ezek az addk nem a végfelhasznalok
fogyasztasat hivatottak addztatni, hanem a bizonyos szektorokban tizemeld cégekre vetették ki ezeket adokat. Ezt
tdmasztja ala az is, hogy a valsagadokat 2010-ben visszamendlegesen vetették ki, azonos tulajdonosi hattérrel rendelkezd
csoportok dsszesitett bevételei képezik az adok alapjat, savos az ado szamitasa, és a szamitas figyelmen kiviil hagyja,
hogy a bevétel végfelhasznaldktdl szarmazik vagy sem. Mindezek miatt a menedzsment Ugy gondolja, hogy jelentds érvek
tamasztjak ala, hogy ezek az addk nem forgalmi tipusu adok, ahol is a kormanyzat nevében szedi be az adét a szolgaltato,
hanem a cégek mikddését hivatott addztatni, ezért a konszolidalt beszamoldban ezen adok mikodési koltségként
kerliltek bemutatasra.

(b) DOJ biintet6jogi birsag és SEC “vagyoni elény elvonasa”
2011-ben a Tarsasdag céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd blintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvonésa és

annak kamatai cimen fizetendd varhatd dsszegekre. A fenti tablazat az év soran emiatt elszamolt mikodési koltségeket
tartalmazza. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.
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(c) Konyvvizsgaloi koltségek a Tanacsadoi, audit és egyéb szakértGi dijak sorbdl
A Tanacsadoi, audit és egyéb szakértdi dijak tobbek kdzt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni és a konszolidalt
beszamolok konywvizsgalataval kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az aldbbi tablazat szerinti

Osszetételben.

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Beszamoldk KONYWIZSAIAta ........cvvvvevveriiesseeee s s 527 375
Egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos dijak...... 40 84
Egyéb nem kénywvizsgalattal kapcsolatos dijak 4 25
PwC-nek fizetendd dijak 0SSZESEN w...vvvvcvreiiiciieeese s 571 484

A fenti tablazatban szerepld Beszamoldk konyvvizsgdlata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszdmoldk
kdnywvizsgalataért, a negyedéves jelentések fellilvizsgalataért, valamint az egyéb jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd
szolgaltatasokért fizetend6 dijat.

A fenti tablazatban szerepld Egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kdnywvizsgaldnak az
éves beszamoldk konyvvizsgalatan kivil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és jelentési témaban nyujtott
tanacsadas, amelyeket nem a kdnywvizsgaloi szolgaltatdshoz sorolunk, és az Uj szamviteli és jelentési standardok
értelmezéséhez kapcsolddd tdmogatas. Az Egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos dijak kozil 2011-ben 21 millié forint
(2010: 40 milli¢ forint) a vizsgalattal kapcsolatban merdilt fol (1.2 megjegyzés).

Az Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC dltal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint
konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyen a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.
26 Egyéb miikodési bevételek

Millié Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Targyi eszk6z0k, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt

eszkdz0k értékesitésének eredmenye ..o 327 1940
Sajat halozat attelepitéséért kapott Devetel ..., 1233 1166
Kapott késedelmi Kamat ... 853 964
Koltségek ellentételezésére kapott/jard kormanyzati tAmogatas.............. - 811
Egyéb mUkddési DeVEeleK.......ccciiieiicccccee e 1035 1511

3448 6392

27 Kamatbevétel

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Pénziigyi lizing kamatbevetele ... 1334 1150
Egyéb kamathevetel ..o s 3604 2483
4938 3633
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28 Kamatkoltség
Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években
KamatkOItsEg DT fEl6........cvveeeieieisisiesesss et ssnies 18 397 17492
EQyéh KamatkOSEQ .vuvuiviieiiiicesie e ssnies 4660 3476
Pénzligyi izing KamatkOISEGE ......vuevvviereriiereseees s 529 922
Céltartalékok kamatkOSEGE ... e 704 1578
Ebbdl: Aktivalt pénzigyi KOHSEGEK ... (506) (284)

23784 23184

A Céltartalékok kamatkoéltsége sor 1119 millio forint kamatot tartalmaz a nyereség-elvonas cimén az SEC-nek
fizetendd 6sszeghez kapcsoldddan. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.

A kamatkoltséget nettd modon, az aktivalt kamattal csdkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2011-ben 5,78%-os ratat

alkalmaztunk (2010-ben 6,02%). Az aktivalt pénziigyi kéltségek szamitasanal az Egyéb pénzligyi kéltségeket (29.
megjegyzés) is figyelembe vettiik, de ezeket a fenti tablazatban mutatjuk be.

29 Egyéb pénziigyi koltségek - netto

Millié Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Dij/ JULBIEK oo 4236 4174
Nettd arfolyam vesztes€g / (NYErESEQ) ... wurrrrnremireereneiseineeeesssssessseseenns 2855 21095
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

értékelésének vesztesége / (nyeresége) kapcsolt féllel szemben........ (1410) (11 .303)
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

értékelésének vesztesége / (nyeresége) kiilsé féllel szemben............ 998 (4 359)
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

kivezetésének vesztesége / (nyeresége) kapcsolt féllel szemben......... 1996 2581
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

kivezetésének vesztesége / (nyeresége) kiilsé féllel szemben ... 592 723

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok
kivezetésének nyeresége / (VESZLESEGE)......mmsismimssssssssssissen

9267 12911

A nettd arfolyamveszteség 4547 millié forint értékben tartalmaz arfolyamveszteséget a DOJ-nak és SEC-nek fizetendd
Osszegekre képzett céltartalékok kapcsan. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.

30 Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszk0zokbe (12. Megjegyzes) ......comeieereriereriennns 72489 62 609
Beruhazas immateridlis javakba (13. megjegyzés).......uieierineinenns 19273 21187
Beruhdazas targyi eszkdzékbe és immaterialis javakba........occocvversiicinnns 91 762 83 796
Beruhdazasi adé-kedvezmény felvétele / (kivezetése) (9.4. megjegyzés) . (3) -
Beruhdzasi szallitOK VAIOZASE .......cc.cveveveiierereeiessssssees s (4 459) (3722)
Targyi eszk0zok és immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg ...... 87 300 80074

A Csoportnak egyik évben sem jelentések a pénzmozgéssal nem jaré tranzakcidi.
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31 Leanyvallalatok és lizletagak beszerzése

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Daten-Kontor (5.1.1 MEGIEGYZES)......vmerrerererieeiessssssssesessssssssssesses - 1073
GIODE (5.1.2 MEGIEGYZES) 1vrvvrrercereriireriesse et - 1000
Budakaldsz (5.1.3 MEGIEGYZES) ...cuuevrirererrereresiieiesesssisssssess s enes - 239
KADEI TV NAIOZALOK ..vvvvvvrvverirriieeisesesssieseesssssiss s essssssssssssssssssssnns 39 212
ISH oot s 74 110
Modultechnika (5.2 MEGIEGYZES) .uvvvivvrvrreiiieriseieres e e 1421 41
Leanyvallalatok és lizletdgak beszerzésére forditott 0SSzeg.....ocvvrrvrvnrnnn 1534 2675

A lednyvallalatok és Uizletagak beszerzésére forditott 6sszeg az akviziciokat kdvetd években megfizetett tovabbi fliggd
vételarak 6sszegét is tartalmazza.

32 Bemutatand6 szegmensek és informacio a féldrajzi teriiletekrél
32.1 Bemutatand6 szegmensek

A Magyar Telekom 2011 elejétdl Uj jelentési strukturat vezetett be. A Csoport Uj mikddési szegmensei a Magyarorszag
szegmens (amely a korabbi CBU-t, a BBU kis- és kdzépvallalati Gigyfeleit, valamint a Csoportk6zpont és a Technoldgia
Uzletagat foglalja magéba) és a T-Systems szegmens (amely a korabbi BBU- tartalmazza a kis- és kdzépvallalati tigyfelek
nélkal). A Maceddnia és Montenegré szegmensek nem valtoztak.

A Magyarorszag szegmens Magyarorszag teriiletén nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, valamint televizids
szolgéltatast (beleértve a marketing, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékenységet is) T-Mobile és T-Home markanevek
alatt, tobb millié lakossagi és kisebb Uzleti igyfélnek. A Magyarorszag szegmens felelés a nagykereskedelmi mobil és
vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az lizletdgakat érinté menedzsment és
tamogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan, szamviteli, add, jogi, belsd ellendrzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezen kiviil ez a szegmens felel még a Bulgaridban,
Romaniaban és Ukrajnaban helyi vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért,
tovabba a magyarorszagi mobil, vezetékes és kabel TV-s haldzatok mikodtetéséért és fejlesztéséért, valamint a
magyarorszagi IT menedzsment funkcidkért.

A T-Systems f6leg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt Uizleti partnereknek (nagyvallalati Gigyfelek és
allami szektor) nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, infokommunikacids és rendszerintegracios szolgaltatasokat (beleértve
a marketing, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékenységet is).

A Csoport szintén jelen van a mobil és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajaval Maceddnidban és
Montenegréban, mely két tovabbi mikodési szegmense a Csoportnak.
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32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informéaciok

A kovetkezé tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozé informécidkat tartalmazza (a Csoport
szamokkal egyeztetve), melyek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga szamara rendszeresen rendelkezésére alinak. Ezen
informéaciok kozétt szamos olyan eredmény mutat6 szerepel, példaul bizonyos ,rendkivili tételek” nélkili EBITDA, melyet
ateljesitményértékelésnél és az eréforrasok allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél-
évre valtozik. A Vezetéség ugy gondolja, hogy a jelen pénzligyi kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és
szamokkal leginkabb dsszhangban allé szegmens mutatd az EBITDA.

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években
Bevételek
Magyarorszag 0SSZDEVELEIE. ... 432 054 422 794
Ebbdl Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl ........cocvvvvveiierinnnes (38 873) (35 506)
Magyarorszag bevételei kiils6 Ugyfelektdl ... 393 181 387 288
T-SystEmMS OSSZDEVELEIE ....vvuvvecvrciirierieercee e 117 869 122 237
Ebbdl T-Systems bevételei a tobbi szegmenstdl ..........ccovvvevereiircciennn, (11780) (15783)
T-Systems bevételei klsd Ugyfelektdl ..., 106 089 106 454
Macedonia OSSZDEVELEIE. ... s 77598 71359
Ebbdl Macedonia bevételei a tobbi szegmenstdl (134) (130)
Macedodnia bevételei kils UYflektOl ........ociieiiierreeieeieseeseen 77 464 71229
Montenegrd GSSZDEVALEIE ..o 32874 32697
Ebbdl Montenegré bevételei a tdbbi szegmenstdl ..., (44) (42)
Montenegrd bevételei kiilsd Ugyfelektd] ... 32830 32 655
Szegmensek konszolidalt 0SSZDEVELEIE .........cc.cverererceecesessee s 609 564 597 626
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kozétt............ 15 (9)
A CSOpOrt 0SSZDEVELEIE ....ceeeeeeeeereereerer e ere s e e eneen 609 579 597 617
Millio Ft 2010 2011

Szegmens eredmények (EBITDA)

december 31-én végz6dott években

MAGYAIOISZAG .vvvvvvririeise ettt 144909 128 223
T-SYSEBIMS vttt 14 756 18444
MECEABNIA .uvvuviriiiiii bt 40248 37914
MONEENEGID oo e st 11370 11453
Szegmens EBITDA GSSZESEN......civeriiersriseesesesissiessssssssiss s ssesssssenes 211283 196 034
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kozétt............ 1683 48
CSOPOIt EBITDA ......ooeeeetrtresese s sse s s ssessessssnssessessesse s s essssnsssssnnnns 212966 196 082
ErtékesOKKENESH 16114S 65 AMOTHZACID ..vvvvvvvvveeeeeeeeeereeeseesseseeeeeeesesesssensssssesenenes (100 872) (132915)
A Csoport mUKOAESi Er8AMENYE ....ccuiveririicieiisesiesess s 112 094 63 167
Nettd pENZUGYi €rEdMENY ... (28113) (32 462)
Részesedés tarsult és kdzos véllalatok eredményébol ..., (27) 12
A Csoport addzas el6tti eredmMENYE.......cc.evivevceiiriesessssesesseesessseenees 83 954 30717
NYereségado ... (6 583) (27 538)
A Csoport addzott eredménye 77371 3179
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Millio Ft 2010 2011
december 31-én

Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai)

MAGYAIOISZAG w.vvvvvvrecieise ettt 68 395 65 559
T-SYSEEIMS vt st 3559 4289
Macedonia ............. 15208 9961
Montenegré .......... 4639 4135
Szegmens Capex 0sszesen 91 801 83944
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kozétt............ (39) (148)
A Csoport 6sszes beruhazasa

targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba........ccccceeeeeeeeerrceeeereenens 91762 83796

A Csoport 6sszes beruhdzasa targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba megegyezik a 12, 13 és 30-as megjegyzések
,Beruhazas” soraival.
32.2 Informacid a foldrajzi teriiltekrél

A lenti tablazat a Csoport kiilsé igyfelektdl szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Millié Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Bevételek

1Y =10 U0 72 Uo OSSOSO 495 385 489 691
Y o ToTTo o] 1T YOO 77464 71229
MONEENEGID .o ettt st 32830 32 655
ROMANIA 1111 st 2958 3274
Bulgaria 922 768
Ukrajna 20 -
A Csoport 6sszbevétele 609 579 597 617

A kilsé tgyfelek kozll senki sem képvisel szignifikans nagysagrendet a Csoport bevételeiben.

F-82



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Az alabbi tablazat a Csoport Befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban 1évé
mikddési szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport sszes Befektetett eszkdzével, a Csoport szamok
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Milli6 Ft 2010 2011
december 31-én

Befektetett eszk6zok
Magyarorszag 703783 696 693
Macedonia ............. 132510 99870
MONEENEGID oo e st 41734 43 301
BUIGANA oo e 3165 3361
ROMANIA ovviiiiriii bbb 2 281 2059
UKIGJNA 1oovaviiisisie sttt 13 8
Osszesen az Egyéb hosszU lejaratu pénziigyi eszkdzok

és a halasztott add KIVELEIBVEI ... e 883 486 845292
Egyéb hosszl lejaratt pénziigyi eszkdzok (8.2 megjegyzes) ...eernnn. 24033 31590
Halasztott add kovetelés (9.4 MegiEgYZES) ..o 913 750
A Csoport Befektetett eSzKOZEi 0SSZESEN ....cvvvvvvevirierieieisiree s snens 908 432 877632

33 Lizingek és egyéb elkotelezettségek
33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe vevé

2010-ben és 2011-ben a pénzligyi lizing tevékenység féként éplletek eladasahoz és azok egy részének
visszlizingjéhez kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerz6dések jellemzéen eurdban

kottettek, futamidejiik 5-10 év; meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciét nem tartalmaznak.

2010. és 2011. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddé jovobeni lizingdij-kdtelezettségek az aldbbiak szerint
alakultak:

Millio Ft 2010. december 31-én 2011. december 31-én
Jelen- Kamat rész Minimalis Jelen- Kamat rész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettséq
1 éven belll 277 344 621 354 858 1212
1-5 év kozott 1064 812 1876 1518 2512 4030
5éventll ... 276 62 338 596 1916 2512
OSSZESEN covvveeeeevevecer e 1617 1218 2835 2 468 5286 7754

A nem visszlizing jellegl pénzligyi lizing tevékenység 2010-ben és 2011-ben féleg jarmivek és IT berendezések
lizingeléséhez kapcsolddik. A szerzédések futamideje jellemzéen 3-5 év, meghosszabbitasi és vasarlasi opcidval.
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Nem visszlizinghez kapcsolodé jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2010. és 2011, december 31-én az alabbiak szerint
alakultak:

Millié Ft 2010. december 31-én 2011. december 31-én
Jelen- Kamat rész Minimalis Jelen- Kamat rész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll 328 131 459 226 99 325
1-5 év kozott 593 195 788 331 123 454
5éventll v, 321 59 380 288 56 344
OSSZESEN covvvereverreeeeereceseesre e 1242 385 1627 845 278 1123

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolddo valtozo bérleti konstrukcioval, és pénzlgyi lizingelt
eszkozeit sem lizingeli tovabb masnak.

33.2 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobil addtornyok alatti teriilet bérletével, illetve kisebb
részben egyéb épliletek, haldzatok és egyéb tavkdzlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

Millié Ft 2010 2011
december 31-én

1 éven belll 7711 8017
1-5 év kozott 20987 19746
DBVEN UL vt bbb 14171 13057
OISSZESEN .o e 42 869 40820

Az operativ lizing kételezettségek kdzdtt nagyszamu, dnmagaban kis 6sszegli lizingszerzédés szerepel, amelyek
idétartamai kiilonboz6ek. Ezek a lizingszerzédések 3-tél 20 évig terjedd idészakra szdlnak, és a legtobb esetben
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe adé
A pénziigyi lizingek féként a kizardlag a Magyar Allam részére kiépitett Tetra mobilhalozatot foglaljak magukba.
Emellett kisebb mértékben olyan Uzleti Ggyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt ki, amelyeknél

outsourcing szerzédés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénziigyi lizinghez kapcsolddd, jovébeni kdvetelések 2010. és 2011. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

Millio Ft 2010. december 31-én 2011. december 31-én
Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész ~ Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kovetelés kovetelés
1 éven belll e 4298 1403 5701 4267 1140 5407
1-5 8V KOZO oo 15809 3102 18911 12147 1715 13 862
5éventll v, 278 74 352 369 98 467
OSSZESEN covveeeeeeeeceer e 20385 4579 24 964 16783 2953 19736

A kamatrész a még nem esedékes pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven bellil esedékes kdvetelések jelenértéke
amérlegben az Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszk6zok soron szerepel, mig az egy éven tuli kbvetelések az Egyéb hosszu
lejaratu pénziigyi eszk6zok kodzott kerlilnek kimutatasra. A lizing periédus soran elhatarolt pénzligyi bevételt az Adézott
eredményben (Kamat bevételek) szamoljuk el.
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A nem garantalt maradvéanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

33.4 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe adé

A kovetkezé tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazd
jovébeni lizing kdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ado jelenik meg.

Minimum lizing bevételek
Millioé Ft 2010 2011
december 31-én

1 éven belll 1165 1340
1-5 év kozott 2 755 1901
5éventll ..., 1072 949
OISSZESEN c.oooooeeseee e ess s 4992 4190

33.5 Targyi eszk6z és immaterialis javakra vonatkozo beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkoz és immateridlis javakra vonatkozd szerzédéses elkdtelezettségeit
mutatja. Ezek tobbsége egy éven bellil esedékes.

Millioé Ft 2010 2011
december 31-én

TArGYi SZKOZOK v.vvviveiieiiciieeie ettt b ettt 5951 4150
Immaterialis javak 3000 9825
OISSZESEN c.vveeoeeeeeeeee oo eeeee e eses e ses s ssese s ses s s 8951 13975

A fenti elkotelezettségeken fellil a Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatosaghoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthatd radidtavkozlési szolgaltatdshoz kapcsolddo frekvenciahaszndlati
jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo arverésen. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen
hasznalhato fel, igy lehetéség van GSM-, UMTS-, LTE-, valamint WiMAX-rendszer(i mobilhdlézat telepitésére és
Uzemeltetésére.

A Hatdsag 2012. januér 31-én kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard elséfoku, nem jogerds hatarozatat. A
Téarsasdag az elséfoku hatarozat szerint az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességi duplex frekvenciablokk (1 db 1
MHz szélességl, EGSM savu duplex frekvenciablokk valamint 1 db 1 MHz szélességl, PGSM savu duplex
frekvenciablokk) frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el 15 évre. Az els6foku hatarozat szerint a Magyar Telekom az
elnyert frekvenciablokkokért 10,9 milliard Ft + AFA arverési dijat kételes fizetni.

34 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kétes kovetelésekre nem képeztlink értékvesztést.
34.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Sz6vetségi Koztarsasag
34.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsaség tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-4t birtokolja. A
Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil és IT szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a

Magyar Telekom Csoport folyamatos (izleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kdzvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom évente fizet
osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.
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A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasury kdzpontja, igy jellemzéen & nydjt hitel
finanszirozast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat mutatja be:

Millié Ft 2010 2011
Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott tavkodzlési szolgaltatasokbdl ............... 22 395 25594
DT Csoport altal nyuijtott szolgaltatasok KOHSEGE ....vvvveviverrieecve e, (16 497) (15751)
Kamatkdlség DTIFFElé ... (18 397) (17 492)
MagyarCom GmbH-nak fizetett 0SZtal€K .........ovvivvvvirisiie s (45690) (30872)
DT Csoporttal szembeni KOVELEIESEK ......ccvviieiicciceicecee s, 6991 8333
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kotelezettségek .....oovvvrvinnnn. (7103) (7972)
DT Csoport vallalataival szembeni hiteleK ........ccocvvvviesieesvee s (304 390) (280 031)
DTAG-vel kotott swap Ugyletek valds értéke - SzKOZ...vvviviveviereeinne, 1004 10484
DTAG-vel kotott swap Ugyletek valds értéke - kotelezettség......oornnn. (1982)

A Deutsche Telekom 2013. junius 30-ig tdamogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.
34.1.2 A Német Szovetségi Kéztarsasag

A Német Szdvetségi Koztarsasag mind kdzvetlendl, mind kdzvetve tulajdonosa a DTAG-nak, a jegyzett téke mintegy 32
szazalékaval. A kozgyllések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szévetségi Koztarsasag a DTAG kozgydilésein stabil
tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a Szovetségi Koztarsasagtol. Ezért a

Szovetségi Koztarsasag, a Szévetségi Koztarsasag altal ellendrzétt, illetve annak jelentds befolyasa alatt allo tarsasagok
kapcsolt vallalkozasnak minéstilnek a DTAG, és kévetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DTAG (izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds tigyletet a 201 1-es
pénzligyi év soran sem a Szévetségi Koztarsasag dltal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentés befolyasa alatt
allé tarsasaggal.

34.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

A Csoportnak nincs jelentés tarsult vagy kozos vezetés(i vallalata, és a vellik bonyolitott tranzakciok sem voltak
jelentések.

34.3 Igazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

|gazgatdsagi tagok dijaZaSa. ... s 13 14
Felligyeld Bizottsagi tagok dijazasa.......ccccerevreieriisineeississssessesieneans 48 56

Igazgatosagi tagoknak nyUjtott KOICSON....ceveerevesieieceesssse e,
Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcson
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34.4 Kulcsvezetok

KulcsvezetSknek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 6 operativ déntéshozo testiiletének tagjait
tekintjlk.

A Csoportban felmerdilt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacios kéltségeket (amelyek magdaban foglaljak a TB
jarulékot és a béreket terhel6 egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

Millio Ft 2010 2011
december 31-én végz6dott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegl juttatasok .......ccveeiiiene. 1335 1521
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos szerzé6déses koltség ............. 497 -
Részvényalapu juttatasok (24.1 Megiegyzes) ....cveerivrsssessesieierenns 45 216

1877 1737

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetdinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot, mely 2001-ben és 2002-ben
részvényopcids juttatasokat tett lehetévé. A programban résztvevéknek juttatott opciok 50%-at 2 év elteltével, mig a
maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2011. december 31-én mindegyik opcid lehivhatd mar. A 2001-es juttatas
lehivasi ara 30,00 eurd, és az opcidk 2011. augusztus 12-ig voltak lehivhatok, mig a 2002-es juttatas lehivasi ara 12,36
eurd, és 2012. julius 14-ig hivhatd le. A juttatas napjan a fenti opcidknak nem volt belsd értékiik, mig valds értékik 4,87
(2001) és 3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag Gazdasagi vezérigazgatd-helyettese (CFO) a DT vezetdségének tagja volt a
2002-es juttatas idépontjaban, és 6510 opcidval rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kételezettsége, és a
bemutatott idészakokban sem kételezettséget, sem koltséget nem szamolt el a CFO opcioival kapcsolatban, mivel ezek az
opciok az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatalyan kivil esnek, az d&tmeneti szabalyoknak megfeleléen.

35 Pénziigyi instrumentumok bemutatasa
35.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkozei és kotelezettségei 2011. és 2010. december 31-i dllomanyanak
kdnyv szerinti, valamint valos értékét mutatjak.

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valds érték hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelent6ségét tiikrozi. A valds érték hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjiik meg:

(a) azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

(b) olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend tézsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdél kdzvetleniil vagy
kdzvetve megallapithaté (2. szint); és

(c) olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacidn alapul (3. szint).

A valds érték hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szintl alapadat alapjan kerl
meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szintl besoroldsu pénziigyi instrumentumok kdzétt. A kdlcsdnok és kovetelések és a
pénzligyi kotelezettségek tobbségét amortizalt bekertilési értéken értékeljik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek
az eszkdzOknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintl informdcidk alapjan keriilt meghatarozasra. A Csoport nem
rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkodzzel vagy kotelezettséggel, amelynek valds értéke 3. szintl informéacidk
alapjan kertilt meghatarozasra.
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35.1.1 Pénziigyi eszk6zok- Konyv szerinti és valds érték

2011. december 31.

Kényv szerinti érték

Kolcsonok és

Lejaratig Ertékesithets Kereskedési

Osszesen Valds érték
Millié Ft kovetelések tartandd (1. szint) céllal tartott
(2. szint)

PENZESZKOZOK. ..vvvvvvvevvvrvvvvvvivvsssssssssisinisinininns 14 451 14 451 14 451
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 NONAP .c.ovvvvvvvvvcerevririne 54 926 54 926 54 926
Vevokovetelgsek ... 113350 113350 113350
Vevikovetelések, lejarat> 1 év ... 1696 1696 1554
Dolgoz0i KAICSANSK ..vvvvveevvrveeeereeeeeeererveeee 5392 5392 3815
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

kapcsolt véllalkozasokkal szemben ........ 10484 10484 10484
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

KiilsG féllel szemben ........coevvviieeneescinn, - 3841 3841 3841
Kolesonok Kils feleknek oreeveeeevrenenns 1164 1164 892
RDC koveteléseK..............orrrmne. 620 - 620 566
Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok... - 278 278 278
Egyéb rovid lejératu..........cccooommnnn. 1422 1422 1422
Egyéb hosszu lejaratu ..... 270 - 270 270
O YT 193 291 278 14325 207894 205849

Konyv szerinti érték

2010. december 31.
Kolcsonok és

Ertékesithets

Lejaratig Kereskedési  ()sszesen Valds érték
Millié Ft kovetelések tartando (1. szint) céllal tartott
(2. szint)

PENZESZKOZOK. ..vvvvvvvvvvvvvvvisssssssssssssisinininns 15841 15 841 15 841
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 hONAP......oovvvveveeeriise. 47798 47798 47798
VevOKkOVetelESeK ..., 106 732 106732 106732
Vevbkovetelések, lejdrat> 1 8V .., 1524 1524 1609
Dolgoz8i KAICSANSK ..vvvvevevervvsnseereevsviveesinnnn 4704 4704 4849
Szarmazékos pénziigyi eszkzok

kapcsolt véllalkozasokkal szemben ......... 1004 1004 1004
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok

Kuils6 féllel sZemben ........coveveeeeeeerririn. - 301 301 301
Kolcsonok kiilsé feleknek .uu.uuwwwuwwmvwwvivinnnnnns 947 947 947
RDC KOVELRlESEK.......vvvvvvvvrrrieseseee s 715 - 715 689
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok................ - 296 296 296
Egyéb rovid 16JAratu ..........ccoceeeemmmnnrerevreerries 2400 2400 2400
Egyéb hosszU 16JAratl .......cccceeeemmnrrervvvevernnn. 519 519 519
OSSZESEN vvvvvveescssvesssssse s 181180 296 1305 182781 182985

A kélcsdnok és kovetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd pénzigyi
eszkozok és a kereskedési céllal tartott eszkdzdk valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzeszkozok, a kovetelések, a Deutsche Telekom Csoport tagvéllalatainak nyujtott kdlcsonok és az egyéb
pénzligyi eszkdzdk legnagyobb részben révid lejaratiak, ezért kdnyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiiket a

beszamolo forduldnapjan.

Az értékesitheté pénzlgyi eszkdzok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak

nyilvantartva.

A pénziigyi lizingkovetelések pénzligyi eszkdznek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak
értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.3 megjegyzésben vannak bemutatva.
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35.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valds érték

2011. december 31. Konyv szerinti érték .
- Kereskedési Osszesen Valos érték
Milli6 Ft Amortizalt céllal tartott
bekeriilési értéken .
(2. szint)

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (elhatarolt

KAMALEAL) 11vecvivieieiereise sttt sbessnas 280 031 - 280031 286 471
Banki hitelek (elhatarolt kamattal)... 61089 - 61089 61120
Kotelezettségek SZAIItOK fElé ... 101 119 - 101 119 101 119
Fizetend® 0SZEAIEK ......ouvvverirecirerinersscerisscsssissessssss s 392 - 392 392
Nem Atvalthatd KOtVENYEK .....ccvreeerrirerieceseriseessesieessnnens 190 - 190 172
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

kilsé féllel szemben - - - -
Egyéb révid lejaratu..... 22955 - 22955 22955
EQYED s 496 - 496 496
OSSZESEN wvvvevrsseresersssessssessssessss s 466 272 - 466 272 472725
2010. december 31. Konyv szerinti érték )

- Kereskedési Osszesen Valos érték
Milli6 Ft Amortizalt céllal tartott
bekeriilési értéken .
(2. szint)

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (elhatarolt

KAMALEAL) 11vervivieeieiereieees sttt ssbessenas 304 390 1982 306 372 313075
Banki hitelek (elhatarolt kamattal).........c.coeveeenmremneennrernerenenens 50183 - 50183 50553
Kotelezettségek SZAlItOK fElé ... 88613 - 88613 88613
Fizetendd 0SZLAIEK ... ssssssses 319 - 319 319
Nem Atvalthatd KOtVENYEK .....ccvrererrirerineciseriseessessesssnnens 191 - 191 168
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

KUISE TRllel SZEMDEN ...vvvvvvvvvveeseseees s - 869 869 869
EGYED rovid IBJAratt coc.vvvuurveerrririsreeesrissssesssssssssssssssesessssssssanes 1024 - 1024 1024
EQYED s 210 - 210 210
OSSZESEN wvvvrvvrsseressersssessssessssessss s 444930 2 851 447 781 454 831

A szarmazékos pénzligyi kételezettségek valds értéken vannak bemutatva, mig az 6sszes egyéb pénziigyi kotelezettség
amortizalt bekerilési értéken kertl értékelésre.

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl szold tovabbi informéaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A szallitok, a fizetendd osztalék és az egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek altaldban révid lejaratiak, ezért a
kdnyv szerinti értékik megkdzeliti a valds értékiket.

A pénziigyi lizing kotelezettségek pénziigyi kételezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard

alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tdblakban, hanem a 33.1 megjegyzésben vannak
bemutatva.
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35.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/ vesztesége

Az aldbbi tablazatok mutatjak be a pénzligyi instrumentumok kategériak szerinti 2011. és 2010. évi nettd nyereségét
/veszteségét.

2011 . \ . Netto
Ry i Kivezetés Fizetett .,
Kamat Ertékelés alapjan . . . nyereség/
i miatt jutalékok )
Millié Ft (veszteség)
Erték-
Valos Pénznem vesztés
értéken atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénzligyi
eszKOzOK (1. SZINt).vvvererrerrrnnne - (21) - - - - (21)
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok (2.
741011 OO 15683 - (3304) - 12379
Kolcsdnok és kovetelések........... 2473 - 1378 (6299) - (3989) (6437)

Lejaratig tartott befektetések ......

Pénzlgyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken...... (20 493) - (22235) - - (141)  (423869)
Pénzlgyi instrumentumok

netto nyeresége/vesztesége az

IAS 39 alapjan ..oo.veeveveennrririnenns (18 020) 15662 (20857) (6299) (3304) (4130)  (36948)
2010 Ry i Kivezetés Fizetett Nett?
Kamat Ertékelés alapjan . . . nyereség/
i miatt jutalékok )
Millié Ft (veszteség)
Erték-
Valos Pénznem vesztés
értéken atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénzligyi
eszkOZOK (1. SZINt).vvververrerirnnnn. - 20 - - - - 20
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok (2.
741011 R - 412 - - (2 588) - (2 176)
Kélcsonok és kovetelések........... 3597 - 749 (9991) - (4076) (9721)

Lejaratig tartott befektetések ......

Pénzlgyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken...... (21772 - (3.364) - - (160)  (25296)
Pénzlgyi instrumentumok

netto nyeresége/vesztesége az

IAS 39 alapjan ..oo.veeveveennrririnenns (18175) 432 (2615) (9991) (2 588) (4236)  (37173)

A kolcsonok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevék fizetésképtelenségével
kapcsolatban felmerdlt és varhatdan felmertilé koltséget tartalmaz. A leirast illetve faktoralast megel6zéen a kovetelésekre
azok megtéril6 értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés értékvesztési szamla beiktatasaval, melynek
eredményeképp az adott kdvetelés-leirds vagy faktoralds nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

35.3 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrdl

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 17,7 milliard Ft (2010-ben: 14,1 milliard
forint) garanciat hivjianak le téle. Ezeket a garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében biztositékként, a
Csoport bizonyos szerzédéses kételezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses
kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kdvetkezésképp nem kerdlt sor ilyen garanciak lehivasara 2011-
ben, és varhatdan a jovében sem fog erre sor kerdlni.
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Nem voltak atsorolasok pénzlgyi instrumentum kategoriak kozott.
Nem tortént olyan pénziigyi eszkdzatadds, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tdbbszorésen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazd 0sszetett pénziigyi
instrumentumai.

36 Fliggd kovetelések és kotelezettségek
36.1 Fligg6 kovetelések

Fliggo kovetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értiink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amely létezése
még bizonytalan, nem a Csoport irdnyitasa alatt allo jovobeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a
mérlegben. A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak
bearamlasa valdszin( és jelentds lenne.

36.2 Fligg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az tigyletekre nem szamoltunk el
céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdszintinek, hogy jelentés kifizetésekre kertilne sor ezekkel kapcsolatban
vagy a kotelezettség dsszege megfelelé megbizhatosaggal nem becstlheto.

36.2.1 Macedénia
36.2.1.1 Szerz6dés jogtalan felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzédést kotott egy alvallalkozdval. A szerz6dés
harom hénap prébaidét tartalmazott. A probaidd lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerz6dést, az
alvéllalkozo szerzédéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003 aprilisdban az alvallalkozd pert inditott
kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem
tartja valoszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az (igybél eredé lehetséges
veszteség korllbelll 5,0 milliard forint. A macedon birdsag elséfokd dontése 2010-ben a T-Mobile MK-nak kedvezett,
azonban a felperes fellebbezett, igy a végsé dontés egy késébbi idépontban varhato.

36.2.1.2 Az MKT fix-mobil végzédtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben az MKT megvaltoztatta a vezetékes haldzatbol mobil haldzatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi
dijakat. A mobil szolgaltatokkal k6tott 6sszekapcsolasi megallapodasok értelmében a kiskereskedelmi arak valtozasanak
automatikusan csdkkentenie kell a mobil haldzatban torténd végzddtetések dijat. 2006 februarjaban az egyik macedon
mobil szolgéltatd, a ONE, keresetet nyUjtott be az Ugynokség felé, amelyben a végzddtetési dijakkal kapcsolatos vitas
kérdések tisztazasat kérte. Az Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a dontést a
ONE megfellebbezte és pert inditott a Macedon Kézigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencilis vesztesége 0,5 milliard
forint lehet, de a menedzsment az ligybdl kifolydlag semmilyen jelentés pénzkiaramlast nem tart valoszintinek. A végsé
dontést a Macedon Kézigazgatasi Birdsag egy késébbi idépontban fogja meghozni.

36.2.2 Montenegro
36.2.2.1 Vita a munkavallalok bérérél Montenegroban

A CT Szakszervezete 2010 juliusaban keresetet nyujtott be a 2009 és 2010. szeptember kozétti idészakban elmaradt
15,3%-0s, a Kollektiv Szerzédésben emlitett minimalis béremelés miatt. A menedzsment szerint a Szakszervezet nem

jogosult ilyen kereset benyujtasara, illetve a kompenzacios kotelezettség kalkulaciojaval sem ért egyet. Az Gigy kapcsan
targyalasra még nem kerdlt sor. Az tigybél szarmazé maximalis kockazat kordlbelll 1,8 milliard forint lehet.
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36.2.3 Magyarorszag
36.2.3.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Errél bévebben Id. 35.3
megjegyzést.

37 Mérleg fordulonap utani események
37.1 Deregisztracio

A Tarsasag 2010. november 12-i hatéllyal megsziintette az amerikai letéti részvényeinek New York-i tézsdei jegyzését.
2011. november 14-én a Tarsasag benyuijtotta az Amerikai Egyestilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletéhez (,SEC”)
az un. Form 15F dokumentumot, annak érdekében, hogy megsziintesse a Magyar Telekom részvényeinek és amerikai
elteltével, 2012. februar 12-én valt hatalyossa. A Tarsasag un. I. szinten tartja fenn az amerikai letéti jegy (ADR)
programjéat. A Tarsasag tovabbra is fenntartja jegyzését a Budapesti Ertéktézsdén, és valtozatlanul készit angol nyelv(
forditasokat az éves jelentésekrél, pénziigyi beszamoldkrél és befektetéi kdzleményekrdl.
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A Magyar Telekom 2011. évi lizleti jelentése

Bevezetés

A jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informdciét tartalmaz, mely tarsasagunk mikoddésének
megitéléséhez szlikséges, igy tobbek kozbtt a varhato fejlédés iranyat a felmerlilé kockazatokkal egyitt, vezetéséglink
bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a kutatasi-fejlesztési tevékenységlinket. A Tarsasag
tevékenységének bemutatasara a Kiegészitd Melléklet Altalanos Informécidk cim(i részében keril sor (1. fejezet).

1. ATarsasag jegyzett tokéje, részvényekhez kapcsol6dé jogok, azok atruhazasa

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2011. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsoldédd
jogokat és kdtelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen. A 2011. december 31-ére vonatkozd
tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
MAGYAICOM oot st s 617.436.759 59,21
NyilvaN0SaN fOrgalmazott ... s ss st ssss 424914922 40,75
SQJAL TESZVENYEK .vvuevioscriieessise st ssss s st 390.862 0,04
1.042.742.543 100,00

1.1. Szavazatijogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgytilést megel6z6 legalabb két
munkanappal - bejegyzésre ker(lt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a Kozgydlésen
szavazati joggal részt venni. A KdzgyUlés a hatdrozatait egyszer( szavazattdbbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a
dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kalfoldi
részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6dé szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A tarsasagnak nincs kilénleges iranyitasi joggal
felruhazott részvénye.

1.2. Arészvények atruhazasa

(a) A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas
utjan kertilhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak. A névre szold részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

(b) Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal ker(il alatamasztasra, azt a Tarsasag koteles
haladéktalanul a részvénykdnyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy
az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kézli a
részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatél szamitott 30 napon belll kérelmezheti az illetékes birdsagtol a
hatarozat felllvizsgalatat.

(c) Nem jegyezhet6 be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét térvénynek vagy a jelen
alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozd szabalyait sérté mddon szerezte meg.

(d) A részvénykdnyv vezetbje az Alapszabaly 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a
részvénykonyvbe vald haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje kdteles a részvénykdnyvbél haladéktalanul
torolni azt a részvényest, aki igy rendelkezett.



(e) Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan torténd terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e
tényt a részvénykdnyv vezetdjének a valtozastol szamitott két munkanapon beliil bejelenteni. A részvénykonyv vezetdje koteles
a bejelentés alapjan a valtozast a részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények atruhdzasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette
meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitési
gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a
magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben és 2008-ban Uj
Ajanlasok keriiltek kiadasra.

A jelenleg hatdlyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga és Felligyeld Bizottsaga jévahagyta
és a Kozgy(lés elé terjesztette a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését,
amely egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolodd dokumentumokkal egy(tt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz
kapcsolddd oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak
vald megfelelésrél, valamint az egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1., 2., 3., 4. és 5.
pontja az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és
mukodésének leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockazatkezelési eljarasok
bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelvek ismertetésére.

A KdzgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik - amennyiben a térvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és mddositasa (Alapszabdly 6.2. (a) pont).

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
lgazgatésag Ugyrendjében taldlhatdk, amelyek elérheték a Tarsasag honlapjanak tarsasagiranyitdshoz kapcsolédd oldalan is.
Az alaptéke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo hataskori eldirdsokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s),
valamint 7.4.1. (I) és (m) pontja tartalmazza.

2.1. lgazgatosag

A magyar térvények alapjan az lgazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és Gizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgylés vagy mas
tarsasagi szervek kizarolagos hataskdrébe. Az Igazgatdsag az Uizleti év végeén jelentést készit a részvényesek szamara a
Kdzgydlésen, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag
pénzlgyi helyzetérdl és a Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabdly értelmében, az Igazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy taghdl all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kézgy(lés vélasztja meg, harom éves idétartamra. 2011, december 31-én az Igazgatésagnak kilenc tagja volt.

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag lilése akkor hatarozatképes, ha azon
legalabb hat Igazgatdsagi tag jelen van. Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatésag a tagok egyszer
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.



2011. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltott pozicio, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkez6:

Név Sziletési  Fé pozicié Megvélasztas
év éve

Christopher Mattheisen................ 1961 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Ferri Abolhassan.........cc..ene. 1964 T-Systems Internatial GMBH Igazgatésagi tagja, az Uj 2010
Gyartd Egység iranyitdja, Deutsche Telekom AG

Dr. Foldesi Istvan 1949 Nemzetkozi Gizleti tanacsadd 2003

Dietmar Frings .... 1959 A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és munkajogi 2010
alelnoke

Dr. Galik Mihaly ......cooevvverrireciiiennns 1946 Egyetemi Tanar, Corvinus Egyetem 2006

Gazdalkodastudomanyi Kar, Média,
Marketingkommunikacio és Telekommunikacio Tanszék

Thilo KUSCH oo, 1965 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Klaus NitschKe .......ooevrevennnnreens 1961 Deutsche Telekom AG, az eurdpai véllalatok Pay TV 2010
tevékenységéért felelds elsé alelndke

Frank OdzucK......cocveereeresriineiinnins 1959 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler ... 1960 Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja 2003

2.2. Ugyvezeté Bizottsag

Az Igazgatosag tigyrendjében foglaltaknak megfelelén az Igazgatésag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott 1étre. Az
Ugyvezetd bizottsag a munkajat az Igazgatésag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi.

Az Ugyvezeté Bizottsag tagjait hatarozatlan iddre valasztjak.

2011. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga kilenc vezérigazgaté-helyettesbdl allt. Tagjai, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név Sziiletési Betoltétt pozicid Megvalasztas éve
év
Christopher Mattheisen ................. 1961 EInok-vezérigazgatd 2006
KeszE&g Attila ... 1966 Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgato-helyettes 2010
Kiraly IStVAN oo 1965 Marketing vezérigazgaté-helyettes 2010
Thilo KUSCH coovvverieeiseriss s 1965 Gazdasdagi vezérigazgatd-helyettes 2006
Maradi IStVAN ..o 1964 MUszaki vezérigazgato-helyettes 2007
Mathé Balazs .......ccrmmmereermmereeernnrerenns 1968 Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Pataki RObert.........coorereernrrrerrirrernnns 1971 Stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes 2009
Budafoki Robert.......c.c.coereirecriennnnns 1966 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes 2010
SOMONai EVa.....ooveceessceessreesse 1966 Human eréforras vezérigazgato-helyettes 2007



2.3. Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8. pontja, valamint a Kézgy(ilés dltal elfogadott tigyrend alapjan végzi.
A Felligyeld Bizottsag koteles megvizsgalni a Kdzgylés napirendjén szerepld valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és
minden olyan el6terjesztést, amely a Kdzgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozé tigyre vonatkozik. A szamviteli térvény szerinti
beszamoldrél és az addzott eredmény felhasznalasarol a Kozgyilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének
birtokaban hatarozhat. Az lgazgatdsag javaslata az osztalékfizetésrél és a felelds tarsasagiranyitasi jelentésrél csak a Feltigyeld
Bizottsag el6zetes jovahagyasaval terjesztheté Kozgydilés elé.

Atarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Feltigyeld
Bizottsag tagjait a Kdzgytilés valasztja meg harom éves idStartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Felligyeld Bizottsag tagjainak
egyharmadat. A Felligyeld Bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legaldbb a felligyel6 bizottsagi tagok kétharmada
jelen van.

2011. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkezé:

Név Sziiletési Fé pozicié Megvélasztas éve
év

Dr. Pap LASZIO v 1943 Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997

Dr. Bit6 JANOS ...orveerreeernrereersnneees 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informécids 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

(1] [oXTe IaNi |- P —— 1967 A Tavkozlési Szakszervezet elndke 2010

Dr. [11ESSY JANOS ..ovvvvvvrvvreeriresnrinnnns 1962 Lebona Kft., igyvezet igazgatd 2006

Dr. Kerekes SANOF ......ovmrvreerrinreees 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ... 1948 Az E.ON Hungéria Zrt. igazgatdésaganak elndke 2006

Lichnovszky Tama&s.....cccc.mvnnnns 1962 AKdzponti Uzemi Tanacs elndke. 2010

Martin Meffert ... 1960 Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kdzpont, 2009
Deutsche Telekom AG

Dr. Salamon K&roly ... 1954 Az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. elndk-vezérigazgatdja

Varga Zsolngé .......ceevnsvvinnsionnns 1969 Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008

Varju GYOrgy ..oeeeeeeeenseeervesssennes 1946 Kozponti Uzemi Tanécs szakért6 2005

Dr. Konrad Wetzker ..., 1950 Budapesti Corvinus School of Management elndke 2011

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.
2.4. Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 8.7. pontja, valamint sajat ligyrendje alapjan végzi. Az Audit Bizottsag
tagjai a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil kerlilnek megvalasztasra.



2011. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkez6:

Név Szliletési F6 pozicié Megvalasztas éve
év

Dr. [116SSY JANOS ..ovvvvvvrvveeriesnrinnnns 1962 Lebona Kft., igyvezet igazgatd 2006

Dr. Bitd JANOS .cco.ovvvveeriiieriiessiinnnns 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informéacios 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Dr. Kerekes SANdOr .....coocvvvevvvvinenns 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Dr. Pap LASZIO ovvveeeeerrreeeerrneees 1943 Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997

Dr. Salamon K&roly ... 1954 Az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010

Zrt. elndk-vezérigazgatdja
2.5. A Javadalmazasi Bizottsag
A Javadalmazasi Bizottsag javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettesek
munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek javadalmazasara,
beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi Bizottsag évente legaladbb
haromszor Ulésezik.

A Javadalmazasi Bizottsag harom tagbadl all. A tagokat Igazgatdsag valasztja tagjai kézil.

2011. december 31-én a Javadalmazasi Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név Fé pozicié Megvalasztas éve
Dr. Ralph Rentschler........coccve. Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdaségi igazgatdja 2003
Dietmar Frings ... A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és munkajogi alelndke 2011
Frank Odzuck .......nmreeeemmnreeernnnneees Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

3. Humanpolitika

A Magyar Telekom véllalati stratégigjaval 6sszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-
ben az dsszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltasra készdltiink. Egy Uj Human
stratégiat dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis valtozast hoz létre, befolyasolva a vallalatot, a munkatarsakat és a HR
csapatot.

1. Human stratégia a vallalat szempontjabdl

= Hatékony vallalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) kéltségek folyamatos és aranyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény képzésfejlesztése és karriermenedzsment segitségével
= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokoldalu és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

2. Human stratégia a munkatarsak szempontjabal

Az emberek fejlesztésére a munkatdrsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil ker(l sor, amely stratégiank egyik f6
eleme. 201 1-ben meghatéaroztuk a Telekom alkalmazasi ciklus alloméasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzdket
rendeltiink, hogy minden munkavallalénkat fejleszthesstik:



Munkaadoi marka épitése - élhet6 és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaldink elégedettek, és amely
a munkaerépiacon vonzé. A ,Top 3 Legjobb munkahely” és a , Top 5 Legvonzébb vallalat” kozétt lesziink
Magyarorszagon.

Kivalasztas - sokoldalt munkahelyet hozunk létre, egészséges belsé utanpotlasi aranyt fenntartva, és bétoritva a nem
tipikus felvételt. Terveink kdzé tartozik az is, hogy a vezeték kozott a nék aranyat 30%-ra néveljlk.

Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhatd keretfeltételeket hozunk létre. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot
tartunk fenn a dolgozdi érdekképviseleti szervekkel, és az azonos foglalkoztatasi terlleten Iévé emberekkel azonos
szerz6déseket fogunk kétni.

Orientécio - az Uj kollégainkat a csapat valddi tagjaiva tesszlk, tudasunkat, kultirankat és tapasztalatukat megosztva velk.
Az Orientécio programunk megujul annak érdekében, hogy az Uj munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony
rendezvényt tarthassunk. A vallalati kultiraba valo kédnnyebb beilleszkedés érdekében ,haver” programot inditunk.
Javadalmazas - atlathato, egyszerlbb és kdvetkezetes munkakor besorolasi modellt vezetiink be, amely elsdsorban az
egyes munkakdrok értékeit tiikrozi, és lehetéséget nylijt a piaci dsszehasonlitasra, a versenyképes javadalmazasi politika
alapjakeént.

Képzésfejlesztés, szervezeti fejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra. A nemzetkézi
legjobb gyakorlatot kdvetve a személyi jellegli kiadasok két szazalékat képzésre és fejlesztésre forditjuk. A képzések tiz
szazalékat belsd forrasokbdl biztositjuk.

Munka - maganélet egyensulya - az energikus munkatarsak tesznek minket sikeressé. Komplex stressz kezelést vezetiink
be és folytatunk, amely segit megdvni munkatarsaink szellemi és fizikai allapotat.

Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszik. Egyértelmiivé tesszik a
munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajét feleldssége, hogy piacképességét fenntartsa.

Vallalatunk gyakorlatat a magyar torvényi normaknak megfeleléen alakitottuk. Az igazsadgossag és egyenlé lehetéségek

alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kédexiinkben meghatarozott alapveté normakban kertiltek megfogalmazasra, mely
megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. A foglalkoztatas alternativ formai, mint a tAvmunka, a részidés munka, a
rugalmas munka és a csokkent munkaképességlek alkalmazasa lehet6séget teremtenek az egyenld lehetdségek gyakorlati
alkalmazasara.

. Létszam

2011. december 31-én 10.111 munkavallalonk volt. Az alabbi tablazat a teljes munkaidé egyenértékeket (FTE) is magaba

foglalé telies munkaidés alkalmazotti létszamrol ad tajékoztatast a Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

December 31.
2009 2010 2011
Magyar TeleKOmM NYI. ... essssssssssssssssssssssssssssssenns 6.459 6.076 6.097
Magyar Telekom Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai ...........ceevieerienne. 10.828 10.258 10.111

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom munkavallalok szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

December 31.
2009 2010 2011
MAGYAIOTSZAG vvvvvvvrseriinrssssessisssssss s sss s ss s ssss 6.152 6.084 6.124
T-SYSEEMS ovvrurrererrsreesssseesssiseesssssssssssssesssssssssssssssssssss s sssssanssssssssessssssesssssnees 1.709 1.662 1.594
MECEAONIA .vvvvvvveerrevessisesersesss s esss s e 1.754 1.698 1.668
Y 1T a1 (=T =Y T OSSOSO 876 814 725
Y T LT aIN=Te 1< o OSSOSO 337 0 0
0T N 10.828 10.258 10.111




3.2. Teljes munkaerdé-gazdalkodas

20096l kezd6dben a Magyar Telekom bevezette a teljes munkaeré-gazdalkodasi (,TWM”) rendszert. Ez a rendszer a
telies munkaerdékoltségre 6sszpontosit, nem csupan a létszamra és a személyi jellegli kiadasokra. Ennek eredményeképpen
lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag novelését az dsszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében,
beleértve a szerzédéses, ill. nem véglegesitett munkatarsakat, csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerz6déseket.

3.3. Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kbzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csdkkentését. Mig a személyzet
mérete csdkken (leszamitva az akviziciok technikai hatasait és a teljes munkaeré-gazdalkodast), a magasan képzett munkaerd
létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csdkkentését tervezzik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszer(sitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracios |épést tett . A T-Mobile
Hungary-val valé 2006 marciusi 6sszeolvadas, az Emitel integracidja és a T-Online hozzaférési izletdganak az anyavallalatba
olvasztasa 2007 oktdberétdl, valamint a T-Kabel 2009 oktdberi integracidja a vezetdség szamara lehetévé tette az atfedések
megsziintetését, valamint a Csoport folyamatainak és miikddési szerkezetének egyszerUsitését. A szervezeti modell
megvaltoztatadsara vonatkozo dontés tovabbi Iépést jelentett a még Ugyfélkdzpontibb és karcsibb menedzsment struktura
iranyaba. A hatékonysag tovabbi ndvelését és a létszamcsokkentést megcélozva a vezetdség targyalasokat kezdett a
szakszervezetekkel, melyek eredményeként 2011 oktdberében megallapodasra jutottak.

A megallapodas feltételei szerint a Vallalat 2012-ben 250 alkalmazottjatol valik meg. A legtobbjiik 2011 végén tavozott a
Vallalattol. Ez a szam nem tartalmazza - tobbek kdzott - a felsévezetdk és a nyugdijba vonuldk munkaviszonyanak
megszUinését. Ezen fellil, a tovabbi hatékonysagjavulas érdekében a szervezet egyszerdsitésére és az igazgatdk szamanak
24%-0s kerlil csokkentésre keril sor. A létszamleépitéssel kapcsolatos végkielégitések dsszes koltsége mintegy 2,6 milliard
forint lesz, ennek nagy része a 2011-es évre ker(lt elkényvelésre. Ezen tilmenden, a javadalmazasi rendszer strukturajanak
atalakitasara 1,0 milliard forintot kdnyveltek el.

A szakszervezetekkel vald megallapodas tartalmazza azt is, hogy 2012-ben a nem lesz altalanos béremelés a
munkavallalok alapbérére vonatkozdan. Azonban ahhoz, hogy teljesitsiik a kormany elvarasat és kompenzaljuk az atlagbérek
alatt fizetett munkavallalokat az ad6torvény szamukra kedvezétlen hatésaiért, az érintett munkavallaléknal novelni fogjuk a
természetbeni juttatdsokat. Ezeket a plusz munkavallaldi juttatasokat a vezet6i poziciokban lecsokkentjik.

Ezek a hatékonysdagjavitasi intézkedések szlikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikacios agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembeslil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhaté egyre
erésebb verseny és a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzdédtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi
kérnyezet az elkdvetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitménytinkre.

3.4. Dolgozéi képviselet és munkaligyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kotott a magyar tavkézlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel,
, TAVSZAK” és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, ,MATASZ"). A szerz6dés, amely barmely fél altal harom honapos
felmondasi id6vel felmondhatd, a vezérigazgatdn kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlendl
szakszervezeti tagsaguktol. A szerz6désben foglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerzédés szerint a
munkavallaldk altalanossagban jogosultak arra, hogy a felmondas el6tt el6zetes értesitést kapjanak. Ezen tulmenéen a
munkavallalék meghatarozott 6sszegl végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamétél fliggéen valtozik. A
munkavallalok az alabbiakban ismertetett joléti juttatasokra is jogosultak.

A kollektiv szerz8désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaloira altalanosan érvényesek a magyar Munka
Torvénykdnyve (Mt.), azaz az 1992. évi XXII. térvény és annak modositasai, amely szamos megkotést tartalmaz a munkaviszony
nem &nkéntes megsziintetésére vonatkozoan. A Munka Térvénykdnyve a munkavallaloi érdekeket két kiilénbdzd szervezeten
keresztiil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.



A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti
szervének, joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolyasolja a munkavallalok
érdekeit, és joga van elleniink jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kdzvetleniil képviseli a munkavallaléi érdekeket a
vezetésséggel vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kdzdsen dént az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti
alapokat és intézményeket érintik. Az Uzemi Tandcsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménylinket befolyasold
kérdésekrdl valamint a bérek, foglalkoztatasi korilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell
kérni az olyan vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallalokra hatassal vannak.

A gazdasagi tarsasagokrol széld 2006. évi IV. a torvény (Gt.) szerint az Uzemi Tanacs a Szakszervezettel
egyttmUikodésben nevezi ki a Felligyeldbizottsag érdekképviseleti tagjait. A FeliligyelSbizottsag dsszetételét az Eves
Kozgyllés hagyja jova. A Fellgyeldbizottsag legalabb egyharmadat az munkavallalok képviseldinek kell kitennie. 2011.
december 31-én a Felligyelébizottsdgban harom, a munkavallalokat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné és
Varju Gyorgy.

Meggy6z8désiink, hogy jo kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa
munkabesziintetésre vagy rendbontasra.

3.5. Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkivil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden
munkavallalénak, mig masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek
alapja a munkavallalok kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtasanak modjat
a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgdltatast, tdmogatott étkeztetést, kamatmentes ingatlanvasarlasi
kolesont (ilyen kolcsonoket a Vallalat felsGvezetdi és igazgatdi szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes
Gdulési lehet6ségeket és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészséglgyi, nyugdij és munkanélkiliségi
tamogatasi rendszerekbe torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalok 6nkéntes
nyugdijalapjahoz és kiegészité juttatasi alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészséguigyi juttatasokat kiegészitve magan
nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantéljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését.
2011 végén a munkavallaldk kb. 79%-a vett részt a nyugdijtervben, 53%-uk az dnsegélyez6 tervben és 80%-uk az
egészségalapban.

4. lgazgatdk, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa

A 2011. december 31-ével végzédott évre vonatkozdan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett
tevékenységukért 14 millio forintot tett ki.

A 2011. december 31-ével végz&dott évre vonatkozdan a Felligyelé Bizottsdgi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottségi
tagként végzett tevékenységikért 55,5 millié forintot tett ki.

A 2011. december 31-ével végzddott évre vonatkozdan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 1.064 millié forintot
tett ki.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai koztil kettd rendelkezik hatérozott idejti munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak
megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6l6 munkaszerzédés a meghatarozott idén belil megszUnik, a munkavallalét a hatarozott
idébdl még hatralévé idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A hatérozatlan idére sz6l6 munkaszerz6dés
esetén a felmonddsi id6 altalaban hat honap és a végkielégités 6sszege 10-16 havi munkabér.



A fentieken tul, az érintett személyeket versenytilalmi klauzula kételezi, miszerint a munkavallald nem létesithet
munkaviszonyt a Magyar Telekom barmely magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, és koteles tartézkodni attol, hogy
kodzvetlendl vagy kdzvetve barmilyen szolgaltatast nyujtson vagy tevékenységet végezzen barmelyik ilyen vallalatnak
munkaviszonyanak megsziinésétél szamitva egy meghatarozott idétartamig (nem tovabb, mint egy év). Tovabba, az ilyen
munkavallalé szamara tiltott barmilyen tevékenység, ami arra iranyul, hogy Magyar Telekom munkavallalét alkalmazzon
barmely mas vallalatnal. Ez a korlatozas meghatarozott kompenzacio ellenében torténik, amely aranyos a fenti
kotelezettséggel. Amennyiben a munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, vissza kell fizetnie a kapott
kompenzécid nettd 6sszegét a munkaltatdnak. Ezen felill, ilyen esetben a munkavallalét atalany-kartérités is terheli a
munkaltaté felé.

A kulfoldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi timogatasra is jogosultak lehetnek.

A véllalat javadalmazasi szabdlyzataval 6sszhangban, a vallalat halasztott kezdet( kiegészitd nyugdijbiztositast, valamint
élet- és balesetbiztositast nyujt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen feliil, az Ugyvezeté Bizottsagi tagok vallalati autd
hasznalatara jogosultak.

A Kozéptava Osztdnzési Programrél (,MTIP”) informécié a Konszolidalt Beszamold Kiegészité Mellékletének 24.1-es
pontjaban talalhatd. A Magyar Telekom Kiegészitett Részvény Programjardl informacié a Konszolidalt Beszamold Kiegészité
Mellékletének 24.4-es pontjaban talalhaté. Tovabbi informécid a kulcs vezetdk juttatasairdl és a Deutsche Telekom
részvényopcios programjarol a Konszolidalt Beszamold Kiegészité Mellékletének 34.4-es pontjaban talalhato.

5.  Kutatas és fejlesztés

2011-ben a Magyar Telekom tovabb erésitette innovacids folyamatainak stratégiai 6sszehangoltsagat az Innovacids és
Uzletfejlesztési igazgatdsdg iranyitdsa alatt. A kutatdsi és fejlesztési prioritdsokat egy funkcidkdzi K+F Bizottsag hatdrozza meg
a Magyar Telekom stratégiai céljaival dsszhangban. Az izleti egységek altal javasolt kutatasi témakat a K+F Bizottsag értékeli
és hagyja jova ezen prioritasok figyelembevételével.

A K+F Bizottsag rendszeres (llésein vitatjia meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrél, melyeket az érintett (izletagak
projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2011-ben a K+F Bizottsag a megvizsgalt 100-nal tébb javaslat kdziil 55-
6t fogadott el, az ehhez kapcsolédd kutatas-fejlesztés raforditasainak értéke elérte az 512 millié forintot (ebbdl 470 millié forint
mukodési koltség és 42 millio forint személyi jelleg(i raforditas).

A véllalat kiaknazza a bels6 és kiildd tudasbazis szinergia hatasat, azzal hogy jol ismert innovacios kézpontokkal mikadik
egyltt Magyarorszagon és kilfoldon egyarant. F6 partnereink neves magyar egyetemek (Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem) és a Magyar Tudomanyos
Akadémia.

A Magyar Telekom nemzetkdzi K+F projektekben is részt vett, példaul:

= A NAPA-WINE projekt (FP7: Hetedik keretprogram), amely 2008-ban kezd6détt és 201 1-ben fejez6dott be az Eurdpai Unid
tamogatasaval, valamint neves egyetemek (pl. Politecnico di Torino, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem)
és mas jelentds telekommunikacios vallalatok (pl. France Telecom, Telekom Polska) kbzremUkodésével.

= Az optikai hozzaférés észrevétlen evollcidja project, amely 2010-ben kezd6dott és 2012-ben fog befejezddni, résztvevéi
jelentés telekommunikaciés vallalatok, technoldgia szolgaltatok és eurdpai egyetemek, ugyancsak az Eurépai Unid
tamogatasaval (FP7: Hetedik keretprogram).

6. Ingatlankezelés, telephelyek

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk
Maceddniaban és Montenegréban is. Az ingatlan allomany jelentds része tavkozlési technoldgiai terilet, iroda, raktar, garazs
és Uzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési
infrastrukturalis eszkdzokbdl tevodik dssze.



A Térsasag székhelye
1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.
1107 Budapest, Bihari u.6.

1117 Budapest, Magyar tudésok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
1117 Budapest, Szerémi (t 4.

A Téarsasag fidktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.

3525 Miskolc, Régiposta u. 9.

9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakdczi ut 19.

8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
6723 Szeged, Etelka sor 1.

6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2.500 telephelyének 22 %- a Tarsaség tulajdonaban van, 40 %-a kzos tulajdonu
és 38 %-a bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a terlleteket, ahol tavkozlési tornyok és antennak taldlhatdak, de nem
foglaljak magukba a bazisallomasokat. 3.522 bazisallomassal rendelkeziink, melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt.
tulajdona, 95 %-a egyéb tavkozlési szolgaltatotol vagy mas kiilsé féltdl bérelt allomas.

2011. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertilete 576.154 m? volt, melynek jelentés
részében egyenként 100 m°-nél kisebb az alaptertilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhato
Székhaz tobb mint 30.000 m* alapterilettel. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban
hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

7.  Kornyezetvédelem. fenntarthatosag

7.1. Fenntarthatdsagi stratégia

7.1.1 Fenntarthatosagi stratégia 2008-2010

Az el6z6 évben zérult a vallalat 3 éves fenntarthatdsdagi stratégidja. A 2008-2010 kozotti stratégia fé célkitlizése volt:

egyértelmdvé, lathatova.” Ennek megvaldsitasa a kovetkezé kulcs kihivasok mentén tortént:

= Felelds vallalatiranyitas és kockazatmenedzsment: A Magyar Telekom az atlathatd és elszamoltathaté mikddésre torekszik
a megfeleldség, a korrupcid elleni kiizdelem és a hatékony kockazatmenedzsment biztositasa mellett. Céljai kozott
szerepel példaul a megfeleléségi rendszer fejlesztése, és beszallitoi kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitményének javitasa.

= Ugyfélkapcsolatok: A véllalatcsoport célia, hogy tUigyfelei is megismeriék a fenntarthaté fejlédés érdekében tett
eréfeszitéseit. A célok kozott szerepel tobbek kdzott az elektronikus termék- és szolgaltatasrendelési megoldasok
népszerlsitése, az tigyfelek egyre magasabb szinvonalon torténd kiszolgalasa, és a véllalatcsoport fenntarthatosagi
kezdeményezéseinek megismertetése az Ggyfelekkel.
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A tarsadalom kommunikacios lehetéségeinek erdsitése: A Magyar Telekom szamara fontos, hogy a technolégiai fejlédés
kovetése mellett mindenki hozzaférjen az infokommunikacios eszk6zok nydjtotta elényokhoz. A vallalatcsoport céljai kozt
szerepel a digitalis felzarkdztatasi programjainak folytatasa és fejlesztése, a fenntarthatdsagi szempontboél specialis ICT
szolgaltatasok biztositasa, valamint a termékek fenntarthatosagi hatasainak kommunikalasa és az tigyfelek
felel6sségtudatanak erdsitése.

Kornyezeti terhelés csdkkentése: A telekommunikacios termékek és szolgaltatdsok — amellett, hogy hasznalatukkal
nyersanyag és energia sporolhatd meg - is okoznak kdrnyezeti terhelést. A vallalatcsoport célja, hogy ennek mértékét
tovabb csokkentse. Kiemelt feladat a klimavaltozas elleni kiizdelem: a véllalat tiz szazalékos CO2 csdkkentési célt tlizott ki
2011-ig. A Magyar Telekom tgyfelei kibocsatasanak csokkentését is eld kivanja segiteni, mikézben a klimavaltozashoz
val6 alkalmazkodéasban is segitséget nyujt.

Human eréforras menedzsment: ,A Magyar Telekom Csoport (izleti eredményességének legfontosabb sikertényez6jét az
elkotelezett, 6nélloan kezdeményezd szakemberek jelentik” (a Magyar Telekom humaneréforras jovéképe). Ennek
szellemében a véllalatcsoport célja a human téke tovabbi fejlesztése, tehetségek vonzasa és megtartasa, az
esélyegyenldség biztositasa, valamint a csaldd-munkahely egyensuly megteremtése.

Bizalom és hitelesség fenntartasa: A tarsadalmi bizalom fenntartdsa érdekében minden vallalatnak atlathatéan és az
érdekelt felek elvarasainak figyelembevételével kell mikddnie. Ezt szem el6tt tartva a Magyar Telekom célja tébbek kozott
a gyermekek felnétt tartalomtol vald védelmének tovabbi fejlesztése, és fontosabb fenntarthatdsagi kezdeményezésekhez
val6 csatlakozas, illetve ezek létrehozasa.

A stratégiaban 34 feladat keriilt meghatarozasra, melyeket még tovabbi alfeladatokra bontottunk. A feladatok teljestilése

Osszességében 94%-0s volt.

Fenntarthatésagi poziciénkat szakmailag a Dow Jones Fenntarthatosagi Indexének (DJSI) értékelésével és kiilonboz6

dijakkal, mig a vezeté szereplink lathatdsagat a lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik. igy az alabbiak
allapithaték meg:

Szakmailag a DJSI alapjan (2010-ben 72 pont) vilagviszonylatban a vezeté harmadban helyezkedtiink el, és ezt szamos dij
egészitett ki. Emellett a CSR 24/7 értékelésben 2009-ben mind Magyarorszagon, mind Kézép-Eurdpaban elsé helyezettek
voltunk. 2010-ben Magyarorszagon megdriztiik elsé helylinket, de a régidéban az osztrak OMV megeléz6tt minket. Szintén
figyelmeztetd jel, hogy bar értékelésiik pontszamat nem ismerjlik, de egy masik magyar cég mar bekerdilt a DJSI-be.
2011-ben elnyert dijaink: Green HR Award, CSR 24/7 1. hely,,Uzleti Elet a Kérmyezetért” (HBLF) 2. hely, Munkahelyi
Onkéntesség Dij, CEERIUS fenntarthat6sagi index tagsag. A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken
talalhato: http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

A lakossagi felmérés soran 6-7% nevezi meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatosagban élenjard
vallalatként, a megkérdezettek 90%-a azonban egyetlen céget sem tud emliteni. A dolgozdi felmérésben 18% jeldli meg a
vallalatot vezetd szerepléként, de 60% egyaltalan nem tud emliteni ilyen vallalatot. Ezzel a f célkitlizés ezen részét nem
tekinthetjlik megvaldsultnak.

7.1.2 Az 0j, 2011-ben elfogadott fenntarthatosagi stratégiat befolyasold trendek

El6z6 stratégia id6szakanak szakmai értékelése

Az Eurdpai Unié ,Europe 2020” stratégiaja

Az EU 2020-ig érvényes 3x20-as klimacsomagja

EU ajanlas az ICT szektornak: 20%-0s CO2 csokkentés 2015-ig
Vallalati trendek, pl. Climate Groups’ 30%-0s kezdeményezése
Deutsche Telekom fenntarthatéségi elvarasai

A felelés befektetések és azok értékének novekedése

A fogyasztoi elvarasok valtozasa

7.1.3 Fenntarthatosagi stratégia 2011-2015

Az Uj, mar 6t évre (2011-2015) sz616 Fenntarthatdsagi stratégiank a vallalat mas agazati stratégiaival 6sszehangolva

készllt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitasanak részévé, ezzel is versenyeldnyt
biztositva a vallalat szamara hosszutavon.
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Mindezt eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felelés befektetdi értékelések és az el6z6 3 év iranyvonalai alapjan, érdekelt
feleink iranyaba vald elkételezédés intenzivebb kommunikaciojaval, Uj és ambicidzus célokkal, a legjobb gyakorlatok
kovetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikaciéval kivanjuk elérni.

A stratégia megvaldsitasa 22 témakor feladatain kereszt(il torténik a kdvetkezo kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcid ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsagi
megitélésének novelése

= |nnovacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kdrnyezeti céli beruhazasok névelése

= Klimastratégia: célunk a vallalatcsoport CO2 kibocsatasanak 20%-o0s csokkentése 2015-re (bazisév: 2004)

= Szallitéi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthatd szallitéi lanc kialakitasa

= Telekommunikacids szolgaltatasok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
ndvelése, és lgyfeleink tajékoztatasa

A Magyar Telekom Csoport a régié vezetd info-kommunikaciés szolgéltatéjaként - kiildetésével dsszhangban - elkételezett
a fenntarthato fejlédés , ezen belll a kdrnyezetvédelem tigye irant. A cégcsoport, felismerve az informacids tarsadalomban
betdltdtt szerepét és lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek
teljesitésével és a nemzetkdzi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csdokkentéséhez. A
Magyar Telekom Csoport kornyezetvédelemmel kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom
Csoport Kérnyezetvédelmi Politikaja
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf), mely a csoporttagokra
egyénileg, és a Csoportra egylittesen is kotelezettségeket tartalmaz.

7.2. Klimavédelem

= A Magyar Telekom 2011-ben az E.ON-tél a teljes energiafelhasznélas részeként 34 GWh megujuld energiat vasarolt. Az Uj
5 eves stratégidban a célkit(izés eléréséhez mar 46 GWh zbldenergia felhasznélasa a cél.

= 2011-ben 2 darab 100%-ban elektromos lizem{ auté keriilt beszerzésre, amelyek 2012 januarjatdl izemelnek a Magyar
Telekom flottajaban. Az autok egyike a Miszaki Szolgaltatasok lgazgatdsag szerelGit segiti munkajukban, mig a masikat a
Telekom munkatéarsai hasznalhatjak un. kulcsos autoként. Az elektromos aut6 elényei kdzott ki kell emelni azt, hogy
hasznalata soran nem keletkezik karos anyag kibocsatas (0 g/km emisszid), és (izemanyag-fogyasztasa is alacsony
(mindossze 1 - 1,5 liter benzin araval egyenértékii elektromos energia 100 kilométerenként).

= A2011-2015. évi Fenntarthatdsdgi stratégia, a gépjarmdvek fogyasztasanak 6t szazalékos csdkkentésén tul két alapvetd
célkitlizést hataroz meg: 2015. év végén a flottaban 1évé gépjarmiivek atlagos CO2 kibocsatasa ne haladja mega 157,7
g/km értéket, valamint a személyi hasznalatt gépjarmuvek kozétt a hibrid és elektromos autdk aranya 20%-ra ndvekedjen.
A célkitlizések elérése érdekében a Magyar Telekom csoport-utasitast adott ki és a személyi hasznalatu gépjarmdvek
esetén kilon keretGsszeggel tamogatja a hibrid gépjarmUvek beszerzését, valamint a kedvezé CO2 kibocsatasu
gépjarmlvek valasztasat 6sztonzé (bdnusz-malusz) rendszert dolgozott ki.

= A Magyar Telekom klimavédelmi céljainak megvalésitasa érdekében iszkahegyi bazisalloméasan egy szél- és napenergia
hasznositason alapuld kutatas-fejlesztési projekt megvaldsitasaba kezdett. Ennek soran vertikalis tengely(i szélkereket
helyez fel a toronyra (terv szerint 2012. marcius végéig), illetve napkovetd napcella kerdilt a torony melletti konténer
tetejére. Tovabbi cél a z6ld dram termelési eredmények folyamatos kdvetése, valamint a fejlesztési lehetéségek elemzése.

7.3. Onkéntes programok

Az Onkéntesség Eurdpai Evében, 201 1-ben is dnkéntes programok szervezésével ndveltiik munkatérsaink tarsadalmi
érzékenységét. A korabbi évekhez hasonldan az érdekléddk szamara a Jové/Mend program kinalt lehetéséget az dnkéntes
munkara, amely a hatranyos helyzet( kistérségek fenntarthaté fejlédésének elémozditasat tlzte ki célul (elsé helyszine
Mezdcsat kistérség). A Digitalis Hid Kistelepiiléseken program célja, hogy megismertesse és terjessze az informacids és
kommunikacios technolégia eredményeit és lehet8ségeit azokon a terlileteken, ahol a digitalis kilénbség jelen van. Ezen
tulmenden 2011-t6l karitativ csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a véllalati dnkéntesség elterjedését. Az év soran
389 kollégank 480 munkanapon (3.840 munkadraban) végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 19,9 millid forint érték
elvi 6nkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.
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7.4. Erdekelt feleket érint6 kezdeményezések

= A Magyar Telekom Csoport érdekelt feleinek (stakeholdereinek) kérébe mindazok a csoportok beletartoznak, amelyek
hatassal vannak a vallalat céljainak megvaldsitasara, vagy érdekeltek abban. A vallalat iranyitasi rendszereinek és
benchmark vizsgalatainak attekintésével korabban mar azonositotta az érdekeltek korét, és allandd kapcsolatot tart velitk
annak biztositasara, hogy érdekeiket miikodése soran figyelembe vegye. Legfontosabbnak tekintett érdekelt feleink a
szabalyozok, a befektetdk, az ligyfelek, az alkalmazottak, a kozOsségek, a civil szervezetek, a beszallitok és partnerek,
valamint a j6vé generacioi.

= 2011-ben mér tizenkettedik alkalommal rendeztik meg a Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé iranyuld elvarasokat,
megvitassuk a felmer(l6 problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyUtt-gondolkodasra és egy
fenntarthatd jové épitésében vald egylttmiikodésre.

= 2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkdtelezett, Fenntarthato, Innovativ Nemzedékért. A
DELFIN-dij odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszer(sitését szeretné elésegiteni és
az ezért tett eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalé beszallitok
kaphatjak meg négy kategoridban: Esélyegyenl8ség tdmogatdsa, diszkriminacid-mentesség elémozditasa vallalaton belll
és kivil; A fenntarthatdsag érdekében megvaldsult innovacid; Fenntarthatosagi képzés és tudatformalas;
Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés. A dij odaitélésérdl a beadott palyamunkak alapjan egy
szakemberekbél allé kuratdrium dént. A negyedik dijataddra 2011. junius 24-én, a Fenntarthatosagi Kerekasztal-
beszélgetésen kerdilt sor.

= A Magyar Telekom Digitdlis Hid Kisteleptléseken program célja, hogy megismertesse az informécios és kommunikécios
technoldgia eredményeit és lehetdségeit azokon a terlileteken, ahol a digitalis kiilénbség jelen van, és id6vel szakadékka
mélylhet. 201 1-ben nyolc Digitélis Hid rendezvény volt, koztiik két Digitélis Hid Fesztivél (tehetségkutatdval is kiegészuilt
rendezvény) valamint a program idén is megjelent Kapolcson a Miivészetek Valgyén. igy 2011 végéig mar 159 programra
ker(lt sor. A rendezvényeket 2011-ben kb. 1.000-en latogattak, és 6sszesen kozel 300 Magyar Telekom munkatars
segitette Oket a vilaghalon vald eligazodasban.

= 2006 ota m(ikodik az Egalnet program, mely egy olyan kezdeményezés, ami segit a hatranyos helyzet(i csoportokkal
foglalkozd szervezeteknek abban, hogy egyszer(ien és ingyen elkészithessék sajat honlapjukat. Emellett pedig lehetéséget
kinal arra, hogy a szervezetek kapcsolatot tartsanak és megosszak egymassal tapasztalataikat, mely jelentésen javithatja
mukodésik hatékonysagat. 2011 végéig 73 szervezet csatlakozott a programhoz.

= Avéllalat tovabbfejlesztette szallitdi elémindsitési rendszerét, amely mar biztositja minden regisztralt szallitd részére a
fenntarthatdsagi szempontu kérdéiv kitoltését és annak kiértékelését is. Az eredmények biztositjak a kockazatok feltarasat
és a szallitokkal kozos fejlesztés lehetdségét. A fenntarthatd beszallitoi lanc megteremtése érdekében a Magyar Telekom
tovabbra is kiemelten kezeli Top beszallitoi értékelését a GeSl (Global e-Sustainability Initiative) altal kidolgozott részletes
beszallitoi dnértékeld kérddiv segitségével, amely kdrnyezetvédelmi szempontok mellett emberjogi, munkahelyi egészségi,
biztonsagi és (izleti etikai kérdéseket is tartalmaz. Eddig 38 beszallitd értékelése késziilt el. A szallitdi szerz6déseinkben
fenntarthatdsagi klauzuldkkal biztositjuk a torvényi és vallalati elvarasainknak vald megfelelést.

= A Magyar Telekom 2008 6ta csatlakozik a vildg legnagyobb dnkéntes kdrmyezetvédelmi akcisjahoz, a Fold Orajahoz.
2011-ben a ,hello holnap!” mozgalma jegyében sajét rendezvénnyel kapcsolddott a nemzetkozi akcidhoz. Egy drara este
elsotétlltek a véllalat nagyobb fényreklamjai, a T-Pont lizletek, az irodahazak vilagitasai, valamint aznap egyes
kornyezetbarat termékek 50%-os kedvezménnyel voltak kaphatdak. 19 6ratél Budapesten a Millendrison kiilonb6zé
programok és koncertek vartak az érdekléddket, melyek a fenntarthatdsagra és a klimavédelemre hivtak fel a figyelmet.

= A Magyar Telekom kezdeményezésére a "hello holnap!" mozgalom keretében Fenntarthatésagi Média Klub jétt 1étre a
hazai vezetd nyomtatott, elektronikus és online sajtéorganumok részvételével. A Klub célja, hogy Magyarorszagon minél
szélesebb korben segitsen megismertetni a fenntarthatosag fogalomkorét, gyakorlati jelentéségét és hétkoznapi példait. A
fenntarthaté fejl6dés definiciojanak, fontossaganak és céljainak tudatositasa témakdrében negyedévente civil szervezetek
palyazhatnak sajat fenntarthatdsagi projektjeikkel tamogatasaért. A nyertes palydzatokat a Média Klub tagjai személyes
tanacskozas keretében vélasztjak ki, a megvaldsulast pedig a Magyar Telekom finanszirozza. A Média Klub 2011 folyaman
Fenntarthatdsagi Sajtodijat is alapitott. Az elismeréssel azokat az Ujsagirokat, szerkesztéket és misorvezetéket
jutalmazzak, akik munkajuk soran az adott id6szak alatt a legtdbbet tették a téma megismertetéséért. A Magyar Telekom
altal biztositott egymillio forintos dij évente keril atadasra. Elsé alkalommal 2011 szeptemberében, a 4. Fenntarthatosagi
Napon hirdettek nyertest.
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= 2011. szeptember 24-én mar negyedik alkalommal kertilt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap, amelyen tébb mint
1.700 fiatal vett részt és ker(lt kozelebb a fenntarthatdsag fogalmanak megértéséhez. A szakmai beszélgetések a
fenntarthatdsag harom pillérére - tarsadalom, gazdasag és kornyezetvédelem - épliltek, amelyek mellett az Onkéntesség
Eurdpai Eve kapcsan 2011-ben az onkéntesség is helyet kapott. A szegénység témaiju beszélgetésen az integralodas,
kilabalas lehetéségeit latolgattak a résztvevok. A viz téma kapcsan tobbek kozt a jové nemzedékek orszaggyllési biztosa
és neves szakemberek a Duna Stratégian tul arrél diskuraltak, hogy a klimavaltozas hogyan hat a vizkészletre. A ,hello
holnap!” Sajtédij szerepe is felmerdilt a felelés kommunikaciorol szold szekcidbeszélgetésen, amelyben a kiilonb6zé
reklam triikkokre és az almagyar termékekre is felhivtak a figyelmet a megszolalok. A szakmai beszélgetések mellett a
kilatogatok kiprobalhattak alternativ meghajtast autét, kdstolhattak fair trade kavét és teat, megnézhettek hulladékbol
készitett kreativ targyakat, de akar flashmob részesei is lehettek. A fesztivalkonferencia résztvevéi a szekcidbeszélgetések
szlineteiben a 4. Fenntarthatdsagi Nap palyazatara kész(lt alkotasokkal is talalkozhattak.

7.5. Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdségi
teljesitményérél széld beszamoldjat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globélis Jelentéskészitési
Kezdeményezés) 2006-ban publikalt GRI G3 irdnyelveinek megfelelve késziinek, ezéltal teljesiil az az alapelv, hogy a
jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szintli 6sszehasonlithatosag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 dta
minden évben a nemzetkozi iranyelveknek vald legmagasabb megfelelést érte el, igy 2010-es fenntarthatdosagi jelentése mar
negyedik alkalommal kapta meg az A+ mindsitést. A GRI kritériumoknak vald megfelelés fiiggetlen vizsgalatat és tanusitasat
2011-ben a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A véllalat fenntarthatésagi
teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek a
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek oldalon érhetéek el.

8.  Gazdasagi kornyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy at. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkdzlési, informacios,
média és szdrakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Uj felallast hoznak Iétre a
gazdasdgi rendszeriinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj izleti modellek tekintetében egyarant.

A piac mérsékelt nOvekedést nyujt a szegmensek kdzotti erés atrendezédéssel, amely nyoméast gyakorol a nyereségszintre.
Arra szamitunk, hogy a hagyomanyos tavkozlési piac Magyarorszagon mar nem fog nagy ndvekedést hozni. A vezetékes
beszédcélu piac, mint {6 bevételi és profit forrds hanyatloban van; a mobil mar nem képes ezt a hanyatlast kompenzalni.
Azonban arra szamitunk, hogy a fé szegmensek, kiilondsen a mobil szélessav, a mlisorszéras és az informatikai szolgaltatasok
jelentés bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkdvetkezé években. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a
szolgaltataskinalat f6 eleme a TV, mig a mobil piacot erds verseny jellemzi a szélessavu és tartalomszolgaltatasok tertletén.
Egy novekvé technoldgiai platform alapu versenyt figyelhetlink meg a hazai piacon, ahol versenytarsaink folyamatosan bévitik
a jové-generacios orszagos vezetékes és mobil haldzatokat. Az tigyfélkapcsolatért folyd harc lenyomta az arakat. Arra
szamitunk, hogy a vezetékes piacon - kiilonds tekintettel a kébel piacra - tovabb folytatddik a konszolidacié. A mobilban Uj
piacralépdk varhatdk virtudlis haldzatlizemeltetéként (MVNO-k), de a frekvenciapdlydzaton a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatdsag altal hozott elséfoku hatarozat alapjan egy Uj infrastruktira szerepld, a Magyar Posta, az MFB és a Magyar Villamos
Mdvek konzorciuma belépése is nagyon valdszin(.

A legutdbbi makrogazdasagi el6rejelzések a korabbi feltételezésektdl jelentésen elmaradnak, kilondsen a fogyasztas és a
kozkiadasok tekintetében. A piacfejlesztésnél kihivast jelent a makrogazdasagi kilatasok jelentds bizonytalansaga, amely
tovabbi nyomasként nehezedik a piaci szerepldkre.

Az adoreform bevezetése egy meglehetdsen kedvezétlen befektetési kdrnyezetet eredményezett. A hazai kereslet
gyengesége negativ valtozasokat hoz a gazdasagi szerkezetben és visszaesést a szolgaltatasokban. A tarsasagi adokulcs
csokkentése még nem eredményezett ndvekedést sem a fogyasztasban sem a befektetésekben. Az Uj, egykulcsos személyi
jovedelemadd rendszer ndvelte a megtakaritasokat a magasabb jovedelmi kategériaknal. A valsagaddk hatassal vannak a
tavkozlési szolgaltatdk pénzigyi stabilitdsara, és a befektetési intenzitas negativan befolyasolja a teljes tavkozlési piaci
névekedést. A GDP varhatdan csak 2014 utan éri el a valsag el6tti szintet.
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9.  Avallalkozas céljai és stratégiaja
9.1. Kitekintés

Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg a tavkozlési iparagban, melyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac
szerkezetét. llyen hosszu tavd trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélesséavu termékek és megoldasok, feltdrekvé vezeték
nélkili szélessavu technoldgidk), az tigyféligények (pl. a mobil ndvekvé hasznélhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a személyre szabott tartalomra) valamint a verseny és a
szabalyozasok (pl. kisebb korlatok a piacra lépéshez, Uj tizleti modellek, a tavkozlési és a média mdsorszorasi ipardg
konvergenciaja) valtozasai.

Hogy alkalmazkodjunk a piacnak ezen véltozasaihoz, Ujradefinidltuk a vallalati stratégidink 6 teriileteit annak érdekében,
hogy jobban kihasznaljuk a teljes szolgaltataspalettat nyujtd, integralt tavkdzlési szolgaltatd pozicidnkat, valamint, hogy
biztositsuk hosszU tavon a versenyképességiinket. A stratégidinkat gy alakitottuk ki, hogy lehetévé tegye szamunkra, hogy
kiaknazzuk és fejlessziik a kiterjedt ligyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a ndvekedési
lehetéségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhato kérilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjésolni. Ezért az alternativ szolgaltatéknak, az Uj piaci belépbknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (izleti
teljesitménylnkre.

Az (izleti szegmenseink mindegyikére hatassal van az egyedi Uizleti kdrnyezete, és el6re nem latott és altalunk nem
befolyasolhatd kdrilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az eurdpai gazdasag lelassult, és a recesszids kockazat
jeleit mutatja 2012-ben. A fébb bizonytalansag az eur jovéje, valamint szamos euro-zéna tagorszagban fokozédd
addssagvalsag koril van. A magyar gazdasagot erésen érinti a pénzligyi valsag masodik hullama. A 2012-es GDP
el6rejelzések jelentésen csokkentek, az elemzdi és a kormanyzati prognozisok 2012-re kb. fél szazalékos GDP novekedést
jeleznek. A munkanélkiliségi rata tovabbra is igen magasan, tiz szazalék felett marad, a magyar fizetéeszkoz volatilitisa pedig
varhatdan tovdbbra is fennmarad. 2011 végén a kormanynak nehézségei tamadtak a magyar koltségvetési deficit pénziigyi
piacokrol vald finanszirozasaban. Ennek eredményeképpen Ujrainditottak a targyalasokat az olyan nemzetkozi pénziigyi
intézetekkel, mint példaul a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) vagy az Eurépai Kbzponti Bank (ECB), hogy el6vigyazatossagi
hitelkeretet kapjanak.

A kormanyzati koltségvetés kiegyensulyozasara a kormany szadmos intézkedést vezetett be, hogy 2012-re a hianyt a GDP
2,5%-dra csokkentse. Ezek kozll a legjelentésebb az afa 2 szazalékpontos, 25%-rol 27%-ra vald emelése volt. A tavkozlési
kilénado, mely 2010-ben Iépett hatalyba, 2012-ben varhatoéan tobb mint 24 milliard forinttal fogja cstkkenteni az EBITDA-
nkat. A T-Systems Magyarorszag szegmensiinket a kormanyzat, a legnagyobb Gzleti Ggyfellink kiadasainak erds csokkentése
is érintette. Ezen intézkedések és a negativ lizleti kdrnyezet ellenére azt varjuk, hogy a f6 Gzleti terlileteink tovabbra is képesek
lesznek mikodésiikkel erés készpénzaramlast generalni, bar a tavkdzlési kiildnadd hatassal lesz az osztalékpolitikankra.

Széamos kockazati tényez6t azonositottunk, amelyek a jovében hatassal lehetnek az Gzletmenetre, tobbek kozétt a
szabalyozasi kornyezet, a verseny és az arfolyam valtozasai. Ezek és tovabbi kockazati tényezok részletes leirasat a 10.2
Kockazati tényez6k részben taldlhatja.

9.2. Bevételi és EBITDA célok

2011-ben a bevétellink és a mlikddéshez kapcsolddo EBITDA-k az eldzetes varakozasokhoz képest, mely 3-5% és 4-6%-
os esés volt, mérsékeltebben csokkent. A bevételek 2%-kal voltak alacsonyabb, mig a mikddéshez kapcsolodd EBITDA
1,3%-kal csokkent a szoros koltségkontrolinak készénhetéen. A CAPEX célkitlizéslinket is felllteljesitettiik: az 5%-os
csokkentés helyett 8,7%-kal koltéttiink kevesebbet beruhazasokra. lgy a szabad cash-flow (a mikadési cash-flow és a
befektetési cash flow) 92.0 milliard forint volt 2011-ben, mely 14.5 millidardos javulast jelent az eléz6 évhez képest.
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Az idei évre vonatkozdan azonban félelmeink egyre erésddnek, hogy a gazdasagi kdrnyezet romlik, recesszio kdvetkezik
be és az elkolthetd jovedelmek csokkenek. Tovabba, bar egyre inkabb sikerll Uj bevételi forrasokat talalinunk és stabilizalnunk
bevételeinket, ezeknek az Uj bevételi forrasoknak az alacsonyabb profitabilitasa cskkenti a margint. [gy bér a bevételek terén
nem szamitunk nagyobb cstkkenésre mint 2%, a miikddéshez kapcsolddd EBITDA 4-6%-kal is csdkkenhet 2012-ben. A
CAPEX koltés varhatdan az eléz6 évi szintjén marad a belsé hatékonysagnoveld projektek és a haldzat modernizacié miatt.

9.3. Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek készonhetéen 2011-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciéjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uizleti terlleteken. Javult az tigyfélmegtartasi képességlink és jelentds
mennyiségi ndvekedést értiink el. Fokozatosan bévitettiik tovabba a haldzati és kinalati képességeinket, proaktivan kiaknazva
kilénbodzd partnerkapcsolati modelleket is. Folytatjuk atalakulasunkat, hogy a legnagyobb tiszteletnek 6rvendd szolgaltatéva
valjunk a tavkdzlési és kapcsolddo iparagak piacan.

Az elére lathatd makrogazdaségi és piaci kihivasok mellett is hissziik, hogy vallalati stratégiank - FIX, TRANSFORM,
INNOVATE - fordulépontot hoz a pénziigyi teljesitményiinkben és hosszu tdvon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.
Stratégidink lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és fejlesszlk a kiterjedt Ggyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a ndvekedési lehetdségeket. A rovid/kozéptavu stratégiai célunk, hogy a fé Uzleti
terlleteken rogzitsik a kritikus tényez6ket (egyszerlibb és karcsubb szervezet, alacsonyabb koltségstruktura, végponttol
végpontig terjedd felel6sségek) és tovabb erésitslik pozicidinkat a fé 6sszekottetési szegmensekben (beszéd célu, szélessay,
interaktiv TV), mikdzben a bevételek tudatos Ujrastruktiralasaval biztositjuk a fenntarthato bevétel-Gsszetételt. Az innovacio,
Ujitas egyértelmUen az ligyfélkapcsolataink és az Uj szolgaltatasok pénzesitését tdmogatjak. Az Uj f6 szegmenseink, mint pl. a
mobil szélessav, a mlsorszdras és az informatikai szolgaltatasok terlletén vald ndvekedés varhatoan fokozatosan
kompenzalni fogja a hagyomanyos tavkozlésbél szarmazé bevételek visszaesését, mig a nem kozponti teriiletek, mint az
energia, az egészség, a pénzligyi és biztositasi szolgaltatasok az tigyfélmegtartast és az Uj bevételi forrasokat tdamogatjak.

10. A Tarsasag kockazatai, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok
10.1. Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszamoldknak pontosnak és
teljesnek kell lennitik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitik kell a valds pénzligyi helyzetlinket és mikodési
eredménylnket. Ezen beszamoldkat az alkalmazandé torvényeknek, eléirdsoknak és szabélyozasoknak megfeleld
rendszerességgel kell késziteni. Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot
és folyamatosan fejlesztjik kockéazatkezelési politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony
mukddtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg Uzleti
dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002 éta a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerével integraltan mikodik.

Minden lényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kivanalmaknak valé
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertil
kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrél szold belsd szabalyozas készllt.
Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi teriiletet érintéen. A
mUkddéslinkre hatd kockazati tényezék negyedévente fellilvizsgalatra kertilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak,
lzletagunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének
kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetéség, az Igazgatdsag, a Kdzzétételi Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.
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A Deutsche Telekom kockézatkezelési rendszerével valo integracio részeként kockazatkezelési folyamatunkat Uj elemmel
bévitettiik. A befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzététele érdekében, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a cégcsoport
szervezeteinek minden tudomasukra juto jelentds Uj tényt, informacidt, illetve kockazatot azonnal jelenteniiik kell. Az igy kozolt
informéaciokat a kockazatkezelési szaktertilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacio felmerllése esetén értesiti a
gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

Atarsasagnal belsd szabdlyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok kévetése és
kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley torvényben foglalt elvarasokat,
kiemelt jelentéskészitési és felelds vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibévitett kockazatkezelési rendszeriinket.
Az oktatas minden munkatars szamara kotelezd volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kdzzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plendris iléseken, mind a tagjai révén egyénileg
is eljar. TAmogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik teljesitésében, hogy atlassak a
kdzleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.

10.2. Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikddési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok
barmelyike negativan befolydsolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi,
jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintiink, szintén kedvezétlen
hatassal lehetnek a pénzligyi helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= MUkodéslnk (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az (izletiinkre

és a mikoddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Atavkozlési agazat liberalizacidja miatt erésebb versenynek vagyunk kitéve;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= MUkodési modelllink jovéjét az lizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjdk;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését

okoztak és okozhatjak;

= Aberendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitéra vagyunk utalva;

= Az (zletlinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt

egészségligyi kockazatok;

= Arendszerhibak csdkkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint sérthetik a hirneviinket;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az tizletlinket;

= Arészvényaraink ingadozoak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé

likvid piaca negativan befolydsolhatja;

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenl befolydsolhatja a mikddési eredménylnket;

. Folyamatosan vitaink és peres (igyeink vannak a szabalyozd szervekkel, versenytarsakkal és mas felekkel. Az ilyen jogi
eljarasok végs6 kimenetele dltalaban bizonytalan és ez jelents negativ hatassal lehet a miikddési eredménylinkre és a
pénzlgyi helyzetiinkre.

. A befektetéseink értékét, a miikddési eredménylinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlentl befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekoévetkezé gazdasagi fejlemények.

= Ki vagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak.

10.3. Pénziigyi kockazatok kezelése
A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszkozeibél eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabbé az

arfolyamok, a kamatok, és a csoport pénziigyi eszkozeinek illetve kételezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it
befolyasold piaci arak mozgasabol ered6 pénzligyi kockazatnak van kitéve.
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A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzlgyi
tevékenységeken keresztll. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggben kiilonb6zd szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkozoket hasznalunk. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznalunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
célokkal. A partner kockazatok csékkentése érdekében a fedezeti ligyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezeté magyar
pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
10.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrél akkor beszéllink, amikor egy pénzligyi eszkdz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci
arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és
egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az lgazgatosag hatarozza meg. A Csoport stratégidja a
kdzpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavd, illetve fix és valtozo kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhaszndldsaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljestlését éves szinten ellenérzi.
2010-ben és 201 1-ben a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. A Csoport Treasury felelds a finanszirozasi politika
végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport
Treasury vezet6je hatarozza meg, és ellenérzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockéazat a kamatozé eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak
donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkciondlis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom
célja, hogy pénzligyi kockdazatat forintban mérve minimalizélja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdriése miatt a Csoport nagyobb mértéki arfolyamkockazatnak
van kitéve a magyar tarsasagok devizaban denominalt pénzeszkdzei révén. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
minimalizalta devizaban fennallo kdlcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos ligyletekkel fedezte azokat az
arfolyamkockazat jelentds csdkkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockéazata féleg

(i) DTIF hitelekhez és kapcsoldédd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kotheté arfolyamkockazatok;

(ii) Kulsé féltél felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere Uigyletekhez kéthetd arfolyamkockazatok;

(iii) A Dél-és Kelet-Eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben fennallé készpénz dllomanyabdl eredd
arfolyamkockézat; nemzetkdzi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl,
valamint a kiilféldi pénznemben kotott beruhazasi szerzédésekbdl eredé arfolyamkockazat.

A fedezeti politikdnak megfelel6en a Magyar Telekom jelentés mennyiség( devizat tart a bankszamlain. A sziikséges
mennyiséget a vevékdvetelések és a szallitoi tartozasok devizaban denominalt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kételezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizédban
denomindlt eszkdzeinek allomanya (elsésorban a Csoport kiilfoldi leanyvéallalatai altal felhalmozott készpénzallomany)
meghaladja a devizaban denominalt kotelezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban
torténd elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Csoport eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot.
(b) Kamatlabkockazat
A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak

ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzokdn keresztill a
cashflow-t.
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A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénzigyi instrumentumok, melyek
amortizalt bekerllési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

(c) Egyéb arkockazat
2011. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentés befektetésekkel, amelyekre hatéssal lennének
olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatoszamok.

10.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevé egyik fél
pénzligyi veszteséget okoz egy masik féinek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A hitelkockazatok donté tobbsége
a pénzeszkdzokkel, a harom honapnal hosszabb futamidejii bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel kapcsolatban merdil fel.

A Csoport kockazatkezelési irdnyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvéallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenérték) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ mindsitésliek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténd
betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek
kompenzalasara.

Az tgyfelekhez kapcsolodd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Ggyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi
terileti kiterjedése miatt alacsony.

10.3.3  Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kbtelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekintd kezelése kiterjed a kelld mennyiségl pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfeleld
mennyiség rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasdval biztositja. A Deutsche Telekom 2013. junius 30-ig megerésitette elkételezettségét, hogy sziikség
esetén tamogatast nyUjt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

10.3.4 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése
érdekében.

A Téarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztll) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag maddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a
tulajdonosoknak t6keleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban hasznalatos eljarassal
6sszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a
nettd addssagallomannyal ndvelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne

csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok Gsszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozoan pedig nem all fenn ilyen jellegt torvényi kételezettség.
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11. A 2011-es éves beszamol6 idészakaban elért eredmények elemzése
11.1. Bevételek

Az Csoport dsszbevétele 2011-ben 597,6 milliard forintot ért el a 2010. évi 609,6 milliard forinttal szemben, mely két
szazalékos visszaesést jelentett. A csdkkenést az alabbi tényez6k okoztak:

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 201 1-ben 13,9%-kal, 91,8 milliard forintra csdkkentek a
2010. évi 106,6 milliard forinthoz képest, elsésorban a PSTN eléfizetési dijakbdl szarmazo bevételek, valamint a kimend
forgalmi bevételek visszaesése miatt.

Az el6fizetési dijakbdl szarmazo bevételek a 2010. évi 64,4 milliard forintrol 55,3 milliard forintra csékkentek 201 1-ben,
elsésorban a magyarorszagi vezetékes eléfizetdink szamanak visszaesése miatt.

A kimend forgalmi bevételek 2011-ben csokkentek az el6zé évhez viszonyitva. A visszaesést elsésorban a bevételt hozo
vonalak szamanak folyamatos csokkenése, valamint az atalanydijas csomagok nagyobb aranya miatt lecsdkkent ARPA (egy
hozzaférésre jutd havi atlagos arbevétel) okozta. Mindekozben a PSTN forgalom kis mértékben ndvekedett, mivel a vezetékes
halézatbol mobil haldzatba irdnyuld magasabb forgalom (a Hoppa csomagnak kdszénhetéen) kompenzalta az egyéb
iranyokban jelentkezd perccsokkenést.

A Magyar Telekom Nyrt. szamos kedvezményt nyujtott azon tgyfelei részére, akik valamely atalanydijas vagy opcionalis
dijcsomagjat valasztottak. Nagyon vonzonak bizonyult 2011-ben Hoppa tarifacsomagunk, melyre 2011. december végéig tobb
mint 406.000 Ugyfél fizetett eld. Ezen eldfizetdk nagy része 2 éves hliségnyilatkozatot irt ald, igy ez az ajanlat a magyarorszagi
vezetékes lemorzsolddas ellen tett eréfeszitések sikeres eszkézének bizonyult. Integralt vezetékes és mobil ajanlatunkra, a
Paletta tarifacsomagra kozel 43.000 tgyfél fizetett el6 2011. december 31-ig.

A Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom kimend forgalmi bevételei szintén csokkentek, féként az alacsonyabb
forgalom miatt.

Az emeltdijas és egyéb értékndvelt szolgaltatasok bevételei 50,6%-0s névekedést mutattak, a 2010. évi 3,4 milliard
forintrél 5,1 milliard forintra emelkedtek 201 1-ben, melynek oka féként a dijtartozas miatt kordbban kikapcsolt hozzaférések
visszakapcsolasanak bevétele. A Magyar Telekom Nyrt. esetében a ndvekedéshez az is hozzajarult, hogy 201 1-ben a fel nem
hasznalt pontok miatt KAP hliségprogramra képzett céltartalék nagy része visszaforgatasra kertilt.

A vezetékes szolgdltatdsok hang alapu nagykereskedelmi bevételei 2,2%-kal ndvekedtek, a 2010. évi 21,3 milliard forintrdl
21,8 milliard forintra 201 1-ben, elsésorban a nemzetkdzi bejové forgalmi bevételek névekedésének kdszonhetden.

A vezetékes szolgdltatasokbdl szarmazo belféldi bejévé forgalmi bevételek 201 1-ben 7,9 milliard forintra csdkkentek a
2010. évi 8,1 milliard forintrdl. Az egyéb vezetékes belfdldi szolgéltatoktdl szarmazo bevételek csokkenését a
hivaskezdeményezéshdl és hivasvégzddtetésbol szarmazo bevételek visszaesése okozta a Magyar Telekom Nyrt-nél, mely az
alacsonyabb magyarorszagi forgalomnak tudhaté be. Ezen csokkenéseket részben ellentételezte Maceddniaban az egyéb
vezetékes belfoldi szolgaltatoktdl szarmazd magasabb bevétel, melynek oka a nemzetkozi forgalom végzddtetési dijainak
emelkedése a piaci szabalyozas feloldasét kovetéen. A Magyar Telekom Nyrt.-nél a mobil szolgaltatéktdl szarmazé magasabb
bevételt elsésorban a mobilbdl nemzetkdzi irdnyba tovabbitott forgalom emelkedése okozta, melyet valamelyest ellentételezett
a végzddtetési dijak csdkkenése.

A vezetékes szolgdltatdsok nemzetkdzi bejové forgalmi bevételei 5,2%-kal, 13,9 milliard forintra névekedtek 201 1-ben, a
2010. évi 13,2 milliard forinthoz képest. A nemzetkozi bejové forgalmi bevételek a Makedonski Telekomnal a nemzetkézi
végzddtetési dijak 2010 majusdban tortént emelésének kdszonhetéen ndvekedtek, melyet kis mértékben ellentételezett az
elszamol¢ arak, valamint a forgalom visszaesése. A bejové nemzetkdzi hang alapu forgalmi bevételek a Magyar Telekom Nyrt.
esetében szintén ndvekedtek, elsésorban a megndvekedett bejové nemzetkozi forgalomnak készonhetéen, melyet az
alacsonyabb atlagos dijak részben mérsékeltek. Ezeket a ndvekedéseket részben ellentételezte a Crnogorski Telekomnal a
lecsokkent nemzetkozi bejévo és tranzit forgalom hatésdra visszaesett nemzetkdzi bejové forgalmi bevétel.
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A vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd internet bevételek 201 1-ben 52,6 milliard forintra csokkentek a 2010. évi 53,8
milliard forintrél. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama kis mértékben csokkent (a 2010. december 314 623.723
csatlakozasrél 621.491 csatlakozasra 2011. december 31-én), mivel a nagykereskedelmi csatlakozésok szamanak
visszaesését nagyrészt kompenzalta a kiskereskedelmi el6fizeték szamanak ndvekedése. A kdbelnet el6fizet6i szam és az
optikai csatlakozasok szama ndvekedett, de a szélessavi mennyiségi névekedés nem tudta ellentételezni azt, hogy az éles
verseny kovetkeztében lecsokkent dijak alacsonyabb ARPU-t (egy el6fizetére jutd havi atlagos arbevételt) eredményeztek. A T-
Home dupla-, illetve tripla szolgaltatdscsomagokra térténd valtas szintén csdkkentette az egy eldfizetére jutd havi atlagos
arbevétel szintjét. 201 1. november 30-an a Magyar Telekom Nyrt. 64%-0s becsllt részesedéssel rendelkezett a
kiskereskedelmi DSL piacon és korllbelll 22%-0s részesedéssel a szélessavu kabel piacon. A lecsdkkent magyarorszagi
internet bevételeket valamelyest ellensulyozta a DSL csatlakozasok szdmanak emelkedésébdl szarmazé magasabb bevétel a
Crnogorski Telekom esetében.

ATV bevételek 31.8 milliard forintot értek el 2011-ben, szemben a 2010. évi 28.5 millidrd forinttal. Ezt a ndvekedést
elsésorban az IPTV bevételek emelkedése magyarazza, amely az IPTV eléfizetéi szam boévilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és kiilfoldi leanyvallalatainknal egyarant 201 1-ben. Az IPTV el6fizeti bazis er6s ndvekedését a gyors internet-
hozzaférést biztositd fejlesztésiink (elsésorban ED3) segitette, ami egyben az interaktiv televiziézas névekvé népszerliségét is
jelzi. A megnovekedett szatellit TV bevétel egyrészt a magasabb eléfizetd szamnak kdszonhetd, amely 2011. december 31-én
elérte a 281.312 f6t, masrészt a szatellit TV ARPU eléz6 év azonos idészakahoz viszonyitott névekedésének tulajdonithaté. A
fent emlitett ndvekedéseket részben ellensulyozta a kdbel TV bevételek visszaesése, melyet az eléfizetészam csdkkenése,
valamint az egy el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel mérséklédése eredményezett Magyarorszagon.

A vezetékes szolgdltatasok berendezés- és készllékértékesitési bevételei 201 1-ben 5,8%-0s csdkkenést mutattak 2010-
hez képest, melyet a Novatel EOOD lecsokkent berendezés- és készlilékértékesitési bevételei okoztak a 2011-ben, az IRU
(hosszu tavu hasznélati jog) értékesitések elmaradasa miatt. A Makedonski Telekomnal a csékkenést a szamitogépek, TV
készlilékek, ADSL modemek és telefonkésziilékek alacsonyabb értékesitési volumene okozta. Ezen csdkkenéseket részben
ellentételezték a Magyar Telekom Nyrt. magasabb berendezés- és készllékértékesitésbél szarmazd bevételei, mely a
megnovekedett Tablet PC és TV készilék- értékesitéshbdl ered 2011-ben. A Crnogorski Telekomnal is magasabb bevételeket
eredményezett a TV készllékek értékesitésének 2011 oktdberi bevezetése, tovabb csokkentve a visszaesést.

A vezetékes szolgaltatdsokbol szarmazé egyéb bevételek 201 1-ben 54,4%-kal néttek 2010-hez viszonyitva. Az egyéb
bevételek kodzott talalhatok az épitési, karbantartasi, bérleti, energia kereskedelembdl és egyéb tevékenységhdl szarmazo
bevételek. A névekedés Magyarorszagon elsésorban az energia kiskereskedelembdl szarmazo jelentés bevételnek
kdszonhetd 2011-ben, melyet részben ellensulyoztak a telefonkdnyv kiadasbdl szarmazo alacsonyabb bevételek.

A mobil bevételek 2011-ben 308,5 milliard forintot értek el a 2010. évi 315,2 milliard forintos bevétellel szemben (2,1%-0s
csokkenés). A mobil bevételek csokkenését féként a Magyar Telekom Nyrt. mobil (izletaga, a T-Mobile Magyarorszag és
kilfoldi lednyvallalataink hang alapu bevételeinek visszaesése eredményezte. Ezen csdkkenéseket ellentételezte a T-Mobile
Magyarorszag szélessavu, valamint berendezés- és késziilékértékesitésbdl szarmazé bevételeinek ndvekedése.

A mobil tavkdzlési szolgaltatasokon bellil a hang alapu bevételek adjak a bevételek legnagyobb részét, melyek értéke
2011-ben 212,5 milliard forint volt. A T-Mobile Magyarorszagnal az erés verseny kovetkeztében lecsokkent kiskereskedelmi
percdijak, az alacsonyabb Ggyfélszam, valamint a mérséklédott fajlagos forgalom alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi
bevételeket eredményeztek a kartyas eléfizetdi szegmensben. A T-Mobile Macedénia (, T-Mobile MK”) alacsonyabb hang
alapu kiskereskedelmi bevételeit az alacsonyabb tigyfélszam, valamint az alacsonyabb &tlagos percdijak eredményezték. A
hang alapu nagykereskedelmi bevétel-visszaesés a lecsokkent végzddtetési dijak kovetkezménye (169%-o0s csdkkenés 2010.
december 1-ét6l), amit a magasabb tgyfélszam, valamint a magasabb fajlagos bejévé forgalom valamelyest ellensulyozni
tudott. A T-Mobile Crna Gora (,T-Mobile CG”) hang alapt nagykereskedelmi bevételeinek csokkenését a belfoldi szolgaltatok
felé iranyuld 6sszekapcsolasi dijak mérséklddése, valamint a szerzédéses el6fizetdi szegmens bejové percforgalmanak
csokkenése okozta. A hatosagi tarifacsdkkentés és az alacsonyabb forgalom kdvetkeztében a visitor bevételek mérséklédtek a
T-Mobile Magyarorszagnal.
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A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma névekedett, a 2010. évi 168 percrél 2011-re 172 percre. A T-Mobile
Magyarorszag egy eléfizetére jutd havi atlagos arbevétele minddssze 2,1%-kal csokkent (2010-ben 3.732 forint, mig 201 1-ben
3.655 forint volt), mivel az alacsonyabb atlagos tarifak hatasat jelentésen ellensulyozta a forgalom novekedése, valamint a
szerzédéses Ugyfelek magasabb aranya.

Magyarorszagon a 100 lakosra jutd mobil eléfizetészam 117,3-et ért el, mig a T-Mobile Magyarorszagnak a SIM kartyak
szédma alapjan 45,0%-o0s piaci részesedése volt a szoros versenyhelyzetben [évé mobil piacon 2011. december 31-én. A T-
Mobile Magyarorszag eléfizet6i szama egy év alatt 1,1%-kal nétt. A szerzédéses eléfizet6k aranya 2011. december 31-ére az
el6z6 évi 48,2%-rdl 50,8%-ra emelkedett.

A nem hang alapu szolgaltatasok magasabb bevétele elsésorban a T-Mobile Magyarorszag megemelkedett mobil internet
bevételeinek kdszénhetd. Ezen novekedést részben ellentételezte az lizenetforgalombdl szarmazd bevételek mérséklédése.
2011-ben a nem hang alapu szolgaltatasok 22,8%-0s hanyadot képviseltek az egy eléfizetére jutd havi atlagos arbevételen
beliil. A T-Mobile Magyarorszag szélessavi mobil eléfizetéinek szama 1.048.514-et tett ki 2011. december 31-én, ami 48,7%-
os részesedést jelent a teljes eldfizetdi szamot alapul véve a mobil szélessavul piacon.

A mobil szolgaltatdsok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2011-ben 2010-hez képest 14,6%-kal emelkedtek,
elsésorban a T-Mobile Magyarorszagnal. Az tigyfélmegtartashoz kapcsolddd bevételek emelkedését a készllékek
megnovekedett atlagara magyarazza, mely a magasabb arfekvés( okostelefonok értékesitési volumenének ndvekedésével és
a kartyas tgyfeleknek nyuijtott késziiléktamogatasok csokkenésével all Gsszefliggésben. A névekedést kilfoldi
leanyvallalatainknal els6sorban a készilékek magasabb értékesitési volumene okozta.

Az egyéb mobil bevételek kozel azonos szinten maradtak 201 1-ben 2010-hez képest.

A rendszerintegracids (,SI”) és informatikai (,IT”) szolgdltatasokbdl szarmazo bevételek 8,4%-kal, a 2010. évi 44,8 milliard
forintrél a 201 1. évi 48,5 milliard forintra emelkedtek. A Magyar Telekom Nyrt. infrastruktira bevételeinek névekedését a joval
magasabb projekt bevételek eredményezték 2011-ben. A Daten-Kontor bevételeinek bevonasa 201 1-ben, valamint az IQSYS
esetében a digitdlis tablak értékesitésbél eredé magasabb alkalmazas bevételek szintén hozzajarultak az emelkedéshez.
Ezeket a ndvekedéseket részben ellentételezte az allami megrendelések visszaesése 2011-ben a KFKI-nal, valamint az
alacsonyabb kiszamlazott villamos energia kéltségek miatt lecsokkent outsourcing bevételek a Dataplexnél 2011-ben.

11.2. Miik6dési kdltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolddd kifizetések a 2010. évi 65,2 milliard forintrél 2011-re 60,6 milliard
forintra csdkkentek, elsésorban a belféldi mobil szolgaltatdk felé torténd, hangbevételekhez kapcsolddo kifizetések
visszaesése miatt Magyarorszagon, mely a 2010. decembertdl csokkentett mobil végzddtetési dijak és a lecsokkent forgalom
eredménye. A mobilszolgaltatdk felé torténd kifizetések csdkkenését a Makedonski Telekomnal féként az alacsonyabb
forgalom okozta. A Crnogorski Telekom esetében a csdkkenést az alacsonyabb forgalom és a 2011 4prilisatol lecsokkent
tarifak eredményezték.

Az egyéb kozvetlen koltségek 201 1-ben 0,9 milliard forint tartalomszolgéltatashoz kapcsolddd kifizetést, 10,9 milliard
forint TV szolgéltatashoz kapcsolodd kifizetést, 11,0 milliard forint Gigynoki jutalékot és 8,1 milliard forint egyéb bevételhez
kapcsolddo kifizetést tartalmaznak. A Magyar Telekom Nyrt.-nél az egyéb kdzvetlen koltségek névekedtek az energia
kereskedelemhez kapcsolddo kifizetések révén, dsszhangban a kiskereskedelmi energia tizlet 2010 masodik felében tortént
inditasaval. A TV el6fizetok szamanak emelkedésével parhuzamosan a Magyar Telekom Nyrt.-nél és a Makedonski Telekomnal
névekedtek a TV szolgaltatashoz kapcsolddo kifizetések is. Ezen novekedéseket részben ellentételezték az alacsonyabb
Ggynoki jutalékok éves 6sszehasonlitasban. A T-Mobile MK-nal az Ggynoki jutalék visszaesését a kevesebb -ligynokdkon
keresztlil megkdtétt- Ggylet, mig a Magyar Telekom Nyrt. esetében az tigyletek szamanak csokkenése, valamint az egyes
lgyletek alacsonyabb tranzakcios dija okozta.
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A személyi jellegi raforditasok 2011-ben 91,8 milliard forintot tettek ki, szemben a 2010. évi 93,9 milliard forinttal (2,2%-0s
csokkenés). A csokkenés dontéen az 1,4%-kal alacsonyabb csoport létszamnak tulajdonithatd (amely a 2010. december 31-i
10.258 f6r61 2011. december 31-ére 10.111 fére csdkkent), valamint a béren kiviili juttatasokat terhelé alacsonyabb addknak
a megvaltozott magyarorszagi szabalyozasnak megfeleléen. Ezeket a csokkenéseket részben ellensulyozta a Daten-Kontor
dolgozoinak allomanyba vétele a vallalat 2011 harmadik negyedévében tortént konszolidaciojat kovetéen. A magasabb
bonusz kifizetések, valamint a Magyar Telekom Nyrt.-nél a jovébeni elbocsajtasokra képzett magasabb céltartalék szintén
mérsékelte a csokkenéseket.

Az értékcsokkenési leiras 31,8%-kal n6tt 201 1-ben 2010-hez viszonyitva. A jelentés ndvekedést a T-Mobile-MK és a
Makedonski Telekom goodwilljeire elszamolt értékvesztés okozza. A ndvekedést kis mértékben ellensulyozta a Magyar
Telekom Nyrt. alacsonyabb amortizacids koltsége, amely tiikrdzi a bizonyos eszkdzdk becsiilt hasznos élettartamanak
modositasaval 6sszefliggd amortizacios hatast, és a nullara leirt eszk6zok allomanynovekedését.

Az egyéb m(ikodési koltségek 2011-ben 4,2%-kal emelkedtek a 2010. évi 155,1 milliard forintrdl 148,8 milliard forintra. Az
egyéb mikodési koltségek novekedését elsdsorban a vizsgalattal kapcsolatban 2011 évben elszamolt 16,2 milliard forintos
céltartalék okozta. A magasabb bérleti dijakat a Magyar Telekom Nyrt.-nél, féként a set top box-ok 2010 juniusatol jelentkezé
bérleti dija magyardzza. Ezen ndvekedéseket részben ellentételezte a tanacsaddi dijak mérséklédése a Magyar Telekom Nyrt.-
nél, a CRM és a Finance Streamlining projektekkel, illetve a folyamatban 1évé vizsgalattal sszefliggésben 2011-ben elszamolt
alacsonyabb koéltség eredményeként. A marketing kéltségek mérséklédése a Magyar Telekom Nyrt.-nél a marketing kiadasok
atitemezésével fligg Ossze. A kovetelések értékvesztése csokkent a Magyar Telekom Nyrt.-nél 2011-ben, féként a kovetelések
behajtasara iranyuld jelentds erdfeszitéseknek kdszonhetden. Az anyag- és karbantartasi koltségek is csokkentek a Magyar
Telekom Nyrt.-nél, elsésorban az alacsonyabb IT tAmogatasi kéltségek eredményeként (az Ujratargyalt hardware és software
tamogatasrdl szol6 szerzédések hatasara).

A Magyar Orszaggytilés 2010. oktober 18-an elfogadott torvénye kilonadodt (,valsagadd”) vetett ki szamos agazatra,
tobbek kozétt a tavkozlési szektorra is. A teljes 2010-es évre vonatkozd kiilénadot (27 milliard forintot) 2010 decemberében
szamoltuk el az egyéb mikodési koltségek kozott, mig 201 1-ben havonta keriilt konyvelésre és 6sszege 25,4 milliard forintot
tett ki 201 1-ben.

Az egyéb mUikodési bevételek a 2010. évi 3,4 milliard forintrél 2011-re 6,4 milliard forintra emelkedtek, mely elsésorban a
Magyar Telekom Nyrt. ingatlan eladésai kapcsan realizalt nyereségének kdszénhetd. A Mindentudas Egyeteménél folyd
Norvég projektre kapott allami tamogatas szintén hozzajarul a ndvekedéshez. A Makedonski Telekomnal az egyéb m(ikodési
bevételek ndvekedését foként a jogi Gigyekre képzett céltartalékok feloldasa, valamint a targyi eszkozok értékesitésébdl
szadrmaz6 magasabb nyereség magyardzza 2011-ben.

11.3. M(ikédési eredmény
A mUikodési eredményrata 201 1-ben 10,6% volt, szemben a 2010. évi 18,4%-kal. A csokkenés f6 oka a bevételek 2,0%-0s

visszaesése, a 31,4 milliard forintos goodwill értékvesztés, tovabba a vizsgalattal kapcsolatosan 2011-ben képzett 16,2 milliard
forintos céltartalék.
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11.4. Netto pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi raforditasok 15,5%kal néttek a 2010. évi 28,1 millidrd forintrél 32,5 milliard forintra 2011-ben. A
penzugyi raforditasok novekedését elsésorban az elkanyvelt magasabb nettd arfolyamveszteség eredményezte, melynek oka
a forint euréval szembeni intenzivebb gyengtilése 2011-ben. A Magyar Telekom Nyrt. 201 1-ben 1,1 milliard forintot kényvelt le
jogi tgyekre képzett céltartalék kamatkéltségeként és 4,5 milliard forintot arfolyamveszteségként a Tarsasaggal kapcsolatos
vizsgalattal dsszefliggésben. A netté pénzligyi eredmény alakulasat negativan befolyasolta az is, hogy a kiilféldi
leanyvallalataink a nyjtott hitelek utan valamint a bankbetétallomanyhoz kapcsolddéan alacsonyabb kamatbevételt realizaltak
2011-ben az étlagos hitelallomany mérséklGdése miatt. Az EUR/MKD kedvezétlen mozgasanak kévetkeztében a Makedonski
Telekomnal és a Stonebridge-nél elért alacsonyabb nettd arfolyamnyereség szintén hozzajarult a névekedéshez 201 1-ben.
Ezen hatdsokat részben ellenstilyozta a Magyar Telekom Nyrt. - szarmazékos tigyleteknél elszamolt- magasabb nyeresége a
kamatok és arfolyamok valtozasanak kdszénhetéen. A Magyar Telekom Nyrt.-nél alacsonyabb volt a kapott hitelek utdn
fizetendd kamatok 6sszege, az alacsonyabb atlagos kamatréta, illetve a hitelek atlagalloméanyanak csokkenése miatt, amely
szintén pozitivan hatott a nettd pénzigyi eredmény alakulasara.

11.5. Nyereségado

Eves 6sszehasonlitasban a nyereségadd kéltsége jelentds ndvekedést mutat, a Csoport alacsonyabb adézas el6tti
eredményének ellenére. A valtozas f6 elSidézoje a magyar tarsasagi addkules 2013461 hatdlyos 19%-rdl 10%:-ra
csOkkentésének eltdrlése, amely egyszeri nagymértéki halasztott add raforditast eredményez. 2011-ben az adokéltségek
emelkedéséhez az is hozzajarult, hogy a DOJ-nak fizetendé birsag a tarsasagi addalapbol nem vonhatd le.

12. Az éves beszamolé fordulonapja utan és a jelentés publikaldsa kdzétt bekévetkezett jelentdsebb események
12.1. Magyarorszagi mobil frekvenciahasznalati arverés

A Tarsasdg 2011 decemberében jelentkezést adott be a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsaghoz a 900 MHz-es
frekvenciasavon nyuijthato radiotavkozlési szolgaltatashoz kapesoldds frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad
spektrumra vonatkozo drverésen. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhato fel, igy lehetéség van GSM-
UMTS-, LTE-, valamint WiMAX-rendszer mobilhdlozat telepitésére és (izemeltetésére. A Hatdsag 2012. januar 31-¢n
kézbesitette a Tdrsasag részére az rverést lezaro elsfoku, nem jogerds hatarozatat. A Tarsasag az elséfoku hatarozat szerint
az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességui duplex frekvenciablokk (1 db 1 MHz szélességti, EGSM savti duplex
frekvenciablokk valamint 1 db 1 MHz szélességu, PGSM savi duplex frekvenciablokk) frekvenciahasznalati jogosultsagat
nyerte el 15 évre.

12.2. Deregisztracio

A Tarsasag 2010. november 12-i hatéllyal megsziintette az amerikai letéti részvényeinek New York-i tézsdei jegyzését.
2011. november 14-én a Tarsasag benyuitotta az Amerikai Egyestlt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletéhez (,SEC") az
un. Form 15F dokumentumot, annak érdekében, hogy megsziintesse a Magyar Telekom részvényeinek és amerikai letéti
részvényeinek (ADS) regisztraciojat az Egyesiilt Allamokban. A deregisztracié a Form 15F benyujtésat kéveté 90 nap elteltével,
2012. februar 12-én valt hatalyossa. A Tarsasag un. |. szinten tartja fenn az amerikai letéti jegy (ADR) programjat. A Tarsasag
tovabbra is fenntartja jegyzését a Budapesti Ertéktézsdén, és valtozatlanul készit angol nyelvd forditésokat az éves
jelentésekrdl, pénziigyi beszamoldkrol és befektetdi kdzleményekrél.

Budapest, 2012. februar 23. /

Christopher Mattheisen ilo Kusch
elndk-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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