Egyjvallalat.
‘Utokepes csapat. g

Magyar Teyekom éves jelentes 2007

‘ . = ¢ :

L | 4 e - — T
. : 4 - Fe Sk g - Pl - st = T
= i . e i = Sehr . A P ¢ ~ P e p-.-:h;f_:;',--ﬂ
e i : W ST ) L eV T A N A e T e e p-t

4 il L e < Py - : = S R Bt s

.’%;4— Pt e R B s = _ R T - : | b = = B NN T W .
':' -8.":& &‘- -

r I ‘ [
o~ .“'l"“",;
'-';_' H B B B B E E R R EEENEEEE NN EE BN E NN NN N NN EgE B OB k-



A Magyar Telekom mukodés
modellje 2008-t0

Csoportkdzpont és szolgaltato kozpont

Lakossagi Vallalati Uj Uzleti Teriiletek
Szolgaltatasok Uzletag Szolgaltatasok Uzletag és Uzletfejlesztési

. Uzletag
--Mobile - - -

‘[ - -Systems-
--Online- - -

..Kabel- - - -




A Magyar Telekom Csoport gazdasagi kulcsadatai

2006 2007 Valtozas
(milli6 forint) (milli6 forint) (%)
Bevételek 671 196 676 661 0,8
EBITDA* 258 640 243907 (5,7)
MUikadési eredmény 136 391 128 312 (5,9)
Eves eredmény 75453 60 155 (20,3)
Csoportalkalmazottak szama (zaro) 12 341 11723 (5,0
Forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos szama
(millié db) 1040 1041 01
Egy részvényre juté hozam (Ft) 72,5 57,8 (20,3)
MérlegfdGsszeg 1131 595 1135578 04
HosszU lejaratu hitelek 206 129 309470 50,1
Sajat toke 526 039 514998 (2,1)
Nettd addssdg / dsszes téke 27,8% 31,0% n.a.
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 96 790 103 097 6,5
EBITDA-rata 38,5% 36,0% na.
Mikodésieredmény-rata 20,3% 19,0% n.a.
Nyereségrata 11,2% 8,9% n.a.
Beruhézasok bevételhez viszonyitott aranya 13,5% 15,4% na.
Eszkozaranyos megtériilés 6,8% 5,3% n.a.
HUF/EUR érfolyam (zaro) 252,30 2E818E) 04
HUF/EUR érfolyam (atlag) 264,27 251,31 (4,9)
HUF/USD arfolyam (zéro) 191,62 172,61 (9,9)
HUF/USD érfolyam (atlag) 210,51 183,84 (12,7)

* EBITDA — nettd pénziigyi eredmény, addfizetés és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény.

FO részvénytulajdonosok 2007. december 31-én

MagyarCom Holding GmbH (a Deutsche Telekom AG tulajdona) 59,21%
Nyilvanos forgalomban 40,65%

Sajét részvény 0,14%




A Magyar Telekom Csoport dsszefoglald mikddési adatai

T-Com szegmens 2006. 2007.  Valtozas (%) T-Mobile szegmens 2006. 2007.  Valtozas (%)
9 dec. 31. dec. 31. 9 dec. 31. dec. 31.
Magyar vezetékes szolgaltatasok Magyar mobilszolgaltatasok
Vezetékes vonals(iriség'!) 30,6% 28,8% n.a. Mobilvonalstiriiség 99,0% 109,7% n.a.
Id6szak végi vonalszam(") T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 44,5% 44,0% n.a.
Egyéni 1901398 1778 444 (6,5) T-Mobile Magyarorszag eléfizetéinek szama 4431136 4853 492 9,5
Uzleti 171866 162795 (53) SzerzGdéses lgyfelek hanyada az dsszes 34.9% 37.0% na
Nyilvanos 20515 19458 (5,2) elfizetdn belil ’ ' -
ISDN-csatornak 315942 303998 (3.8) T-Mobile Magyarorszag egy el¢fizetdjére jutd 142 149 49
Osszes vonalszam 2409721 2264 695 (6,0) havi forgalom percben '
Adattermékek T-Mobile Magyarorszag egy eldfizet6jére jutd 4800 4542 (5.4)
ADSL-csatlakozésok 512810 613 051 19,5 havi arbevétel (Ft) '
Internet-el6fizeték szama T-Mobile Magyarorszag egy szerzédéses 9849 6 (123)
Kapcsolt vonali 31 401 16 357 (47,9) eldfizetdjére jutd havi arbevétel (Ft) ’
Bérelt vonali 656 652 (0.6) T-Mobile Magyarorszag egy kartyas eldfizet6jére 2300 2905 1)
DSL 336 181 398 265 18,5 juté havi arbevétel (Ft) !
W-LAN 1175 598 (49.1) Emelt szint(i szolgéltatésok az egy 667 679 18
Kabeltévé 57 587 89853 56,0 eldfizetdre jutd havi arbevételben (Ft) !
Internet-el6fizeték 6sszesen 427000 505725 18,4 Egy eléfizetdre juté atlagos Ugyfélmegszerzési 6234 S -
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becsillt) 39% 33% na. koltség (SAC) (Ft) '
Kabeltévé-elsfizetok 414 286 418 517 1,0
Osszes szélessavi internetes hozzaférés 572228 716714 25,2 Macedon mobilszolgaltatasok
Macedon mobil-vonalstirtiség 68,3% 93,3% n.a.
Macedon vezetékes szolgaltatasok T-Mobile Macedonia piaci részesedése 66,5% 62,3% na.
Macedon vezetékes vonals(irliség 23,9% 22,4% n.a. T-Mobile Macedonia eléfizetdinek szama 944 530 1212 539 28,4
Idészak végi vonalszam 5déses il 4 5
: 9 Szlferzoqleses legyfelek hanyada az 6sszes 18.8% 23.2% na.
Egyéni 430082 404 925 (5.8) eldfizeton belil
Uzleti 42780 40954 (4.3) T-Mobile Macedonia egy el6fizet6jére jutd 72 90 25.0
Nyilvinos 2087 2015 (3.4) haviforgalom percben '
ISDN-csatornak 42200 44 482 5,4 TMobile Macedonia egy el6fizetéiére juts 3206 3054 47
Osszes maceddn vonalszam 517 149 492 376 (4,8) havi arbevétel (Ft)
Adattermékek
ADSL-csatlakozasok 16 462 48214 192,9 Montenegréi mobilszolgaltatasok
Internet-el6fizeték szama Montenegréi mobil-vonalstirtiség?) 103,8% 168,7% n.a.
Kapcsolt vonali 109 096 153 535 40,7 T-Mobile Crna Gora piaci részesedése!?) 42,3% 33,8% n.a.
Bérelt vonali 141 149 57 T-Mobile Crna Gora eléfizet6inek szamal® 331616 408 941 23,3
DSL 16 462 48214 192,9 bdéses (i ; 5
. S;farzoqleses ggyfelek hanyada az 6sszes 14.6% 18.0% na.
Internet-elsfizetok Gsszesen 125699 201 898 60,6 eldfizeton beldl
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becslt) 94% 93% n.a. T-Mobile Crna Gora egy eléfizetdjére jutd 17 o0 (55)
havi forgalom percben !
Montenegroi vezetékes szolgaltatasok T-Mobile Cyrna Gora egy eléfizetdjére jutd 3858 255 (15.7)
Montenegroi vezetékes vonalsirtiség 31,4% 30,6% na. havi arbevétel (Ft)
Idészak végi vonalszam
PSTN-vonalak 173 248 168 062 (3,0)
ISDN-csatornak 21288 21906 29
(Osszes montenegrai vonalszam 194 536 189 968 (2,3)
Adattermékek T-Systems szegmens 2006. 2007.  Valtozs (%)
ADSl-csatlakozasok 6639 14428 17,3 dec. 31. dec. 31.
Internet-eléfizetok szama Id6szak végi vonalszam
Kapcsolt vonali 25669 28 401 10,6 Uzleti 64 768 60 259 (7,0)
Bérelt vonali 121 146 20,7 Bérelt vonalak (Flex-Com dsszekottetések)(!) 9165 7710 (15,9)
DSL 6639 14428 n7,3 ISDN-csatornak 169 348 166 748 (1,5)
Internet-eléfizetdk Osszesen 32429 42975 32,5 Osszes vonalszam 243 281 234 717 (3,5)
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 98% 98% n.a.

(") Magyar Telekom Nyrt. és Emitel (2007. oktéber 1-én az Emitel egyesiilt a Magyar Telekom Nyrt.-vel).

(2) A montenegrai Tavkozlési Ugynokség altal kizzétett adat az utolso harom hénapban aktiv SIM
kartyak szama alapjan.

(312006 oktéberében a kartyas eléfizetdk kartyainak lejarata meghosszabbodott 3 honaprol 11 honap-
ra Montenegréban, ami a kartyas el6fizeték szamanak névekedéséhez vezetett.



Részvényeseinkhez

Jovokepunk

Piacvezetd tavkozlési és informacids szolgaltatoként a tarsadalom egészének jobb
jovdje érdekében dolgozunk.

Csucsmindséget, hatékonysagot és innovativ tudast nyujtunk tgyfeleinknek.
Minden tekintetben.

A Magyar Telekom (www.magyartelekom.hu) Magyarorszag legnagyobb tavkoz-
lési szolgaltatoja. A Magyar Telekom a vezetékes tavbeszéld-, adatatviteli, érték-
novelt, informatikai és rendszerintegracios szolgaltatasok széles korét nyuijtja, és
Magyarorszag vezetd mobiltavkozlési és internetszolgaltatoja.

A Magyar Telekom tobbségi tulajdonosa a MakTelnek, Macedonia vezet6 veze-
tékes szolgaltatdjanak és leanyvallalatanak, a vezeté mobilszolgaltatd T-Mobile
Macedonianak. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik a
Crnogorski Telekomban, Montenegré legnagyobb tavkodzlési szolgaltatdjaban is,
amely vezetékes, mobil- és internetszolgaltasokat nyujt tgyfeleinek.

Az 1991-ben (Matav néven) alapitott Magyar Telekomot 1993-ban privatizaltak.
A Magyar Telekom-részvények hazai és nemzetkozi tézsdei bevezetésére Buda-
pesten és New Yorkban kerilt sor 1997-ben. A Magyar Telekom tébbségi tulaj-
donosa (59,21%) a MagyarCom Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom AG
kizarélagos tulajdona.

2006. marcius 1-jétél a Magyar Telekom bejegyzett cégneve Magyar Telekom
Tavkdzlési Nyilvanosan Mdkddd Részvénytarsasag, roviditett neve pedig Magyar
Telekom Nyrt.



Dijak és elismeresek

2007. marcius Az Eurdpai Unié legrangosabb tudomanyos dija, a Descartes-dij dontéjébe kertilt az innovativ tudomany-
kommunikacio teriletén (tovabbi sorrendet nem allapitottak meg), és az Eurdpai Bizottsag elismerd oklevelét kapta meg
Briisszelben a Magyar Telekom és a Magyar Tudomanyos Akadémia kdz0s vallalkozasa, a Mindentudas Egyeteme.

2007. aprilis A Magyar Innovacios Szévetség Innovacios Nagydij palyazatan a Mobil Szolgaltatasok Uzletag Miiszaki
igazgatésaganak palyazata kiemelt elismerést és oklevelet nyert.

2007. majus A Readers’ Digest Eurdpai Megbizhatd Markak felmérésének elsé helyezettjeként ismét a T-Mobile lett
a bizalmat leginkabb élvezd mobilszolgaltatéo Magyarorszagon.

2007. julius A Magyar Telekom kapta a Deutsche Telekom adatvédelmi dijat, els6 gyéztesként a Deutsche Telekom
Csoport nemzetkézi leanyvallalatai kozdl.

2007. augusztus Az oktatési és kulturalis miniszter Elismeré Oklevelet adomanyozott Christopher Mattheisen elnék-
vezérigazgatonak a magyar miszaki muzeoldgiai intézmények védelme, felkarolasa, valamint kulturalis 6rokséglink
megOrzése és széles korl hozzaférhetésége érdekében végzett példaértéki tevékenységéért.

2007. szeptember A Magyar Telekomé lett az elsé hely a Portfolio.hu tizleti portal altal készitett, a tézsdei tarsasdgok
tajékoztatasat, hitelességét és transzparenciajat vizsgald éves felmérés alapjan.

2007. oktober A Magyar Telekom ismét elsé lett a magyar cégek elszamoltathatdsagi rangsoraban (Accountability Rating
Hungary), amely a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasok kezelését méri fel a magyar véllalatoknal, és amelyet
masodik alkalommal publikaltak a Figyelé Top 200 kiadvanyban.

2007. oktober A T-Mobile is elnyerte a Magyar Superbrand 2007 cimet, amellyel a sajat tertletén legkit(inébb hirnevet
eléré markakat ismeri el a fliggetlen szakérté bizottsag.

2007. november A vilag vezetd tékepiaca, a New York-i Ertéktézsde megemlékezett a Magyar Telekom - mint az elsé
kozép-eurdpai és mindmaig az egyetlen magyar véllalati részvény - bevezetésének és jegyzésének 10. évforduldjardl,
és ebbdl az alkalombol - a magyar gazdasagtorténetben elsd izben - tarsasagunk tiszteletére szélalt meg a kereskedés
végét jelzé gong (closing bell).

2007. november Az ENSZ Nemzetkézi Munkalgyi Szervezete (ILO) ,A Sokszin( és Befogadd Munkahely Best Practice
Vallalati Nagykovete” elismerésben részesitette a Magyar Telekomot a befogadd és sokszinli munkahely kialakitasaban
kifejtett tevékenységéért és esélyegyenldségi programjaiért.

2007. november A Magyar Telekom kertilt az élre a legjobb magyarorszagi vallalati honlapok listajan, amelyet a
Halvarsson&Halvarsson kommunikacids tandcsado cég készitett befektetdi, elemzéi és Ujsagirdi szempontok alapjan.

2007. december A Magyar Telekom nyerte el a Budapest Klub és a Piac és Profit magazin 2007-es Uzleti Etikai Dijat
a nagyvallalati kategéridban.

2007. december A Magyar Telekom lett az egyik nyertese a Magyar Public Relations Szdvetség tarsadalmi felel6sség-
vallalasi esettanulmanyokat értékel6 ,CSR Best Practice 2006” palyazatanak.

2008. februar A Magyar Telekom HR-csapata nyerte a Vilaggazdasag Kuléndijat az elektronikus HR-fejlesztések terén
2007-ben végzett kimagaslo innovacios tevékenységéért.
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Tisztelt Részvényeseink!

Ordmmel szamolok be réla, hogy a Magyar Telekom Csoport az elmult évekhez hasonléan 2007-ben is kedvezé pénzligyi
eredményeket ért el. A kedvezétlen makrogazdasagi, valamint a kiélezett versenykdrnyezet ellenére az eredmények az éves
varakozdsoknak megfeleléen, esetenként anndl is kedvezébben alakultak. A pénziigyi szamok egyuttal azon stratégiank
sikerességét is jelzik, melynek kdzéppontjaban legfontosabb piacainkon vezeté pozicidink megtartasa all. 2007-ben a
Csoport bevételei 1%-kal emelkedtek, de ami ennél fontosabb: az egyszeri tételek (a létszamleépités és a vizsgalat koltsé-
gei) nélkil szamolt EBITDA 3%-kal emelkedett. Mindkét mutato esetében célkitlizésiink 2006-hoz viszonyitva valtozatlan
szamokat tartalmazott. A kedvezé eredmények kovetkeztében, az egyszeri tételeket nem figyelembe véve 41%-os EBITDA-
ratat értlink el 2007-ben, tovabba az immaterialis javak és targyi eszkdzok beszerzésének értéke (a GSM-licenc meghosz-
szabbitasa nélkiil) az arbevétellink 14%-a alatt maradt, ami szintén megfelelt korabbi terveinknek.

A T-Com szegmens m(ikddését Magyarorszagon tovabbra is a mobilhelyettesités, valamint a kabel- és alternativ szolgaltatok
tamasztotta erds verseny jellemzi. A vezetékes hangbevételek csdkkenését az internet- és a multimédia-szolgaltatasainkhoz
kapcsolddd bevétel ndvekedés részben ellensulyozta. Az elmult évben szélessavu eléfizetdink szama 25%-kal emelke-

dett, és csaknem eléria 717 ezret. Az IPTV bevezetését kdvetden a szolgdltatas ugyan lassan terjedt Ggyfeleink kérében,
azonban az év masodik felétél kezd6dden az el6fizeték szama gyors emelkedésnek indult. Online kdzosségi portalunkat,

az iWiW-et is erételjes ndvekedés jellemezte. Ma mar minden harmadik magyar, illetve az internetezék kortlbelll 85%-a
tagja a koz0sségi oldalnak. Mindez azt jelenti, hogy az iWiW 2006-os felvasarlasa dta eltelt idészakban megdtsz6roz6dott a
tagok szama.

A T-Com szegmens nemzetkozi miikodését Maceddnidban és Montenegrdban is kiélezett versenyhelyzet hatarozta meg
az elmult évben. Maceddniaban az er6teljes mobilhelyettesités kdvetkeztében a vonalas bevételek 7%-kal mérséklédtek.
Montenegréban a kiskereskedelmi bevételek csokkenését a nagykereskedelmi és az internetes bevételek ellensulyoztak.
Mindemellett a szeptemberben bevezetett dijkiegyenlités kedvezden hatott a bevételekre, igy 6sszességében a monteneg-
roi vonalas bevételek 12%-kal emelkedtek 2007-ben. Mindkét orszagban stratégiank fékuszaban a koltséghatékonysag és
a szélessavu tigyfélszam novelése all. 2007-ben az ADSL vonalak szama Maceddniaban kdzel megharomszorozddott, mig
Montenegréban tobb mint megkétszerez6dott. A novemberben bevezetett montenegroi IPTV-szolgéltatasunkat nagyon
kedvezdéen fogadta a piac, jelentds siker, hogy az év végéig tobb mint 10 000 Ggyfélmegrendelés érkezett.

A T-Systems szegmensen belill a rendszerintegracios és IT-bevételek az Ujonnan vasarolt tarsasagok konszolidacidja
kovetkeztében 76%-kal emelkedtek. A KFKI és a T-Systems Hungary felvasarlasaval mi lettiink a vezeté szolgéltatd a hazai
IT- és rendszerintegracios piacon. Mindez igen jelentds teljesitmény, figyelembe véve, hogy harom évvel ezel6tt még jelen
sem voltunk ezen a piacon. Az IT- és rendszerintegracios piaci jelenlétlinknek kdszénhetéen immar a telekommunikacios



szolgéltatasok teljes korével allunk tigyfeleink rendelkezésére. Ez a képességiink lehetdvé tette 6sszekapcsolt termékek
bevezetését, ezdltal a keresztértékesitési lehetéségek kiaknazasat. Mindezek eredményeként 2007-ben az IT- és rendszerin-
tegracios bevételek emelkedése ellensulyozta a vonalas hangbevételek mérséklédését. A hatékonysag névelése érdekében
2008. januar 1-jétél a T-Systems szegmensen belil jelentésen csokkentettlik leanyvallalataink szamat. Az egyszerdsitett
szervezeti felépités eldsegiti az lgyféligények rugalmasabb kiszolgalasat, az értékesitési csatornak, a munkavallaloi lét-
szam, valamint a kéltségek optimalizalasat.

A T-Mobile Magyarorszag a kedvezétlen szabalyozasi és kiélezett versenykornyezet ellenére sikeres évet zart. Ugyfeleink
szamat az elmult évben kozel 10%-kal noveltik, egyértelm( piacvezetd pozicidnkat megtartottuk. Az aktiv SIM kartyak alap-
jan piaci részesedéstink tovabbra is meghaladja a 45%-ot, mikdzben a mobilpenetracio az év végére elérte a 110%-ot.

A szabalyozd hatésagok az elmult évben a hazai mobilvégzédtetési dijak mellett a roamingdijakat is jelentésen mérsé-
kelték, ezzel szemben 2007-ben emelkedtek a bevételeink, valamint az izletdg EBITDA-ratdja meghaladta a 42%-ot. A
mobilszélessav fontos része ndvekedési stratégianknak, a szélessavu mobilinternet-felhasznaldink szdma az év végére
meghaladta a 152 ezret. HSDPA-haldzatunk decemberre a lakossag 53%-at érte el, a kévetkezd években a haldzat tovabbi
bévitését tervezzik. Mindemellett halézatunkon a szolgaltatas minésége megeldzi a versenytarsakét, a févarosban masod-
percenkénti akar 7,2 Mb letdltési sebességet kinalunk eléfizetdink szamara. Az elmult években szolgaltatdsaink minéségé-
vel és Ujszerliségével vezet6 pozicidt sikerilt kivivnunk. Hiszlink abban, hogy a mobilszélessavra, valamint az értéknovelt
szolgaltatasokra fokuszalo stratégiank elengedhetetlen ahhoz, hogy megdrizzik ezt a vezeté pozicidt.

Macedonidban és Montenegréban is harmadik mobilszolgaltaté kezdte meg a mikodést 2007 masodik felében. Az Uj
szolgéltatok kovetkeztében a verseny szamottevé mértékben erésddott. Maceddnidban az ligyfelek szamanak jelentds
emelkedése, valamint a magasabb mobilhasznalat ellensulyozta az erds verseny negativ hatasait. 2007-ben a mobil bevéte-
lek 9%-kal emelkedtek, és az EBITDA-rata majdnem elérte az 53%-ot. Montenegrdban a sikeres tigyfelszerzésnek, valamint
az Ugyfelek javuld 6sszetételének kovetkeztében a T-Mobile piacvezetd helyre 1épett elé a szerzédéses piaci szegmensben.
Mindemellett 2007 juniusaban els6ként jelentlink meg a montenegrdi piacon mobilszélessavu szolgaltatasokkal.

A kedvezd 2007-es eredmények ellenére a kdvetkez6 években a versenyhelyzet tovabbi erdsddésére, illetve az tigyfelek
novekvd igényeire és elvarasaira szamitunk. A jovébeli kihivasokkal a lehetd legjobb poziciobdl kivanunk szembenézni,
meginditottuk a telekommunikacids piaci valtozasoknak megfeleléen a véllalatcsoport szervezeti atalakitasat. 2007-ben
jelentds energiat fektettlink a szervezeti struktura Ujradefinidlasanak kidolgozasaba. A fogyasztéi szegmensek koré szer-
vezett mikodés 2008 elejétdl 1épett életbe, ennek megfelelden kerllt bevezetésre a Lakossagi és a Vallalati Szolgaltatasok
Uzletag (mindkét tizletag tartalmazza a vezetékes és mobilszolgaltatasokat is). Az Uj szervezeti struktdraban tigyfeleinket
magasabb szinvonalon tudjuk kiszolgalni, emellett az Uj struktdra el6segiti, hogy értékesitésiink kozéppontjaba 6sszekap-
csolt termékeket helyezziink. Mindemellett Iétrehoztuk az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletagat. Az tizletdg az
Uzletfejlesztésért, valamint a vallalatcsoporton bellli innovéacios tevékenység osszefogasaért felel.

Az elmult id6szakban végrehajtott integracios 1épések és az Uj szervezeti modell segitségével jelentésen egyszerdsitettitk
mukodési folyamatainkat. Az egymast atfedd tevékenységeket megsziintettiik, ezaltal a korabbiaknal laposabb szervezetet
alakitottunk ki. 2007 oktéberében megallapodtunk a szakszervezetekkel a létszamleépitésekrél, ennek megfeleléen 2008
végig 15%-kal tervezziik csokkenteni a csoportszint(i foglalkoztatottak szamat a 2007. junius végi létszamhoz képest, illetve
5%-kal a csoportszintl, mikodési tevékenységekhez két6d6, személyi jellegl raforditasokat.



Részvényeseinkhez

Eléretekintve, a létszamleépités 2008-ban varhatdan elésegiti a tovabbra is csokkend bevétell vonalas izletag fedezetének
stabilizalasat. A csoportbevételek varakozasaink szerint a 2007. évi szint koril alakulnak majd 2008-ban, elsésorban az j

IT- és rendszerintegracios szolgaltatasokhoz kothetd bevételndvekedésnek kdszénhetéen. Ezeket a szolgaltatdasokat ugyan-

akkor alacsonyabb EBITDA-rata jellemzi, ezért csoportszinten a bevételek dsszetételének varhatd valtozasa miatt a fedezet
mérséklédésére szamitunk, igy az egyszeri tételek nélkil szamolt EBITDA véarakozasaink szerint 2008-ban kismértékben
mérséklédni fog. Az immateridlis javak és targyi eszkdzok beszerzésére terveink szerint az arbevételiink kortlbeldl 15%-at
fogjuk forditani 2008-ban.

Stratégidnknak megfelel6en a jévében tovabbra is hdrom teriletre kivanunk 6sszpontositani. Els6ként szolgaltatasainknal
kivald minéségre torekszlnk, tgyfélkapcsolatainkat egységesitjik, tigyfeleinket pedig a lehetd legmagasabb szinvonalon
szolgaljuk ki. Masodszor mikddési folyamatainkban a hatékonysagra helyezzik a hangsulyt, hogy tovabb javitsuk vallala-
tunk versenyképességét. Harmadszor pedig a ndvekedést allitjuk hosszu tavon stratégiank kdzéppontjaba, ami Uj, innovativ
szolgéltatasok kifejlesztését, illetve Magyarorszagon és a régidban értékteremtd felvasarlasok megvaldsitasat jelenti.
Jelentds akvizicidk hianyaban viszont osztalékpolitikdnknak megfeleléen biztositjuk, hogy részvényeseink a Csoport erés
készpénztermelésébdl vonzé osztalékhozamon keresztiil részesiljenek. Ennek megfeleléen az Igazgatdsag a 2007. évi
eredmények utan részvényenként 74 forintos osztalék elfogadésat javasolta a Kozgylésnek.

(4, At

Christopher Mattheisen
elndk-vezérigazgatd
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2000-ben a Purdue Universityn (USA) MBA-diplomat szerzett. Palyajat Uizletkétoként kezdte a

Nikex Kilkereskedelmi Vallalatnal, majd 1986-1991 kézétt Pekingben, a Magyar Koztarsasag

Kereskedelmi Kirendeltségén dolgozott mint ke Imi titkar, majd tanacsoshelyettes. 1992-t6l
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kinevezték a T-Mobile Magyarorszag vezérigazgatojava, és tagja lett az Ugyvezetd Bizottsagnak.
2006. marcius 1-jét6l a a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyetteseként a Mobil Szolgaltatésok
Uzletag vezetdje. 2008. januar 1-jétdl a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.

Papp Istvan vezérigazgaté-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag

Szlletett 1972-ben. K6zgazdasz végzettséggel és az irorszagi Warnborough University
MBA-diplomajaval rendelkezik. Palyafutasat az Integra Kft.-nél kezdte. 1996-t6l az Anixter
Distribution Magyarorszag kereskedelmi vezetéjeként, majd regionélis értékesitési vezetdjeként
dolgozott. 1999-ben csatlakozott a Cisco Systems Magyarorszaghoz, ahol szamos vezet6i
posztot toltott be; irdnyitotta a nagyvallalati, szolgaltatoi, kormanyzati, kis- és kdzépvallalati,
valamint partnerkapcsolati izletagakat. 2005 augusztusatol a Cisco Systems adriai régioért

és Magyarorszagért felelés regiondlis igazgatdja volt. 2007. oktéber 16-atél a Magyar Telekom
vezérigazgato-helyettesekeér Uzleti Szolgaltatasok Uzletdg vezetdje és az Ugyvezetd Bizottsag
tagja, majd 2008. januar 1-jét6l a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.

Simé Gyorgy vezérigazgaté-helyettes, Uj Uzleti Terlletek és Uzletfejlesztési Uzletag
Szliletett 1967-ben. 1997-ben végzett az ELTE szocioldgia szakan. Egyetemi tanulmanyai kozben
Osztondijas volt a New York-i New School for Social Research szocioldgia szakan. 1991-ben a
Tilos Radi¢ alapitdja, mlsorvezetdje, majd kuratériumi elndke. 1996-1998 kézott az AMARC-
Europe (Eurdpai K6zosségi Radiok Szévetsége) alelnoke. 1999461 a Matavnet (2001 majusatol
Axelero Internet) programigazgatoja, 2000 aprilisatol vezérigazgato-helyettese és ligyvezetoje,
majd szeptembert6l médiaért, stratégiaért és kommunikacioért felelds altalanos vezérigazgato-
helyettese. 2003 novemberétdl az Axelero Internet, 2005 majusatél a T-Online Magyarorszag
Zrt. vezérigazgatdja, a T-Com vezetdjének helyettese és az Internet Szolgéltatasok Divizid
vezetdje. 2006. szeptember 20-atdl a Magyar Telekom vezérigazgatd-helyetteseként a Vezetékes
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Szolgaltatasok Uzletag vezetdje és az UgyvezetG Bizottsag tagja. 2008. janudr 1-ét6l az Uj Uzleti
Tertletek és Uzletfejlesztési Uzletag vezetdje.

Maradi Istvan mlszaki vezérigazgaté-helyettes

Sziletett 1964-ben. A Budapesti Miszaki Egyetemen diplomazott 1989-ben hiradastechnikai
mérndkként GSM- és mobilkommunikaciobol, majd 2000-ben a londoni Open Universityn
szerzett MBA-diplomat. Karrierjét a Magyar Telekom PKI kutatdintézetében kezdte mobiltavkézlési
kutatoként. Ezt kovetGen részt vett a Westel Radiotelefon Kft. inditdséban, a halézat
megtervezésében tervezémeérmnaokként, majd radidmenedzserként. 199261 haldzatlizemeltetési
igazgato volt. 199561 a Westel Mobil Rt. (késébb T-Mobile Magyarorszag) lizemeltetési
igazgatdja, 2001-t61 2006-ig vezérigazgaté-helyettese és szolgaltatasfejlesztési igazgatdja volt.
Kiemelkedd szerepe volt a haldzat kiép ben, fejlesztésében és lizemeltetésében, a beszallitok
kivalasztasaban, valamint az Uj szolgéltatasok bevezetésében, amivel hozzajarult a T-Mobile

Telekom informatikai vezérigazgaté-helyettese és az Ugyvezetd Bizottsag tagja, majd 2008. janudr
1-jétél miszaki vezérigazgatd-helyettes.
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aradi n mUszaki vezérigazgato-helyettes, Simo
Uzletfejlesztési Uzletdg, Papp Istvan vezérigazgatd-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok
attheisen elndk-vezérigazgatd, az Ugyvezetd Bizottsag elnoke, So i

gy vezérigazgato-helyettes, Uj Uzleti

rrds-vezérigazgatohelyettes, r Janos vezérigazgato-helyettes, Lakossagi
Szolgaltatasok Uzletag, Thilo h gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Ugyvezet6 Bizottsag
elndkhelyettese
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Dr. Féldesi Istvan
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Dr. Gélik Mihaly
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Stratégiank

,Integralt szolgaltatasokkal erdsithetjlik piaci pozicidinkat.”
Egri Zsolt, Csoport stratégia




Ertékteremtés

Uj célok a jové érdekében

A Magyar Telekomnal 2007 a nagy valtozasok éve és a jové alapjait megteremtd
év volt. A megujult menedzsment altal kit(iz6tt célok Iényege az, hogy eréinket
hatarozottan egyesiteni kell. Egyszer(ibb és hatékonyabban miikddé, az
gyfelek igényeihez jobban igazodd szervezetet kell kiépiteni annak érdekében,
hogy megalapozzuk a kdvetkezd évek sikereit, a Magyar Telekom magas szint(
teljesitményének fenntartasat. Harom stratégiai prioritast hataroztunk meg:
Kivalésag - az ligyfélorientéltsag erésitése és a szolgdltatasok minéségé-
nek jelentds javitasa, fokuszban a szélessavu termékekkel és az ligyfelek
igényeinek leginkdbb megfelelé szolgaltatdascsomagok kialakitasaval;
Hatékonysagnovelés - a miikodési folyamatok javitasa és egyszerdsitése,
az lzletagi szinergiak kihasznaldsa és az lizletagak integralt mikodeése.
Ezaltal a mikddési koltségek csOkkentése, Iétszamhatékonysag és U,
integralt bevételi lehetéségek kiaknazasa;

A novekedési lehetdségek megragadasa - Uj Uizleti terliletek megcélza-
sa és terjeszkedés a tartalomszolgaltatas teriletein, valamint a hazai és a
nemzetkdzi piacokon.

Uj vallalatiranyitasi és szervezeti struktura

A Magyar Telekom Igazgatosaga 2007. szeptember 25-én dontést hozott a
Tarsasdg iranyitasi és szervezeti strukturajanak atalakitasardl a szolgéltata-
si szinvonal emelése, a kdltséghatékonysag javitasa, valamint Uj, innovativ
szolgaltatasi és Uzleti lehetéségek kiaknazasa érdekében. A szervezeti
modell atalakitasarol sziiletett dontés Ujabb Iépés az ligyfélkdzpontibb és
hatékonyabb m(ikodési struktura kialakitasaban. A tavkozlési ipardgban
zajl6 folyamatos technoldgiai fejlédés és innovacio, a valtozd ligyféligények,
az iparagban tapasztalhaté konvergencia, valamint a piac dinamikajanak
valtozasa megkovetelik, hogy a technoldgiardl az egyes ligyfélszegmensek
igényeire helyezddjon a hangsuly. A Magyar Telekom Uj iranyitasi struktu-
réja ezért alapvetéen tigyfélszegmensek alapjan hatarozza meg a Csoport
mikoddési modelljét. A stratégiai célok elérése érdekében kialakitott, az
egyes Ugyfélszegmensekre épulé Uj iranyitasi struktira 2008. januar 1-jétél
kerllt bevezetésre. Az atalakitas nélkildzhetetlen feltétele az élesedd

piaci versenyben valo sikeres helytallasnak. E dontésekkel hosszu tavon is
biztosithatjuk versenyképességlinket, amely ligyfeleink, alkalmazottaink és
részvényeseink érdekeit egyarant szolgalja.
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Megujult Uzletagak és felsévezetés

Az Uj szervezeti struktlra bevezetését a Magyar Telekom 2007 folyaman si-
keresen meguijult felsévezetése irdnyitja. A megujult osszetétel Ugyveze-
t6 Bizottsag tovabb erésodoétt, és 6sszehangoltan gondolkodd csapatként,
felkészilten néz szembe a Csoport el6tt allo stratégiai kihivasokkal. A
felsévezetdi pozicidk szama nem valtozott, a Csoport operativ iranyitasaért
felelés Ugyvezetd Bizottsag 7 tagt maradt (az elndk-vezérigazgatd és

6 vezérigazgato-helyettes).

A 2008-tol érvényes valtozasok érintik az lizletdgak szervezetét, tevékeny-

ségi korét és a felsévezetés tagjainak felel6sségi terlleteit.

Az izletagak alaptevékenységei 2008-t6l:

= A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag tartalmazza mind a mobil-, mind
a vezetékes lakossagi termékek teljes korli marketing-, értékesitési és
Ggyfélkapcsolati tevékenységét.

= A Véllalati Szolgéltatasok Uzletag a kiemelt (izleti partnerek (a nagyval-
lalati Gigyfélkor), valamint a kis- és kdzépvallalati tigyfélkdr részére nyujt
mobil- és vezetékes tavkdzlési, valamint infokommunikécios és rendszer-
integracios szolgaltatdsokat, amelyek magukban foglaljak a marketing-,
értékesitési és Ugyfélkapcsolati tevékenységeket is.

n Az Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletag felel a tartalom-, média-
és egyéb nem hozzaférési szolgaltatasokért, valamint az Uj tizleti teri-
letek fejlesztéséért és az innovacios tevékenység koordinalasaért. Ide
kerlltek a T-Online Magyarorszag fennmaradd média- és tartalomszol-
galtatasi tevékenységei is.

m Az Uj mUszaki és informatikai tertlet kibéviilt mind a mobil-, mind a veze-
tékes haldzatiranyitasi és haldzatfejlesztési tevékenységgel.

Lépések az integracioért

A Magyar Telekom 2007-ben tovabbi jelentds integrécids lépéseket hajtott
végre szervezetének egyszerUsitése és karcsusitasa, valamint a leanyvallalatok
szamanak csokkentése érdekében. Eljétt az ideje, hogy ténylegesen is EGY
VALLALATTA valiunk. Az integracios lépések lehetévé teszik a parhuzamos
tevékenységek megszlintetését, valamint a folyamatok egyszer(sitését. A szol-
galtatasmindség és a mikodési hatékonysag javitasat célzé vallalati stratégiaval
Osszhangban a tarsasag lgazgatosaga 2007 majusaban kezdeményezte a
T-Online Magyarorszag internet-hozzaférési Uzletaga és az Emitel egyesiilését



aMagyar Telekommal. A két tagvallalat beolvadasa 2007. oktober 1-jété| valt
hatalyossa. A T-Online Magyarorszag webes és tartalomszolgaltatasi Gizleti
terilete [origo] Média és Kommunikéacids Zrt. néven folytatja tevékenységét a
Magyar Telekom Csoport tagvallalataként. Az integracié szamos elénnyel fog
jarni lakossagi Ugyfeleink részére, mindenekel6tt az tigyfélkezelésben érezhetd
szinvonaljavulassal, egyszer(ibb, gyorsabb és kdnnyebb igyintézéssel.
2008-t6| egyszer(isitettiik a Vallalati Szolgaltatdsok Uzletag szervezeti felépité-
sét az ligyfelek magasabb szint( kiszolgaldsa és az értékesités hatékonysaga-
nak novelése érdekében. Az atalakitas kdvetkeztében hatrol kettére csok-
kentettik az (zletaghoz tartozd leanyvallalatok szamat, mikozben a szervezet
megérizte rugalmassagat és lgyfélkdzpontisagat. Az lizletagi integracio f6
célja atelekommunikécidban és az informatikaban rejlé szinergiak kihasznala-
sa, az azonos profili cégek hatékonysaganak novelése. KFKI Rendszerinteg-
racios Zrt. néven egyesult a korabbi BCN Rendszerhaz, az ICON, valamint a
KFKI-LNX. Az 1QSYS Informatikai és Tanacsadd Zrt. pedig az Integris, az IQSYS
és a T-Systems Hungary jogutddaként jott Iétre. A jogi integracié 2007. decem-
ber 31-ével fejezddott be. A szervezeti felépités egyszer(sitésével a Magyar
Telekom Vallalati Szolgaltatasok Uzletaga hatékonyabban koncentralhat vezetd
pozicidjanak megerdsitésére az infokommunikacids szolgaltatasi piacon.
Decemberben szlletett megéllapodas arrél, hogy 2008. januar 1-jétél a
Magyar Telekom és a Deutsche Telekom integralja nemzetkdzi nagyke-
reskedelmi hangforgalmi tevékenységeit. A Deutsche Telekom Csoporton
bellli szinergidk kiaknazasat elésegitd integracios megallapodas alapjan
2008-t6l a Deutsche Telekom a Magyar Telekom kizarélagos nemzetkdzi
nagykereskedelmi hangszolgaltatd partnere. A nemzetkézi hangforga-
lomban jelentkezé alacsonyabb haldzati, csatlakoztatasi és személyi
koltségek a hatékonysag tovabbi novelését szolgaljak.

Karcsubb szervezet, 1étszam-racionalizalas,
mUkodési hatékonysag

A Magyar Telekom 2007 oktdberében megallapodott a munkavallaldi ér-
dekképviseletekkel a 2008. évi létszamleépitésrol. A létszam-racionalizalas
jelentés része annak a stratégiai célunknak, hogy néveljik a hatékonysagot
és egyszerUsitsiik a Csoport felépitését. A létszamleépités varhatdan 15%-
kal csdkkenti a Csoport 0sszlétszamat 2008 végére a 2007. junius végi al-
lapothoz képest. Az elbocsatasok jelentds része 2007 végén valosult meg.
A szervezeti egységek szdma 38%-kal csdkken, igy a szervezetkarcsusitas
révén is eredményesen javithaté a mikodési hatékonysag.

A 2007 elsé felében mar végrehajtott elbocsatasok és a létszamleépitési
megallapodas éves szinten varhatdan 13 milliard forint megtakaritast ered-
ményez a csoportszintli személyi jelleg raforditasokban. Az érdekképvise-
letekkel kotétt megegyezés tartalmazza az anyavallalat allomanyban maradd
munkatarsainak 2008. marciusban esedékes, 5,5%-0s bérfejlesztését is.
Mindezek kdvetkeztében a csoportszintli, mikodési tevékenységekhez kétd-
dé személyi raforditasok mértéke varhatéan 5%-kal csékken 2008-ban.

Vallalati megfelel6ségi program

Az izleti sikerek fenntartdsa megkoveteli a legszigorubb jogi és etikai
normaknak valé megfelelést az tizleti tevékenység terén. Az Ugyvezetd Bi-
zottsdg 2007 juniusaban ennek megfelelden vallalati megfeleléségi prog-
ramot inditott. A program célja annak biztositasa, hogy a Magyar Telekom
Csoporthoz tartozo véllalatok és azok munkavallaléi a Csoportra érvényes
szabalyozo kdrnyezetnek megfeleld lzleti magatartast tanusitsanak. Ebbe
beleértjuk Magyarorszag és a New York-i tézsdei jelenlétlink kdvetkezté-
ben az Amerikai Egyestilt Allamok torvényeit, valamint mindazon kézép-
és kelet-eurdpai allamok térvényeit, ahol szolgéltatasai révén a Magyar
Telekom Csoport jelen van. A véllalati megfelel6ségi programot a Csoport
megfeleléségi igazgatdja felligyeli. A megfeleldségi igazgatd kozvetlentil
az Ellen6rzd Bizottsagnak jelent, és kdzvetlenil egyittm(ikodik az lgazga-
tésaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel.

Megfeleldségi programunk kézéppontjban az Uzleti magatartési és Erikai
kodex all. A megfelel6séghez kapcsolddd kultura akkor alakithaté ki, ha
minden munkavallald elkételezi magat, és bekapcsolodik a megfeleldségi
feladatok teljesitésébe. Annak érdekében, hogy munkatarsaink képesek
legyenek teljes mértékben részt venni a megfeleléségi programban, sok-
rét( oktatoprogramot szerveztlink, amely minden munkavallalé részére
kotelezo.

Uj szolgaltatasi tertletek és innovacid

Stratégiank kiemelt része az Uj novekedési lehetdségek, Uj szolgaltatasi pi-
acok felé torténd nyitas. A 2006-tél és 2007-t61 konszolidalt rendszerinteg-
racios és informatikai leanyvallalatok (KFKI Csoport, T-Systems Hungary
és Dataplex) jelentés mértékben jarultak hozza a Csoport teljesitményé-
hez, és egyértelmdvé valt a Magyar Telekom vezeté pozicidja a vallalati
infokommunikacids szolgaltatasi piac tobb szegmensében (alkalmazasfej-
lesztés és rendszerintegracio, IT-infrastruktira-épités, -lizemeltetés).

A masodik generacids internetszolgaltatasok, a web 2.0, ezen belill a
kdzOsségépitd portalok térnyerése vildgtendencia, és az iWiW megvasar-
lasaval 2006-ban az Magyar Telekom is belépett erre a piacra. A portalnak
2007 végén mintegy 3 milli¢ regisztralt felhasznaldja volt. 2007 4prilisaban
a Magyar Telekom kutatomunkéval foglalkozé innovaciés szakmai miihelyt
inditott Kitchen Budapest (KiBu) néven, amelynek célja, hogy hazon belll
dolgozzanak ki olyan Uj infokommunikacioés alkalmazasokat, amelyekbél
a piacon is versenyképes termék lehet. A KiBu a régidban egyedilallé, el-
sésorban mobilkommunikécidval és internettel foglalkozé labor, amelyben
a palyazat utjan kivalasztott fiatal kutatok gyakorlati valaszokat keresnek a
kommunikacios technologiak fejlesztésével kapcsolatos igényekre.



Ertékteremtés

Erételjes lépések a szélessavu kommunikacio
elterjesztéséért

A Magyar Telekom szélessavu kommunikaciot épit Gigyfelei részére
minden piacon, ahol jelen van - vezetékes és vezeték nélkili eléréssel egy-
arant. 2007 végéig magyarorszagi szélessavu csatlakozasaink szama

717 ezerre nétt. A szélessavi kommunikacio elterjesztését 2007-ben is
szamos jelentds intézkedéssel tamogattuk. A szolgaltatasi szinvonal folya-
matos fejlesztésének keretében 2007 elsé negyedévében ismét dijmente-
sen megnoveltiik az ADSL-internet-hozzaférések savszélességét, igy akar
négyszer gyorsabb internetezés is lehetévé valik. A nagyobb savszélesség
elényei tobbek koz6tt az egyre népszerlibb multimédias alkalmazasoknal
(pl. vided, zene) érezheték.

2007 marciusaban jelentds fejlesztéseket kdvetden bevezettiik a telefon-
szolgaltatas nélkili nagykereskedelmi ADSL-szolgaltatast, amelyet az tigy-
felek az internetszolgaltatokon keresztil vehetnek igénybe. igy azoknak

is lehetdséguk nyilik ADSL-hez és szélessavu internetcsatlakozashoz jutni,
akik nem rendelkeznek telefon-eléfizetéssel. 2007 augusztusatol kinaljuk
az azonos fel- és letdltési sebességet biztositd Szimmetrikus DSL szolgal-
tatast kis- és kozépvallalatok szamara internetszolgdltatd partnereinken
keresztll is. 2007 szeptemberében a Magyar Telekom kdzremiikddésével
szélessavu informatikai infrastruktura-fejlesztések indultak az orszag 9
kistérségében, a kormanyzati Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Ver-
senyképességi Operativ Programja (GVOP) keretében. Mintegy 120 olyan
kistelepilés jut a legmodernebb szélessavu informatikai és elektronikus
hirkozlési szolgaltatasokhoz 2008 elsé félévében, ahol eddig nem volt
elérhetd a szélessavu internet-infrastruktura. A megépult halézat tizemel-
tetéje, a Magyar Telekom a fejlesztések finanszirozasaban is jelentds részt
vallalt. 2007 novemberében tovabbi hét és fél évvel meghosszabbitotta a
Magyar Telekom a 2008. novemberben lejaro, a 900 MHz-es frekvencia
hasznalatara vonatkozé mobilkoncesszids szerz6dését a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztériummal. A 2007 végén 118 varosra és a lakossag
53%-ara kiterjedd lefedettséggel a T-Mobile tovabbra is vezetd pozicidban
van a mobilszélessavu (3G/HSDPA) internetszolgaltatas terén.

Uj szolgaltatasok Uj generacios haldzatokon: NGN,
VDSL, HDTV

A Magyar Telekom Uzleti stratégiajanak szerves részévé valt az internet-
technoldgiara és a szélessavra éplild szolgdltatasok bévitése. Az Uj konver-
gens szolgaltatasok és Uj névekedési piacok irdnyaba torténd terjeszkedés-
nek alapveto feltétele a korszer( szélessavu infrastruktura kiépitése. 2007
majusaban bejelentettiik, hogy a Magyar Telekom elséként épit ki Uj genera-
cios IP-haldzatot Magyarorszagon innovativ Cisco-eszk6zok alkalmazasaval.
Az IP NGN (IP Next Generation Network, Uj generacids

IP-halézat) bevezetésével lehetéség nyilik az interneten tulmutaté alkalma-
z4s0k kiszolgélasara és a tavkozlési infrastruktira meguijitasara, Uj integralt
média- és értéknovelt szolgaltatasok fejlesztésére. A szélessavu internet
terén a régidban elséként Magyarorszagon valdsul meg ilyen fejlesztés.
2007 decemberében bejelentettiik, hogy Magyarorszagon el6szor a
Magyar Telekom halézatan foghaté HDTV-adés. A szolgaltatas technikai
hatterét biztositd VDSL2+ technoldgia kiépitésére és lizemeltetésére
kisérleti projektet inditottunk Budapesten, miutan 2007 nyaran elkezdtiik
az lUvegszal alapu, nagy savszélességet nyujtd halozatunk kiépitését. A
VDSL2+ technoldgia megjelenése forradalmat jelent a szélessavu kapcso-
latok terén, hiszen az ligyfeleinknek elérheté internetes savszélesség a
jelenlegi tobbszordsére né (minimum 25 Mb/s letoltési és 1,5 Mb/s feltol-
tési sebesség). A HDTV nagyfelbontasu, digitalis adast kinald szolgaltatas,
amely a hagyomanyosnal Iényegesen jobb képmindséget biztosit tovabbi
kényelmi funkciok mellett. A tervek szerint az Uj szolgaltatasok bevezetésé-
re 2008-ban kertlhet sor.

Egyszerlibb és hatékonyabban miikddo, az tigyfelek igényeihez jobban
igazodo szervezetet épitlink ki annak érdekében, hogy megalapozzuk
a kdvetkezd évek sikereit.



Human erdforrasok

,Vonzobb és élhetdbb munkahellyé tesszik a vallalatot.”
Reskd Judit, Csoportkdzpont és alternativ tzletek HR partner




Ertékteremtés

Formaljuk egyutt a jovot!

A Magyar Telekom szervezeti és vallalatiranyitasi struktirajanak 2007
szeptemberében bejelentett dtalakitdsa nyoman a humaneréforras-me-
nedzsment is atalakul. Az év végére megsziletett az Uj célokat kit(iz Uj
HR-stratégia, amelynek megvaldsitasa 2008-t6l indul teljes lendlettel,
de méar 2007-ben is szlilettek felmutathaté eredményei, féleg a vallalati
kultura fejlesztésében. Az Uj HR-stratégia kiemelt céljai kozott szerepel
a teljesitményalapu vallalati kultira megteremtése és a munkatarsi
elégedettség novelése mellett az is, hogy a Magyar Telekom az orszag
egyik legvonzobb munkaltatéjava kivan valni a friss diplomasok kérében.
Atovabbiakban is fenntartjuk a partnerségi kapcsolatot a munkavallaloi
érdekképviseletekkel. Elhetd és szeretheté munkahelyet kivanunk kiala-
kitani minden munkatarsunk részére, aminek egyik eszkoze az is, hogy
elismerten befogadd munkahelyként tdmogatjuk a sokszinliséget

és esélyegyenléséget.

A vallalati kulturafejlesztés eredményei

A véllalati kultura fejlesztésének Uj lendiiletet adott az Ugyvezeté Bizottséag
altal kezdeményezett és 2007 aprilisdban indult vallalati kulturafejlesztési
program, amelyet a humanerdéforras-vezérigazgatdhelyettes iranyit.

A kulturafejlesztés szorosan dsszekapcsolddik a szervezeti struktira és a
vallalatiranyitas atalakitasaval és az integracios folyamatokkal. A program
célja, hogy munkatarsaink munkakorilményei a tarsasag valamennyi
telephelyén javuljanak, a kulturafejlesztés eredményei mindenki szamara
érezhet6ek legyenek, és tovabb javitsak az alkalmazottak elégedettségét.
A munkatérsak kérd6ives modszerrel felmért javaslatai alapjan azonositott
fejlesztési célok kozul szamosat sikeriilt megvaldsitani 2007-ben. Igy pél-
daul Uj eszkozoket vezettlink be a belsé kommunikacioban. A felsévezetdi
videolzenetek és munkatarsi forumok révén elsé kézbél kapunk rend-
szeres, nyilt és kdzvetlen tajékoztatast a vallalatatalakitas folyamatairdl,
Utemezésérdl. Ezek az Uizenetek segitik a cégcsoport Uj stratégiajanak és
céljainak megértését. Szeptemberben megujult a Magyar Telekom vallalati
magazinja is, Enter néven. 2007-ben javultak az étkezési és szocialis lehe-
téségek, miutan az igényeket jobban kielégitd fejlesztéseket valdsitottuk
meg e téren. Uj étterem és ételautomatak Iétestiltek, biciklitarolokat alaki-
tottunk ki, felujitottuk az 6ltoz6ket és a konditermeket, és a munkatarsak
fotdinak felasznalasaval szinesitettlik éplleteinkben a kdz0s tereket.

A szervezeti atalakitasokrol és a kulturafejlesztés eredményeirél, a beko-
vetkezd valtozasokrol az egyes szervezeteknél a ,valtozasok nagykovetei-
ként” dolgozd munkatarsak tajékoztatjak a kollégakat, tamogatast nyujtva
az eligazodasban és megértésben. A nagykovetek szakmai képzésben és
kozvetlen felsévezetdi tajékoztatasban részesllnek.
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Megallapodas a létszamhatékonysagért

A Magyar Telekom 2007-ben tébb integracids lépést hajtott végre a Cso-
port mikodési strukturajanak egyszerlsitése, szervezetének karcsusitasa
és a folyamatok egyszerdsitése céljiabol. A tovabbi hatékonysagjavitasi
intézkedések érdekében a Magyar Telekom 2007 oktoberében megal-
lapodott a munkavallaloi érdekképviseletekkel a Iétszam-racionalizalas
megvalositasarol és a 2008. évi létszamleépitésrdl. A létszamleépités var-
hatdan 15%-kal csdkkenti a Csoport 6sszlétszamat 2008 végére a 2007.
junius végi allapothoz képest. Az elbocsatasok jelentds része 2007 utolsd
munkanapjaval valdsult meg. A szervezeti modell atalakitasardl szlletett
dontés nyoman, az tigyfélkdzpontubb és hatékonyabb mikddési struktira
kialakitasanak soran jelentés mértékben, 38%-kal csdkken a szervezeti
egységek szama. Az érdekképviseletekkel kdtdtt megegyezés tartalmazza
az anyavallalat dllomanyban maradé munkatarsainak 2008 marciusaban
esedékes, 5,5%-o0s bérfejlesztését is. A létszamleépitéssel elért megta-
karitas és a bérfejlesztés egyenlegeként a csoportszintli személyi jelleg
raforditasok mértéke varhatéan 5%-kal csdkken 2008-ban.

Ismét Esély az Ujraelhelyezkedésért

A véllalatunktdl tavozd munkatarsaink Ujraelhelyezkedését 2007-2008-
ban is tAmogatjuk a gondoskodo létszamcsokkentést menedzseld Esély
programunk keretében. Esély irodahaldzatunk 4 budapesti és 5 vidéki
helyszinen miikodik. 2007 oktdberétél az év végéig a programirodakban
regisztraltak részére munkaeré-piaci tréningekre kerllt sor. A tréningek Uj,
nagy siker( eleme volt a pénziigyi tandcsadas. A program szolgaltatasai
kozt szerepel tobbek kozott az aktiv allaskeresés tamogatasa, a munka-
erd-piaci elvarasoknak megfeleld képzések és atképzések biztositasa, a
személyes pszicholdgiai és munkajogi tanacsadas, valamint a résztvevok
utégondozasa, elhelyezkedésiik nyomon kévetése is. A program résztve-
véinek dsszeallitott informacios csomag célja, hogy esélyt adjon a tavozdk-
nak a sikeres valtasra, megkdnnyitse a tovabblépést és a legmegfeleldbb
Uj munkahely megtalalasat. A Esély program az elmult évek alatt jél ismert
lett munkatarsaink korében, és a résztvevok visszajelzései egyértelmien
pozitivak. A program eredményességét szemlélteti, hogy 2003-2007
kozott a gondoskodd létszamleépitésben érintettek 74%-a vette igénybe
a programcsomag valamely szolgaltatasat, és ez a résztvevék 52%-a
esetében sikeres Ujraelhelyezkedéshez vezetett.



A legjobb befogadd munkahelyek soraban

Az ENSZ Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezete (ILO) 2007 novemberében
elismerésben részesitette a Magyar Telekomot a munkahelyi esélyegyen-
I6ség terén kifejtett tevékenységéért. Befogadd vallalati politikank és te-
vékenységiink alapjan ,A Sokszini és Befogadd Munkahely Best Practice
Vallalati Nagykovete” cimet nyertiik el a nemzetkozi szervezettél. Az ILO
nyilvanos pélyazat keretében valasztotta ki a dijazott magyar vallalatokat,
amelyeknek munkahelyi esélyegyenléségi stratégiajat és gyakorlatat

»A befogadd és sokszinli munkahelyért - J6 példak a magyarorszagi
vallalatoktol” cimd kiadvanyban mutattak be. Az ILO a dijjal és a kiadvany-
nyal a diszkriminaciomentes foglalkoztatasi gyakorlat tudatos kialakitasa-
hoz kivan iranymutatast és segitséget nydjtani azon cégeknek, amelyek

a hatranyos megkildonboztetés tilalmanak érvényesitésén tulmenden
tervszerten is tenni kivannak az esélyegyenléségért. Egyidejlleg a
Magyar Telekom csatlakozott a Hungarian Business Leaders Forum
(HBLF) altal kezdeményezett ,Kddex a szervezeti sokszinliségrél és befo-
gadasrol” iranyelvgyljteményhez, ezzel is kifejezve elkotelezettségét az
etikai normak betartasa mellett.

Ujabb kezdeményezések az esélyegyenlGségért

A 2006-ban indult Esélyegyenléségi filmklub rendezvényeit 2007 marciu-
satol az intraneten is kévethetik a Magyar Telekom munkatarsai, akik nem
tudnak személyesen részt venni rajtuk. A filmklub keretében az érdekld-
dék esélyegyenléséggel, a hatranyos helyzetliek problémaival foglalkozd
dokumentumfilmeket nézhetnek meg. A vetitéseket él6 beszélgetés és
azzal egyidében online tarsalgas (chat) is koveti, amelyen a munkatarsak
a filmek alkotditél kérdezhetnek.

Kisgyermekes munkavallaléink korében kedvez6 fogadtatasra tallt a
kedvezményes nyari taborozas lehetésége. Munkatarsaink tébb szaz gyer-
meke vett részt a 2007-es nyari taborokban. Az érdeklédés nyoman az szi
iskolai szlinetben is kedvezményes taborozast kinaltunk a telekomosok
gyermekeinek.

Augusztusban kismama-talalkozoét rendeztiink a kisgyermekdiiket otthon
neveld kollégandink részére, felismerve, hogy az otthon toltott idészak
alatt is célszer(i a kapcsolattartas a munkahellyel, hogy a kismamak
megismerhessék az id6kozben bekdvetkezett munkahelyi valtozasokat.

A program keretében az édesanyak tajékoztatokat hallgattak, és beszél-
getésekben vettek részt humaneréforras-szakértékkel és -tanacsaddkkal
tobbek kdzdtt az otthoni gyermekgondozas alatt jard joléti juttatasokrol és
a foglalkozasukba visszatéré kismamak Ujboli beilleszkedésérdl.

Flhet6 és szeretheté munkahelyet kivanunk
kialakitani minden munkatarsunk részére.
Ennek egyik eszkdze az is, hogy elismerten
befogadd munkahelyként tamogatjuk

a sokszinlséget és az esélyegyenldséget.
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A Magyar Telekom a fenntarthatosagért

Az év egyik leglatvanyosabb fenntarthatosagi akcidja a Magyar Telekomnal
a 2007 oktdberében inditott klimavédelmi kampany volt. Ezzel egy vilagmé-
retd, mindenkit érint6 problémara kivanjuk felhivni a figyelmet munkatarsa-
ink korében. Az érdeklddés felkeltése mellett szeretnénk elérni azt is, hogy
minél tobben csatlakozzanak akcidinkhoz, amelyeket ez a mottd kisér: JEs
te mit hagysz a jovonek?” Az intranetes klimavédelmi forum hozzaszolasai,
vitai és a folyamatosan érkezé 6tletek bizonyitjak, hogy sokan vannak a
Magyar Telekomnal, akik megértették a probléma sulyat, és tesznek vala-
mit a klimavédelemért. A kampany eseményeinek szervezésébe bevontuk
a klimavédelemben aktiv civil szervezetek tagjait is. A vallalat fenntartha-
tosagi stratégiajanak eredményeit évente fenntarthatdsagi jelentésben
tesszlk kozzé. Fenntarthatdsagi tevékenységeink kiilsé megitélése is
fontos visszajelzés a vallalatnak arrol, hogy j6 Uton haladunk-e. 2007-ben
mar masodik alkalommal kerdlt els6 helyre a Magyar Telekom az elszamol-
tathatdsdagi rangsor felmérésében, és szintén a Magyar Telekomnak itélték
oda az Uzleti Etikai Dijat a nagyvallalati kategéridban.

e-HR: humaneréforras-menedzsment
elektronikus hattérrel

A Magyar Telekom az e-HR (elektronikus humaneréforrds-menedzsment)
terén 2007-ben mutatott kimagasld innovécids tevékenységéért kapott
elismerést 2008 februarjaban. A Vildggazdasag kilondijat a Magyar
Telekom elsésorban a HR-téren bevezetett innovativ megoldéasokkal
érdemelte ki. A Deutsche Telekomhoz hasonléan a Magyar Telekomnal

és leanyvallalatainal is az SAP-HR rendszer biztositja a humanerdéforras-
menedzsment és -adminisztracio informatikai tamogatasat. A Magyar
Telekom munkatarsai az elektronikus HR elényeit élvezhetik akkor is, ami-
kor webalapu fellileten juthatnak hozza a személyre szabott alkalmazotti
informaciokhoz. Az egyéni koddal elérhetd Reflex Magyarorszagon egye-
dilalloan széles funkcionalitassal és eszkoztarral rendelkezik. A dolgozoi
Onkiszolgald rendszernek a folyamatos fejlesztések eredményeként egyre
tobb interaktiv eleme is van, amelyek a személyre szabott tajékoztatdson
tul lehetéve teszik, hogy az alkalmazottak véleményt mondjanak, illetve
ddéntést hozzanak bizonyos kérdésekben (mint példaul sajat juttatdscso-
magok felosztasa, kérddives felmérések).

A kulturafejlesztési program célja, hogy munkatarsaink
munkakortlményei a tarsasag valamennyi telephelyén javuljanak,
a kulturafejlesztés eredményei mindenki szamara érezhetéek
legyenek, és tovabb javitsak az alkalmazottak kozérzetét.
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Ismét elsd helyen adomanyozasban
és elszamoltathatosagban

2007 oktoberében masodik alkalommal publikaltdk a magyarorszagi
cégek elszamoltathatdsagi rangsorat (Accountability Rating Hungary) a
Figyel6 Top 200 kiadvanyban. A elsé helyezett a 2006. évi rangsor utan
ismét a Magyar Telekom lett. A nemzetkdzi médszertan alapjan elkészitett
felmérésben a 40 legnagyobb magyar véllalatot értékelték. Az elsza-
moltathatosagi rangsor azt méri fel, hogy a vezet6 véllalatok mennyire
tartjak fontosnak tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasaik hatékony
kezelését, hogyan épitik be ezeket a szempontokat (izleti stratégiajukba

és vallalatiranyitasukba. Az el6z6 évhez hasonldéan 2007-ben is a Magyar
Telekom bizonyult a legtdbb adomanyt nydjté magyar vallalatnak. Miutan
tobb mint 1,3 milliard forint értékben nyujtottunk adomanyt civil szerveze-
teknek 2006-ban, elnyertiik a Legkiemelkedbb Uzleti Adomanyozé dijat a
magyarorszagi nagyvallalatok adomanyozoi tevékenységét évente értékeld
Magyar Adomanyozéi Forumtél. 2007 decemberében elnyertiik az Uzleti
Etikai Dijat is a nagyvallalati kategdriaban. A Budapest Club dontésében
jelent6s szerepet jatszott vallalatunk tarsadalmi felelésségvallalasanak
megitélése.

NetreKész: program az internet terjedéséért

A Gazdasdgi és Kozlekedési Minisztérium 2007 oktéberében hirdette

meg a NetreKész programot civil szervezeteknek a digitalis kultira és

az internet elterjesztése érdekében. Az llami és maganfinanszirozassal
mukddé programot azért inditotta a kormanyzat, mert a magyar felnétt
lakossag nagyobbik fele digitalisan irastudatlan. A piaci szereplék altal
felajanlott hozzajarulast hasonld értékben kiegésziti az allam. A programot
tamogato cégek kozll a legnagyobb, 64 millié forint értékl tdmogatassal
a Magyar Telekom segiti a NetreKészt. A civil szervezetek palyazatokon
nyerhetnek finanszirozast az infrastruktura fejlesztését, a digitalis kultura
és az internet megértését és terjedését segitd projektekre.

Tamogatasok a hatranyos helyzetliekért

Avilagon elséként Budapesten probalhatjak ki a vakok és gyengén latok azt
az Uj magyar szoftvert, amely nemcsak felolvassa az elektronikus irott sz6-
veget, hanem szerkeszteni, rogziteni is képes. A vilagujdonsagnak szamité
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Dramatizalt Elektronikus Kényvszerkeszté és Hangoskdnyv (DEX) programot
a T-Online tAmogatasaval az Informatika a Latassértiltekért alapitvany fejlesz-
tette ki a Budapesti Miiszaki Egyetem kutatasait felnasznalva. A DEX, amelyet
a Fehér Bot nemzetkdzi napja alkalmabdl mutattak be 2007 oktéberében,
lehet6vé teszi a latasproblémakkal él6 emberek szamara, hogy akar utazas
kozben is meghallgassanak az internetrdl letoltétt és MP3 hangfajlba rogzitett
dokumentumokat vagy akar kdnyveket. A digitalis esélyteremtd lehetéség,
amely az [origo] honlapjan is elérheté lesz, a fogyatékkal él6knek lényegesen
konnyebbé teszi az informaciok elérését, és érezhetd életmindség-javulast
nyujthat. A Magyar Telekom 2007-ben kozel 20 millié forint adomanyt
nyujtott a fogyatékkal él6k integracidjat célzd kezdeményezések tdmoga-
tasara. Kiemelkedik ezek kozil a kaposvari Teljes Ertéki Eletért Alapit-
vanynak a hatranyos helyzet( gyerekek részére hallokészilékek vasar-
lasara nyujtott adomany 2,5 millié forint értékben, valamint a Vakok és
Gyengénlatok Orszagos Szovetségének nyujtott 5 millié forintos adomany,
amelyet vakvezetd kutyak kiképzésére forditanak.

Esélyteremtés a Romaster programmal

A Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) 2007 februarjaban hirdette
meg a Romaster tehetséggondozé programot. A Romaster a roma
szarmazasu, tehetséges kozépiskolai didkoknak nyujt segitséget, hogy a
kozépiskola befejezése utan felséfoku miszaki, tizleti vagy jogi tanulma-
nyokat folytassanak. A HBLF véllalati tagjai kdzil a Magyar Telekom is
csatlakozott az Uttoré kezdeményezés tamogatdihoz. A Romaster harom
pillérre épll. Az elsé az anyagi tdmogatds a didkok tanulmanyaihoz. A
legfontosabb a részt vevé fiatalokhoz a vallalatoktol kijelélt mentor, aki
nemcsak szakmailag, hanem egyéni, szocidlis problémaiban is segiti a
tamogatott fiatalt. A harmadik pillér a gyakorlati tapasztalatszerzés lehetd-
sége a véllalatoknal, amely a diploma megszerzése utan az elhelyezkedés
esélyét is biztosithatja. A programra palyazatok alapjan valasztjak ki a
diploma megszerzéséig tamogatasban részesuld didkokat.

Otéves Adomanyvonal

2007 majuséban lett dtéves a Telekom Adomanyvonal, vagy ahogyan
sokan ismerik: 1788 - az emberi hivdszam. Az Adomanyvonal szamanak
minden egyes tarcsazasaval 100 forintot juttatnak tgyfeleink az adott
héonapban tamogatott civil szervezet részére. Az Adomanyvonal létreho-
z4sa Magyarorszagon a Magyar Telekom példaérték( kezdeményezése
volt. Az eltelt 5 év alatt 224 milli6 forint gylt 6ssze a hivasoknak kdszdn-



hetéen, amely 34 nonprofit szervezeten keresztll jutott el raszoruldkhoz.
A Telekom Adomanyvonal egyszer(ien és atlathatd mdédon szervezi a
raszoruldk megsegitését. A kezdeményezés a kozds felelésségvallalas
iskolapélddja, egy vezeté magyar véallalat kivételes szbvetsége a civil
szervezetekkel és a segiteni kész emberekkel.

Az Ugy - mert adni jo!

A Magyar Telekom raszorultakat segit6 televiziés méisoranak, Az Ugynek mér
a 3. és a 4. sorozatara ker(ilt sor 2007 juniusaban és decemberében.

A jotékony célu dokumentum-valdsagshow kizarélagos médiapartnere a TV2.
Atévénézok az 1771-es szam hivasaval segithetik az Ugy egy-egy sorozata-
ban bemutatott 4 j6tékony célu alapitvany céljait, mivel a hivasok 200 Ft-os
dijateljes egészében a tdmogatott tigy szamlajara kertil. Emellett a legtobb
hivast, azaz szavazatot kiérdemld alapitvany a sorozat nyerteseként 5 millié
forintos fédijat kap a Magyar Telekomtdl, a tovabbi harom bemutatott szerve-
zet pedig 1-1 milli forintos adomanyban részestil. Az Ugy fédijét juniusban
az allatsimogatast gyermekek gyogyitasaban alkalmazd Kutyval az Embe-
rért alapitvany, decemberben pedig a beszédképtelen gyermekek kommuni-
kacios fejlesztésével foglalkozd Bliss alapitvany nyerte el a nézék szavazatai
alapjan. Az Ugy sikere bizonyftja, hogy a segitékészség fontos az emberek
szamara, amennyiben tamogatasra érdemes igyeket ismernek meg. 2008-
ban is folytatédik Az Ugy, amely eddig csaknem 100 millié forintot juttatott a
civil szféraba, a raszorultak segitésére.

Telekom Internetakadémia:
programok az informacios tarsadalomért

A Magyar Telekom 2007 augusztusaban Telekom Internetakadémia néven
integralta 2003 6ta megrendezett ingyenes internetoktatasi programijat,
amelynek célja a szamitogép és a vilaghalo hasznalatanak elterjesztése,
az abban rejl6 lehetdségek megismertetése az informacios tarsadalom
erbsitése érdekében. Az internetet kezd6 és haladd szinten haszna-
l6knak, fiataloknak és idéseknek hetente tartott eléadasok résztvevai
internethasznalatot segitd flizetet és CD-t kapnak ajandékba.

A Telekom Internetakadémia tovabbi programja az ingyenes internet-
tanfolyamok megtartasara kiirt palyazat. A nyertes 6nkormanyzati, egyhazi
és nonprofit szervezetek altal biztositott helyszinen ingyenes oktatasokat
tartunk kezdd internetezéknek, akiknek korét a palyazé szervezet hataroz-
zameg. A Tanulj, Nagyi! programot pedig az 55 év feletti kezdé interne-
tezéknek hivtuk életre, akik részére konyvtarakban, kulturalis kdzpontok-
ban, kdzdsségi hazakban tartunk ingyenes tanfolyamokat.

A Magyar Telekom a képzések teljes idejére téritésmentesen biztositja

az oktatot és a tananyagot, tovabba sziikség esetén a szamitdgépeket

is. A digitalis felzarkozast elésegité Digitalis Hid programunk keretében

2007 juliusaban a Balaton-vidéki Mdvészetek Volgyében is ingyenes
internetoktatast és internezetési lehetéséget nyujtottunk a kulturalis feszti-
val kozonségének. A Digitalis Hid részeként elinditott Egalnet - Internettel
az Egyenl6 Esélyekért kozdsségi weboldalhoz csatlakozo szervezetek ké-
zil a Magyar Telekom 2007 novemberében szamitastechnikai eszkzokkel
dijazta a sajat weboldalt létrehozo szervezetek legjobb honlapjait.

Sikeres a tudomanynépszerUsité vallalkozas

Egy klasszikus egyetemi kurzus is befejezédik tiz szemeszter utan. A leg-
utébbi (tizedik) szemeszter utolsé eléadasaval az eddigi forméajaban véget
ért a Mindentudas Egyeteme 2007 juniusaban. 2008-tl csak televizion

és az interneten keresztil kisérhetik figyelemmel a nézék a magas szint(
tudomanyos ismeretek kdzértheté bemutatasat. A Magyar Telekom és a
Magyar Tudomanyos Akadémia egyedilallé, példaértékl 6sszefogasaként
Ot évvel ezel6tt indult ismeretterjeszté kezdeményezés misorfolyamaban
a 10 szemeszter alatt tobb mint 160 kutaté tartott el6adast, amelyek tartal-
ma - a helyszini részvétel lehetéségének, a rendszeres tévéadasoknak és
a jol szerkesztett honlapnak készdnhetéen - atlagosan heti 300-500 ezer
emberhez jutott el, ami 6téves Osszesitésben szép eredménynek szamit.
Ez az el6adassorozat volt a magyar tudomany toérténetében a legsike-
resebb kezdeményezés a tudomany hétkdznapi nyelven valé érthetévé
tételére

A Magyar Telekom a természetért és a kdrnyezetért

Tarsasagunk 2007-ben tdbb mint 23 millié forint adoméanyt nyuijtott a ter-

mészet és fizikai kornyezet védelmét szolgald programokra. Kiemelkedik
ezek kozll a Magyar Madartani Egyestlet fehérgdlya-védelmi programja-
hoz nyujtott 7 millié forintos tdmogatas, a WWF Magyarorszag Alapitvany
hortobdagyi vadlorezervatumahoz nyujtott tamogatas, vagy a Biikk hegy-

ségben felfedezett, 8 millid éves mocsariciprus-torzsek konzervalasara a
miskolci muzeumnak nyujtott 2 millio forintos adomany.

Munkatarsaink a tarsadalmi felel6sségvallalasban

2007-ben Ujabb dnkéntes tevékenységi formakban vettek részt aktivan a
Magyar Telekom munkatarsai, bizonyitva személyes elkotelezettségiiket

a tarsadalmi felel6sségvallalasban. A forma nem ismeretlen a Magyar
Telekomon beldl, hiszen 1999-t6] munkatarsaink folyamatosan részt vettek
jatszdterek és madarmegfigyeld allomasok épitésében. Juniusban a Ma-
gyar Telekom 6nkéntesei sajat kezitk munkajaval jarultak hozza az Ocsai
Madarvarta Egyeslilet januarban leégett oktatohazanak ujjaépitéséhez.

A Magyar Telekom 4 milli¢ forintos adomannyal is hozzajarult az djjaépi-
téshez. Szintén juniusban ker(lt sor az elsé, csapatépitésként is mikodo
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A kdzos feleldsségvallalas egyik példajaként munkatarsaink Ujabb
dnkéntes tevékenységi formakban vettek részt, bizonyitva személyes
elkotelezettségiiket a tarsadalmi problémak megoldasaban.

tarsadalmi feleléségvallalasi (CSR) tréninglnkre a Kurt Lewin Alapitvany
kozremikddésével, amelynek résztvevdi a Magyar Telekom munkatar-
sai voltak, helyszine pedig egy Balaton-vidéki telepiilésen 1évé idések
otthona. A programban az otthon nyugdijas lakdi vettek részt, a feladatok
sikeres kdzos megoldasahoz nélkiildzhetetlen volt mind a telekomosok
dinamizmusa, mind az idésebbek élettapasztalata. Oktoberben a Magyar
Telekom vezet6i és munkatarsai egy(tt takaritottak ki és épitették Ujja a
budapesti Horvath-kertet.

Kdrnyezet, varoskép és mdveszet

A Magyar Telekom elkételezett a budapesti varoskép szinesitése mellett

is. 2007 aprilisaban a Lat-Kép varosképvédd egyestlettel kdzos utcamiivé-
szeti (street art) palyazatot irt ki, amely fiatal mivészeknek adott lehet6-
séget arra, hogy alkotasaikkal atforméljanak és diszitsenek tobb szlrke
T-Com-kapcsoldszekrényt. 2007 aprilisaban hirdetett mivészi palyazatot a
Magyar Telekom tamogatasaval a Sparks Galéria a sarga és zold mianyag
koztéri szemetesedények mivészi targyakka alakitasara. Az utcai kukakra
iranyuld figyelem felkeltésével a kdrnyezetvédelem és a varos tisztasaga-
nak tamogatasa a cél. A fiatal képzémUivészek altal tervezett szemétgyjtd-
ket Budapesten és Kapolcson, a Mivészetek Vélgyében allitottak ki. 2007
augusztusaban a Magyar Telekom tamogatédsaval megvaldsult budapesti
ARC szabadtéri kiallitas latvanyos programjaként egy énekes harom héten
at egy 8 méter magas poznan toltétte a napjait, mikdzben a T-Mobile
mobilinternetjének segitségével intenziven kommunikalt a vilaggal. A
Magyar Telekom hagyomanyos karacsonyi fényfestészeti killitasa, az
m.varos cim(, 12 ezer m*-es gigantikus installacio 2007 decemberében a
Magyar Tudomanyos Akadémia budapesti székhazara vetitve volt |athato.
A Magyar Telekom 2001-ben inditotta Utjara a programok és rendezvények
kisérte karacsonyi fényfestészetet, amely azdta is a legnagyobb ilyen jelle-
gl rendezvény az orszagban. 2007 szeptemberében Pécsett a Barbakan
bastya falain lehetett megtekinteni a térténelmi témaju Limelight fényfesté-
szeti kiallitast a Magyar Telekom jovoltabol.

Toémegeket vonzo hagyomanyos rendezvények

2007 aprilisdban Budapesten rekordszamban, kozel 11 ezren vettek
részt a T-Com Vivicitta varosvédé futason, de Szegeden és Kaposvaron is
megddlt a létszamcsucs. Minden kordbbinal népesebb sokadalom gy(ilt
ossze a junius-juliusi hétvégéken csaladi rendezvényiinkon, a Obudai-
szigeten tartott T-Com Gyerek Szigeten is. A vasari mulatsagok sokasaga
mellett koncertek és sziniel6adasok is szinesitették a béséges program-
kindlatot, kéztiik a T-Com Csodacirkusz szérakoztatd misorai és jatékai.
A 28. T-Com Kalédka Fesztival is tébb ezer latogatdt vonzott a didsgydri
varba, ahol hazai mivészek és a vilagzene képviseldi léptek szinpadra. A
MUvészetek Volgyében, a nyar legnagyobb mivészeti fesztivaljan ismét

fétamogatdként volt jelen a Magyar Telekom. A T-Com Vildgzene Szinpad
koncertjei és az 6csi Kéfejtében rendezett fényfestészeti kiallitas a feszti-

val legsikeresebb programjai kozé tartoztak. A Magyar Telekom ingyenes

kerékparkélcsdnzéssel segitette a fesztivalszinhelyek kozotti kozlekedést,
ezzel is hozzajarulva a volgy egészséges levegdjének megdrzéséhez.

T-Mobile: kultura- és sporttamogatasok

A T-Mobile mint a Budapesti Tavaszi Fesztival tamogatdja jovoltabol
2007 marciusaban elészér mobiltelefonon is é16 kdzvetitést lathattak a
nézbk a rangos kulturdlis rendezvény tébb eseményérél a t-zones vagy
aweb’n'walk portalon keresztil. A fesztival eseményeirél a T-Mobile
infoMMS szolgaltatasa folyamatos tajékoztatast nyujtott. Junius 30-an
mintegy 200 ezren élvezték Budapesten a T-Mobile 11. Kapcsolat kon-
certjét, amelynek sztérjai Rizsa Magdi és a kanadai Bryan Adams voltak.
Szeptemberben a T-Mobile Electronic Beats koncertek keretében Paul
Van Dyk, napjaink els6 szamu DJ-je lépett fel Budapesten. A T-Mobile
Electronic Beats programsorozata a mindségi elektronikus zene révén
kozelebb viszi az embereket egy kilonleges, nemzetkdzi életstilushoz. A
magyar versenysport és az olimpiai sportagak vezetd tamogatojaként a
T-Mobile 2007 majusaban meghosszabbitotta tdmogatdi szerz6dését az
Euroliga-gy6ztes és hatszoros magyar bajnok Domino BHSE vizilabdazoi-
val, az olimpia-, vilag- és Eurépa-bajnokokat felvonultaté Domino Honvéd
kajak-kenu szakosztalyaval, valamint Balogh Géborral, a magyar és a
nemzetkdzi dttusasport egyik legsikeresebb versenyzéjével.

MobilNet: egyetemi program a mobilszélessavért

Avilaghald mara az oktatas, a tanulas nélkllozhetetlen eszkoze lett. A
mobilinternet segitségével a didkok kénnyebben végezhetik tanulmanyai-
kat. Ezért a T-Mobile a 2007-2008-as tanévben MobilNet néven egyetemi
mobilszélessav-programot inditott a hazai felséoktatas tamogatasara, a
vallalat és a felsGoktatasi intézmények és hallgatoik kapcsolatanak bévi-
tésére, a mobilszélessavu szolgaltatdasok megismertetésére. A program
részeként a T-Mobile 2007 oktéberében palyazatot hirdetett harom vezetd
budapesti egyetem (Magyar Képzémvészeti Egyetem, Budapesti Mlszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem) hallgatoi
részére mobilszélessav témakdrben. A palyazat eredményeként decem-
berben a harom intézmény kilenc didkja nyert notebookot és ingyenes
belfoldi mobilinternet-eléfizetést. A benyuijtott palyamunkékat kiallitason
mutattak be. A program tovabbi pilléreként a T-Mobile eszkdztamogatast
is nyujt az egyetemeknek mobilinternetezésre alkalmas notebookok és a
hozzéjuk tartozéd mobilinternet-eléfizetés felajanlasaval.
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Vezetekes szolgaltatasok

»A kbvetkezo generacio is erdeklodik szolgaltatasaink irant.”
Filop Gabor, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag
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Szélessavu internet: folytatodd bovdilés,
megnovelt sebesség

A szélessavu hozzaférések gyors elterjesztése a Magyar Telekom kiemelt
stratégiai célja. 2007-ben is prioritast élvezett a szélessavu vezetékes
internetcsatlakozasok minél szélesebb korl elterjesztése. A Magyar
Telekom szélessavu interneteléréseinek szama (dontéen ADSL és
Kabelnet) 2007 végén elérte az 717 ezret, ami éves szinten tobb mint 25%-
os novekedés. Az ADSL-csatlakozasok szama 19,5%-kal, 613 ezerre nott
2007-ben. 2007-es fejlesztéseink eredményeként szolgaltatasi teriiletlin-
kon mar tobb mint 2000 telepilésen van szélessavu internet-el6fizeténk,
ezzel a lakossag szamara vetitett lefedettséget 88%-osra noveltik. A Ma-
gyar Telekom évek ota jelentds erdfeszitéseket tesz az internetszolgaltatas
szinvonalanak folyamatos fejlesztésére, aminek részeként 2007 elsé
negyedévében ismét dijmentesen megnoveltiik az ADSL-csatlakozasok
sdvszélességét, igy Ugyfeleink akar négyszer nagyobb sebességgel
internetezhetnek. A nagyobb savszélesség elényei tobbek kdzdtt az egyre
népszer(bb multimédias alkalmazasoknal (pl. vided, zene) érezhetok.
2007 marciuséban bevezettik a telefonszolgéaltatas nélkili nagykereske-
delmi ADSL-szolgaltatast, amelyet az ligyfelek az internetszolgaltatokon
keresztll vehetnek igénybe. gy azok is szélessavu internetcsatlakozashoz
juthatnak, akik nem rendelkeznek telefon-el6fizetéssel.

Szimmetrikus DSL: szélessavu Uzleti megoldas

Az (izleti vallalkozasok ma mar nem kizarolag letoltésre hasznéljak az
internetet. 2007 augusztusaban ezért vezette be a T-Com a Szimmetri-

kus DSL Uzleti szélessavu internetmegoldast a kis- és kdzépvallalatok
részére. A Szimmetrikus DSL - az ADSL-lel szemben - mind letéltési,

mind feltéltési irdnyban azonos maximalis savszélességet biztosit, és
atalanydijért vehetd igénybe felhasznalasi id6tél és internetforgalomtol
fliggetlentl, kezdetben Budapesten és orszagszerte tovabbi 76 telepi-
lésen. A szolgaltatast a Magyar Telekom internetszolgaltatd partnerein
keresztll is biztositja. A Szimmetrikus DSL Uzleti csomag idedlis valasztas
a tébb telephellyel rendelkez6 cégeknek, ahol a felhasznaldk az interneten
keresztll kapcsolddnak a kdzponti szerverekhez, és kivald megoldas lehet
a nagy adatmennyiséggel dolgozé vallalkozasoknak is.

Vezetékes integracio - Ujabb Ugyfélelényok

Az lgazgatosag 2007. majusi kezdeményezése, majd a juniusi Rendkivili
Kozgytlés dontése alapjan a T-Online Magyarorszag internet-hozzaférési
Uzletaga és a Dél-Alfoldén vezetékes szolgaltasokat nyujtd Emitel 2007.
oktdber 1-jével egyesiilt a Magyar Telekommal. Az internet-hozzéaférési
zletag a Magyar Telekomon belil a T-Online markanevet meg6rizve
mikadik. A T-Online Magyarorszag webes és tartalomszolgaltatasi Gizleti
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terllete [origo] néven folytatja tevékenységét a Magyar Telekom Csoport
tagvallalataként. Az integracié szamos érzékelhetd elénnyel jar tigyfeleink
szamara, amelybdl elséként az egyszerlibb és kényelmesebb integralt
Ugyintézést tapasztalhattdk meg. A cégek egyesiilése lehetévé teszi, hogy
2008-t6l még tobb kedvezd, a telekommunikacids igényeket teljes korten
kielégitd megoldast kinaljunk tgyfeleinknek.

Ujabb eréfeszitések az tigyfélmegtartasért

Magyarorszagon 2007-ben folytatddott a vezetékes vonalstrliség
visszaesése, ami a T-Com-vonalszam 6%-os cstkkenésében is tikro-
z6dott. A T-Comnak igy tovabbra is kiemelt célja a vonalszam- és az
tgyfélszamcsokkenés lassitasa. Komplex tigyfélmegtartd programjaink
keretében proaktiv fellépéssel, kedvezd ajanlatokkal, Ggyfeleink célzott
megkeresésével sikeresen eléztlink meg vonallemondasokat. Emellett
folyamatosan megujulé, rendkivil kedvezd akcids ajanlatokkal tAmogat-
tuk intenziv vonalértékesitési tevékenységlinket. Az év végén a Magyar
Telekom vezetékes vonalainak 85%-a tartozott valamely kedvezményes
dijcsomagba. Folyamatos Ggyfélmegtartd és lgyfélelégedettséget noveld
akcidinkkal els6sorban az eltéré tigyféligények kielégitésére helyeztik

a hangsulyt, megfeleld ajanlatok és kedvezmények kidolgozéasa révén.
Az idei év egyik sikeres akcidjaként specidlis kedvezményt kinaltunk a
kismamaknak: tobbek kozétt kedvezményes mobilhivasi lehetéséggel és
babafigyel6 funkcids, kedvezményes készllékkel ajandékoztuk meg a
kisgyermekes anyukakat.

Kivalo szolgaltatas és integracio
az Uigyfélkapcsolatokban

A Magyar Telekom tgyfélkapcsolati halézatdban az egységes bolthald-
zat 2006-os kialakitasat kévetéen tovabbi integracids lépésekre kerdilt
sor. 2007 augusztusatol mikodik a T-Mobile-, a T-Com- és a T-Online-
termékek kdz0s, integrélt telefonos Ugyfélszolgalata a 1430 (T-Mobile) és
a 1412 (T-Com/T-Online) hivdszamon. A 1412-es lakossagi szam mellett
2007 oktoberétd! lizleti tgyfeleink is egy helyen intézhetik a T-Commal és
a T-Online-nal kapcsolatos ligyeiket a 1435-0s ligyfélszolgalati szamon. Az
integralt telefonos tgyfélkiszolgalast 2008 februarjatédl a korabbi Emitel-
tgyfelek részére is kiterjesztettiik a dél-alfoldi régidban. Az integralt Gigy-
félszolgalat révén gyorsabb, hatékonyabb és szakszer(ibb tgyfélkiszolga-
last valdsitunk meg. Ugyanakkor az tigyféligényekre reagalva a személyes
tgyfélkapcsolat lehet6ségeit is bévitettiik: az integralt kiszolgalast nyujto,
a Magyar Telekom-mérkak valamennyi termékét kinalé T-Pont bolthalézat
2007 végén mar 47 izletet szamlalt. A kivald szolgéltatast elésegité Nagy
U programunk eredményként 2007 végére a felmérések alapjan 1ényege-
sen javult az Uigyfél-elégedettség, az Uigyfelek hatarozott javulast észleltek
a Magyar Telekom vezetékes telefon- és internetszolgaltatasaiban.



A vezetékes tavkozlés ma mar nem csak a vezetékes telefont jelenti.
Uj megoldasokat dolgozunk ki annak érdekében, hogy vezetékes
vonalon hasznos, nem telekommunikacios szolgaltatasokat is

kinalhassunk tgyfeleinknek.

Kibdvilt lakossagi és Gizleti termékvalaszték

2007-ben az eddigi legszélesebb vélasztékban kinaltuk atalanydijas
vezetékes csomagjainkat tigyfeleinknek. Majusban bevezetett Lebe-
szélhetd ajanlatunkkal a havidij teljes egészében lebeszélhetd belfoldi
vezetékes iranyokban. Novemberben tovabb bovilt a kedvezményes
Favorit dijcsomagcsalad a Favorit Komplex és Favorit Non-stop Komplex
dijcsomagokkal, amelyek O forintos percdijon kindlnak mobil- és nemzet-
kozi hivasokat is. Kis- és kdzépvallalati igyfeleinknek is Ujabb ajanlatokat
vezettlink be: szeptembertdl a Gratisz dijcsomagok felhasznaloi Uj,
kedvezményes mobil- és nemzetkdzi hivasopciokat is igénybe vehettek,
oktdbertdl pedig a Gratisz 300 akcids ajanlattal a vallalkozasok havi 300
perc 0 forintos percdiju vezetékes beszélgetéshez juthattak. A Ritmus
dijcsomagok vélasztéka kiegészilt a Ritmus Office dijcsomaggal, amely
az alacsony percdijak mellett specialis csoportkedvezményt is kinal (izleti
Ugyfeleink szamara. Tovabb bovlilt a szélessavu interneteléréssel (ADSL)
igénybe vehetd Uzleti csomagok valasztéka is: a majusban bevezetett
T-DSL 1000, 4000 és 8000 dijcsomagok egyben kinalnak tébb vonalon
0sszevonhatd kedvezményes ADSL-t és kedvez6 (izleti dijcsomagot.

Kombinalt internetcsomagok

A vezetékes tavkdzlés mar régota nem csak a vezetékes telefont jelenti.

A dinamikusan terjedd szélessavu internet el6fizeti internetkapcsolat
mellett vesznek igénybe vezetékes telefont, és 2006-t¢l jelen van a piacon
internetes televizio (IPTV) szolgaltatasunk, a T-Home TV. AT-Com és a
T-Online 2007 aprilisdban bevezetett kombinalt dijcsomagjai mindezeket
egyutt, kedvezébb aron kinaljak. A Dupla csomagok testreszabottan
allithatok 0ssze tobbféle ADSL-internet és IP-telefonkapcsolat tetszéleges
parositasaval. A Tripla csomagok a szélessavu internet és az IP-telefon
mellett T-Home TV-eléfizetést is tartalmaznak, igy az tigyfelek a kétféle
televizios csomag mellett szamos kiegészit6 szolgaltatasbol és misorkol-
csdnzési lehetdségbdl is valaszthatnak. A Dupla és Tripla csomagokkal a
haztartasok telefon-, internet- és televizids koltségei egyarant csokkenthe-
ték. A T-Online 2007. decembertdl kinalt PC-Net csomagja a szamitogépet
és az ADSL- vagy Kabelnet-internetkapcsolatot egy(ittesen tartalmazza,
igy azok is elérhetik a vilaghalot, akiknek eddig szamitdgép hijan nem volt
erre lehetéségik.

Specidlis szolgaltatasok és Uzletfejlesztés:
tul a telekommunikacion

A szamitastechnikai problémamegoldast és hibaelharitast kinald,
2005-ben indult T-Com Szuperszerviz a sikeres miikddésnek és folya-
matos fejlesztésnek kdszonhetben 2 év alatt Magyarorszag legnagyobb
informatikai szervizszolgaltatojava valt. 2007-ben tovabb bévitettilk a
T-Com Szuperszervizt, amely a nonstop telefonos tavsegitség mellett
juliustol méar kozvetlentl, helyszini kiszallassal is elérheté a T-Com teljes
szolgéltatasi tertiletén. 2007. februartdl a Szuperszerviz Rendszergazda
szolgéltatasa vallalja az informatikai eszk6zok lizemeltetését és karbantar-
tasat Uzleti tgyfeleinknél. A Szuperszerviz oktdbertdl kedvezd aron magas
minéségl laptopokat is kinalt tigyfeleinek helyszini izembe helyezéssel.
Uzletfejlesztési tevékenységlink keretében partnereinkkel folyamatosan

Uj megoldasokat dolgozunk ki annak érdekében, hogy vezetékes vonalon
hasznos, nem telekommunikacios jellegl szolgaltatasokat is kinalhassunk
tgyfeleinknek. A 2006-ban bevezetett Csaladi Biztositas mellett 2007-ben
Ujabb specidlis biztositasi ajanlatot dolgoztunk ki az Union Biztositéval
kozosen: tgyfeleink az Unionndl a kotelez6 gépjarmi-biztositas dijabol
kedvezményt kapnak. 2007 elejétél tgyfeleink telefonszamlajuk mellett
tobb alkalommal is a partnercégek kedvezményes ajanlataira jogositd
kuponflizetet kaptak kézhez Teletalalat cimen.

T-Home TV: tdbb mint tévé

A Magyar Telekom 2006-ban uttéréként bevezett IPTV-szolgéltatasa, a
T-Home TV a dinamikus fejlesztéseknek kdszédnhetéen 2007 végén Buda-
pest mellett mar orszégszerte 140 telepiilésen volt elérhetd, és tobb mint
9 ezer el6fizetével rendelkezett. 2007-et a T-Home TV széles korl megis-
mertetésére szantuk, ezt kovetheti a tdmeges piaci elterjedés.

Aterileti lefedettség folyamatos kiterjesztése mellett {6 célunk az allando
tartalomfejlesztés és a funkcionalitas bévitése még tébb kényelmi szol-
galtatassal. Ugyfeleink a megallithato adast, a misorrogzités lehetdségét,
illetve az online videotékat tartjak a legvonzébb kényelmi funkcionak.

A T-Home TV kilonleges élményt nyujtd prémium szolgaltatasat szé-
lessavu internetelérést és telefonszolgéltatast is tartalmazd triple-play
csomagokban kinaljuk. A T-Com azon tgyfelei, akik internet-eléfizetéssel
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nem rendelkeznek, 4m szeretnek televizidzni, augusztustdl T-Online ADSL
nélkil is megrendelhetik a T-Home TV-csomagokat. Ezzel egyidében
elindult a T-Home TV interaktiv portélja is, ahol aktualis informéacidk és
szorakoztato tartalmak mellett elérhet6 a személyre szabhaté mUsorujsag
és a tavolrdl is programozhatd musorrogzitési funkcio.

VDSL és HDTV a Magyar Telekomtdl

A Magyar Telekom 2007 nyaran elkezdte Gvegszal alapu, nagy savszélességet
nyUjté VDSL-hal6zatanak kiépitését. A forradalmian uj VDSL2+ technolégianak
koszdnhetben az elérhetd sdvszélesség a tébbszordsére né, igy tigyfeleink
gyorsabban internetezhetnek majd. A fejlesztést kévetéen a jelenlegi triple-play
(internet, telefon és T-Home TV) szolgaltatasunk mellett lehetdség nyilik olyan
Ujdonsag bevezetésére is, mint a nagy felbontasu (high definition) HDTV-adas.
2007 decemberétél Magyarorszagon el6szor a Magyar Telekom probahald-
zatan foghatd a hagyomanyosnal Iényegesen jobb képmindséget biztositd
HDTV-adés.

[origo] portfolio: megujult tartalomszolgaltatasok

Magyarorszagon masodikként - az [origo] 2006-0s rekordja utan - az
iWIW kozdsségi portéal érte el a napi 1 millios latogatottsagot 2007 feb-
ruarjaban. Mindkét portal a T-Online, illetve 2007 oktéberétél az [origo]
tartalomszolgaltatasi porfélidjaba tartozik. A 2007 végén mintegy 3 millio
regisztralt felhasznaldval rendelkezd iWiW novemberben meguijult, és az
egyéni felhasznaldk mellett a nonprofit szervezetek és tzleti vallalkoza-
sok szamara is elérhet6vé valt. igy a felhasznalok érdeklédési koriknek
megfeleld csoportokhoz csatlakozhatnak, amivel az informacioszerzés
és -megosztas, a kapcsolatok kialakitasanak Ujabb csatornaja nyilik meg
eléttik. Marciustol feltletében és tartalméaban is megujult Magyarorszag
legnagyobb online levelezérendszere, a [freemail]. Az ingyenes e-mail
szolgaltatdshoz nagyobb, 1 gigabajt tarhely jar, a felhasznaldknak tébb
Uj funkcio mellett azonnali Gzenetklldésre és internetes telefonalasra is
lehetéségik van. Hatékony és jél tervezheté marketingeszkozzé valt a
3,3 milli¢ regisztralt freemail-felhasznaléra épiilé Optimail rendszer,
amellyel az ehhez hozzajaruld felhasznaldknak testre szabott e-mail rek-
lamUzenetet lehet kildeni az altaluk megjelolt témakorokben. A T-Online
és a Google megallapodasa alapjan a legkedveltebb magyar online portal,
az [origo] keres6je, az OK.hu 2007 majusatol a Google technoldgiajat
alkalmazza, ami egyszer(ibbé és hatékonyabba teszi a keresést a magyar
és a nemzetkdzi weben egyarant.
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T-Kabel: megndvelt savszélesség, triple-play,
digitalis kinalat

A Magyar Telekom Csoport kabeltelevizid-el6fizetéinek szama 2007 végén
meghaladta a 418 ezret. A T-Kabel Magyarorszag megdrizte a masodik
legnagyobb hazai kabeltelevizié-szolgaltatd és milsorelosztd pozicidjat. A
T-Kéabel 2007 februarjaban budapesti és févaros kérnyéki haldzatain is el-
indftotta kabeltelefon-szolgéltatasat. igy az tigyfelek a televiziés program-
kindlat és a szélessavu internet mellett vezetékes telefonszolgaltatast is
igénybe vehetnek. A T-Kabel kabeltelefon-eléfizetdi dijmentesen hivhatjak
egymast, és a haldzathoz csatlakozok szamhordozéassal megtarthatjak
vezetékes telefonszamukat is. A szélessavu Kabelnet internet-hozzaférés
el6fizetéinek szama 2007 végéig 90 ezerre nétt. A Magyar Telekom

2007 marciusaban végrehajtott ADSL-savszélesség-bovitését kdvetden a
Kabelnet-el6fizetdk, valamint a Magyar Telekom szolgéltatasi teriletén ki-
vili T-Online-el6fizet6k is megndvelt savszélességeken internetezhetnek.
Kiemelked6 siker a digitalis kabeltelevizidzas, amely a T-Kabel budapesti
és regiondlis haldzatain prémium mindséget és tobbletcsatornakat

nyujt Ugyfeleinknek. 2007 oktobertél vezették be a harom szolgaltatast
(kabeltéveé, kdbeltelefon, Kabelnet) tartalmazd triple-play csomagokat. A
digitalis televizidzas legutobbi mérfoldkove volt 2007 novemberében a
digitalis csomagok bevezetése Csongrad és Békés megyében. A 2007-es
fejlesztések eredményeként jelentésen nétt a T-Kabel digitélis szolgaltatas
el6fizetéinek szama, igy 2007 végén a T-Kébel eléfizetdinek mar tébb mint
egyharmada egynél tdbb szolgaltatast vett igénybe.

Nemzetkozi vezetékes szegmens

Maceddniaban a MakTel vezetékes vonalainak szama 2007 végén 492 ezer
volt, és az éves szintli 4,8%-0s csokkenés jelentds lassulast mutat az el6z6
évi értékhez képest. A korabbinél is dinamikusabban, 61%-kal 202 ezerre
nétt a MakTel internet-eléfizetdinek szama, és 193%-osra gyorsult fel a
szélessavu ADSL-csatlakozasok szamanak emelkedése.

Montenegréban a Crnogorski Telekomnak a vezetékes 6sszvonalszam
minimalis, 2,3%-0s cstkkenése mellett siker(lt a kordbbinal nagyobb
aranyban, 32,5%-kal novelni az internet-el6fizeték szamat, és 117%-o0s
boéviiléssel folytatddott a szélessavi ASDL-csatlakozasok ugrasszer(
terjedése is. A Crnogorski Telekom 2007 novemberében inditotta IPTV-
szolgéltatasat Extra TV méarkanéven.
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Mobilszolgaltatasok

»A mobilkommunikacié hétkdznapjaink rés%évé valt.”
Varnai Krisztina, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag
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Valtozatlanul piacvezetd pozicioban

A T-Mobile 2007-ben is biztosan érizte vezetd pozicidjat a magyar mo-
bilpiacon. Eléfizetéinek szamat 9,5%-kal, 4,9 milliéra ndvelte, mikézben
piaci részesedése elérte a 44%-ot. A siker jelentéségét noveli, hogy a
magyarorszagi mobilpenetracié aprilisban tullépte a 100%-ot, és az

év végére 110%-ra nétt. A T-Mobile kiemelkedd sikereiben szamos
tényez0 jatszott szerepet, igy tobbek kdzott a kedvez6 fogadtatasra talald
ajanlatok, a megujulé dijcsomagok, a célzott kampanyok és személyre
szabott Uigyfélkezelés, valamint a szélessavi mobilinternet dinamikusan
bovilé lefedettsége. Emellett részlegesen megujult maga a marka is. A
T-Mobile f6 markaértékeinek (megbizhatdsdg, inspirdcio és egyszerliség)
megdrzése mellett 2007 februarjaban bevezettiik a ,Mindig veled” szlo-
gent, ezt kvetéen pedig a megujuld vizualis arculati elemek is erdsitették
a szolgaltatd és tobb millio Ugyfelének kapcsolatat. A megujulas a szemé-
lyes kommunikaciét, a mobiltelefon életlinkben jatszott meghatarozd
szerepét fejezi ki.

Versenyben az eléfizetokért:
sikeres dijcsomagok és kedvezmények

A 2007-es év eredményeihez, az Uj el6fizet6k megszerzéséhez és a
meglévék megtartasahoz jelentés mértékben jarultak hozza a sikeres Uj
ajanlatok. A kedvez6 fogadtatas jele az is, hogy a T-Mobile szerzédéses
Ugyfeleinek aranya tovabb nétt, és elérte a 37%-ot. A marciusban beveze-
tett Eco dijcsomag teljes havidija felhasznalhaté hivasra és sms kildésére.
A marciustél megujitott MobilOtthon Prémium dijcsomag alacsony havi- és
vezetékes iranyu percdijaival kinal kedvezd mobilozasi lehetéséget, a ha-
vidij pedig sms és mms kildésére hasznalhaté fel. A méjusban bevezetett
Domino Friends kedvezménnyel a Domino-tigyfelek 6t hazai T-Mobile-
hivészamot 50%-kal olcsébban hivhatnak. Augusztusban vezettik be a
hazai mobilpiacon Ujdonsagnak szamité Csaladbarat kedvezményt, amely
a csoporton beltli O forintos percdiju beszélgetés lehetdségét a Domino
kartyat hasznalo Ugyfelekre is kiterjesztette. Az év soran jelentésen
csokkentek az Eurdpai Unidn bellili roamingdijak. A T-Mobile az el6irt
szeptember végi id6pontnal korabban, mar augusztus végétél automatiku-
san biztositotta az EU orszagaiban érvényes Uj, alacsonyabb nemzetkdzi
roamingtarifakat. 2007-ben (igyfeleink mintegy 6tdde hasznalta szolgal-
tatasainkat kulféldon is, a dijcsdkkentés elsésorban szamukra kedvezé.

A T-Mobile tigyfelei kilfoldon is élvezhetik a gyors szélessavu adatatvi-
telt: 2007 végén mar 39 orszag 62 halozatan vehették igénybe a 3G-s
mobilinternetet, és a legtobb 3G-haldzaton videotelefonalhattak is.
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Hatékonysag az lgyfélszerzésben
és ligyfélmegtartasban

A T-Mobile kivald eredményeket ért el a lakossagi és tzleti ligyfelek meg-
szerzése és megtartasa terén is. Ugyfeleink 2007-ben mar az orszag 47
T-Pont izletében élvezhették az egykapus kiszolgalas kényelmét, ahol a
mobiltermékek mellett a Magyar Telekom minden tavkozlési szolgaltatasa
elérhetd. Valtozatlanul jelentés a T-Mobile elénye a vallalati Gigyfélszeg-
mensben, ahol részesedése joval magasabb, mint a teljes hazai mobilpi-
acon. A 2007-es év sikerei kozUl kiemelkedik, hogy a K&H bankcsoport a
meghirdetett palyazat nyoman szeptemberben a T-Mobile-t valasztotta Uj
mobilszolgaltatojaul. Novembertél a T-Mobile lett az Audi Hungéaria mobil-
szolgdltatdja a T-Mobile International és a Volkswagen Csoport globalis
megallapodasanak részeként.

Mobilszélessav: szabad kommunikacio
kompromisszumok nélkl

Az otthon vagy Utk6zben egyarant elérhet6 szabad kommunikacié iranti
egyre erételjesebb Ugyféligény kielégitésének egyik legfontosabb eszkdze
a szélessavu mobilinternet. A mobilszélessav sikere az internetpenetracio
novelése érdekében is meghatarozo jelentéségl. A T-Mobile 2006-ban el-
s6ként inditotta el 3G/HSDPA-haldzatat, és 2007 végén mar 118 varosban,
ateljes lakossag 53%-a szamara elérhetéen kinalt gyors mobilinternete-
zési lehet6séget web’'n'walk szolgdltatasaval. A hazai szolgaltatok koz(l
elséként 2007 végére Budapest teljes teriiletén alkalmassa tette haldzatat
a kordbbihoz képest megduplazott, maximum 7,2 Mbps adatatviteli
sebességre. Ezzel a a T-Mobile vezetd pozicidban van a hazai mobilpia-
con a mobilszélessavu (3G/HSDPA) fejlesztések terén a savszélesség, a
lefedett varosok szama és a lakossagra vetitett lefedettség tekintetében
egyarant. A mobilinternet a gyors letéltésnek kdszonhetéen a T-Mobile
tgyfelei szamara mar nem jar kompromisszumokkal. A mobilszélessav
gyors fejlesztését seqiti elé az a megallapodas, amellyel 2007 novembe-
rében tovabbi 7,5 évvel meghosszabbitotta a Magyar Telekom a 2008
novemberében lejaro, a 900 MHz-es frekvencia hasznalatara vonatkozd
mobilkoncesszids szerzédését a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
ummal. A megallapodas értelmében a Magyar Telekom a kdvetkezd két
évben az eldre betervezett fejlesztések mellett 20 milliard forintot fordit a
mobilszélessav fejlesztésére Magyarorszag hat régidjaban (Eszak-Alféld,
Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Kozép-, Nyugat- és Dél-Dunantul). A 2008
elején induld beruhdzéasokat 2009 végéig kell befejezni.



Mobilinternet: kedvezd ajanlatok, megndvelt
termékkinalat

A szélessavu haldzat kiépitésével, a sebesség ndvelésével és a dijcsoma-
gok tébbszori, kedvezé modositasaval a T-Mobile vezetd pozicidban van

a szélessavu mobilinternet-szolgaltatasok piacan is. Szélessavu mobilin-
ternet-felnasznaldink szdma 2007 végén meghaladta a 152 ezret, ezzel a
T-Mobile a hazai internetpiac egyik meghatarozo szerepléje lett.

A Net és Mobilinternet csomagok tobb alkalommal a felhasznalok szamara
kedvez6en valtoztak, és tobb Uj dijcsomag bevezetésére is sor ker(lt
2007-ben. Marciustdl megduplazodtak a Net 300, a Net 1000, a Mobilinter-
net 300 és Mobilinternet 1000 dijcsomagokban felhasznélhatd adatmen-
nyiségek, illetve Net 5000 néven Uj dijcsomagot is valaszthattak a sokat
internetezék. Juniustol ismét jelentésen, példaul a Net 600 dijcsomag
esetén tobb mint haromszorosara néveltlik az internetes csomagokban
foglalt adatmennyiséget. Emiatt a Net 600, a Net 2000 és a Net 5000 cso-
magok neve Net 2GB, Net 5GB és Net 15GB lett az elérheté adatforgalom
alapjan. Az internetes csomagok novembertél még kedvezdbbek lettek, és
két Uj aranytarskartyds csomaggal béviilt a valaszték. A 2 GB-os mobilin-
ternetes csomagok novembertél mar 5 GB-ot tartalmaznak, mig az 5 GB-
os csomagok 8 GB-osra valtoztak. Novembertél emellett 4 Gj csomagot is
kinal a T-Mobile. A mobilinternetezéshez a korabbi Net 50 csomag helyett
az el6fizetéses és Domino kartyas ligyfelek a Net 30 és a Net 80 kozl
vélaszthatnak. Ezzel a web'n'walk szolgaltatast a Domino-tigyfelek részére
is elérhetévé tettlik. A Kapcsolat Arany- vagy Platinakartyaval rendelkezd
egyéni eldfizetéses tigyfelek a hazai mobilpiacon egyeddlalloan kedvezd
havidijakkal internetezhetnek: valaszthatjak az Aranytarskartya Mobilinter-
net 2 GB-os csomagot, illetve az Aranytarskartya Mobilinternet 10 GB-os
csomagot. Decembertdl a havidijmentes WAP Start neve Net Startra val-
tozott, mivel azéta WAP- és internetelérést egyarant tartalmaz, igy idealis
megoldas lehet a mobiljukrél alkalomszerlen netezéknek.

Mobiltévé: a képernydkeé a fészerep

A T-Mobile célja, hogy a kommunikacid (telefonalas) és a tajékozodas
(internetezés) mellett a mobiltelefon a szérakoztatasban is mélté helyre
ker(ljon, egyenesen a televiziokészilékek képernydje mellé. Ezért a
gyosan névekvé jelentéségl mobiltelevizidzas terén tobb fontos [épést is
tettiink 2007-ben. Aprilisban tsbb hénapos, a DVB-H (Digital Video Broad-
casting - Handheld) szabvanyon alapuld digitalis mobiltelevizids tesztet
inditottunk az Antenna Hungariaval kdzésen. A DVB-H technoldgiaval

a tévécsatornak mlsora kifogastalan minéségben foghatd, emellett a

nézbk olyan interaktiv szolgaltatdsokat vehetnek igénybe, mint a sza-
vazas, csevegés, a programokhoz kapcsolddd weboldalak és informaciok
megtekintése. A digitalis mobiltévézés tesztjében négy csatorna mdsorai
voltak nézhet6k a tévézés Ujfajta élményét kinald legujabb késziilékekkel.
Decembertdl a streamingtechnoldgian alapuld, 2002 6ta elérheté Mobil TV
szolgdltatas keretében el6fizetdink mar 12 televizios csatorna adasat
nézhetik arra alkalmas mobiltelefonjukon. A technolégiai megoldasok és a
tartalmak korének boévitése nyoman varhatdéan nagy népszerliséget szerzé
mobiltelevizids szolgaltatasok hosszabb tavon Uj lizleti lehet6ségeket is
teremtenek az iparag szereplGi részére.

Mobil-videomegosztd, megujult WAP, bovilo

mobilvasarlas

A T-Mobile vezetd innovativ mobilszolgaltatoként 2007-ben is tobb Uj
termékkel jelent meg a piacon.

Ugyfeleink majustdl vehetik igénybe az elsé magyar mobil-videomegosztd
portal, a vidUP szolgaltatasait. A T-Mobile és a Magyar Telekom Csoport-
hoz tartozd M-Factory egylttmikodéseként mobiltartalmakhoz kialakitott
videomegoszto és kozdsségépitd szolgaltatas felhasznaldi a vidUP-on vi-
deofelvételeket nézhetnek, télthetnek fel, és azokat tovabb is kildhetik. A
vidUP mobiltelefonrél elérheté a T-Mobile t-zones WAP-portéljan, valamint
aweb’n'walk portalon is. A szolgaltatas kilénlegessége a 11 csatornabol
allé vidUP TV mobiltévéadas, ahol a legérdekesebb videdk folyamato-

san nézhet6k. Novemberben megujult a t-zones, igy a T-Mobile tgyfelei
atlathatobb és egyszeriibben kezelheté WAP-portélon barangolhatnak

és kereshetnek a kibéviilt letdlthetd tartalomkinalatban. 2007-ben béviilt
a mobillal megvehetd termékek kdre, igy tovabb nétt a mobilvasarlas
jelentésége, amely egyes teriileteken a bankkartyakhoz hasonld szerepet
tolt be. A 2006-t6l elérheté 4 napos autdpalya-matrica mellett tgyfeleink
majustol elézetes regisztracio nélkil, sms-ben is megvasarolhatjak a 10 és
a 30 napos autdpalya-matricat. A T-Mobile-nal 2005 6ta elérheté mobillot-
tot is kedvelik az tigyfelek, akik 2007 juliusatol tobbféle szerencsejatékot
vasarolhatnak sms-ben, akar kilfoldrol is.



Uzletagaink

Orszagos készenléti radiorendszer foldon, vizen,
levegdben

A Magyar Telekom Csoporthoz tartozé Pro-M éltal 2007 januarjaban
atadott, orszagos lefedettséggel kiépitett és lizemeltetett radidkommuni-
kacids készenléti rendszert (Egységes Digitalis Radidtavkdzlé Rendszer,
EDR) 11 készenléti szervezet alkalmazza, koztlik a honvédség, a rend-
Orség és a vele egyeslilt hatarérség, a tlizoltdsag, a katasztréfavédelem,
avam- és pénzligydrség, az autdpalya-renddérség, a mentdszolgalat és

a blntetés-végrehajtas. A rendszer orszagos kiépitésével Eurdpa egyik
legkorszer(ibb és legkiterjedtebb készenléti radidrendszere valdsult meg.
A Magyar Telekom és a T-Mobile korszer( tavkozlési infrastrukturajara és
szakembereinek tapasztalatara alapozva a Pro-M vilagviszonylatban is
kiemelked6en gyorsan épitette ki a készenléti rendszert. A Tetra techno-
l6giat alkalmazd rendszer a korabban lefedetlen helyeken, igy metrékban,
nehezen megkozelithetd terlleteken, sét a levegében is miikodik, ami
fontos szerepet kaphat katasztrofahelyzetekben, a mentések lebonyoli-
tasakor. A magyar készenléti rendszer 2007 decemberétdl az egységes

schengeni 6vezet hatarérizeti kommunikaciojanak biztositasahoz is hozza-

jarul. Ennek érdekében a Pro-M Uj bazisallomasokat épitett ki, és a dunai
hataratkel6k lefedettségét is megoldotta.
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Nemzetkdzi mobilszolgaltatasok

Maceddniaban a T-Mobile tgyfeleinek szama dinamikus, 28%-0s no-
vekedéssel meghaladta az 1,2 milliét 2007 végén. Ez tébb mint 62%-0s
részesedéssel tovabbra is erds vezetd pozicidt biztosit a szolgaltatonak
amacedon mobilpiacon, amelyre 2007 szeptemberében lépett be a har-
madik szerepld. A T-Mobile Macedonia szerzédéses ligyfeleinek aranya
tovabb emelkedett, és meghaladta a 23%-ot.

A montenegroi mobilpiacon - amely 2007 juliusétél szintén haromszerep-
|6ssé valt - a T-Mobile Crna Gora 409 ezer lgyféllel rendelkezett 2007
végén, ami 34%:-os részesedésnek felel meg az aktiv mobilkartyak szama-
ra vetitve. A szerz6déses igyfelek ardnya 18%-ra emelkedett. A T-Mobile
Crna Gora 2007 juniusaban a montenegrdi piacon elséként jelent meg
szélessavu mobilszolgaltatasokkal, miutan 2007 marciusaban elnyerte a
harmadik generacios (3G) mobilszolgaltatasi licencet.

Az otthon vagy utkdézben egyarant elérhet6 szabad kommunikacio
iranti gyféligény kielégitésének egyik legfontosabb eszkdze

a szélessavu mobilinternet. A mobilinternet a gyors letoltésnek
koszdnhetéen a T-Mobile tgyfelei szamara mar nem jar
kompromisszumokkal.



Uzleti szolgaltatasok

,Integralt telekommunikacio és informatika a vallalati Ggyfélkor
részére eqgy kézbol.” )
Altmann Gabor, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag




Uzletagaink

Uj szervezeti felépités, kibéviilt tevékenységi korok

A Magyar Telekomnak integralt szolgaltatoként kell mikddnie a vallalati
szolgaltatasok terlletén is, mivel a technoldgiak konvergenciajaval parhu-
zamosan egyre erésebb az igény az integralt infokommunikacids szolgal-
tatasokra. A Magyar Telekom Uj iranyitasi strukturajanak keretében 2008
januarjatol Uj szervezeti felépitésben és kibdvilt tevékenységi kdrokkel
mikodik a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag is. Az lizletdg a kiemelt tizleti
partnerek (a nagyvallalati Ggyfélkor), valamint a kis- és kdzépvallalati tigy-
félkor részére nyujt T-Systems markanév alatt mobil- és vezetékes tavkoz-
Iési, valamint infokommunikécids és rendszerintegracids szolgaltatasokat,
amelyek magukban foglaljak a marketing-, értékesitési és tigyfélkapcsolati
tevékenységeket. A T-Systems, amely a Magyar Telekom Csoporton bell
felelds a vallalati ligyfélszegmens komplex kiszolgalaséaért, 2007-ben to-
vabb erdsitette piaci pozicidit, és versenyelényre tett szert a magyar nagy-
és kdzépvallalati és intézményi piacon egyarant. Versenyelényiink abbol
adddik, hogy a Magyar Telekomnak, azon belll a T-Systemsnek egyed(il-
allo képességei vannak. Teljes kord infokommunikacios, infrastruktura- és
alkalmazasfejlesztési megoldasokat egyedil a T-Systems képes biztosita-
ni a magyar piacon. 2008-t6l a T-Mobile és a T-Online termékeivel tovabb
bévil a tremékportfélié. Az Uj struktura elsé és legkézzelfoghatdbb elénye
az Ugyfelek szamara, hogy termékeinket a jovében egy kézbdl kapjak -
legyen szd vezetékes vagy mobilkommunikaciorol, rendszerintegraciorol
vagy alkalmazasfejlesztésrél. Az egységes, konszolidalt szervezet a korab-
binal rugalmasabb és magasabb szint(i szolgaltatasokat nyuijt.

Integralt (izletagi szervezet a hatékonysagért

A szolgaltatasmindség és a mikodési hatékonysag javitasat célzé

Magyar Telekom-stratégiaval 6sszhangban 2007 soran egyszer(sitettik

a T-Systems szervezeti felépitését. A 2006-os és 2007-es akviziciokat
kovetben hatrdl kettdre csdkkentettlk az (izletdghoz tartozo leanyvalla-
latok szamat. 2007. december 31-ével sikeresen lezarult az informatikai
leanyvallalatok integrécidja.

A korabbi BCN, ICON és a KFKI-LNX egyeslilésével létrejott KFKI tevé-
kenysége piacvezet6 rendszerintegratorként feldleli a halozat- és rendszer-
integracios megoldasok teljes skalajat. Az IQSYS a korabbi Integris, IQSYS
és T-Systems Hungary jogutédaként mikodik mint a hazai informatikai
piac legszélesebb termék- és szolgaltatasportfélidt kinald szerepléje az IT-
alkalmazasfejlesztés és integracio tertletén. A KFKI és az IQSYS meg6rzi
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rendszerintegratori szerepét, mig a T-Systems a leanyvallalatok kompe-
tenciainak bevonasaval egy kézbdl kinal infokommunikaciés megolda-
sokat nagy-, kdzepes- és kisvallalatoknak egyarant. Ezzel parhuzamosan
2008-t6l a Csoport Uj irdnyitasi strukturdja, illetve a T-Mobile és a T-Online
szervezeti integracidja nyoman is béviilt a Véllalati Szolgéltatasok Uzletag
tgyfél- és termékportfélidja. A szervezeti felépités egyszerUsitése és a par-
huzamos tevékenységek kikliszobolése révén a T-Systems hatékonyabban
koncentralhat vezet6 pozicidjanak megerdsitésére az infokommunikaciés
szolgdltatasi piacon. Az ligyfelek magasabb szint( kiszolgalasa és az érté-
kesités hatékonysaganak novelése tovabb javitja versenyképességlinket.

Vezet6 pozicid az infokommunikacios
kozszolgaltatasokban

A T-Systems piacvezetd infokommunikdcids szolgaltatd a kdzszolgalta-
tasok teriiletén is, és kiemelt jelentéségl szamadra az egészséguigyi és
oktatasi intézmények ellatasa a legfejlettebb informatikai és telekommu-
nikacids eszkdzokkel. A T-Systems 2007-ben a Cisco Magyarorszaggal
egyUttmukddve vilagszinvonall korhazi informatikai rendszert Iétesitett és
adomanyozott a budapesti Bethesda Gyermekkorhaz szamara. Az 4j rend-
szer infokommunikacios eszkozeit a Cisco, a zokkenémentes bevezetést
és Uzemeltetést a T-Systems kompetencidja biztositja.

A projekttel a két szolgéltato elhozta Magyarorszagra is a 21. szazadi
orvosi ellatas informatikai alapjait. A kdrhazi infokommunikacids rendszer
jelentés mindségi fejlédést hoz a betegellatasban és a miikodési hatékony-
sag javitasaban. A februarban indult és oktéberben elkészilt fejlesztés
keretében a legmodernebb infokommunikécios eszkdzdket és szolgalta-
tasokat vezették be, tobbek kdzott vezetékes és vezeték nélkili haldzatot,
IP-teleféniat, klinikai szoftvert, betegiranyito, tavfelligyeleti és vagyonvé-
delmi rendszert. Az informatikai infras truktura mellett egy példaértékiien
dokumentalt egyuttmikodési modell is 1étrejétt, amely referenciaként
alkalmazhatd mas kérhazaknal. Az 6sszesen 130 millié forintos beruha-
zast a T-Systems 20 millio forint érték( eszkozzel és 30 millio forint érték
szolgaltatassal tdmogatta, tovabbéa 3 évig vallalta az eszkdzok lizemelteté-
sét és szolgaltatdsok nyujtasat.



Integralt termék- és megoldasértékesités

A T-Systems az informatikai leanyvallalatok 2007 végén lezarult integra-
cidjaval tovabb erésitette piaci pozicioit, és piacvezeté szolgaltato lett az
infokommunikéacids (ICT) outsourcingpiacon. Folytatédott a T-Systems
integralt termék- és megoldasértékesitési tevékenységének boévilése,
amelynek keretében Uj outsourcingszerzédéseket kotottiink. Az integralt
értékesitési tevékenység alapvetd kdvetelménye, hogy kiemelt Gzleti igyfe-
leinknek egy kézbdl, minél inkabb személyre szabottan nyujtsuk a Magyar
Telekom valamennyi szolgaltatasat. A T-Systems legnagyobb tgyfelei ese-
tében az egykapus kiszolgalast az tgyfelekhez rendelt gyfélmenedzse-
rek kozrem(kodésével oldjuk meg, mig a kézépvallalati piacon a szemé-
lyes tgyfélkiszolgalas mellett viszonteladdkat és telefonos kiszolgalast is
hasznalunk. 2007-ben a T-Systems kisérleti értékesitési projektet valdsitott
meg 500 nagyvallalati igyfél bevonasaval. A Top 500 projekt célja kiemelt
Uzleti partnereink integralt kiszolgalasa volt a T-Systems és a T-Mobile
termékeivel. A kisérlet eredményes volt mind a kiszolgalas szinvonalanak
javitasa, mind pedig a pénzligyi eredmények tekintetében. Az értékesi-
tési csatornék integraciojat és az egykapus kiszolgalas megvaldsitasat
2008-ban tovabb folytatjuk. A Magyar Telekom Uj iranyitasi struktdrajanak
megfeleléen a T-Systems bevezeti az Uzleti igyfelek igényeinek egységes
kezelését a T-Mobile, T-Online és T-Sytems markak vonatkozasaban. Az in-
tegracionak kdszonhetéen a Magyar Telekom versenyképesebb, innovativ
ajanlatokkal tud megjelenni, és gyorsabban reagal a piaci valtozasokra.

Innovacio a megoldasokban és a technoldgiaban

A Magyar Telekom Uzleti stratégiajanak szerves részévé valt az
internettechnoldgidra és a szélessavra éplld innovativ szolgaltatasok
bévitése. Termék- és haldzatfejlesztéseinkkel elébe megylink a szélessavu
internet iranti névekvd igényeknek, és megteremtjiik a haldzati kapacitas
és megbizhatdsag, valamint a savszélesség tovabbi névelésének lehetd-
ségét. A Magyar Telekom 2007 majusatél elséként épitett ki Uj generacios
IP-halézatot Magyarorszagon a Cisco innovativ technolégidjanak alkal-
mazasaval. A Cisco IP NGN (IP Next Generation Network, Uj generacios
IP-héldzat) lehetéséget kinal az interneten tdlmutato alkalmazéasok
kiszolgalasara és a tavkdzlési infrastruktdra megujitasara, az alkalmaza-
sok és eldfizet6k egyedi kezelésén alapuld szolgaltatasok fejlesztésére és
bevezetésére. Az IP-NGN struktura nyitott platformot kinal a szolgaltatasok
differencialasara: integralt médiaszolgaltatasok és értéknovelt szolgalta-
tasok (pl. VolP, interaktiv jatékok, a digitalis tartalomhoz valé hozzaférés:
példaul fényképkonyvtar, videdtéka filmek) is elérhetévé valnak. 2007
januarjaban vezette be a T-Systems a Multiflex virtualis maganhaldzati
(VPN) szolgaltatast, amely egységes megoldast kindl partnereink 0sszetett
telekommunikacios igényeinek kielégitésére.

A helyi halozatok (LAN) 6sszekapcsoldsat megvaldsitd Multiflex biztositja
a teljes belsé adatkommunikéacio lebonyolitasat egyetlen vallalati haléza-
ton keresztil, és telephelyek kozotti hangatvitelre is alkalmas. A T-Systems
a szlikséges IT-infrastruktura beszerzése és tizemeltetése mellett proaktiv
hibaelhdritast is nyujt, ami azt jelenti, hogy a keletkez6 hibak észlelése és
elharitasa a partner bejelentése nélkil is megtorténik.

Versenyeldnyink abbol adodik, hogy teljes
kord vezetékes és mobilkommunikacios,
infokommunikacids, rendszerintegracios,
infrastruktura- és alkalmazasfejlesztési
megoldasokat egyedl a T-Systems képes
egy kézbdl biztositani a magyar piacon.



Uzletagaink

T-Systems-sikerek a nagyvallalati szegmensben

A T-Systems minden tigyfelénél, de kiilondsen a nagyvallalati szegmens-
ben elsérend( jelent6ségli az lizleti és adminisztrativ tevékenységet tdmo-
gat6 informatikai rendszer. 2007-ben jelentds sikereket értiink el ebben a
szegmensben infokommunikacios szolgéaltatasainkkal. A T-Systems 2006
decemberétd| lizemelteti az Allami Autopélya Kezeld Zrt. gazdasagi tevé-
kenységét tamogatd SAP Bazis rendszerét, amely gyorsabb miikodést,
rovidebb valaszidéket és alacsonyabb kéltségszintet biztosit partneriink-
nek. 2007 majusaban tovabbi 3 évre hosszabbitottuk meg a Budapest
Bankkal 2005-ben két6tt sikeres ICT-outsourcingszolgéaltatasi szerz6dést,
egyuttal tovabb bévilt a szolgaltatasi portfolié. Augusztusban a T-Systems
nyerte meg a Magyar Cetelem Bank szerverkonszoliddciéra és hostingra
kiirt palyazatat. A szerz6dés keretében a T-Systems cseréli a bank kritikus
rendszereit futtatd hardvereszkozeit, és biztositja a tranzakcids és mas
kommunikacids vonalakat is (bérelt vonal, ISDN, internet).

A T-Systems oktoberben egyUttmiikodési megallapodast irt ala a Bull Ma-
gyarorszaggal virtualis PC-megoldas kozos értékesitésére és szolgaltatas
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nyujtasara. A Virtual PC Center (VPCC) a vilagon els6ként egyesiti a gaz-
dag multimédias lehetéségek és a VolP-technoldgia elényeit. A megoldas
idedlis a kormanyzati, kdzigazgatasi és lzleti szféra képviselbinek: minden
felhasznald barhol és barmikor hozzaférhet sajat munkakérnyezetéhez

a tokéletes mobilitas jegyében. Decemberben a T-Systems az egységes
gazdalkodasi informatikai rendszer bevezetésére és lizemeltetésére vonat-
koz6 megallapodast kététt a soproni Nyugat-Magyarorszagi Egyetemmel.
2008 januarjaban pedig az Uj struktdraban mikodo Vallalati Szolgalta-
tasok Uzletag egyik elsd sikereként, elsésorban vallalatunk stratégiai
elényeit kihasznalva, megnyertiik a magyar biztositasi szektor kiemelked6
szerepldje, az Aegon Biztositd altal mobilkommunikacios szolgaltatasok
nyujtasara kiirt tendert. A megallapodas egyik elézménye a T-Systems
2007-ben alairt keretszerz6dése az Aegon Csoporttal.

Az informatikai leanyvallalatok integracidjaval, a szervezeti felépités
egyszerdsitése €s a parhuzamos tevekenységek kikliszobolése révén
a T-Systems hatékonyabban koncentralhat vezetd pozicidjanak
megerositésére az infokommunikacios szolgaltatasi piacon.



A menedzsment jelentése
a 2007. gazdasagi évro

Az Uj véllalatiranyitasi rendszernek megfeleléen a Magyar Telekom
modositotta a szegmensek eredményének kozzétételi strukturajat 2007.
januarral kezdédéen. A szegmensek a négy Uzletag - nevezetesen

T-Com, T-Mobile, T-Systems, valamint Csoportkdzpont és szolgaltatd
kdzpont szegmens - alapjan kerlltek kialakitasra. Mindemellett a tarsasag
masodlagosan foldrajzi szegmensbontast alkalmaz. A T-Com szegmens

a Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban nyujtott vezetékes
szolgaltatasokat, valamint a Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban
nyujtott alternativ és nagykereskedelmi tevékenységeket foglalja ma-
gaban. A T-Mobile szegmens a Magyarorszagon, Maceddniaban és
Montenegréban nyujtott mobilszolgéaltatasokat tartalmazza, valamint ide
tartozik a Pro-M &ltal nyujtott Tetra-szolgaltatas is. A T-Systems szegmens
vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat, valamint rendszerintegraciéhoz és
informacidtechnoldgiahoz kapcsolddd szolgaltatasokat és termékeket
nyujt nagyvallalati igyfeleknek Magyarorszagon. A Csoportkézpont és
szolgaltatd kdzpont stratégiai és divizibkon atnyuld menedzsmentfunk-
ciokat lat el a Magyar Telekom Csoportndl, valamint - elsésorban belsé
szolgéltatasként - ingatlan-, marketing-, biztonsdagi, beszerzési, humaneré-
forras- és konyvelési szolgaltatasokat foglal magaba.

FObb eredmények

o A bevételek 0,8%-kal, 676,7 milliard forintra néttek 2007-ben 2006-hoz
képest. A mobil- (Tetra nélkdil), az internet-, valamint a rendszerintegra-
cids és informatikai szolgaltatdsokbdl szarmazoé bevételek ndvekedése
ellensulyozta a vezetékes hangforgalombol és a Tetra-szolgaltatasbol
szarmazo bevételek csdkkenését. A konszolidalt rendszerintegracios
és informatikai lednyvallalatok (KFKI Csoport, T-Systems Hungary és
Dataplex) 27,0 milliard forinttal jarultak hozza a Csoport bevételeihez
2007-ben.

Az EBITDA 5,7%-kal, 243,9 milliard forintra mérséklédott, az EBITDA
rata 36,0% volt. A vizsgalattal kapcsolatos kéltségek (5,7 milliard
forint) és a végkielégitéshez kapcsolddo kifizetések és elhatarolasok
(27,5 milliard forint) nélkil a csoport-EBITDA 2,9%-kal, 277,1 milliard
forintra nétt, az EBITDA-rata pedig 40,9% volt. 2006-ban a vizsgalattal
kapcsolatos kéltségek 4,1 milliard forintot tettek ki, a végkielégitéshez
kapcsolodo kifizetések és elhatarolasok pedig 6,5 milliard forintot.

A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (nettd eredmény) 20,3%-kal,
75,5 milliard forintrol 60,2 milliard forintra mérséklédott a létszamesok-
kentési program, a pénzlgyi koltségek névekedése, valamint a szolidari-
tasi ado 2006. szeptemberi bevezetése kovetkeztében.

A targyi eszk6zOk és immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg
103,9 milliard forint volt. Ezen 6sszegb6l a T-Com szegmensre 39,4
milliard forint, a T-Mobile szegmensre 55,9 milliard forint (melybél 14,0
milliard forintot forditottunk mobilszélessavu beruhazasokra Magyaror-
szagon és 10,0 milliard forintot a GSM-licenc meghosszabbitasara), a
T-Systems szegmensre 3,3 milliard forint, a Csoport kézpont és szolgal-
taté kézpontra pedig 5,3 millidrd forint jutott.

Szegmensek kdzotti kisziirések el6tti bevételbontas
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T-Com , .
Vezetékes vonalak szama
A T-Com szegmens bevételei 2,4%-kal, 307,7 milliard forintra csdkkentek

az 6sszes piacunkra jellemz6, eré6sddd verseny kdvetkeztében. Az egyszeri db
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T-Com Magyarorszag

A magyarorszagi T-Com bevételei 2,7%-kal mérséklédtek 2007-ben
elsésorban a hangalapu bevételek csdkkenése miatt, amely a mobil- és ka-
belszolgaltatok ndvekvo aktivitasa miatti forgalom és az atlagos tarifaszint
esésébdl fakadt. A csdkkend hangalapu bevételeket részben ellensulyoz-
tak a magasabb internet-, multimédia- és késziilékértékesitési bevételek.
Az atszervezéshez kapcsolddd 15 milliard forint kisz(irésével az EBITDA-
rata 41,0% volt 2007-ben.

A fent emlitett verseny kovetkeztében a vezetékes vonalak szdma 6%-kal
csokkent 2006-hoz képest, és a vezetékes vonalstirliség 28,8%-ra csok-
kent. A hangalapu bevételek 10%-kal mérséklédtek 2007-ben 2006-hoz
képest a forgalom és az atlagos arszint tovabbi esésének hatasara. Az
atalanydijas csomagokban ajanlott, haldzaton bellli ingyenes percek
aranyanak novekedése és a jelentés mobilhelyettesités kedvezoétlendl
hatott a hangalapu bevételekre. A szélessavu piacot tekintve a szélessavu
csatlakozasok szama 25%-kal emelkedett 2007-ben, és év végére meg-
kozelitette a 717 ezret. Bar az ADSL-piac ndvekedési (iteme valamelyest
lassult, ezt a trendet a kabelszélessav és a csupasz ADSL iranti névekvé
kereslet részben ellensulyozta. 2007-ben a kabelszélessavu eléfizetdk
szama 56%-kal nétt, és 2007 végére megkozelitéleg elérte a 90 ezret, mig
a csupasz-ADSL-lUgyfelek szama nagyjabodl 14 ezer volt. Bar a csokkend
arak részben ellensulyoztak a ndvekvé tigyfélbazist, az internetbevételek
19%-kal néttek. Az egy eléfizetdre jutd havi tlagos szélessavu kiskeres-
kedelmi bevétel (ARPU) 2007-ben 6000 forint volt, amely 2006-hoz képest
16%-0s csdkkenést mutat. IPTV-termékiink Ujrapozicionalasa utan biztatd
eredményeket tapasztalunk. Bevezettiik az ugynevezett Koktél csomagot,
amely lehetdséget ad az ligyfeleknek, hogy sajat igényeik alapjan valasz-
szak ki a csatornakat. Marketingtevékenységlink is meghozta a gyiimaol-
csét, az IPTV-ugyfélszam névekedése felgyorsult az utolsé negyedévben,
és 2007 végére szamuk meghaladta a 9 ezret.

MakTel

Maceddnidban a bevételek 6,7%-kal, 41,2 milliard forintra csdkkentek,
mivel az alacsonyabb hangalapu bevételeket nem tudtak kiegyenliteni a
megndvekedett internet- és késziilékértékesitési bevételek, valamint az
eredmények forintban kifejezett értékére az arfolyam-alakulds kedve-
z6tlendl hatott (a forint a maceddn dénarhoz képest atlagosan 4,9%-kal
er6sodott). Annak ellenére, hogy a személyi jellegl raforditasok és az
egyéb mikodési koltségek (féként tandcsaddi és marketingkéltségek)
csOkkentek, nem tudtak ellensulyozni az er6s6dé versenyt és az alternativ
szolgaltatok novekvd szerepét. Az EBITDA 2,7%-kal csdkkent 19,1 milliard
forintra, az EBITDA-rata 46,4% volt 2007 végén.

A MakTel vonalainak szama 4,8%-kal, 492,4 ezerre csokkent 2007-ben,

a macedon vezetékes vonals(rliség 22,4%-ra esett. A harmadik mobil-
szolgdltato piacra Iépésének hatasara a mobilhelyettesités felerésodott,
és csokkentette a vezetékes kimend forgalmat. A nagykereskedelmi
bevételeket veszélyeztetik az alternativ szolgaltatok, ezek a szolgaltatok

a nemzetkdzi forgalom egyre nagyobb részét viszik el. A hangforgalom
jelent6s csokkenését ellensulyozando, a MakTel a szélessavu szolgaltata-
sokra fékuszal. Vonzd, Uj ajanlatoknak készénhetéen az ADSL-tigyfélszam
novekedése felgyorsult, és a szélessavu csatlakozasok szama kozel
megtriplazddott, elérve 2007 végére a 48 ezret.

T-Com CG

A T-Com Crna Gora bevételei 11,5%-kal, 22,2 milliard forintra ndvekedtek
2007-ben. A csdkkend hangalapu kiskereskedelmi bevételeket ellensu-
lyozta a jelentds ndvekedés a nagykereskedelmi forgalmi, az internet- és az
adatbevételekben. A nemzetkdzi bejovo forgalmi bevételek névekedését
Montenegroé fliggetlenedését kdvetéen a szerb forgalom nemzetkdzivé
mindsitése okozta. A 2007. szeptemberi tarifastruktira kiegyenlitését célzo
lépéseknek kdszonhetben az el6fizetdi dijak tovabb novelték a bevétele-
ket. Az EBITDA-rata az egyszeri tételek (0,8 milliard forint atszervezéshez
kapcsolddo koltségek) kiszdrésével 35,9% volt 2007-ben.

A montenegrdi vezetékes vonalsirlség kismértékben, 30,6%-ra mér-
séklgdott, 2007 végén a vonalak szama elérte a 190 ezret. A szélessavu
szolgaltatasokat k6zéppontba allito stratégianknak kdszénhetéen az ADSL-
tgyfelek szama év végére meghaladta a 14 ezret, és szamuk tovabbra is
gyorsan novekszik. Annak érdekében, hogy felkészUlljon a verseny kdzelgd
erésodésére, a Telekom Crna Gora a tarifastruktura kiegyenlitését célzd
Iépésekbe kezdett, és Uj drakat vezetett be 2007. szeptember elején. A
vezetékesbdl mobilba irdnyuld és a nemzetkdzi hivasdijakat csdkkentették,
az el6fizetési, a helyi és tavolsagi dijakat pedig novelték. Tovabbi lépésként
olyan Uj csomagok kerlltek bevezetésre, amelyekben a havidij lebeszélhe-
t6 perceket is tartalmaz. A nagyon alacsony montenegroi kabellefedettsé-
get kihasznalva 2007. novemberben bevezettlk az IPTV-szolgaltatést.
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T-Mobile

T-Mobile - egyszeri tételek nélkuli EBITDA

A T-Mobile szegmens bevételei 0,8%-kal csdkkentek 346,9 milliard
forintra, mivel a névekvé mobilszolgaltatasi bevételeket ellensulyoztak
az alacsonyabb Tetra-bevételek. A T-Mobile Magyarorszag megtartotta Macedénia 14,8%
egyértelm( piacvezetd pozicidjat, Maceddnidban és Montenegroban pe-
dig jelentds volt a bevételndvekedés az Uj belépdk altal generalt, er6sddé
verseny ellenére. A T-Mobile szegmens EBITDA-ja 6,7%-kal, 149,3 milliard
forintra nétt, és az EBITDA-rata 43,0% volt 2007 végén.

Montenegro 4,5%

Pro-M (Tetra) 1,1%

T-Mobile - bevételbontas
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T-Mobile Magyarorszag

A T-Mobile Magyarorszag bevételei 1,4%-kal, 281,5 milliard forintra néttek
2007-ben. A magasabb kiskereskedelmi hangbevételeket és az érték-
novelt szolgaltatasokbol szarmazo bevételeket részben ellensulyoztak

az alacsonyabb nagykereskedelmi bevételek. A T-Mobile Magyarorszag
mobilvégzédtetési dijainak 2007. februdri 15%-o0s csdkkentése mérsékelte
a nagykereskedelmi bevételeket. Az EBITDA 6,0%-kal nétt 118,9 milliard
forintra, az EBITDA-rata 42,2% volt 2007-ben.

Az er6teljes marketingtevékenység hatasara a penetracié 109,7%-ra
emelkedett Magyarorszagon 2007-ben. A T-Mobile Magyarorszag piaci ré-
szesedése tovabbra is 44% volt, mig az aktiv SIM kértyakon alapuld piaci
részesedése meghaladta a 45%-ot. A T-Mobile Magyarorszag lgyfélbazi-
sa 9,5%-kal, 4,9 milliora nétt.

A mobilvégzddtetési dijak csdkkenése volt a f6 oka az atlagos arszint esésé-
nek, amelyet a ndvekvé perchasznalat és az értékndvelt szolgaltatasokbol
szarmazo magasabb bevételek, valamint az tigyfelek folyamatosan javuld
Osszetétele nem tudott ellensulyozni. Ennek kdvetkeztében az egy eléfizetére
jutd atlagbevétel 5,4%-kal csdkkent 2007 végére. A mobilszélessavban,
amely a Magyar Telekom fontos novekedési lehetGségeket rejtd terilete,

az ligyfelek szdma meghaladta a 152 ezret az id6szak végére. HSDPA-
halézatunk lakossagi lefedettsége elérte az 53%-ot december végére, a
lefedettséget a kdvetkezd években tovabb szeretnénk novelni. Ez 6ssz-
hangban van a GSM-licenc meghosszabbitasardl szolo megallapodassal,
amelyben kotelezettséget vallaltunk 20 milliard forint értéki beruhdzasra a
mobilszélessavu lefedettség ndvelésére a kdvetkezd két évben.

A T-Mobile Magyarorszag eléfizet6i bazisa
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T-Mobile Macedonia

A T-Mobile Macedonia bevételei 9,0%-kal, 42,5 milliard forintra ndveked-
tek a béviilé mobilpiacnak kdszonhetéen. Az ligyfélbazis 28,4%-0s nove-
kedése, a magasabb perchasznalat és az ligyfelek kedvezébb Osszetétele
ellensulyoztak a fokozddd versenybdl szarmazo alacsonyabb percdijak
negativ hatasat, ennek kdszénhetéen néttek a hangalapu bevételek. Az
értékndvelt szolgaltatasokbol és a készllékértékesitésbdl szarmazd bevé-
telek is emelkedtek. Az EBITDA 1,9%-kal 22,3 milliard forintra névekedett,
az EBITDA-réata 52,5% volt.

A penetracio névekedése felgyorsult 2007-ben, mivel a harmadik szerepld
szeptemberi piacra lépése miatt az 6sszes szolgaltatd az ligyfélszerzésre
fokuszalt. Ennek eredményeképpen a penetréacié 93,3%-ot ért el 2007
végére. A T-Mobile Macedonia tovabbra is megtartotta erés piacvezetd
szerepét 62,3%-0s, SIM kartyan alapuld piaci részesedéssel 2007-ben.

A T-Mobile Macedonia el6fizetdi bazisa
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T-Mobile Crna Gora

A T-Mobile Crna Gora bevételei az elmult évben 28,3%-kal, 17,2 milliard
forintra emelkedtek. Az emelkedést a magasabb tgyfélszam okozta,
amelyet az alacsonyabb atlagos mobilhasznalat és a mérséklédé dijak
részben ellensulyoztak. Az EBITDA 2007-ben 7,9%-kal, 6,5 milliard forintra
emelkedett, amely 37,7%-o0s EBITDA-ratanak felel meg.

A montenegroi Tavkdzlési Ugynokség adatai alapjan a mobilpenetracié
december végén 168,7% volt. A harmadik montenegréi mobilszolgaltato
juliusi piacra lépésének hatasara a mobilpenetracio tovabb emelkedett,

az arverseny pedig a versenytarsak lebeszélhetd percajanlatai és zart
felhasznaldi csoportos kedvezményei kdvetkeztében jelentésen erésodott.
Piaci pozicionk erésitése érdekében az eléfizetéses piaci szegmensre,
valamint az értéknovelt szolgaltatasokra helyeztlik a hangsulyt. Hliség-
programunk és Ggyfélmegtartasi eréfeszitéseink eredményeképpen a
szerz6déses piaci szegmensben a 46%-ot meghalado részesedéssel pi-
acvezetékké valtunk, mig a teljes mobilpiacon részesedésiink az év végére
33,8%-ra mérséklédott. Az orszagban a T-Mobile Crna Gora vezette be
elséként a mobilszélessavu szolgaltatdsokat 2007. juniusban.

A T-Mobile Crna Gora el6fizet6i bazisa
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Pro-M

A Tetra-halozatot kiépité és mikddtetd Pro-M vallalat bevételei 2007-ben
7,3 milliard forintot tettek ki, szemben az elézé évi 20,2 milliard forint-

tal. A bevételek csokkenése mogott a haldzati elemek értékesitéséhez
kapcsolddd bevételek mérséklddése all. 2007-ben ilyen értékesitésre 1,3
milliard forint 6sszegben kerilt sor, szemben a 2006-0s 18 milliard forintos
bevétellel. A szolgaltatasi bevételek 2007-ben 5,8 millidrd forintot értek el,
az EBITDA 1,6 milliard forint volt.

T-Systems

A T-Sytems szegmens bevételei 20,7%-kal, 78,9 millidrd forintra emel-
kedtek, mig az EBITDA 24,8%-kal, 11,8 milliard forintra mérséklédott,

az EBITDA-rata 15,0% volt 2007-ben. Az EBITDA-t szdmos egyszeri tétel
befolydsolta. Az egyszeri tételek (Iétszamleépités koltségei, kdvetelésekre
elszamolt értékvesztés) nélkil a szegmens 19,2%-o0s EBITDA-ratat ért el.

A KFKI Zrt. T-Systems szegmensbe valé konszolidalasara 2006. szep-
tember kozepén, mig a T-Sytems Hungary Zrt. konszolidalasara 2007.
januarban kertilt sor. A két leanyvallalat tavaly 6sszesen 27,6 milliard
forinttal jarult hozzé a szegmens bevételeihez. A névekvé IT- és rendszer-
integracios bevételek 2007-ben mar a csoportszint(i bevételek 6,1%-at
tették ki. A szegmensnek a hagyomanyos vonalas bevételek teriiletén az
erételjes mobilhelyettesités kdvetkeztében kiélezett versenyhelyzettel,
valamint a dijak folyamatos mérséklédésével kell szembenéznie. El6fi-
zetéink megtartasa érdekében vezetékes-mobil kombinalt csomagokat
kinalunk vallalati tigyfeleink szdmara. A vezetékes-mobil 6sszeolvadas
részeként az 500 legnagyobb eléfizeténk szamara 6sszevont tigyfélkap-
csolati tevékenységet és kombinalt csomagokat kindlunk. Ezzel a 1épéssel,
amellett, hogy tovabb javitottuk az ligyfélmegtartast, egyuttal lehetéséget
teremtettlink a Csoporton bellili keresztértékesitési lehetdség kiaknaza-
sarais. A mikodési hatékonysag tovabbi javitasa érdekében egyszerd-
sitettiik a T-Systems szegmens szervezeti felépitését, és 2008. januartdl
leanyvallalatokat integraltunk, valamint harom divizidba csoportositottuk
Oket hataskorok alapjan.

T-Systems - bevételbontas
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Csoportkdzpont és szolgaltatd kdzpont

A szegmens bevételei - elsésorban a Csoporton bellil elszamolt kevesebb
marketingtevékenység kovetkeztében - 10,1%-kal, 23,7 milliard forintra
mérséklddtek. A szegmens-EBITDA féként a létszamleépitéshez és a
vizsgalathoz kapcsolodo koltségek miatt 38,4%-kal, -28,8 milliard forintra
csokkent.

Készpénztermelés

Az Uizleti tevékenységbdl szarmazd nettd készpénz nagymértékben, 207,8
milliard forintrél 231,3 milliard forintra nétt. A javulas fébb okai az elsésorban
jelentésen lecsokkent miikod6téke-igény (az alacsonyabb addkdvetelések és
a létszamcsokkentéssel kapcsolatos magasabb céltartalékok miatt), valamint
az adoel6nyok kihasznélasanak koszénhetéen alacsonyabb addéfizetés. A
befektetési tevékenységre forditott nettd készpénz kismértékben, 138,3
milliard forintrol 134,9 milliard forintra mérséklédott, mivel a lednyvallalatok és
egyéb befektetések megvasarlasdra forditott dsszeg csokkenését nagyrészt
ellensulyozta a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott
Osszeg (capex) és az egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésére forditott kifi-
zetések névekedése. A magasabb capex koltésnek a GSM-licenc meghosz-
szabbitasaért 2007-ben fizetett dij az oka, mig az egyéb pénzligyi eszkdzok
beszerzésére forditott kifizetések valtozdsa a maceddn és montenegroi
lednyvallalatoknal megndvekedett, révid lejaratu bankbetéteknek kdszénhe-
t6. A pénzligyi tevékenységre forditott nettd készpénz jelentésen nétt a 2005.
év utan jaré osztalék 2007. janudrban, illetve a 2006. év utan jaré osztalék
2007. majusban tortént kifizetése kovetkeztében.

A nett6 addssagallomany 228,5 milliard forintrél 261,6 milliard forintra nétt
2007 végére, mivel az osztalékfizetések kovetkeztében nétt a hitelallomany.
A nettd eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak a nettd addssag + dsszes
t6kére vetitett aranya) ennek megfeleléen a 2006. év végi 27,8%-rol 2007.
december végére 31,09%-ra emelkedett.

A Magyar Telekom osztalékpolitikajaval, a Tarsasag stabil pénzligyi helyzeté-
vel és az er6s 2007. évi készpénztermelésével 6sszhangban az Igazgatdsag a
2007. gazdasdgi év utdn minden 100 forint névértékd torzsrészvény utan

74 forint osztalék kifizetését javasolta a Kozgylésnek.

A 2007. gazdasagi év
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Konszolidalt éves beszamolo

Flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga €s részvényesei részére

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewmerhouseCoopers Kil
MW7 Budapes)
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FI'GGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES |

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek és Igazgatisaginak

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a . Tarsasag”) mellékelt 2007. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamolo a 2007. december
31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok
egyezd végdsszege 1135578 millio Ft. a Tarsasag részvényeseire jutd mérleg szerinti
eredmeény 60 155 millio Ft nyereség —, ¢s az ezen idopontial veégzodd évre vonatkozo
konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatdsbol, konszolidalt sajit
toke kimutatashal ¢s a jelentos szamviteli politikak dsszefoglalasal és az egyeb magyardzo
megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbol 4ll.

A vezetés feleldssége az éves beszdmolaoért

A konszolidalt éves beszamolonak az Europai Unio dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal dsszhangban t6rténd  elkészitése és valdos bemutatdsa az
ligyvezetés felelossége. Ez a feleldsség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol
credd, lényeges hibds dllitdsoktol mentes éves beszamold elkészitése és valés bemutatdsa
szempontjabdl relevans belsa ellendrzés kialukitasat, bevezerését ¢s fenntartasat, a megfeleld
szamviteli politika Kivdlasztasat és alkalmazasat. valamint az adott kériilmények kézott
ésszerli szamviteli beeslések elkészitését.

A kéinyvvizsgale felelissége

A mi felelosségiink a konszolidalt éves beszamolo véleményezése az elvégzett kinyvvizsgalat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és a konszolidilt éves beszimold Ssszhangjanak
megitélése. A Konyvvizsgalatol a magyar Nemzeti és a Nemzetkiozi Konyvvizsgalati
Standardok ¢s a konyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszigon crvényes — Lorvények és
egyéh jogszabalyok alapjin hajtottuk végre. A fentick megkovetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot dgy tervezzilk meg és
végezzik el. hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrol. hogy az ¢éves beszamold nem
tartalmaz lényeges hibds allitasokat.

A Konyvvizsgalat  magdban  foglalja  olyan  cljirdsok  végrehajtasat,  amelyek  ¢élja
Konywvvizsgilati  bizonyitckot szerezni az déves  beszamoldban szereplo Gsszegekrol  ¢s
kizzétételekrol, A Kivalasziott eljarasok. beleértve az éves beszamolo akar csalisbol, akar
hibibol eredo. Iényeges hibas allitisai Kockdzatinak Telmérését is. a kiinvvvizsgialo
megitelésétol Higgnek. A kockazatok ilyen felmérésckor a konyvvizsgald az éves beszamolo
tigyvezetes dltali clkészitése &s valos bemutatasa szempontjabol relevans belsd ellendrzést
azért mérlegeli. hogy olyan konyvvizsgalati cljgrasokat tervezzen meg, amelyvek az adon
kortilmények kazoun megleleliek. de nem azért, hogy o Tdarsasiag belsd ellenirzésének
hatckonysidgira vonatkozoan  véleményt mondjon. A kinyvvizsgalan magdban  foglalja
tovibbi e alkalmuzott szimviteli alupelvek meuleleliségének és az figyveretés szamviteli
beeslésel Esszeriscgench, valumint az eves beszimolo allogo bemutatasanak ¢rickelésél is.




A 2007. gazdasagi év
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Az lizleti jelentéssel kapesolatos munkank az {izleti jelentés és a konszolidalt éves beszimold
Bsszhangjanak megit¢lésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Meggyozodesiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendi és megfeleld
alapot nyujt kdnyvvizsgaldi ziradékunk (véleményiink) megadisihoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgdlat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak
részeit s ételeil, azok kdnyvelési és bizonylati aldtimasztisat az érvényes Nemzeti és a
Nemzetkozi kdnyvvizsgalati standardokban foglalak szerimt feliilvizsgaliuk, és ennek alapjan
elegendd ¢s megfeleld bizonyossagot szereztiink arrél, hogy a konszoliddlt éves beszamolot
az EBuropai Unio alal befogadott Nemzetkdzi Pénzilgyi Beszamolasi  Standardokkal
osszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszimold a Magyar
Telekom Nyrt. 2007. december 31-én fenndllo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhatd ¢s valés képet ad dsszhangban az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkizi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal. Az iizleti jelentés a konszolidilt éves beszamold
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2008. aprilis 10,

{Wa@/ Soge sl St D

ick Kos Hegediisné Sziics Marta
Partner Bejegyeett kéinyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16,
Nyilvantartisba véeli sz.: 001464
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KONSZOLIDALT MERLEG

Meg- 2006 2007 2007
jegyzés (modositott - (nem auditalt -
2.1.5 megjegyzés) 2.1 megjegyzés)
december 31-én
(millio Ft) (millié Ft) (millié USD)
ESZKOZOK
Forgdeszkozok
Pénzeszkozok 6 60207 47 666 276
Kovetelések 7 102 390 103 576 600
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok 8.1 21064 63 443 368
Nyereségadd-kovetelés 9.2 6735 1857 1"
Készletek 10 10 460 10 652 62
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 1 6825 4393 25
Forgbeszkozok 6sszesen 207 681 231 587 1342
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok - nettd 12 550900 534 731 3097
Immateridlis javak - nettd 13 331 740 337 227 1954
Befektetés tarsult és kozos vezetést véllalatokban 14 5711 4936 29
Halasztottadd-kovetelés 9.4 9575 1286 7
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkdzok 8.2 23786 24 965 145
Egyéb befektetett eszkdzok 15 2142 846 5
Befektetett eszkozok 6sszesen 923914 903 991 5237
Eszk6zok 6sszesen 1131595 1135578 6579
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kételezettségek kapcsolt vallalatoktol 16 77756 25210 146
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 17 29903 44 666 259
Kotelezettségek szallitok felé 18 81392 87989 509
Nyereségadd-kotelezettség 9.2 1736 2365 14
Céltartalékok 19 13 004 20811 121
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 20 110 598 4977 243
Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen 314 389 223018 1292
Hosszt lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatoktol 16 185432 254 432 1473
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 17 20697 55038 319
Halasztottadé-kotelezettség 9.4 5647 2714 16
Céltartalékok 19 3533 12 886 75
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 21 8730 5797 34
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen 224039 330 867 1917
Kotelezettségek Gsszesen 538 428 553 885 3209
TOKE
Sajat téke
Jegyzett toke 104 277 104 275 604
Toketartalék 27380 27 379 159
Sajat részvények (1504) (1179) (7)
Halmozott 4tértékelési kiilonbozet (1474) (688) (4)
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve - 118 1
Részvénnyel kifizetett részvényalapu tranzakciokra képzett tartalék 49 49 0
Eredménytartalék 397 311 385044 2231
Sajat téke dsszesen 526 039 514 998 2984
Kisebbségi részesedések 67 128 66 695 386
Toke 6sszesen 593 167 581 693 3370
Forrasok dsszesen 1131595 1135578 6579

A konszolidalt éves beszamoldt az Igazgatdsag 2008. marcius 18-an kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette:

i

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elnék-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolo szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Meg- 2005 2006 2007 2006
jegyzés (nem auditalt -
2.1 megjegyzés)

december 31-ével végzédott évben

(millio Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozd adatok) (millio USD)
Bevételek 6sszesen 22 615054 671 196 676 661 3920
Bevételhez kozvetlentl kapcsolodd kifizetések 23 (145 608) (183 553) (181 185) (1050)
Személyi jellegl raforditasok 24 (92 783) (95 253) (120 176) (696)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio (114 686) (122 249) (115 595) (670)
Egyéb mikodési koltségek 25 (128 232) (137 325) (135 394) (784)
Miikodési koltségek (481 309) (538 380) (552 350) (3200)
Egyéb mikodési bevételek 26 8009 3575 4001 23
Miikodési eredmény 141 754 136 391 128 312 743
Pénzlgyi raforditasok 27 (34 497) (30102) (35186) (203)
Pénzugyi bevételek 28 2996 4692 5217 30
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl 14 330 703 934 5
Adozas el6tti eredmény 110 583 111 684 99 277 575
Nyereségadd 9.1 (21 858) (24 220) (26 221) (152)
Adoézott eredmény 88725 87 464 73 056 423
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (Eves eredmény) 78 415 75453 60 155 348
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 10 310 12 011 12 901 75

88725 87 464 73 056 423

Egy részvényre juté hozam (EPS)
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (Eves eredmény) 78 415 75453 60 155 348
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos 1038803 1040 321 1041 070 1041070
szama (ezer)
Részvényhigulast eredményezd részvényopciok atlagos 417 290 - -
szama (ezer)
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos 1039220 1040611 1041070 1041070
szama (ezer) higitott EPS-szamitashoz
Egy részvényre juté hozam (Ft és USD) 75,49 72,53 57,78 0,33
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft és USD) 75,46 72,51 57,78 0,33

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASHFLOW-KIMUTATAS

Meg- 2005 2006 2007 2007
jegyzés (moédositott - (moédositott - (nem auditalt - 2.1
215 215 megjegyzés)
megjegyzés) megjegyzés)
(millio Ft) (millio USD)
Uzleti tevékenységbél szarmazé cashflow
Addzott eredmény 88725 87 464 73 056 423
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 114 686 122 249 115 595 670
Nyereségadd 21 858 24220 26221 152
Pénzuigyi raforditasok 34497 30102 35186 204
Pénzlgyi bevételek (2996) (4692) (5217) (30)
Részesedés tarsult és kozos vezetés vallalatok eredményébdl (330) (703) (934) 5)
Forgdeszkézok valtozasa (9800) (2245) 6897 40
Kotelezettségek valtozasa 8212 8913 25592 148
Fizetett nyereségado (11 479) (19388) (12 343) (72)
Kapott osztalék 1729 157 72 -
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak (34 235) (33480) (32 528) (188)
Kapott kamat 2195 2002 5742 33
Uzleti tevékenységbél szarmazd egyéb cashflow (7802) (6797) (5999) (35)
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé nettd cashflow 205 260 207 802 231340 1340
Befektetési tevékenységbél szarmazo cashflow
Targyi eszk6zOk és immateridlis javak beszerzése 29 (103 587) (96 790) (103 097) (597)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése 30 (35927) (35327) (710) (4)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 5 1 866 379 485 3
Szétvalas miatt kivezetett pénzeszkdzok 2.2.2 - - (1173) (7)
Egyéb pénzligyi eszkézok eladasa / (beszerzése) - nettd (22 121) 13 495 (39 491) (229)
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazo bevétel 55 - 15 - -
Befektetett eszkdzok értékesitésébdl szarmazd bevétel 2529 6798 9105 53
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cashflow (157 240) (138 320) (134 881) (781)
Pénziigyi tevékenységhbdl szarmazo cashflow
Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (84 551) (77) (162 558) (942)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 263329 183 051 283184 1641
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése (242 595) (218 619) (230 238) (1334)
Sajat részvény eladasa 1969 491 391 2
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow (61 848) (35154) (109 221) (633)
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége / (vesztesége) 1259 1569 221 1
Pénzeszkozok valtozasa (12 569) 35897 (12 541) (73)
Pénzeszkozok az év elején 36 879 24 310 60 207 349
Pénzeszkozok az év végén 6 24 310 60 207 47 666 276

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK - KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Torzsrészvé- Jegyzett Toke- Sajat  Halmozott Ertékesithetd Rész- Eredmény- Sajat Kisebbségi Téke
nyek szama téke tartalék részvény atértékelési pénziigyi vényben tartalék téke részesedés
(a) (a) (b) (c) kuloénbozet eszkozok kifizetett (9) (h)
(d) atértékelési  részvény-
tartaléka, alapu

adodval csok- tranzakciok
kentve (e) tartaléka (f)

Egyenleg 2004. december 31-én 1042 811 600 104 281 27382 (3842) (3026) 390 861 515 834 60 097 575931
Osztalék (i) (72 654) (72 654) (72 654)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott - (11 913) (11 913)
osztalék (j)

Akviziciok (k) - 9447 9447
Telit eladdsa 495 495 495
TSH-t6kejuttatas 669 669 669
Menedzsment éltal lehivott részvényopciok (m) 1916 196 2112 2112
Vezérigazgaté 4ltal lehivott részvényopciok (m) (143) (143) (143)
Részvényalapu kifizetések (24. megjegyzés) 84 84 84
Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok atértékelési 149 149 45 194
tartalékanak valtozasa (e)

Halmozott atértékelési kiilonbozet 2606 2606 2141 4747
Addzott eredmény 78 415 78 415 10310 88725
Egyenleg 2005. december 31-én 1042 811 600 104 281 27 382 (1926) (420) 149 119 397 982 527 567 70127 597 694
Tokecsokkenés a T-Mobile-lal valé ¢sszeolvadas (43 385) (4) (2) (12) (18) (18)
miatt (n)

Osztalék (i) (76 122) (76 122) (76 122)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott - (43) (43)
osztalék (j)

Cardnet eladasa (o) - (71) (71)
MakTel sajatrészvény-vasarlasa (p) - (14 856) (14 856)
TSH-{izletag értékesitésének eredménye (1) 205 205 205
Részvényalapu kifizetések (24. megjegyzés) 36 36 36
Vezérigazgato altal lehivott részvényopciok (q) (106) (282) (388) (388)
Menedzsment éltal lehivott részvényopciok (m) 422 87 509 509
Ertékesithet pénziigyi eszkozok atértékelési (149) (149) (45) (194)
tartalékanak valtozasa (e)

Halmozott atértékelési kiilonbozet (1054) (1054) 5 (1049)
Addzott eredmény 75453 75453 12011 87 464
Egyenleg 2006. december 31-én 1042 768 215 104 277 27 380 (1504) (1474) - 49 397 311 526 039 67 128 593 167
Osztalék (i) (72729) (72729) (72 729)
Kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék (j) - (13729) (13 729)
B sorozatl részvény megszintetése (a) 100

Menedzsment altal lehivott részvényopcidk (m) 325 66 391 391
TSH-akviziciéhoz kapcsolodo téketobblet (r) 3 3 1540 1543
TSH-szétvalas (r) 243 243 (1312) (1069)
Tékecsokkenés a T-Online és az Emitel (22 700) (2) (1) 5) (8) (8)
Osszeolvadasa miatt (t)

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési 118 118 92 210
tartalékanak valtozasa (e)

Halmozott atértékelési kiilonbozet 786 786 75 861
Eves eredmény 60 155 60 155 12901 73056
Egyenleg 2007. december 31-én 1042 745 615 104 275 27379 (1179) (688) 118 49 385 044 514 998 66 695 581 693

Ebbdl sajat részvény (1503 541)

Forgalomban lévé torzsrészvények szama 1041242 074

2007. december 31-én

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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A 2007. december 31-én forgalomban 1évé 1 042 745 615 (100 forint névérték) térzsrészvényen kivil a sajat téke részét képezte 2007. szeptember
30-ig egy darab 10 000 forint névérték, B sorozatu elsébbségi részvény. Ez a B sorozatu részvény az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium tulajdo-
naban volt, és bizonyos jogokat biztositott tulajdonosanak, beleértve az informaciohoz vald hozzajutas és egy igazgatd kinevezésének jogat. llyen
részvényt csak a kormany vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az Uj magyar szabalyozas - az EU-s irdnyelveknek megfelel6en - megsziin-
tette a B elsébbségi részvényt és a hozza kapcsolddd specidlis jogokat, kdvetkezésképpen a B elsébbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottak.
2006. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 745 615.

At6ketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekeért kapott, a névértéket meghaladé dsszeg szerepel.
A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.
A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja kapcsan felmertlt arfolyam-kiilénbozet a Halmozott atértékelési kiilonbdzet soron jelenik meg.

Az értékesithet6 pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsolddd, nem realizalt nyereségek és veszteségek
adohatasok figyelembevételével meghatarozott értékét. Realizalaskor az ebben a tartalékban felhalmozott 6sszeg kivezetésre kerdl, és az
eredménykimutatasban keril elismerésre.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapu kompenzacios programok tékében elhatarolt 6sszegét. Ha a program
soran tékeinstrumentumok kibocsatasara és sajat részvények felhasznalasara kertil sor, a halmozott 6sszeget kivezetjlk a tartalékbdl (24. megjegy-
76s).

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasdgnak a magyar térvények szerint osztalékként
kifizethetd tartalékai 2007. december 31-én korilbeltil 248 000 millio forintot tettek ki (2006. december 31-én 294 000 millio forint).

A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdonu lednyvallalatainak kisebbségi részvényeseire juté nettd eszkdzallomany.
2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 70 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontott (2006-ban 73, 2005-ben 70 forint/részvény).

2005-ben a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék szinte teljes egészében a Magyar Telekom maceddn lednyvallalata, a MakTel kisebb-
ségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazta. 2006-ban a MakTel nem dontott osztalék fizetésérdl. 2006-ban a kisebbségi részvényesek-
nek fizetett osztalék a kisebb leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazza. 2007-ben a kisebbségi részvényesek-
nek jovahagyott osztalék tulnyomdérészt a MakTel és a Crnogorski Telekom kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazza.

A kisebbségi részesedés 2005-ben bekdvetkezett ndvekedése a Crnogorski Telekom 76,53%-0s részesedése megvasarlasanak eredménye
(5.3.1 megjegyzés).

2006-ban a T-Systems Hungary (TSH) eladta egyik tizletagat a Deutsche Telekom Csoport egy masik tagjanak. A tranzakcio 418 millié Ft nyeresége a
TSH nett6 eszkdzallomanyanak névekedését eredményezte. A Csoport részesedése a befektetés eladasabol szarmazo nyereséghol (205 millid Ft)
kdzvetlenil az eredménytartalékban ker(lt elszamolasra.

2005-ben a Magyar Telekom elnok-vezérigazgatdja és mas vezetdi részvényopcidik egy részét lehivtak, amihez a Tarsasag az opcids program céljara
fenntartott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok sordn a Tarsasag eladott 2 443 341 darab sajat részvényt az elndk-vezérigazgatonak és mas
vezetdinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabodl a Tarsasag 53 millio forintos nyereséget realizalt (-143 millio forint a részvényben
kifizetett részvényalapu tranzakciok tartalékaban, mig 196 millié forint az eredménytartalékban kerilt elszamolasra). 2006-ban a vezeték tovabbi
részvényopciokat hivtak le, aminek a teljesitéséhez a Tarsasag sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakcidk soran a Tarsasag eladott 538 835 darab
sajat részvényt a vezetdinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladdsabol szarmazd 87 millié forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalé-
kaban kerilt elszamolasra. 2007-ben a vezetdk tovabbi részvényopciokat hivtak le, aminek a teljesitéséhez a Tarsasag sajat részvényeit hasznalta fel.
Atranzakcio soran a Tarsasag eladott 414 283 darab sajat részvényt a vezetdinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladdsabdl szarmazé 66
milli¢ forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaba ker(ilt elszamoléasra. Részletek a 24. megjegyzésben olvashatoak.

2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az 6sszeolvadas soran 43 385 részvény tulajdonosa nyilatkozott gy,
hogy nem kivan az dsszeolvadt tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett
toke, a téketartalék és az eredménytartalék 6sszege, és kifizette a részvényeseket. Az Uj tarsasdg 43 385-tel kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

2006-ban a Tarsasag eladta 72%-os részesedését a Cardnetben, ami a kisebbségi részesedés csdkkenésével jart (5.5 megjegyzés).
2006-ban a MakTel megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at a macedon kormanytdl a korméany tulajdonaban 1évé részvények eladasara kiirt

nyilvanos tender keretében. A tranzakcié eredményeképpen a Magyar Telekom részesedése a MakTelben 51%-rél 56,67%-ra nétt, ami a kisebbségi
részesedés csokkenésével jart (5.1.5 megjegyzés).

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasag korabbi elndk-vezérigazgatdja. A kdzos megallapodas értelmében Straub ur 1 181 178
részvényopciot hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jétél lett volna lehivhatd, de elérehoztak a lehivas idejét. A teljes tranzakcio
kifizetése készpénzben tértént, az eredeti megallapodastol eltéréen, amely szerint részvényekben tértént volna a kifizetés. 2006. december 31-ig
a Tarsasag 155 milli¢ Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvényalapt tranzakciok kifizetésére (beleértve 7 milli¢ Ft-ot a
hatarid6 el6tti lehivas miatt), amelybdl 106 millio Ft-ot feloldottunk. A tartalék 49 millié Ft-os zard egyenlege 2006 és 2007 végén a Straub ur éltal
még lehivhatd (2000-ben juttatott) 103 530 opciod értékét mutatja (24. megjegyzés).

2007. januar 1-jén a Magyar Telekom 60 millié forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-Systems Hungary Kft.-ben. Az akvizicié kéz0s iranyitas
alatt all6 vallalatok kozti tranzakcioként kerlt konyvelésre, melynek eredményeként a tékében 3 millié forintos tobblet kerilt elszdmolasra (5.1.2-es
megjegyzés).

2007. augusztus 31-én egy jogi szétvalasra kerlt sor a TSH-ban, melynek eredményeként a TSH netté eszkézeit és tékéjét megosztottak a tulajdono-
sok kozott, melyet kévetéen a Magyar Telekom 100%-0s tulajdonosa lett a TSH-ban maradt nettd eszkdzoknek és tékének. A tranzakcio kozos iranyi-
tas alatt allo vallalatok kozti tranzakcid volt. A szétvalas konyv szerinti értéken kerlt konyvelésre, ami a tékében 243 millié forint tobblet elszamolasat
eredményezte.

2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt 100%-os lednyvallalataival, a T-Online Magyarorszag hozzaférési lizletagaval és az Emitellel. Az
Osszeolvadas soran 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott tgy, hogy nem kivan az 6sszeolvadt tarsasdag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a
Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy csOkkent a jegyzett téke, a tOketartalék és az eredménytartalék 6sszege, és kifizette a részvényeseket.
Az Uj tarsasag 22 700-al kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idében a Tarsasag lgazgatdsaga 74 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag
2008 aprilisaban tartando éves rendes Kézgydlése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



Kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamoldhoz

1 Altalanos informacio
1.1 A Tarsaséagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mkodé Részvénytarsasag (a ,Tarsasag” vagy a ,Magyar Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egytt alkotja a
Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd vezet6 tavkozlési szol-
galtatdja, mig Bulgaridban, Romaniaban és Ukrajnaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a mikodés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabalyozzak (1.3 megjegyzés).

A Téarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhe-
lye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti és a New York-i Ertéktézsdén jegyzik. A részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik, mig a
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i tézsdén kereskednek.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, amely a tarsasag részvényeinek 59,21%-4t birtokolja, mig a Tarsasag tényleges tulajdonosa a
Deutsche Telekom AG (,DT* vagy ,DTAG").

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (lgazgatésag) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok éves Kézgy(ilése, amely a besza-
mold elfogaddsara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet mddositasokat. Mivel a tulajdonosok a beszamolo kibocsatasat jovahagyod lgazgatdsagban is jelen
vannak, rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kdzgyllés modositasi igényt tdmaszt, és a multban erre még nem volt példa.

2005. februar 22-én a rendkivili Kozgylés jovahagyta a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (Matav) nevének Magyar Telekom Részvénytarsasagra
torténd véltoztatasat és termékeinek markavaltasat. Ez a folyamat 2005 decemberére zarult le. A megéllapodasnak megfeleléen a Deutsche Telekom
tamogatta a cég és a termékek névvaltasat. A névvaltas és a markavaltasok hatdsa - 7281 millié Ft koltség és 7281 millio Ft kompenzacié - a 2005.
december 31-i konszolidalt éves beszamoldban a mikodési koltségek kozétt jelenik meg (a 33. megjegyzésben kiilén soron bemutatva).

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkiviili Kozgy(ilése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és 100%-os leanyvallalata, a T-Mobile Magyaror-
szag Rt. egyestilésérdl. Mivel az egyestilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalata kozott jott [étre, a tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport,
illetve szegmensei konszolidalt pénzlgyi helyzetére, mint amit a Tokében bekdvetkezett valtozasok ciml megjegyzés tartalmaz. Az egyesilést a magyar
Cégbirdsag 2006. februar 28-an bejegyezte, ettél az id6ponttdl a két tarsasag egy jogi személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

2007. junius 29-én a Magyar Telekom rendkivili Kdzgyllése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel Zrt. és a T-Online Zrt. internet-hozzaférési
Uzletaganak (T-Online) egyesulését. Mindkét tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt izletagai [origo]
Zrt. néven, kilonallé tarsasagként mikoddnek. Mivel az egyesiilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalatai kdzott jott 1étre, a tranzakcidnak nem volt
egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a Tékében bekdvetkezett valtozasok cimi megjegyzés tartalmaz.
Az egyesllést a magyar Cégbirdsag 2007. szeptember 30-an jegyezte be.

1.2 Bizonyos tanacsadoi szerz6dések igyében indult vizsgalat

Mint ahogy azt méar kordbban is kdzzétettiik, a 2005. évi pénzligyi jelentéslink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald és Gazdasagi
Tanacsado Kft. két olyan szerzédést talalt, melyek természete és (izleti célja nem volt egyértelm(i. 2006 februarjaban a Tarsasag Ellen6rzé Bizottsaga
flggetlen vizsgalat lefolytatasat kezdeményezte ez ligyben. A vizsgélat soran tovabbi két szerz6dés kerllt el a Magyar Telekom Nyrt.-nél, melyek aggo-
dalomra adhatnak okot. A vizsgdlatot folytatd fliggetlen cégnek a mai napig nem sikerUlt elégséges bizonyossagot szerezni arrél, hogy a vizsgalat targyat
képezd négy szerzddés barmelyike alapjan a Tarsasagnak, illetve leanyvallalatainak nyujtott szolgaltatas aranyban van a szerz6dések ellenértékeként
kifizetett 6sszegekkel. A vizsgalatot folytatd fliggetlen cég nem tudta hatarozottan megallapitani a szerzédések céljat, illetve az is lehetséges, hogy a
szerzédések célja nem helyénvalo. A fliggetlen vizsgaldk a Tarsasag maceddn lednyvallalatainal tovabbi olyan szerz6déseket azonositottak be, amelyek
Ujabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag Igazgatdsaga Ugy hatarozott, hogy ezeket a szerz6déseket felll kell vizsgalni,

és a fliggetlen vizsgalat korét kiterjesztette ezen tovabbi szerzédésekre és a kapcsolddd tranzakciokra. A Tarsasag bizonyos helyesbitd intézkedéseket
hagyott jova, amelyek megvaldsitasa részben megtdrtént, részben jelenleg is tart, és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag belsé kontrolljait annak érdekében,
hogy azok megfeleljenek a magyar és az egyesllt allamokbeli jogi kdvetelményeknek, valamint a New York-i tézsde kibocsatokra vonatkozo eldirasainak.

Amint azt korabban jeleztiik, a vizsgalat kdvetkeztében késett a 2005. évi pénzligyi jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és
bizonyos lednyvallalatai elmulasztottak és a jovében is elmulaszthatnak egyesdlt allamokbeli, magyar és egyéb vonatkozo jogszabalyok és rendelkezések
altal az auditalt éves jelentések elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kdzgy(ilés megtartasara vonatkozdan el6irt hataridéket. A Tarsasagot
ezidaig 13 milli¢ forintra birsagoltak a késések miatt.

A Térsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénzigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, a Nemzeti Nyomozo Irodat, valamint az Egyestlt Allamok Ertékpapir-
és Tézsdefelligyeletét és Ilgazsagligyi Minisztériumat. A Tarsasag rendszeres kapcsolatban all a fenti hatésagokkal az egyestlt llamokbeli és magyar
torvények szerint zajld vizsgalatot illetéen, és valaszol a hatésagok altal feltett kérdésekre. Az Egyesiilt Allamok Igazsaglgyi Minisztériuma a kdzelmult-
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ban kiterjesztette vizsgalatat a Tarsasag azon vélaszlépéseire, amelyeket a Tarsasag a belso vizsgéalat altal feltartakra és a belsd vizsgalat soran felmertilt
egyéb lgyekre vonatkozdan tett. Ezen kiterjesztés kapcsan egy idézésre, valamint tovabbi iratok bekérésére kerlilt sor.

1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncessziés és licencszerzédései
1.3.1. Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszdg piacvezet6 vezetékes tavkdzlési szolgaltatdja. A 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkdzlésrél (elektronikus hirkdzlési tor-
vény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos jogszabalya 2004. januar 1-jén lépett életbe. A legfébb felligyeld testiilet a Nemzeti Hirkozlési Hatdsag
(NHH). A Magyar Telekom Nyrt. és korabbi lednyvéllalata, az Emitel korabbi koncesszids teriiletlikon egyetemes tavkozlési szolgaltatonak mindsilnek.
(Midta az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be, a Magyar Telekom Nyrt. - mint jogutdd - egyetemes tavkédzlési szolgaltatonak mindsil az Emitel
korabbi koncesszios teriletén is.)

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatas olyan alapvetd szolgaltatas, amely minden Gigyfél szamara elérhetd aron hozzaférhetd. Az egyetemes szol-
galtatok a nettd elkerllhetd koltségeik kompenzacidjara jogosultak, kivéve az egyéni eléfizetéknek kinalt kedvezményes eléfizetéi csomagok koltségeit.
A gyakorlatban a Magyar Telekom Nyrt. 2004 ¢ta nem kapott kompenzaciot.

2004-ben az NHH 18 fontos piacot kilonitett el az elektronikus hirkézlés teriletén. 2004-ben és 2005-ben a Tarsasag 12 piacon mindsilt jelentés piaci
erével rendelkezé szolgaltaténak (JPE). A 12 piac feléleli a kis- és nagykereskedelmi tavbeszél6-szolgaltatasokat, a nagykereskedelmi bérelt vonali és
végzddtetési szolgaltatasokat, a bérelt vonalak alapvetd hozzaférésének biztositasat és a szélessavu szolgaltatasok nagykereskedelmi piacat. 2006
végén az NHH Ujrakezdte a 18 piac elemzését. Eddig 13 piac elemzése fejezddbtt be, és 4 tovabbi piac elemzését fejezik be varhatdan a kozeljovoben.
Minden egyes eddig elemzett piacon a Magyar Telekom JPE-nek mindstilt, a korabban eléirt kotelezettségeket kismértékben mddositotta a hatdésag, ami
a szolgaltatasnyujtas részletesebb szabalyozasat eredményezi.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifaszabalyozasnak két mddja van. Az arplafon modszer az egyetemes szolgaltatasokra vonatkozik - a JPE
lakosséagi és Uzleti hozzaférési piacra vonatkozd hatarozat alapjan -, és egy masik modszer alkalmazandd az eléfizetési dijakra. Tovabba a hatarozat sze-
rint a kiskereskedelmi drakat a nagykereskedelmi tarifakkal 6sszhangban kell megallapitani, elfogadhato szinten tartva a kiskereskedelmi arrés szintjét.

Az EHT értelmében a JPE-szolgaltatdknak referenciaajanlatot kell készitenilik a helyi hurok és a szélessavu héldzat atengedésére vonatkozdan (RUQ),
tovabba mindkét szolgaltatast kitelesek kérésre egyéb tavkozlési szolgaltatd részére nyujtani. A JPE-szolgaltatd referenciaajanlatat az NHH-nak jova kell
hagynia. E szolgaltatasok arképzése - az NHH fémhurkokhoz térténé nagykereskedelmi hozzaférésre vonatkozd, 2007. év végi hatarozataval 6sszhang-
ban - hosszu tavu eléremutatd kilonbdzeti koltség (LRIC) médszerrel torténik a 2003-as miniszteri rendelet altal eléirt teljes felosztott koltség mddszer
helyett.

A JPE-szolgaltatd visszautasithatja a helyi hurok atengedését miszaki akadaly esetén, illetve ha a helyi hurokhoz vagy a szélessavu halézatahoz valé
hozzaférés veszélyezteti a JPE haldzatanak egységét. A JPE-szolgéltatd kotelezett az 0sszekapcsolasi dijak tekintetében is referenciaajanlatot késziteni,
és ezt a szolgaltatast az ajanlatnak megfelel6en egyéb tavkozlési szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE-szolgéltato referenciaajanlatat az NHH-nak jova
kell hagynia. Az arképzés a hosszu tavu eléremutato kilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan torténik.

Az EHT értelmében a hangalapu szolgaltatast igénybe vevé igyfeleknek joguk van minden iranyu hivdskezdeményezés esetén - az internetet is ideértve
- mas szolgaltatd valasztasahoz, amit egy adott telefonszam vagy el6hivoszam tarcsazasaval érhetnek el. A szabad halézatvalasztas feltételeit az érintett
szolgéltatok kozotti dsszekapcsoldsi szerz6dés rogziti.

Atérvény a vezetékes szolgaltatokat 2004. januar 1-jét6l a szamhordozhatdsdag biztositasara kotelezi. Ez lehet6vé teszi az eléfizeték szamara, hogy
szolgaltatovaltaskor ugyanabban a féldrajzi korzetben megtarthassak eredeti telefonszamukat.

1.3.2. Macedon vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a MakTel tevékenysége révén a macedon tavkozlési piacon is jelen van. A MakTel a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltatd
Maceddniaban. A maceddn tavkozlési szektort a 2005 marciusaban hatalyba lépett elektronikus kommunikacids torvény (EKT) szabalyozza. A MakTel
koncesszids szerzédése szerint (a régi tavkdzlési térvény értelmében) 2018. december 31-ig jogosult a szolgaltatasok nyujtasara. Emellett a MakTel kiza-
rélagos jogokkal rendelkezett 2004. december 31-ig a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok és a bérelt vonali szolgaltatasok piacan, tovabba a vezetékes
nyilvanos telekommunikacids halozatok tervezésére, bérbeadasara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és mikodtetésére. Ezek a kizardlagos
jogok kiterjedtek a helyi, helykozi és nemzetk6zi nyilvanos vezetékes tavbeszél6-szolgaltatdsokra az alkalmazott technolégiatél fliggetlendl, beleértve az
internetprotokoll (IP) szolgaltatadsok keretében térténé hangatvitelt is.

A kizardlagossagi id6szakban a MakTelnek egyetemes szolgaltatasokat kellett nyujtania. 2007. december 27-én az Elektronikus Kommunikaciés Ugy-
nokség (Ugynokség) nyilvanos tender kiirasardl dontstt a Maceddn Kéztarsasag elektronikus kommunikacids szolgéltatasok egyetemes szolgaltatéjanak
kivalasztasara.

A MakTel arképzésének szabalyozoi keretét a jelenleg érvényes koncesszids szerzédés adja. Az EKT hatélybalépésével az Ugynokség szabalyozhatja a
vezetékes tavkozlési szolgaltatasok kiskereskedelmi arait. A nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése 2007. juliusig a teljes felosztott kéltség (FDC)
mddszer alapjan, ez utdn hosszu tavu eléremutaté kiilonbozeti koltség (LRIC) mddszer alapjan térténik. A MakTel 2007 juliusaban inditvanyozta az LRIC-
mddszer alkalmazasat az 6sszekapcsolasi dijak esetén, az Ugyndkség jovahagyasa a kévetkezd iddszakban varhato.



A koncesszios szerzédéseknek az EKT rendelkezéseivel vald harmonizalasa folyamatban van. A koncesszios szerzédések és az EKT rendelkezéseinek
harmonizélasarol szolé szerz6déstervezetet el6készitették, és mind a szolgaltatasnyujtok (MakTel, T-Mobile Macedonia és Cosmofon), mind a Kézlekedé-
si és Hirkdzlési Minisztérium jovahagyta. Az emlitett szerz6dés az Eurdpai Bizottsag képviselSinek jovahagyasara var, ez utan kerll majd alairasra.

Az EKT szerint a MakTel JPE-szolgdltatonak mindsil a vezetékes tavbeszélé-haldzatok és -szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali
halézatokhoz vald hozzaférés piacat is. A MakTel, mint JPE, el6fizetéi szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes 6sszekapcsolasi
szerzédéssel rendelkezd szolgaltatd nyilvanosan elérhetd tavkozlési szolgdltatasahoz. 2006. november 15-én a MakTel alairta az els6, 6sszekapcsolasi
dijakrol sz616 referenciaajanlaton (RIO) alapuld 6sszekapcsoldsi szerz6dést egy alternativ vezetékes szolgaltatoval. A versenytars 2007 elsé negyedév-
ében inditotta a tavolsagi, mobilhaldzatba iranyuld és nemzetkdzi hivasok szolgaltatasait. A szamhordozhatdsag teljes bevezetésének tervezett idépontja
2007. julius 1. volt, de a rovid hataridé miatt a szamhordozhatésag bevezetése technikailag nem volt kivitelezhetd. Az interfészek és a Kézponti Adatbazis
(CDB) miiszaki lefrasat 2007 marciusaban adtak ki. Az Ugynokség 2007. aprilis 30-4n nyilvanos tendert irt ki a CDB lizemeltetésére. A tendert visszavon-
tak az Ujabb kiirasig. Sajat becslése szerint a MakTel varhatoan 2008 harmadik negyedévében tudja a szdmhordozhatésagot bevezetni.

1.3.3. Montenegroi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegrdi leanyvallalata az egyik vezetékes tavkozlési szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Montenegroban.
A licenc tobbek kozott belféldi hang- és adatszolgéaltatasok, IP-szolgéaltatasok keretében torténé hangatvitel, bérelt vonali, nyilvanos telefon, kabeltelevi-
zio, értékndvelt stb. szolgdltatasok nyujtasara jogositja fel a CT-t. Egy kiilonalld licenc feljogositja a CT-t a nemzetkdzi tavkézlési szolgaltatasok nyujtasara.
Hogy az IPTV-szolgdltatas elinditasat ne veszélyeztesse semmi, a CT sajat haldzaton torténd televizids mlsorszdrasra vonatkozo licencet kért és kapott a
Msorszorasi Ugynokségtsl 2007-ben, habar a Tavkozlési Ugynokségtdl kapott vezetékes licenc feljogositja ezen tevékenység végzésére.

Montenegréban a tavkozlési szektort a 2000-es torvény szabalyozza. A 2000-es térvény megalapitotta a széles jogkérrel rendelkezé Tavkozlési Ugynok-
séget, és létrehozott egy engedélyezési rendszert, mely szerint minden tavkozlési tevékenységet a Tavkozlési Ugyndkségnek kell jdvahagynia. Bar 2006-
ban hatalyba Iépett a versenytorvény, mégsem hoztak Iétre versenyhivatalt. A 2007-ben megalkotott fogyasztovédelmi torvény is bevezetési fazisban van.

A CT 4rait a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagynia. Az arak kiegyenstlyozasa 2007. szeptember 1-jén tértént meg.

Bar a 2000-es torvény definidlja az egyetemes szolgaltatas fogalmat, végrehajtd szabalyozas az egyetemes szolgaltatasrdl a mai napig nem Iépett hataly-
ba.

A CT koteles atlathatd és nem diszkriminativ 6sszekapcsolasi megallapodast kétni azokkal a szolgaltatokkal, amelyek a CT héldzatahoz hozzaférést kér-
nek. A 2000-es torvény értelmében a CT koteles nyilvanossagra hozni egy referencia-6sszekapcsolasi ajanlatot (RIO), de az ajanlattdl eltér feltételekben
is szabadon megallapodhat a szolgaltatdkkal.

Montenegréban nincs szamhordozhatdsagi, helyihurok-atengedési, szélessavihaldzat-atengedési, valamint szamviteli szétvalasztasi kételezettség. A CT
mindezidaig nem vezette be a szolgaltato valaszthatosagat, mivel az Ugyndkség nem lett volna jogosult ilyen jogszabaly kibocsatasara.

2007-ben az év soran kiadott licencek alapjan kabeltelevizids és WiMax-alapu vezetékes zsinér nélkili hozzaférési szolgaltatas indult Montenegréoban. A
CT sikeresen elinditotta ,Extra TV” IPTV-szolgéltatasat.

Montenegro stabilizacids és tarsulasi megallapodast irt ala az Eurdpai Unidval, és egy atmeneti megallapodas lépett életbe 2008. januar 1-jén. A megalla-
podas nagyon hasonld a Horvatorszaggal és Macedoniaval kotétt megallapodashoz, igy megkéveteli, hogy a tavkédzlési szabalyozasok harmonizaljanak
az EU szabdlyozdi keretrendszerével. Montenegré a 2000-es térvény varhaté mddositasaival ezeknek a kdvetelményeknek nagymértékben meg fog
felelni.

1.3.4 Magyar mobilszolgéltatasok
A Tarsasag a magyar mobilszolgaltatasok piacan is vezetd szerepet tolt be mobillizletaga, a T-Mobile (T-Mobile HU) révén.

A koncesszio eredeti idétartama a GSM 900-as kézcélu mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszids szerz8dés aldirdsanak idépontjatél sza-
mitott 15 év (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én a Kozlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztérium és a T-Mobile HU aldirt egy
modositott koncesszids szerzédést, amely kiterjesztette a T-Mobile HU szolgaltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-es frekvenciara is Magyaror-
szagon 2014. oktéber 7-ig. A DCS 1800-as kozcélu mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszio idétartama 15 év az Uj koncesszids szerzédés
alairasatol szamitva (1999. oktdber 7. - 2014. oktdber 7.). A koncesszids szerz6dés értelmében a miniszter meghosszabbithatja mindkét szolgéaltatas kon-
cesszios szerzédését azok lejaratakor tovabbi 7,5 évvel versenytargyalas kiirasa nélkil. 2007. november 8-a4n a Tarsasag aldirta a megujitott koncesszids
szerzédést és az egyittmikodési megallapodast a miniszterrel, 2008. novemberi hatallyal. Az Uj koncesszids szerzédés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta
meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati jogat.

2004. december 7-én a T-Mobile HU kizérdlagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobiltelekommunikaciés rendszer (3G rendszer) telepitéséhez és
mikodtetéséhez szlikséges bizonyos frekvenciasavok hasznalatara. A frekvenciahasznalati jog 15 évre szél (2019. december 7-ig), és tovabbi 7,5 évvel
meghosszabbithatd. A T-Mobile HU a licencszerzédés értelmében a koncesszid megszerzését kovetd 12 honapon bellll kételes volt megkezdeni a 3.
generacios mobilszolgaltatast Budapest belvarosaban, mely kételezettségét teljesitette. Ezenkiviil a licenc megszerzésétél szamitott 36 honapon belil el
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kellett juttatni a szolgaltatast a lakossag 30%-ahoz. Ez a kotelezettség is teljestilt 2006 decemberében. A T-Mobile HU 2005. augusztus 26-an inditotta a
3G-szolgaltatast a koncesszios szerzédés feltételeinek megfelelden.

2004 méajusa 6ta a T-Mobile HU-ra is vonatkozik a szdmhordozhatésagi szabalyozas.

2005 januarjaban és 2006 oktdberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile HU-t a mobil-hangvégzddtetési piacon, és jelenleg a haldzataba irdanyuld
hivasok végzddtetési dijai vonatkozasaban a szabalyozd altal eldirt kotelezettségeinek kell eleget tennie.

1.3.5 Maceddn mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Magyar Telekom leanyvallalata Maceddnia vezeté mobilszolgéltatd tarsasaga. A tavkdzlési torvény értelmében
kotott koncesszids szerz6dése alapjan a tarsasag mobiltavkozlési halozat lizemeltetésére és mobiltavkozlési szolgaltatdsok nyujtasara jogosult 2018.
december 31-ig, ami tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd versenytargyalas kiirasa nélkil. A koncesszids szerzédés értelmében a T-Mobile MK-nak

joga van mobiltavkozlési szolgaltatdsok nyujtasara, valamint nyilvanos mobiltavkézlési haldzatok kiépitésére, bérbeadasara, birtoklasara, fejlesztésére,
karbantartasara és mikodtetésére a Maceddn Koztarsasag teriiletén, tovabba Maceddnia és Maceddnian kivili terliletek kdzotti szolgaltatas nyujtasara.
Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radidatvitelhez nyilvanos halézat biztositasara és a kapcsoldédo adat- és radiokommunikacios szolgaltatasok nyujta-
sara jogosult.

Az Ugynokség megvizsgalta a hivasvégzédtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobiltavkdzlési halézatok piacat, és 2007. november 26-an a T-Mobile
MK-t és a Cosmofon-t JPE-nek mindsitette, aminek kovetkeztében szamos kotelezettség teljesitését irta eld a tarsasagok szamara (6sszekapcsolas és hoz-
zaférés, atlathatdsag és diszkriminaciomentesség az 6sszekapcsolas és hozzaférés terén, szamviteli szétvalasztas, arszabélyozas és koltségelszamolas).

A koncesszids szerzédés szerint a T-Mobile MK-nak kizarélagos joga van a GSM 900 savban 25 Mhz-es savszélesség hasznalatara. A T-Mobile MK ezeket
a frekvencidkat a koncesszios szerz6dés feltételeinek és kikodtéseinek megfeleléen hasznalhatja.

1.3.6 Montenegroéi mobilszolgéltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Magyar Telekom leanyvallalata a Montenegréban kiadott harom GSM/UMTS licenc egyikének birtokosa. A
T-Mobile CG 2000. julius 1-jén Iépett be a mobiltavkozlési piacra, négy évvel a mar piacon levé elsé szolgaltatd belépése utan. A harmadik szolgaltatd
2007-ben Iépett piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G-szolgaltatasat.

Montenegréban a tavkozlési szektort a tavkozlési torvény szabalyozza, amelynek azonban nincsenek specidlis eléirasai a mobilszolgaltatokra vonatkozo-
an.

A T-Mobile CG-nek tervezett dijvaltoztatasairdl tajékoztatnia kell a Tavkozlési Ugynokséget, de annak nincs joga beavatkozni a tarsaséag arpolitikajaba.

Szamhordozhatosagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-t.

2 Szamviteli politika
2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készlt. A konszolidalt éves beszamolé 6sszhangban van a magyar szamviteli torvény 10. §-aval. Minden, az IASB
altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontjaban hatélyos, a Magyar Telekom éltal is alkalmazott IFRS szabalyt alkalmaz az Eurdpai
Unid is az Eurdpai Bizottsag dontése alapjan. Igy a konszolidalt éves beszamold ugyanazon elvek alapjan készilt, ahogy az Eurdpai Unid is alkalmazza az
IFRS szabalyokat.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kdnnyebb érthetéség érdekében a 2007. évi konszolidalt mérleg,
eredménykimutatas és cashflow-kimutatas adatai millié dollarban (,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 172,61 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti
Bank 2007. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészité informéacioként szolgalnak, és nem auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamolo elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politika-
janak alkalmazdasa soran. A magas szint( dontéseket igényl6, illetve kiemelten dsszetett terlletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabol
jelentésnek mindsilé feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatasra.



2.1.1 Hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2007-ben alkalmazott

-IFRS 7

-IFRIC 8

-IFRIC9

-IFRIC 10

Pénzligyi instrumentumok bemutatasa, valamint az IAS 1 - Pénzligyi beszamold bemutatasa - kapcsolddd médositasa a tékeelemek
bemutatasaval kapcsolatban. Az IFRS 7 a pénziigyi instrumentumokhoz kapcsoléddan Uj bemutatasi kdvetelményeket tdmaszt. A Csoport
bemutatja az IFRS 7 4ltal eldirt tobbletinforméaciokat az éves beszdmolsdjaban.

IFRS 2 hatdlya alé tartozo teriletek. Az IFRIC 8 olyan tranzakciok esetében, amelyek tékeinstrumentumok kibocsatasat is tartalmazzak - és
ahol a beazonosithatd kapott ellenérték kisebb, mint a kibocsatott tékeinstrumentumok valds értéke — megkdveteli annak vizsgélatat, hogy a
tranzakcid az IFRS 2 hatélya ald tartozik-e vagy sem. Az IFRIC 8 el6irdsai nem voltak hatassal a Csoport éves beszamoldjara.

Bedgyazott szarmazékos Ugyletek Ujraértékelése. Az IFRIC 9 megkoveteli, hogy a gazdasagi szervezet mérlegelje, hogy amikor elészor kot
meg egy szerzédést, kell-e bedgyazott szarmazékos Uigyleteket elkildniteni a szerzédéstél vagy sem. A késébbi mérlegelés nem megenge-
dett, kivéve abban az esetben, ha a szerzddés feltételei olyan mddon valtoznak meg, hogy a szerzédés altal megkovetelt cashflow jelentds
mértékben mddosul. llyen esetben az Ujraértékelést el kell végezni. Az IFRIC 9 nem volt hatassal a Csoport éves beszamoldjara, mivel a
Csoportnak kevés olyan szerz6dése van, amelyek szétvalaszthatd beagyazott szarmazékos ligyletet tartalmazhatnak.

Kozblilsd pénziigyi beszamolo és Ertékvesztés. Az IFRIC 10 nem engedélyezi a kdzblilsd iddszakban a goodwillre, tarsult véllalatra és beke-
rilési értéken nyilvantartott pénzligyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés visszaforditasat egy késébbi mérlegforduldnapon. Az IFRIC 10 nem
érinti az éves beszamolokat, ezért nem volt hatdsa a Csoport jelen éves beszamoldjara sem.

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2007-ben hatalyos standardok, médositasok és értelmezések

-IFRIC7

Az IAS 29 - Pénzligyi jelentések hiperinflaciés gazdasagokban - altal el6irt helyesbitési eljaras alkalmazésa. Az IFRIC 7 Utmutatast ad arra
vonatkozdan, hogy hogyan kell az IAS 29 el6irdsait alkalmazni egy olyan jelentési idészakban, ahol a gazdasagi egység funkcionélis pénz-
nemének gazdasagaban hiperinflaciot azonositottak, és a megel6z6 idészakban nem volt hiperinflacié a gazdasagban.

2.1.3 Meglévé standardok mddositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport hatalybalépésuk
el6tt nem alkalmaz

-IFRS 8

-IFRS 2

-IFRS 3,
IAS 27

Mikodési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkotd elemei, amelyeket az egység vezetd operativ dontéshozéi rend-
szeresen fellilvizsgalnak, és amelyek a belsé jelentéseknek megfeleléen keriilnek meghatéarozasra. Az IFRS 8 kdvetelményeket tdmaszt a termékek és
szolgaltatasok, foldrajzi tertiletek és a jelentds Uigyfelek bemutatasaval kapcsolatban is. A Csoport 2009-t6l fogja alkalmazni az IFRS 8 szabélyait, ami a
Csoport szegmensek szerinti bemutatasanak jelentds valtozasat fogja eredményezni. A Csoport vezetd dontéshozoi 2008. januar 1-jétél i mddon don-
tenek az eréforrasok elosztasardl. Ez jelentésen kilonbézik a Csoport jelenlegi szegmenseitél. 2008-t6l a Csoport szegmenseinek jovedelmezéségét
egymastdl kilonbdzé szinten fogjuk mérni, amit az IAS 14, a szegmensek bemutatasat szabalyozd hatalyos standard nem tart elfogadhatonak. Mivel a
2008-as év mellett nem &ll majd rendelkezésre dsszehasonlitd adat, a Csoport 2008-ban, hatalybalépése el6tt nem alkalmazza az IFRS 8-at.

(mdédositott). 2008 januéarjaban az IASB kiadta az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetések modositasat. A f6 médositadsok és pontositdsok az atru-
hazas feltételeire és a visszavonédsokra vonatkoznak. Az IFRS 2 véltoztatasait 2009. januéar 1-jével vagy ezen id6épont utan kezdédé pénzlgyi
években kell alkalmazni. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standardot. A Csoport nem rendelkezik jelentés mértéki részvényalapu
kifizetésekkel, ezért a modositott IFRS 2-nek varhatdan nem lesz jelentds hatasa a Csoportra nézve.

(mdédositott). Az IASB 2008 januéarjaban adta ki az IFRS 3 - Akvizicidk és az IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénzligyi kimutatasok
mddositott valtozatait. A jelentés valtozdsokat az aldbbiakban foglaljuk 6ssze.

- Az IFRS 3 lehet6vé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely nem ellenérzé részesedés (U] kifejezés a 'kisebbségi részesedésre’)
értékelését valds értéken, vagy a felvasarolt tarsasag goodwillie 100%-anak, és nemcsak a goodwill felvasarlo tarsasagra esé részének
elismerését ('teljes goodwill’ opcid). Ez az opcid eseti alapon valaszthato.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwill is) valds értéke az ellen-
6rzés megszerzésének idépontjaban kerlil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban kordbban meglévé
részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkozok értéke kozotti kulonbség.

- Egy befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellendrzés megtartasa mellett tulajdonosok koz6tti tranzakcionak minéstil,
amelyet a sajat tékében kell kimutatni, és nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy befektetésben levé tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd részesedés valos értékének
Ujraértékelését eredményezi. A valds és konyv szerinti érték kdzotti kildnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége,
amelyet az eredmény terhére kell elszamolni.

- Afelvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotdl elkilonilten kell a targyidészakban koltségként elszamolni, és nem a goodwill értékében
figyelembe venni. A felvasarlonak a felvasarlas idépontjaban kell kotelezettségként elszamolnia a fliggd tovabbi kifizetéseket. Amennyiben a fliggd
tovabbi kifizetésre elszamolt kdtelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat kovetd esemény kévetkeztében (pl. teljestl egy jévedelme-
z6ségi cél), a kildnbozetet az alkalmazandd IFRS szabalyoknak megfeleléen az eredményben, és nem goodwill médositasaként kell elszamolni.



-1AS 23

- IFRIC 11

-IFRIC 12

-IFRIC 13

-1AS1
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- A modositott standard el8irja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a rd esé veszteséget a nem ellendérzd részesedéshez, még abban az eset-
ben is, ha ennek kdvetkeztében a nem ellendérzé részesedés negativ egyenlegl lesz.

- Afelvasarlo és felvasarolt tarsasag kozott mar korabban fennéllt jogviszony tényleges rendezésének hatasat az ellenérték meghatarozasa
soran kell figyelembe venni.

- Az IFRS 3 mdédositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciét megeléz6 id6szakban biztositott és az akviziciéval Ujra megszer-
zett jogaira (pl. szellemi termékek hasznalatara vonatkozé jog) vonatkozo szabalyokat tartalmaz.

- A modositott IFRS 3 hatalya immar kiterjed a szerzédéssel létrehozott kdlcsonos vallalkozasokra és cégegyesitésekre.

- Amddositott IAS 27 standard eléirja, hogy a vallalkozas rendelje hozzd a ra esé dsszes teljes korl jévedelmet az anyavallalat tulajdonosaihoz és a
nem ellendérzd részesedéshez (korabban kisebbségi részesedés) még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem ellenérzé részesedés
veszteségessé valik (a jelenlegi szabalyozas szerint a veszteséget legtobb esetben az anyavallalat tulajdonosaihoz kell rendelni). A médositott
standard el6irja, hogy egy anyavallalat leanyvallalatban levé tulajdonosi részesedésének valtozasat, ha nem jar az ellenérzés megszlinésével, a
sajat tokében kell kimutatni. A standard azt is el6irja, hogyan kell az ellenérzés elvesztésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget elszamolni.
Az ellenérzés megszlinésének idépontjaban minden esetleg megmaradd részesedést at kell értékelni a valos értékre.

A modositott IFRS 3 alkalmazésa kotelezd a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetéen kezdddo évekre vonatkozé beszamoldkban bemutatott
akviziciok tekintetében. Legkorabban a 2007. junius 30-an vagy azt kdvetéen kezd6dd években lehet a standardot alkalmazni. Az IAS 27
valtozasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6d6 évekre vonatkozd beszamoldkban kell elészor alkalmazni, de a kordbbi alkalmazas
is megengedett. Barmelyik modositott standard kételezd hatalybalépése el6tt torténd alkalmazasa a masik modositott standard kételezé ha-
talybalépése el6tt tortén alkalmazasat koveteli meg. Az Eurdpai Uniéd még nem fogadta be a két mddositott standardot. A Csoport vizsgalja,
hogy a médositott standardok milyen hatdssal lesznek a Csoport pénziigyi jelentéseire.

Hitelkoltségek (feltlvizsgalva 2007 marciusaban). A feltlvizsgalt IAS 23 szerint egy tarsasagnak aktivalnia kell a kozvetlenil akvizicidéhoz,
illetve egyedileg beazonosithatd eszkdzok eléallitasdhoz/termeléséhez kapcsolddd hitelezési koltségeket. A Csoport 2008-tél alkalmazza
afellilvizsgalt IAS 23 szabalyait, amely varhatéan nem lesz jelentés hatdssal a Csoport szamviteli politikajara, mivel a Csoport szamviteli
politika mar eléirja a hozzarendelhetd hitelezési koltségek egyedileg beazonosithatd eszkdzokre torténd aktivalasat.

Az IFRS 2 - Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok - értelmezése. Az IFRS 2 nem hatarozta meg pontosan, hogy hogyan
kell szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozdi az anyavallalat részvényeit kaptak juttatasként. Az IFRIC 11 tisztdzza, hogy bizonyos tranzakciok
az IFRS 2 szerint tékealapd, illetve pénzalapu kifizetésként kerlilnek elszamolasra. Az IFRS 2 egy csoporton belill két vagy tobb egységet
érintd, részvényalapu tranzakciokra is vonatkozik. Ezt az értelmezést a Csoport 2008. janudr 1-jével alkalmazza. Az IFRIC 11 varhatéan nem
lesz jelentds hatassal a Csoport beszamoldjara.

Szolgaltatasokhoz kapcsolddd koncesszios megallapodasok. Ez az értelmezés azon véllalatokra vonatkozik, amelyek szolgéaltatasokhoz
kapcsolddo koncesszios megallapodasokban vesznek részt, valamint Utmutatas ad az allami-magan szolgaltatasi koncessziok szolgaltatonal
torténo elszamolasahoz. Ezt az értelmezést a Csoport 2008. januar 1-jével alkalmazza. Az IFRIC 12 varhatoan nem okoz jelentds valtozast a
Csoport pénzigyi jelentéseiben.

Ugyfélhiiségprogramok. Az értelmezés azon tarsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik, amelyek az értékesitési folyamat soran jutalmak adasa-
val probaljak tovabbi aruk vagy szolgéaltatasok megvasarlasara 6sztonozni tgyfeleiket. Kilondsképpen arra vonatkozdan ad iranymutatast, hogyan
kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasara és termékek atadasara vallalt kotelezettséget. A Csoport 2009. januar
1-jével alkalmazza majd az értelmezést. Az IFRIC 13 varhatéan nem okoz jelentds véltozast a Csoport szamviteli eljarasaiban (19.2 megjegyzés).

Pénzligyi beszamolok bemutatasa (felllvizsgalt). A feltilvizsgalt IAS 1 a pénzligyi beszamoldok bemutatasanak atfogo kévetelményeit fogalmazza
meg, iranymutatast ad szerkezeti és minimalis tartalmi elvarasok vonatkozasaban. A Csoport 2009. januar 1-jével alkalmazza majd az értelmezést.
A Csoport jelenleg vizsgalja, hogy a fellilvizsgalt IAS 1 milyen lehetséges valtozasokat okozhat a Csoport pénzligyi beszamoldk bemutatasara.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikodése szempontjabdl nem relevans standardok, médositasok és értelmezések

-1AS 32

-IFRIC 14

(mddositott) 2008 februarjaban az IASB modositotta az IAS 32-t az eladdsi opcids pénziigyi instrumentumok mérlegbe sorolasa és a felszamo-
lasbdl eredd kotelezettségek vonatkozaséban. A médositasok kdvetkeztében bizonyos pénziigyi instrumentumok, amelyek jelenleg megfelel-
nek a pénzigyi kotelezettségek feltételeinek, a jovében a tékében kerililnek bemutatasra. A médositasok részletes feltételeket tartalmaznak az
ilyen pénzligyi instrumentumok beazonositasahoz. Az IAS 32 mdédositasait a 2009. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6d6 évekre vonatkozd
beszadmoldkban kell alkalmazni, de az Eurdpai Unié még nem fogadta be. A Csoportnak jelenleg nincsen olyan pénzligyi instrumentuma,
amelyet érintenének az IAS 32 mddositasai, igy a modositasoknak varhatdéan nem lesz hatasuk a Csoport pénzlgyi jelentéseire.

IAS 19 értelmezése - Jaradékkal meghatérozott eszkézok értékhatéra, szavatol6téke-kdvetelmény és ezek kélcsdnhatasai. Az IFRIC 14 dltalanos
irdnymutatast ad arra nézve, hogy az I1AS 19 (Munkavallaldi juttatasok) értelmében hogyan kell meghatéarozni az eszkdzként elszamolhaté nyugdijalap-
tobbletek értékhatarat. Kifeijti azt is, hogy a torvénybe vagy szerzédésbe foglalt szavatoldtke-kdvetelmény hogyan érinti a nyugdijalap eszkozeit és
kotelezettségeit. Ez az értelmezés nem érinti a Csoportot, mivel a Csoportnak nincsen finanszirozott, meghatarozott jarulékot nyujté nyugdijalapja.



2.1.5 Bemutatasokban tortént valtozasok

(a) Pénzeszkozok

A Magyar Telekom atsorolta a lekétéskor harom hdnapot meghaladd lejaratu bankbetéteket a 2007. évi pénziigyi jelentéseiben. A kordbbi bemutatastol
eltéréen, amely nem felelt meg a Csoport bemutatott szamviteli politikdjanak, nem pénzeszkozként, hanem pénzlgyi befektetésként mutatjuk be ezeket
a bankbetéteket. Az el6z6 években bemutatott adatokat ennek megfeleléen médositottuk. Az atsorolas nem volt hatassal a t6kére, adézott eredményre,

sem az egy részvényre juté hozamra.

A kovetkez0 tabla mutatja a fenti valtozasok hatasat:

2005 2006
(millié Ft)
Pénzeszkozok
Korabbi évek jelentése szerint 46 060 77 840
Valtozas (21 750) (17 633)
Mddositott érték 24310 60207
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k
Korabbi évek jelentése szerint 1817 2692
Valtozas 21750 17 633
Madositott érték 23567 20325
Befektetési tevékenységhbdl szarmazo cashflow
Korabbi évek jelentése szerint (131 566) (122 259)
Valtozas (21 750) 417
Madositott érték (153 316) (118 142)

(b) Atsorolasok a cashflow-kimutatasban

2007-ben a Csoport megvaltoztatta bizonyos tételek besorolasat a cashflow-kimutatasban. Az 6sszehasonlithatésag érdekében megvaltoztattuk a beso-
roldsokat a 2005. és 2006. évi cashflow-kimutatasban. A valtozasok a kdvetkezd sorokat érintették:

- Kapott osztalék: Korabban a befektetési tevékenységhdl szarmazo cashflow, 2007-t61 az (izleti tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow része.

- Kapott kamat: Kordbban a befektetési tevékenységbdl szarmazo cashflow, 2007-t61 az Gizleti tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow része.

- Pénziigyi lizingkovetelések valtozdsa: Korabban az tizleti tevékenységbél szarmazé nettd cashflow (Forgdeszkézok valtozasa), 2007-t61 a befektetési
tevékenységbdl szarmazo cashflow (Egyéb pénziigyi eszkdzok eladésa/(beszerzése) - netto) része.

Az IAS 7 - Cashflow-kimutatdsok megengedi a fenti tételek kimutatasat akar a mikddési, akar a befektetési részben. A Csoport Ugy dontétt, hogy a mult-
ban alkalmazott gyakorlatat megvaltoztatja, mert igy gondoljuk, hogy a kamatbdl és osztalékbdl szarmazd pénzbevételek szorosan kapcsolddnak a Cso-
port altal megtermelt eredményhez, melyet a miikddési cashflow mutat leginkébb. Tovabba Ugy gondoljuk, hogy ez a bemutatés jobban segiti a beszamold
felhasznaloit abban, hogy meg tudjék itélni a Csoport képességét a miikodési cashflow-bdl szarmazd pénzeszkozokbdl torténd osztalékfizetésre. Masrészt,
a Csoport tavkozlési tevékenységéhez szorosan kapcsolddd pénziigyi lizingekbe torténd befektetések valdjaban jobban hasonlitanak a hagyomanyos
targyieszkdz-befektetésekre (melyek a befektetési cashflow-ban vannak kimutatva), mint a hagyomanyos vevékre, mely a netté forgdeszkdzok része.

A kovetkez0 tablazat mutatja az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cashflow és a befektetési tevékenységhdl szarmazd cashflow kozétt a korabbi
években atsorolt 6sszegeket:

2005 2006

(millié Ft)
Kapott osztalék 1729 157
Kapott kamat 2195 2002
Pénzlgyi lizingkdvetelések véltozasa - (18 019)

(c) Atsorolas kdtelezettségek és céltartalékok kozott

Részletek a 19.5 megjegyzésben.
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2.2 Konszolidacid
2.2.1 Leéanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport tobb mint 50% szavazati joggal rendelkezik, illetve azok pénzlgyi és mikddési politika-
jat barmilyen mas modon ellendrzi, konszolidalasra keriilnek.

Annak megaéllapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasdgi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhato, illetve atvalthatd potenciélis szavazati
jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsz(inésével pedig kikertilnek a
konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmaz-
za az atadott eszkdzOknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicié idépontjaban fennalld valds értékét,
valamint a megszerzéssel jard kozvetlen kéltségeket. A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként kertl elszamolasra. Ha az akvizicié koltsége alacsonyabb a felvasarolt lednyvallalat nettd eszkdzallomanyanak valds értékénél, a kilonbsé-
get az eredménykimutatasban szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora koz0s iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kozott kerdl sor, a tranz-
akcio az atado konyveiben szerepld kdnyv szerinti értéken kerll kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az
eladasi, illetve vételar kdzotti kilonbség az eredménytartalékban kerdl elszamoldsra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek kisz(résre kertlnek. A
leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizaciéja megtortént a Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival vald tranzakciok kiilsé féllel vald tranzakciénak minéstlnek. A kisebbségi részesedés tulajdonosénak torténd
értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban keriil elszamolasra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatol torténd beszerzés
eredményeképpen goodwill keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat megszerzett nettd eszkdzallomanyanak kényv szerinti értéke kozotti
kilénbség.

2.2.2 Tarsult és k6z0s vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% és 50% koz6tti szavazati jogokat gyakorol, illetve amelyek felett a Cso-
port jelentds befolyassal bir, amelyeket azonban nem iranyit. Koz0s vezetés vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport és egy
egyenérték kilsé partner egyarant 50-50%-os szavazati joggal bir. A tarsult és k6zds vezetés( vallalatok az equity médszerrel kerlilnek kdnyvelésre, és
bekertlési értéken keriilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kdzds vezetés( vallalatokban 1év6 részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott
goodwill értékét, csdkkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzos vezetésu vallalatainak akvizicio utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az eredménykimutatasban kerl
elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalatok eredményébdl). Az akvizicié utani mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével
szemben keril elszamoldsra. Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetés(i vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés
értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy
kifizetéseket eszkdzolt a tarsult vagy kdzds vezetés( vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy kdzos vezetés( vallalata kdzotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzos vezetés( vallalatban levé részesedé-
se mértékeéig kiszlrésre keril. A tarsult és kozos vezetés( vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén mddositasra keriilt a Csoporton beliili egységes
szamviteli politika biztositasa érdekében.



2006. és 2007. december 31-én a Csoport jelentdsebb miikddd ledny-, tarsult és kdzos vezetési vallalatai az aldbbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység
2006 2007

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Kébel 100% 100% kabeltelevizids szolgaltatd

Dataplex 100% 100% IT-berendezések kolokécios szolgéltatoja

[origo] / T-Online 100% 100% (a) internet- és tartalomszolgaltatd

Emitel 100% - (a) helyi vezetékes tavkozlési szolgaltatd

BCN Rendszerhaz (BCNR) 100% 100% rendszerintegracios és IT-szolgaltatd

KFKI-LNX (KFKI) 100% 100% rendszerintegracios és IT-szolgdltatd

T-Systems Hungary (TSH) 49% 100% (b) rendszerintegrécios és |T-szolgéltatd

Pro-M 100% 100% egységes digitalis radiohalozat (EDR) szolgaltatdja

[22 (a) megjegyzés]

Macedéniaban bejegyzett

Makedonski Telekomunikacii (MakTel) 56,67% 56,67% vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) 56,67% 56,67% mobiltavkézlési szolgaltatd
Stonebridge 100% 100% holdingcég

Montenegréban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) 76,53% 76,53% vezetékes tavkozlési szolgaltato
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) 76,53% 76,53% mobiltavkézlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) 76,53% 76,53% internet- és tartalomszolgaltatd

Romaniaban bejegyzett

Combridge 100% 100% alternativ tavkozlési szolgaltatd

Bulgariaban bejegyzett

Orbitel 100% 100% alternativ tavkozlési és internetszolgaltatd

(a) 2007-ben a Magyar Telekom Rendkivili Kozgytlése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel Zrt. és a T-Online Magyarorszag Zrt. (T-Online)
internet-hozzaférési (izletdganak dsszeolvadasat. Mind a T-Online, mind az Emitel a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalatai voltak. A T-Online
megmaradt (izletagait az [origo] Zrt. mint 6nalld jogi személy viszi tovabb.

(b) A Magyar Telekom 2007 januarjaban tovabbi 2 szazalékos részesedést szerzett a T-Systems Hungaryben, amely vallalat eddig az idépontig a Csoport
tarsult vallalata volt. 2007 augusztusaban a TSH szétvalt, a TSH nettd eszkozeit és tékéjét megosztottak a tulajdonosok kozétt. Ennek eredményekép-
pen a Magyar Telekom lett a TSH nettd eszkozeinek és tékéjének 100%-os tulajdonosa (5.1.2 megjegyzés).

Tarsult / kozos vezetésii vallalatok Részesedési hanyad Tevékenység
2006 2007
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Magyar RTL (M-RTL) 25% 25% Televizios tarsasag

IKO-Telekom Média Holding (ITMH) 50% 50% Médiaholding-téarsasag

Hunsat 50% 50% Mholdas tavkozlés

T-Systems Hungary (TSH) 49% - (a) Rendszerintegracios és IT-szolgaltatd

(a) A Magyar Telekom 2007 janudrjaban tovabbi 2 szazalékos részesedést szerzett a T-Systems Hungaryben (5.1.2 megjegyzés), amely igy a Csoport
konszolidalt leanyvallalata lett.

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és k6z0s vezetést vallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival.
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2.3 Kulféldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szerepld adatok az adott tarsasag elsédleges mikodési kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénz-
nem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millio Ft-ban, a Csoport funkcionalis és jelentési pénznemében szerepelnek.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizam(iveletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon keriinek dtszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro,
illetve a devizaban nyilvantartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodo arfolyamveszteség és -nyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) kerll elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

Csoport azon tagvallalatanak eredménye és pénziigyi helyzete, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek kdziil
egyik sem hiperinflacios gazdasagi kornyezetben miikodik), az alabbi mddon keril atvaltasra a jelentési pénznemre:

- Afelvasarolt kilféldi lednyvallalatok els6 konszolidaciojakor az eszkdzdket és forrdsokat a konszolidalt mérlegben az akvizicié napjan érvényes arfo-
lyamon atszamitott forintésszegben szerepeltetjik. A 2004. marcius 31. el6tt tértént akvizicidk esetében a vételar-allokalasbol fakadd valdsérték-kor-
rekcid és a goodwill forintban kertilt elszdmolésra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacios kilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében kertilnek
elszamolasra az IAS 21 - Arfolyamvaltozasok hatasai - szerint.

- Abemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zard arfolyamon szerepelnek.
- Az eredménykimutatas tételeit éves atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

- Minden érfolyamvaltozasbdl adddo kilénbdzet kézvetlenll a konszolidalt sajat tékében (halmozott atértékelési kilonbozetként) kerll elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam-kilon-
bozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztll az eredménykimutatasban kertl elismerésre.

2.4 Pénzlgyi instrumentumok

A pénzligyi eszkdzok magukban foglaljak féként a pénzeszkdzoket, vevéket, egyéb kolcsdnoket és koveteléseket, valamint szarmazékos és nem szarma-
zékos kereskedési céllal tartott pénzligyi eszkdzdket.

A pénzlgyi kotelezettségek altaldban pénz és egyéb pénzligyi eszkozok visszafizetésének igényébdl erednek. Féként kotvényeket és egyéb értékpapiro-
sitott kdtelezettségeket, szallitokat, bankkal és kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezettségeket, pénziigyi lizingkotelezettségeket, valamint szarmazé-
kos pénzligyi kotelezettségeket foglalnak magukban.

2.4.1 Pénziigyi eszkozok
A Csoport a pénziigyi eszkozeit a kdvetkezd kategoriakba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,

(b) kdlcsdnok és kovetelések,

(c) értékesithetd pénzigyi eszkdzok,

(d) lejaratig tartando befektetések.

A pénzlgyi lizingkdvetelések és kotelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok kévetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfeleléen a
lizingek kdzott ismerjik el.

A csoportositas attdl fligg, hogy milyen célbdl szereztliik be a pénzligyi eszkozt. A menedzsment a vétel idépontjaban meghatarozza a pénzligyi eszkozok
besorolasat.

A pénzligyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladds) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi magat az eszkdz beszerzésére,
illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel novelt valos értékén ismertink el. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetések valds értéken kerllnek elismerésre, mig a tranzakcids kéltségek az eredménykimutatasban
kerllnek elszdmolasra.



A pénzligyi eszkdzoket kivezetjik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cashflow-bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy atruhézasra
kerllt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolodo Iényeges kockazatokat és elényoket is.

(a) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkez6 pénziigyi eszkdzdket foglalja magaban:

- Pénzligyi eszkdzok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzként, az un. valods érték opcio alapjan, az IAS 39-nek
megfeleléen ide sorolunk.

- Pénzlgyi eszkozok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztiink meg, és igy ,kereskedési céllal
tartott”-nak minésuinek.

- Aszarmazékos pénzligyi eszkozok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoridba tartoznak. Részletek a 2.4.2 (b) megjegyzésnél talalhatok.

Az ebbe a kategdridba tartozé eszkdzok a forgoeszkozok kozétt (egyéb pénzligyi eszk6zdk) vannak nyilvantartva.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekertlilést kovetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozasabol adddd nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az
eredménykimutatasban (Pénzigyi bevételek) keriil elszamolasra.

(b) Kolcsonok és kdvetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkez6, nem szarmazékos pénzligyi eszk6zdk, amelyek nem jegyzettek aktiv
piacon. A kdlcsondk és kovetelések a forgoeszkdzok kozott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hdnapot a
mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak a befektetett eszkozok kozott vannak kimutatva.

A kovetkez6 tételek kerlilnek besorolasra a ,kdlcsondk és kévetelések” értékelési kategoriaba:

- pénzeszkdzok,

- harmadik felekkel szembeni kdlcsdnok és kdvetelések,
- vevok,

- dolgozoi kélcsonok,

- egyéb kovetelések (pl. kamatkdvetelések).

A kolcsonok és kovetelések valos értéken keriilnek be a kényvekbe, a késébbiekben pedig az amortizalt bekertlési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek
eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Vevék és egyéb kovetelések

A kovetelések bekertléskor valds értéken, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt
bekerilési értéken vannak nyilvantartva. A kdvetelések értékvesztése akkor kerll megallapitasra, ha nyilvanvaldan bizonyos, hogy a Csoport nem fogja
tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a kdvetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az ados jelentés pénziigyi nehézsé-
gei, az ados valdszinsithetd csdeljarasa vagy pénzlgyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott kdlcsondkdn és kdveteléseken értékvesztés miatti vesz-
teség keletkezett, a veszteség dsszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becstilt jdvébeni cashflow-knak (figyelemen kiviil hagyva a jévébeni
hitelezési veszteségeket, amelyek még nem merliltek fel) a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekertiléskor kiszamitott effektiv
kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti kilonbdzetként kell meghatéarozni. Az eszkdz kényv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval
csokkentjik. A veszteség 0sszegét az eredményben (Egyéb miikodési koltségek - kdvetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el@szor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénzligyi eszkdzokre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds pénzligyi esz-
kozok csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan van-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg
értékelt pénzligyi eszkdz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar Telekom Csoport felveszi egy hasonld hitelkocka-
zati jellemzékkel rendelkez6 csoportba, és azokat egylittesen teszteli értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt
eszkdzok, amelyekre értékvesztés keriil elszamolasra, nem keriilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport altaldnosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra a viszonylag hasonlé jellegi tigyfelek nagy szdma miatt a kovetelések
koranalitikajan alapul.
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Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli koveteléssel bird vallalkozas 6sszes kovetelése esetén, valamint - sajatos korll-
mények fennallasa esetén - olyan kiemelt ligyfelek kovetelései utan, amelyek specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

A Csoport tarsult és kdzos vezetésti vallalataival szemben fennallé kévetelésekre értékvesztést nem szamolunk el.

Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitiink, az az eredménykimutatassal szemben kerdl leirasra (Kdvetelések értékvesztése). Amennyiben korabban
mar leirt 6sszegek mégis megtériilnek, Ugy azokat szintén az eredménykimutatas Kdvetelések értékvesztése soraval szemben szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csdkken, és a csdkkenést objektiv moédon egy olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely az
értékvesztés elszamolasa utan kovetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az el6zéleg elszamolt értékvesztés miatti
veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla médositasaval. A visszairds eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt
az amortizalt beker(lési értéket, amely a visszairds idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamoldsara korabban nem ker(lt volna sor. A visszairt
veszteség Osszegét az eredménykimutatasban kell elszamolni.

A mas haloézati szolgaltatokkal szembeni koveteléseket, illetve kdtelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol a nettésitas meg-
engedett, és az 6sszegeket pénzlgyi teljesitéskor nettd modon rendezziik (pl. 6sszekapcsoldsi kdvetelések és kotelezettségek).

Dolgozéi kdlcsonok

A dolgozéi kdlcsdnoket bekerlléskor valds értéken kell a kdnyvekbe felvenni, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab modszerével, amorti-
zalt beker(lési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozoéi kdlcsdnok névértéke és valds értéke kdzotti kiilonbdzet az elhatérolt személyi jellegl raforditdsok kdzott kerll elszamoléasra. Az effektiv ka-
matlab mddszerével szamitott dolgozdi kolcsonok utan jard kamatbevétel a Pénzlgyi bevételek kozott keriil elszamolasra, mig a kolcson futamideje alatt
ugyanebben az 6sszegben az elhatarolt személyi jellegl raforditasok elismerésre kerlilnek a Személyi jellegl raforditasok kozott.

(c) Ertékesitheté pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkozok tartoznak, amelyeket ennek mindsitlink, illetve mas kategdridba
nem soroltunk. Az értékesitheté pénziigyi eszkdzok a befektetett pénziigyi eszkdzok kdzott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandéka-
ban nem 4ll a befektetést a mérlegfordulénaptdl szamitott 12 hénapon belll értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb pénzigyi eszkdzok)
kozott szerepelnek.

Az ,értékesithetd pénzligyi eszk6zok” értékelési kategdridban a kdvetkezd tételek szerepelnek:

- jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kerllnek be a konszolidalt beszamoldba;
- nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
- addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzoket bekerlléskor és a bekerilést kdvetden is valds értéken értékeljik. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok kozott
nyilvantartott értékpapirok valos értékének valtozasa a tékében (Ertékesitheté pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka) kerlil elszamolasra.

Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitlink, a tékében kordbban elismert halmozott valésérték-mddositas az
eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) kerdil elszamolasra.

Az értékesithetd pénzigyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatldb modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénzligyi bevéte-
lek).

A Csoport minden egyes mérlegforduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkozre értékvesztést kell-e elszamol-
ni. Objektiv bizonyiték |étezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan torténtek (,veszte-
séget okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatdsuk van a pénziigyi eszkdz vagy a pénziigyi eszkdzdk egy csoportjanak becsdlt
jovébeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan becstilhetd.

Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszk6zok esetében létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott veszteséget - amely a bekerilési érték és a pil-
lanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség - a tékébdl ki kell vezetni,
és az eredménykimutatasban kell elszamolni. A tékebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztés nem fordithato
vissza az eredménykimutatason keresztul.

(d) Lejaratig tartando befektetések

A ,lejaratig tartandd befektetések” értékelési kategdria olyan fix vagy meghatarozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem szarmazékos pénziigyi
eszkozoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani.



A lejaratig tartandd befektetések tipikus példaja ezért a rogzitett kamatozasu értékpapir, amelyet a Csoport hatdrozottan szandékozik és képes a lejaratig
megtartani.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:
- amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzigyi kotelezettségek,
- eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek.

(a) Amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénzlgyi kotelezettségek

Az ,amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettségek” kategdria minden olyan pénziigyi kdtelezettséget tartalmaz, amely nem kerdilt
besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kdtelezettségek” kategdriajaba.

Hitelek és egyéb kdlcsonok

A hiteleket és kdlcsondket felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi idészakokban az effektiv kamatlab
mddszerrel meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kdlcson futamideje alatt az eredménykimutatasban (Pénzlgyi
raforditasok) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A széllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhataroldsokat) bekeriiléskor valds értéken ismerjiik el. A késébbi idészakokban az effektiv kamat-
lab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata
miatt megkdzeliti és igy jol reprezentalja valds értékiiket.

(b) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken értékelni, ltaldban a szarmazékos
pénzigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategdriaba.

A Csoport nem jeldl meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumkeént, igy az 6sszes szarmazékos terméket a ,kereskedési céllal
tartott” értékelési kategdriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerzédés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi atértékelések soran is a
valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és
veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Pénzligyi bevételek).

A szarmazékos pénzligyi instrumentumok valds értéke az egyéb rovid, illetve hosszu lejaratl pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek kdzott van kimutatva.

Az IAS 39 alapjan a Csoport csak azokat a szerz6déseket tekinti az alapszerzédéstél elkilonitendé és beagyazott szarmazékos terméknek, amelyek sem
az egyik szerz6dé fél funkcionalis devizajaban, sem pedig a nem pénzligyi tételek vételérdl és eladasardl sz6lé tranzakciokra vonatkozé szerzédések gaz-
dasagi kornyezetében széles korlien alkalmazott devizaban kerllnek megkétésre (pl. viszonylag stabil, likvid deviza, amelyet széles kériien alkalmaznak
helyi tizleti tranzakciokban és a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és az USD-t (kivéve Montenegro) tekinti olyan devizanak, amelyet széles kor(ien
hasznalnak a Csoport mikddési tertletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekertilési érték és a nettd realizalhatd érték kdzll az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertilési érték sulyozott atlagar
alapjan vagy a FIFO-elv szerint ker(l kiszamitasra.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjlk Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében, amelyek egy minimalis idészakra
igényelnek elkdtelezettséget (4.6 megjegyzés). Az ilyen készlilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefon-
készlilekek szokasos eladasi ara meghaladja azok beszerzési értékét.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az ,értékesitésre kijelolt eszkdzOk” kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikddéséhez nem sziikségesek, és dontés sziile-
tett eladasukrél, amely varhatéan 12 hdnapon belll megtérténik. Ezeket az eszkdzoket a kdnyv szerinti érték és a megtériil6 érték kozil az alacsonyab-
bikon tartjuk nyilvan. Ezen eszkdzok estében az értékcsdkkenés elszdmolasa abban az idépontban megsziinik, amikor az eszkdzt értékesitésre kijelolt
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eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé torténé mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint
a konyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacid) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkzok
Atargyi eszkozdket bekerllési értékik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csékkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a vissza nem
igényelhetd adokat, valamint minden olyan kdzvetlen kdltséget, amely az eszkdz mikodési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal
kivanatosnak tartott médon torténé belizemeléséhez szikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreéllitdsanak becsdlt
koltségei is a bekerlési érték részét képezik, amennyiben a kételezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kdvetelések) rendelkezé-
sei szerint képezhetd céltartalék.

A targyi eszk0zok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdAmogatas az eszkdz eredeti értékébdl levonasra ker(l, és annak hatasa az
eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt a kisebb mértékd értékcsokkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesité befektetési pro-
jektekhez kapcsolddo addkedvezmények is ilyen médon kertilnek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a beker(ilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az eléfizet6 telephelyén belili kabelszakaszt, valamint
a kapcsolodo hitelkamatokat.

A meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat, amelyek meghosszabbitjak az eszkdz hasznos élettartamat, vagy kiszélesitik az eszkoz felhasznal-
hatosagi korét, aktivaljuk. A karbantartasi és javitasi koltségek felmertlésikkor koltségként kerlilnek elszamolasra.

Az eszkdzok selejtezésekor a bekertlési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, a veszteség értékcsdkkenésként az eredménykimuta-
tasban keriil elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az eredménykimutatds-
ban (Egyeb mikodési bevételek) keril elszamolasra.

Atargyi eszkozok értékcsdkkenése linearis modszer szerint ker(il elszamolasra. Az eszkdzOk beszerzési értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl kezd6do-
en az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és a

technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja.

Az eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
Epiiletek 10-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsd létesitmények 25-38
Egyéb tavkozlési berendezések 6-15
Egyéb targyi eszkozok 3-12

2.8 Immateridlis javak
Az immaterialis javakat a bekertlési értékik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vésarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és izembe helyezéshez kapcsolddé kéltségek alapjan meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a
varhatd élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes szoftverek fejlesztésével és karbantartdsaval kapcsolatos kéltségeket felme-
rtléskor koltségként szamoljuk el. A Csoport dltal ellendrzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvet-

len koltségek, amelyek valdszinlleg egy éven tiimend és a bekertlési kdltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kdzott kerllnek
elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kdzé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegli koltségei és a kdzvetett kdltségek aranyos része. Az eszkdzként
aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékcsdkkenést szamolunk el. Mivel a sajat el6allitasu szoftverek
az 6sszes szoftver elhanyagolhatdan kis aranyat teszik ki, nincsenek elkilénitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolddd hitelkdltségekkel egytt aktivaljuk. A koncesszios
jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linedris médszer szerinti értékcsokkenést
szamolunk el rdjuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc idétartamanak esetleges meghosszab-
bitasat nem vesszik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkdzeinek és fliggé kotele-
zettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkenetett bekertilési értéken szerepel
a kdnyvekben. Az év utols6 negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a



goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza
az eladott befektetés goodwilljének kdnyv szerinti értékét.

A Csoportnak a goodwill kivételével nincsen hatarozatlan élettartamu immateridlis java. Az immateridlis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével)
azok hasznos élettartama alatt az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
Szoftverek 3-5
Koncessziok és licencek 8-25
Egyéb immateridlis javak 3-10

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzait, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszkdzok vagy IAS 18 -
Immateridlis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzdk hatdrozzak meg az eszkdzok kezelésének maodjat.

2.9 Targyi eszkodzok és immateridlis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a kortilmények megvaltoza-
sa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv
szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkoz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és haszndlati értéke
kozll a magasabb. A befektetett eszkdzOk értékvesztésének mértékét a legalacsonyabb pénzbevételt generald egység (CGU) szintjén hatarozzuk meg,
amelyhez 6nalld cashflow rendelhet.

A goodwillt CGU-khoz rendeljiik, méghozzéa ahhoz a CGU-hoz vagy CGU-csoportokhoz, amelyeknél varhatéan haszon realizalddik az akvizicio kdvetkez-
tében, amely soran a goodwill keletkezett. A Magyar Telekom a goodwillt elsédleges izleti szegmenseihez rendeli, és ezen a szinten végzi az érték-
vesztés-vizsgalatot. Ez egyben a legalacsonyabb szint, amelyen a menedzsment is ellenérzi a goodwill értékét. A goodwill esetében évente - vagy ha a
korilmények megkivanjak, gyakrabban - vizsgaljuk meg, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Atézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktualis kotési aruk hatdrozza meg. Amennyiben egy leanyvallalat részvényeinek piaca
nem aktiv (illetve a leanyvallalat részvényei nem jegyzett értékpapirok), valamint a 100%-os részesedést leanyvéllalatok esetében a Csoport a valos érté-
ket értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. llyen modszer példaul egy kdzelmdultbeli piaci tranzakciobol szarmazo tapasztalatok felhasznalasa,
egyéb, Iényeglket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra valé utalés, diszkontalt cashflow-elemzés, illetve az opcios értékelési modell, ahol a piaci
tényezOk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a leheté legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az ilyen mdédon meghataro-
zott valds értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.

Tovéabbi informacid a 4. megjegyzésben.

A mas eszkozoktdl vagy eszkdzok csoportjatol fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdkkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket a CGU-k konyv
szerinti értékeinek aranyaban rendeljiik a CGU-khoz.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor kertl elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli eseménybdl kifolydlag,
és valdszinlsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesité forrasok kidramlasat igényli, valamint megbizhatdéan meg lehet
becsllni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallé kételezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint megbecsilt értéken kertilnek
a kényvekbe.

A 12 hénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok jelen értéken kerlilnek elszamoldsra, és értéklket felhasznalasig, illetve visszafordita-
sig a Pénzigyi raforditasokkal szemben néveljik.

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kételezettség egy multbeli eseménybdl adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy
vagy tobb, a tarsasdag dltal nem teljesen ellendrzott, bizonytalan jovébeli esemény bekdvetkezése vagy elmaradasa igazol. Fliggé kételezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség is, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszind, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becstilheté meg megbizhatdan.
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211 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy lednyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos kéltség a sajat tékét csokkenti
a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevondsra vagy Ujra eladasra nem kertilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat
részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke né, mig a nyereség vagy veszteség a
sajat tokében (Eredménytartalék) kerlil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciokat a tranzakcié napjan kényveljik.

2.12 Bevételek
2.12.1. Vezetékes és mobiltavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele els6sorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére a Magyar Telekom telekommunikacids halézatan keresztil nyujtott szol-
galtatasaibol és aruk értékesitésébdl szarmazik. A szolgaltatasokbodl és arueladasokbol szarmazo bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval
(afa) és kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton bellili forgalom kisz(rése utan), amennyiben a bevétel nagysadga megbizhatéan
meghatarozhato. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszinUsithetéen jévébeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitésbdl, és az IAS 18 aruk ér-
tékesitésére és szolgaltatasok nyujtasara vonatkozd minden egyéb specialis bevételelismerési feltétele teljestiljon a Csoport altal nyujtott, lent ismertetett
szolgéltatasokra és értékesitett arukra.

Az el6fizetbi szerz6dés jellemzben belépési dijat, készllékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket k-
16nall6 bevételelemkeént kezeli, és a bevételeket a maradvanyérték modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategoridkba. Ezeket az
elemeket azonositjuk és kilon kezeljik, mivel Snmagukban is képviselnek értéket, és nem csak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem 6nmagukban
is. A Csoport ezért a maradvanyérték médszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez
rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a véllalt kdtelezettség valds értékének kildonbségével.

Epitési szerz6désekbdl szarmazd bevételek elismerése a késziltségi fok ardnyaban torténik. A készultségi fok megallapitasa az adott idéponting felme-
rllt koltségek becsllt 6sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. Az épitési szerzé6désekbdl eredd kovetelések a mérlegben a Kovetelések kozott
vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmerdilt és becsilt kdltségek meghaladjak az adott szerz6désbél szarmazd bevételt, a veszteséget
azonnal el kell ismerni.

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes és mobilhaldzatdhoz. A szolgaltatasokbol szarmazd bevételeket akkor konyveljik,
amikor a szerzédéses feltételeknek megfelel6en megtdrtént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamolasa a szolgdltatas igénybevételének
idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az eldfizetési dijak abban az
idészakban kerilnek elismerésre, amely id6szakra vonatkoznak.

Atavkozlési berendezések és kiegésziték eladédsahoz kapcsolddo bevételeket és raforditdsokat akkor kdnyveljiik, amikor az arut atadtuk, feltéve, hogy
nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasolhatjak a megéllapodas Ggyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban kertlnek elszamolasra.
Operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek a szolgaltatds nyujtasanak idészakaban, egyenletesen keriinek elszamolésra.
A Csoport és méas szolgaltatok roamingtgyfeleitél szarmazoé bevételeket a szolgaltatas igénybevételének idépontjaban bruttd médon szamoljuk el.

Az értéknovelt szolgaltatasok kozé tartoznak az sms, mms, WAP, tudakozo és hasonld szolgaltatasok. Az értékndvelt szolgaltatasok, amelyeket a Csoport
nem elsédleges szolgaltatoként nyuijt tigyfelei szdmara, nettd mdédon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgdltatasok bevételei is ebbe a kategdridba
tartoznak bruttd mdédon elszamolva, amennyiben a szolgéltatasnak a Magyar Telekom halézatan keresztil torténé nyujtasa a Csoport feleléssége, és a
Csoport jelentés kockazatot visel ezekhez a szolgaltatdsokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben nettd mddon térténik az elszamolas.

Az Ugyfelek vasarolhatnak telefonkartyakat nyilvanos telefonkésziilékekhez, mobil- és internetfeltdlté-kartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasz-
nalhatjak a Magyar Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti feltoltékartyak értékesitésébdl
szarmazo bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig a kartya lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald méas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar Telekom héaldzataban
végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minéstlnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi bevételeket

a hasznalat id6szakaban ismerjik el. A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatdknak kerdl kifizetésre (6sszekapcsolds) haldzatuk hasznalataért.
Atranzithivdsok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoloban bruttd mddon, a haszndlat id6szakaban kerllnek elszdmolasra, mivel ezen szolgalta-
tasokat els6dlegesen a Csoport nyujtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

Halozati szolgaltatasokra vonatkozo szerz6dések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére torténd kommunikacios haldzat telepitésére és izemeltetésé-
re, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgéltatasokbdl szarmazé bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.



Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzddés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében és idépontjaban
szamolhato el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizingmegallapodast, az
abbdl szarmazo bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz8désekbdl szarmazd bevételt altalaban

a kovetkezd szerzGdéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerz6dés. A rogzitett aras szerz6dések esetében a
bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el. Az idé- és anyagfelhasznalds alapjan szamlazott szerz6dések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor
szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazo bevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolésa a teljes szerzddéses periddus alatt vagy a szolgaltatas
nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitasok utan szamlazott bevételek a réforditott id6 és a felhasznalt anyagok koltsége
alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamoldsra.

Hardverértékesitéshol és eladas jelleg lizingekbdl szarmazé bevétel akkor kertl elszamolasra, amikor a terméket leszallitjuk az tgyfél részére, feltéve,
hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolydsoljak a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jellegl kételezettsé-
gek koltségeinek elszamolédsa a kapcsolddo bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

2.13 Személyi jelleg(i juttatasok
2.13.1 Rovid tavu dolgozdi juttatasok

A révid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nydijt. Révid tava dolgozéi
juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsdag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és tidiilési hozzajarulas és
egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

2.13.2 Nyugdijak

A meghatarozott befizetés(i nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a kapcsolddd munkavallalok
altal végzett munka idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentés, meghatarozott kifizetés(, nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.13.3 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom 2005. januar 1-jétél visszamendlegesen alkalmazza az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) rendelkezéseit a 2002. november 7-e

utan nyujtott részvényopciokra. A standard el6irja, hogy a Csoportnak be kell mutatnia a részvényalapu tranzakciok eredményre és pénziigyi helyzetre
gyakorolt hatasat, beleértve a dolgozoknak nyujtott részvényopcids tranzakcidkkal kapcsolatosan felmeriilé koltségeket is. Ennek megfeleléen a Magyar
Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozéja altal nydjtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi.
Amennyiben a Tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségekkel szemben ndvekmény keletkezik a
tékében (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka). Az IFRS 2 alkalmazasat megelézéen a Csoport nem szamolt el személyi jellegl
koltséget a részvényalapu juttatasokkal kapcsolatban.

Amennyiben készpénzben térténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid keretében, a koltséggel szemben egy kételezettség keletkezik, melynek
mértékét minden mérlegfordulénapon ujraértékeljik.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacid) vagy mas relevans mddszerek hasznalataval hatarozzuk meg.
Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a budapesti és New York-i t6zsdén jegyzett cég, a részvényarak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valdsérték-
szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotétt prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos valds értékén (24.
megjegyzés) szamoljuk el a céltartalékokkal szemben.

2.13.4 A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsztinésével kapcsolatban akkor fizetend juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése elétt megszu-
nik, illetve ha a munkavallalé énkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos
juttatast, amikor egy elére meghatdrozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalék munkaviszonyanak megszintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondas 0sztdnzésére juttatdsokat ajanl fel.
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2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatds koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket, felmerdléstkkor kéltségként szamoljuk el.

2.15 Hitelkoltségek

Amennyiben kiils6 forrdsokat veszlink igénybe mindsitett eszkdzok beszerzésének finanszirozasara, az aktivalhaté hitelkoltség nagysagat az adott
eszkdzhoz kapcesolddo raforditasok aktivalasi rataja alapjan hatarozzuk meg. Az aktivalasi rata a Csoport adott idészakban létezé hiteleinek sulyozott
kamatlaba, figyelmen kivil hagyva a kifejezetten mindsitett eszkoz beszerzésére felvett hiteleket. Az adott idészakban aktivalt hitelkoltség mértéke nem
haladhatja meg az adott id6szakban felmerdlt hitelkdltségek dsszegét.

2.16 Nyereségadok
2.16.1 Tarsasdagi ado

Atarsasagi adot a Csoport tagjainak mikadési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az addfizetés alapja az addzo tarsasag
szamviteli profitjdnak addalap-csokkentd és -néveld tételeivel korrigalt, adézas el6tti eredménye. Az addkulcsok és az addalap kiszamitdsanak modja a
Csoport véllalatai esetében kilonb6zé az orszagok eltéré szabdlyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategdriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos netté médon
szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentésen magasabb az addalap, de alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adénal. Ezek az egyéb
nyereségaddk a tarsasagi addalapbdl levonhatoak.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott addkat a mérlegkotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkdz0k és kotelezettségek konszolidalt éves beszamoldban szerepld kényv szerin-
ti értéke és a tarsasagi addzas céljabdl kimutatott dsszegek kdzott fennalld atmeneti kilonbségekre képezziik. Halasztott addt nem szamolunk el abban
az esetben, ha egy eszkozt vagy kotelezettséget el6szor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicids - tranzakcié keretében, amely nincsen
hatassal sem a szamviteli, sem az addézandd eredményre. A halasztott add 6sszegét olyan torvény altal eldirt, a mérlegforduldnapon érvényes addkulcsok
haszndlataval szamitjuk, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztottado-kovetelés érvényesitése, illetve a halasztottadé-kotelezettség rendezése
idépontjaban.

Halasztottadd-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kerll sor, amilyen mértékben valészinlsithetd, hogy a jévében lesz olyan addkételes nyereség
(vagy visszafordithatd halasztottadd-kételezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kévetelés érvényesithetd.

Halasztott addt szamolunk el a ledny-, tarsult és k6zds vezetés( vallalatokban levd részesedések atmeneti kiilonbségeire is. Kivételt képeznek azok az ese-
tek, amikor a Csoport kontrolldlja az atmeneti kilonbségek visszafordulasat, és nem varhatd az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathatd idén belil.

217 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe ado

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkozok kozétt tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkenésiiket az egyéb
targyi eszk6zokhoz hasonléan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a lizingidészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbe ado

Azon eszkdzok lizingbe addsanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében a tulajdonjoggal jaré 6sszes elényt és kockazatot dtadja, a lizinget
értékesitési bevételként és pénzligyi lizingkdvetelésként konyveljlik. A bevétel megegyezik a j6vébeli minimumlizingdijak becsdlt jelenértékének és,
amennyiben van ilyen, egy nem garantalt maradvanyértéknek az 6sszegével (lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz bekertilési értékét
alizing kezdetekor szamoljuk el. Ha a Csoport az atadott eszk6z miikodtetésében tovabbra is részt vesz, minden nyereséget elhatarolunk, és a lizingidé-
szak alatt ismer(ink el, mig a veszteségeket azonnal elszamoljuk. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kovetelés és a pénziigyi bevétel kdzott tgy,
hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevd pénzlgyi lizingkdvetelésre. A pénzigyi lizing kamatelemét pénzigyi bevételként szamoljuk el.



2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vev6

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az eredménykimutatasban.

2.17.4 Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli, pénzligyi lizingként szamoljuk el. A
pénzligyi lizinget az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni minimum-lizingkifizetések becstilt jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij-kifi-
zetést megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kdzott Ggy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a fennalld pénziigyi lizingkotelezett-
ségre. A pénzligyi raforditasokat nem tartalmazo lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi
lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az eredménykimutatadsban a Pénzligyi raforditasok soron. A pénzligyi lizingszerz6dések keretében
beszerzett targyi eszk6zok értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszk6z6k hasznos élettartama koz(l a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszk6zének eladéaséat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését értjiik. Amennyiben
a visszlizing pénzlgyi lizingnek mindslil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiédus soran, az eredménykimutatasban
kisebb mértéki értékcsokkenésként ismerjlik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek minésil, gy az értékesités nyeresége és vesztesége

az értékesités idépontjdban az eredménykimutatasban (Egyéb miikddési bevételek) keriil elszamoldsra. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredménykimutatasban konyveljik (Egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre jutd hozam
A részvényenkénti hozam alapértéke Ugy keril kiszamitasra, hogy a Tarsasdg részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az évben forga-

lomban 1év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamadval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett a higulast okozé részvényopciok
sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Téarsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamoldjaban a tékével
szemben (Eredménytartalék vagy Kisebbségi részesedés) elszamolt kdtelezettségként mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok

az osztalékot jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom a szegmenseit alapvetéen egymastol eltérd kockazatot és hozamot mutato termékek és szolgaltatasok csoportositasa alapjan hata-
rozza meg. A Magyar Telekom elsédleges szegmensei lzletdganként kerliltek meghatarozasra. 2007 elétt a Magyar Telekomnak két (izletagi szegmense
volt, a vezetékes és a mobil. 2007. januar 1-jén a Magyar Telekom a vezetékes szegmensét tovabbi szegmensekre bontotta: T-Com, T-Systems, Csoport-

kozpont és Szolgaltatd kézpont. Az el6z6 id6szakok dsszehasonlitd adatait ennek megfeleléen médositottuk. A mobilszegmens alapvetéen nem valtozott.

A szegmensek szerinti bemutatds masodlagos formaja féldrajzi alapu.

2.21 Osszehasonlitd informéacio

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald dsszevethetdség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra kerlltek, ami érintette a mérleget,
eredménykimutatast és cashflow-t is.
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3 Pénzligyi kockazatok kezelése
3.1 Pénzligyi kockazati tényezdk

A Magyar Telekom elsésorban az arfolyamok, a kamatok és a Csoport eszkozeinek, illetve forrasainak értékét befolyasold piaci arak mozgasabodl eredd
pénzlgyi kockazatnak van kitéve. A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és finansziro-
zasi tevekenységeken keresztl. Ennek érdekében a kockazat mértékétél fliggben killonbéz6 szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket
hasznalnak. A Csoport kizarélag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi. Szarmazékos ligyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem
kereskedelmi vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti Uigyleteket vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.
Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek az IAS 39-ben el6irt kritériumoknak nem felelnek meg.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdtanacs hatarozza meg. A Csoport politikéja a kdzponti kélcsondkre épil,
rovid és kozéptavu hitelek kombinéaciojat és fix, illetve valtozd kamatlabakat hasznéalva. Az lgazgatdtanacs két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagy-
ta jova, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi. 2006-ban és 2007-ben a Csoport mindkét mutaté értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért 6sszes
addssag mutatd értéke 2006-ban 1,21; 2007-ben 1,56 volt (a jévahagyott maximum 2,5), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2006-ban 10,18;
2007-ben 8,14 volt (a jévahagyott minimum 3,0). Az lgazgatdsag tovabbi mutatdkat hagyott jova a kockazati kitettségek csdkkentése érdekében, melyet
a gazdasagi vezérigazgato-helyettes havonta ellendriz. A Csoport Pénzligyi igazgatdsdag felelds a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas- és partnerkockazatok iranyelveit a Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg és ellenérzi.

3.1.1. Piaci kockazat

Piaci kockdazatrdl akkor beszéllink, amikor egy pénzligyi eszkdz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak értéke a piaci arak valtozasanak kovetkezté-
ben megvaltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockdazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl ered6 piaci kockazat az addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakci-
okkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak dénté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi
pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasakor az IFRS 7-es standard el6ir egy érzékenységi vizsgalatot, amely megmutatja a Iényeges kockazati tényezdk feltétele-
zett véltozasainak az eredménykimutatasra és sajat tokére gyakorolt hatasat. A vizsgalt idészakban a kiilénb6z6 kockazati tényezék feltételezett valtoza-
sat viszonyitjuk a pénziigyi eszk6zok mérlegkészitéskori egyenlegéhez. A mérlegkészitéskori egyenleg az egész évre jellemzo.

(a) Arfolyamkockazat

A Magyar Nemzeti Bank 2001 oktdberében megszlntette a forint euréval szembeni csuszo leértékelését, miutan 2001. majus 4-én az intervencids savot
+/- 2,25 szazalékrol +/- 15 szazalékra szélesitette. Ezek a valtozasok jelentésen megndvelték a Csoport devizakockazatat. Annak érdekében, hogy ezt a
megnovekedett kockazatot enyhitse, a Magyar Telekom 2002-ben és 2003-ban a devizdban fennall6 kdlcsdneinek allomanyat jelentésen csOkkentette.
2004 6ta a Magyar Telekom devizaban fennéllé addssagallomanya nem jelentds.

Arfolyamkockazatral akkor beszéltink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi arfolyamok
véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkoz egyenlegéhez kapcsolddik, amely nem a funkcionalis pénznemben van
nyilvantartva; az atvaltasbél eredd kilénbozeteket nem kell figyelembe venni. Kockézatot jelent minden, nem funkcionalis pénznemben nyilvantartott
pénzlgyi eszkoz.

A Magyar Telekom arfolyamkockézata féleg a kelet-eurdpai leanyvallalatok kilféldi pénznemben fennalld készpénzallomanyabodl és a nemzetkozi tele-
kommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilfdldi pénznemben fennallé beruhdzasi szerzédésekbdl ered.

Az arfolyam-érzékenységi vizsgalat a kovetkez6 feltételezésen alapszik:

A Csoport nem szarmazékos pénziigyi eszkozeinek (likvid eszkdzok, kbvetelések, hitelek, kamatozd kotelezettségek, pénzlgyi lizingkdtelezettségek,
nem kamatozd kotelezettségek) legnagyobb része a funkcionalis valutdban van nyilvantartva, vagy pedig a devizafedezeti politikaval 6sszhangban &ll, igy
az arfolyamvaltozasok hatasai kiegyenlitik egymast, és a valtozasnak nincs szamottevé hatasa az eredményre és a sajat tokére.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiség( eurét és USD-t tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevkove-
telések és a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kételezettségekbdl adodo devizakockazatra
legyen elég fedezet. lgy az atvaltasi arfolyam véltozasa nincs hatassal sem az eredménykimutatasra, sem a sajat tékére.

A maceddn leanyvallalatok altal felhalmozott készpénzallomany részben az euréhoz vagy USD-hez kétott betétekben van elhelyezve. Az eurdban, USD-
ben és maceddn dénarban (MKD) felhalmozott készpénz dllomanya meghaladja az euréban, USD-ben és MKD-ban nyilvantartott szallitdi kdtelezettség
alloméanyat. Ha a 2006. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 1 szazalékos gyengilés kévetkezett volna be a forint MKD-hoz, euréhoz és USD-hez
viszonyitott értékében, ez a valtozas (minden egyéb tényezé valtozatlansdga esetén) nagyjabdl 261 millié forint arfolyamnyereséget okozott volna. Ez az
arfolyamnyereség 2007-ben 501 millio forint lett volna. Mindkét évben hasonld értékl veszteség keletkezett volna, ha a forint 19%-kal er6sddétt volna
(minden egyéb tényezé valtozatlansaga mellett) az MKD-hoz, euréhoz és USD-hez képest.



A Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos Ugyleteket kot kockazatminimalizalas céljabdl. Ezeknek a deviza-forwardligyleteknek a célja a devizaban
fennalld fizetési kotelezettségek, illetve kovetelések atvaltasi kilonbdzetéhez kapcsoldédd kockazatok csdkkentése.

2006. december 31-én a nyitott, rovid lejaratu hataridés poziciok értéke 378 millié forint volt, 2007. december 31-én pedig -106 millié forint. Ezeket a
pozicidkat a macedon leanyvallalattdl vart osztalék arfolyamkockazatanak fedezetére nyitottuk.

Ha a 2006. december 31-i atvaltasi arfolyamhoz képest 1 szazalékos gyengilés kdvetkezett volna be a forint euréhoz viszonyitott értékében (minden mas
tényez6 valtozatlansaga mellett), a valtozas kortlbelll 121 millio forint veszteséget okozott volna a nyitott révid hataridés pozicidk valds értékében. Ez a
veszteség 2007-ben 174 millio forint lett volna. Egy ugyanekkora mérték forinter6sodés az eurdval szemben ugyanilyen 6sszegl nyereséget eredménye-
zett volna mindkét vizsgalt évben.

A forint arfolyam-ingadozasi savjdnak nemrégiben (2008-ban) tortént eltérlése miatt a menedzsment az eurd és a forint, valamint az USD-EUR keresztar-
folyam jelentés ingadozasa miatt tobb mint 19%-os (akar 5%-os) fluktuacidt is lehetségesnek gondol.

(b) Kamatlabkockazat

Kamatlabkockézatrél akkor beszélink, amikor egy pénzligyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci kamatlabak valtozasanak
kovetkeztében ingadozik.

A Magyar Telekom féleg a kamatldbvaltozasok altal van kitéve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a forintkamatldbak befolyasoljak a fix kamatozasu
hitelek valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu hiteleken keresztill a készpénzkiaramlast. 2003 végére a Tarsasag sikerrel véltotta at csaknem a teljes
kilfoldi devizaban fennalld hiteleit forintra, igy a hitelallomany mar csak a forint kamatok véltozasanak van kitéve. A kamatkockazat minimalizalasa végett
az addéssagallomany fix és valtozé kamatozasu hitelek kombindcidja. Az 6sszes addssag allomanyahoz viszonyitva a fix kamatozasu allomany 60,52
szézalékot tett ki 2006. december 31-én, 2007. december 31-én pedig ez az arany 58,88 szazalék volt.

A nem derivativ, fix kamatozasu pénziigyi eszk6zok piaci kamatainak a valtozasa csak az eredményre van hatassal, amennyiben az eszkozt valds értéken
tartjuk nyilvan. lgy minden olyan fix kamatozasu pénziigyi eszkdz, amely amortizalt bekeriilési értéken kerdl nyilvantartasra, nincs kitéve kamatcashflow-
kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon kamatderivativak (kamatcseretigyletek, deviza-csereligyletek) esetén, melyek nem tartoznak az IAS 39 altal meghataro-
zott fedezeti ligyletek kdrébe, a pénziigyi bevételeket vagy pénziigyi koltségeket befolyasoljak (nettd nyereség / veszteség a pénzlgyi eszkdzok valds
értékre torténd atértékelésébdl), igy ezeket az eredményhez kapcsolddo érzékenységvizsgalatoknal vettiik figyelembe.

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi eszkozok kamatbevételeit/koltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetések ugyan-
akkor nem tekintheték a kamatkockazatok csokkentésére iranyulé cashflow-fedezésnek. Mivel 2006. december 31-én a Magyar Telekomnak 121 milliard
forint valtozé kamatozasu hitelallomanya volt, 1 szazalékpontos kamatemelkedés (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett) évi 1,2 milliard forinttal
emelte volna a kamatkdltségeket. Hasonld mérték( piaci kamatcsdkkenés a kamatfizetés hasonld mértékl csdkkenését okozta volna. Mivel 2007. de-
cember 31-én a Magyar Telekomnak 150 milliard forint valtozo kamatozasu hitelallomanya volt, a kamatfizetés emelkedése évi 1,5 milliard forint lett volna,
ha a piaci kamatok (minden egyéb tényez6 valtozatlansdga mellett) 1%-kal nének.

A Magyar Telekom maceddn leanyvallalatai 2006. december 31-én 57,1 milliard forint érték(i banki betéttel rendelkeztek. Egy szazalékpontos piaci
kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 571 millio forinttal emelkedtek volna, mig hasonld mérték
kamatcsokkenés esetén a kapott kamatok hasonlé mértékben csdkkentek volna. 2007. december 31-én a betétek dsszege 75,8 milliard forintot tett ki,
igy 1 szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényez6 valtozatlansdga mellett) a kamatbevételek évi 758 milli¢ forinttal emelkedtek
volna, mig hasonlé mértékl kamatcsdkkenés esetén a kapott kamatok hasonld mértékben csékkentek volna.

A Magyar Telekom montenegrdi leanyvallalatai 2006. december 31-én 14 milliard forint érték banki betéttel rendelkeztek. Egy szédzalékpontos piaci
kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 140 millié forinttal emelkedtek volna, mig hasonlé mérték
kamatcsOkkenés esetén a kapott kamatok hasonld mértékben csoékkentek volna. 2007. december 31-én a betétek dsszege 19 millidrd forintot tett ki, igy 1
szazalékpontos piaci kamatemelkedés esetén (minden egyéb tényez0 valtozatlansaga mellett) a kamatbevételek évi 190 millio forinttal emelkedtek volna,
mig hasonlé mértékl kamatcsdkkenés esetén a kapott kamatok hasonld mértékben csékkentek volna.

A Csoport forintbankbetétjeinek 6sszege jelentéktelen, igy a kamatok valtozasa csak nagyon minimalis hatassal lett volna a Csoport pénziigyi beszamo-
l6jara.

Ajelentésen ingadozé nemzetkdzi téke- és pénzpiacok miatt a menedzsment szerint a kamatlabak magasabb ingadozasa is lehetséges, azonban a Cso-
port ezen kockézatnak valé kitettségét csdkkenti a fix és valtozd kamatozasu hitelek és kdlcsondk kiegyensulyozott portfélidja (Id. fent).

(c) Egyéb arkockazat

2006. és 2007. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre hatdssal lennének olyan kockazati valto-
z0k, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.
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3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrél akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerz6dés egyik fele pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek
kotelezettségének teljesitése elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat részben a mérlegben szerepld pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke képviseli. A mérleg-
készités idépontjaig nem kotottiink olyan jelentds megallapodast, amely a hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csdkkentette volna.

A Csoport magyarorszdgi tagvéllalatainak pénzeszkozei elsésorban forintban vannak. A hitelkockazat alacsony, mivel a Magyar Telekom tekintélyes
pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit.

A tobblet-forintkészpénzallomanyt forinthitelek és -kdlcsondk visszafizetésre forditjuk, ezért a forintban 1évé készpénzallomanyhoz kapcsolddd hitelezési
kockéazat nagyon alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak MKD-ban, eurdban és USD-ben tartott pénzeszkdzei vannak, a montenegréi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak
pénzeszkozeiket és lekotott betéteiket. Ezekben az orszagokban magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkdzi tekintélyd pénzigyi intézmény
van jelen. Ugyanakkor a montenegrdi befektetések egy részére (7,5 millié eurd 2007. december 31-én) egy jelentés nemzetkdzi pénzlgyi intézmény adott
bankgaranciat. 2008 soran tovabbi jelentés 6sszegl bankgaranciat kaptunk (52,2 millio eurd értékben). A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzesz-
kozallomany tobb, a helyi piacon meghatarozo jelentéségu, fliggetlen hitelintézetnél torténo elhelyezésével csokkentjlk.

A kiskereskedelmi tigyfelekhez kapcsolédd kockazat a Magyar Telekom nagy Ugyfélszdma és annak dgazatonkénti és féldrajzi terileti kiterjedése miatt
alacsony.

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak vald kitettségét mutatja 2006-ra és 2007-re vonatkozdan.

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Bankbetétek 77 840 105 719
Vevékovetelések 89149 95478
1 éven tuli vevékovetelések 586 619
Dolgozoi kolesonok 5014 4610
Derivativ pénztigyi instrumentumok 378 57
Kolcsonok harmadik feleknek - 1334
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 458 690
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkozok 482 636
Egyéb hosszu lejératu pénziigyi eszkdzok 2280 841
176 187 209 984

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza szegmensek szerinti megbontéasban.

Vevékovetelések 2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
T-Com 35145 33399
T-Mobile 41999 49172
T-Systems 11 965 12194
Csoportkozpont 40 713
89 149 95478

A T-Systems szegmensnek elsésorban nagy Uzleti tigyfelei, mig a T-Com és a T-Mobile szegmenseknek Uzleti és lakossdagi Uigyfelei egyarant vannak.
A kovetelések megtérilésében szegmensenként nincsen jelentds eltérés.

A Csoport tagjai killonbdzé modszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara. A Csoport tigyfélkorének tobbsége Magyarorszagon talalhato, és

a Tarsasag szolgalja ki. Esetlikben a Tarsasag a kovetkez6 gyakorlatot koveti. A T-Com és a T-Systems Uigyfelei esetében a hitelképesség-vizsgalatot a
Kintlévéség-menedzsment Iroda végzi a megrendelést kdvetéen, ennek sorén a kockézatos telepitési cimek adatbazisaban torténik ellenérzés (belsé
utasitdsban szabalyozott formaban). A felszélitasi folyamatok Iépéseinek (felszolitd levél, telefonos figyelmeztetés, egyiranyusitas, felmonddlevél, lesze-
relés) végrehajtasa a szamlazasi rendszerek automatizmusai altal biztositott. A kiilénb6z6 tigyfélcsoportokhoz kiilonb6zé felszdlitasi folyamatok vannak
hozzéarendelve, kiilonbség az egyes lépések hataridejében és az 0sszeghatarok minimumaban van. Leszerelést kdvetden belsé eszkdzokkel, jogi iton és
kilsé partnerek bevonaséaval torténik a kdvetelések behajtasa. A T-Mobile-ligyfelek esetében az eladds soran az értékesité automatikusan ellenérzi, hogy
a magyar mobilszolgaltatok feketelistajaban szerepel-e a potencialis tigyfél. A felszélitasi folyamat automatikusan vezérelt a szamlazasi rendszer altal



(fontosabb Iépései: felszdlitd levél, figyelmeztetd sms, telefonos figyelmeztetés és szolgaltataskorlatozas). A szolgaltatas korlatozasat kdvetéen jogi tton
és kilsd partnerek bevonasaval torténik a kdvetelések behajtasa.

Tovéabbi kockazatot jelent a Magyar Telekom szamara az 6sszesen 16,4 Mrd forint névérték( garanciak lehivasa (2006-ban 15,7 Mrd forint). Ezeket a
garanciakat magyarorszagi bankok adtak ki a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kételezettségeinek fedezeteként.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

Alikviditasi kockazat korlltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségU pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiségU hitelkeret fenntartasara. A Csoport
pénzligyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport rendelkezésére all6 szabad hitelke-
rete 48,4 Mrd forint volt (2006-ban 90,4 Mrd forint), és a Tarsasagnak tovabbi 14,4 Mrd forint hitelkerete (2006-ban 13,2 Mrd forint) volt szamos magyar-
orszagi banknal. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2009. junius 30-ig garantéalja tAmogatasat a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek

kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben régzitve, ezt ,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

A Magyar Telekom Nyrt. adéssagportfoliojanak atlagos lejarati ideje 2,58 év (2006-ban 2,45 év). Ez a likviditaskezeléshez meghatéarozott szinten van,
amely az addssagportfolio atlagos lejarati idejét 2-3 év kdzott tartja megfelelének.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2006. és 2007. december 31-én.

2006. december 31. Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
(millio Ft)
Szallitok 81392 81392
Fizetendd osztalék 76 165 76 165 - -
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben 306 714 92128 153915 60 671
Bankhitelek 54 567 31986 22 581
Pénzlgyi lizingkotelezettségek 4312 785 2662 865
Nem atvalthato kotvények 194 71 - 123
Egyéb rovid lejaratt pénziigyi kotelezettségek 1776 1776
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek 6405 - 6405
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 67 254 34618 31648 988
Pénziigyi kételezettségek 531 525 284 303 185563 61659

Nyitott forwardok brutté pénzaramlasa

Brutto forintkifizetések (millio forint) 12 514 12 514

Bruttd eurdbefolyasok (millio eurd) 48 48

2007. december 31. Osszesen 1 éven belilli 1-5 év kozotti 5 éven tuli

(millio Ft)

Szallitok 87989 87989

Fizetendd osztalék 151 151 - -

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatokkal szemben 343997 41290 266 219 36 488
Bankhitelek 101 253 43292 57 865 96
Pénzligyi lizingkotelezettségek 5269 1146 3149 974
Nem atvalthato kotvények 194 71 - 123
Egyéb rovid lejaratt pénzugyi kotelezettségek 1532 1532
Egyéb hosszu lejrati pénzlgyi kotelezettségek 3827 - 3827 -

Egyéb penziigyi kdtelezettsegek 112075 46 041 64 841 1193

Pénziigyi kételezettségek 544212 175471 331060

Nyitott forwardok brutté pénzaramlasa

Brutto forintkifizetések (millio forint) 17 500 17 500

Bruttd eurdbefolyasok (millié eurd) 69 69




A 2007. gazdasagi év

74175

A pénzligyi instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetésekhez az ezen elemzés 6sszedllitasat (2008. februar 26.) megel6zé legutolsd kamatlaba-
kat hasznaltuk.

3.2 T6kekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet figyelésével, hogy megdrizze a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjai-
nak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csdkkentése érdekében.

At6keszerkezet karbantartasa érdekében a Csoport szabalyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét

a tulajdonosoknak, kibocsathat Uj részvényeket, illetve az adéssag csokkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az iparagban hasznalatos eljarassal
dsszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékeallomany nagysagat. A rata a netté addssagallomany és a téke (a kisebbségi
részesedést beleértve) + nettd adoéssagallomany hanyadosaként hatarozhatd meg. A netté addssagallomany kiszamitasa a kdvetkezd modon torténik:

-Rovid és hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben (felhalmozott kamatok nélkil) - 16. megjegyzés
- Plusz egyéb révid és hosszu lejaratu pénzligyi kételezettség - 17. megjegyzés

- Minusz pénzeszkdzok - 6. megjegyzés

-Minusz egyéb rovid lejaratt pénzlgyi eszkdzok - 8.1 megjegyzés

2007-ben és 2006-ban egyarant az volt a Csoport stratégiaja, hogy az eladésodottsagi ratat 30% és 40% kozott tartsa. 2007. december 31-én az eladé-
sodottsagi rata 31,0% volt (2006: 27,9%). Az eladdsodottsagi rata 2007-ben a 2005-6s pénziigyi eredmény utani késedelmes osztalékfizetés miatt nétt
(ami 2006 helyett csak 2007-ben kerdlt kifizetésre). Ezt a 2005-6s beszamold késedelmes elfogadéasa okozta, amely a folyamatban levé vizsgalatok

(1.2 megjegyzés) kdvetkezménye.

4 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott koriilmények kdzdtt ésszerlinek gondolt jovébeli eseményekkel
kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljik.

A Csoport a jévére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciébol adodoan,
csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az
eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés mddositasara, az alabbiak.

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszk0zbk hasznos élettartamanak meghatarozéasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhaté technoldgiai fejlédésre,
valamint a tagabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra épil. A becsllt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a
becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasat
azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejl6désével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az
eszkdzeink kozbtt, a hosszu élettartamu eszk6zdk nagy ardnya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozd lehet pénziigyi helyzetiink
és tevékenységiink eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csdkkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés
hozzavetélegesen 12 milliard forinttal ndvekedne.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre méar nem szamolhaté el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Mivel lednyval-
lalataink tobbsége tézsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek nincsen aktiv piaca, az lizletagak és szegmensek megtériil6 értékét a 10 évre elére
jelzett, maradvanyértéket is tartalmazo diszkontdlt cashflow értéke alapjan kiszamitott valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentés részben
becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték dsszegében, amennyiben a szamitasokban al-
kalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cashflow-elérejelzések alapjan végzi, amely
el6rejelzések a menedzsment piaci szereplékkel, illetve ipardgi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. A 2007-es szamitasokban a
Magyar Telekom 10,41% és 13,41% kozétti sulyozott atlagos tékekoltséggel szamolt, a miikddés orszaganak, illetve a tavkozlési terliletnek megfeleléen.
A folyamatos novekedési rata (PGR) becstilt értéke -1% és 2% kozott van, ugyszintén a fenti tényezok fliggvényében. A sulyozott atlagos tékekoltséget

a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonlo iparagban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves
kupon mentes hozam és 24,56%-35,78% koz6tti addssagi rata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkdzlési vallalatok
szokasos mértéki eladdsodottsagdval, mig a folyamatos ndvekedésrata 6sszhangban van a tavkdzlési szektor atlagos hosszu tavi ndvekedési ratajaval.

A T-Com szegmens alegységei (ide tartoznak a T-Com Magyarorszag, a MakTel, a Crnogorski Telekom stb.) esetében 11,5%-0s atlagos tékekdltséggel és
0,8%:-o0s folyamatos névekedési rataval szamoltunk. A T-Systems szegmens alegységei esetében (ahova tobbek kdzott a Tarsasag T-Systems (izletaga, a
KFKI Csoport és a BCN Csoport tartoznak) 13,41%-o0s atlagos t6kekoltséget és 1,0%-os folyamatos ndvekedési ratat hasznaltunk. A T-Mobile szegmens
alegységei (ide tartoznak a T-Mobile HU, a Pro-M, a T-Mobile MK és a T-Mobile CG) esetében 12,44%-os atlagos tékekdltséggel és 1,9%-os folyamatos
novekedési rataval szamoltunk.



Amennyiben a Magyar Telekom ugyanabban a CGU-ban 16%-o0s (4,5%-kal nagyobb) sulyozott atlagos tékekoltséggel és a jelen szamitassal azonos
folyamatos novekedési rataval szamolt volna a tizéves periodus utan, 4594 millio Ft értékvesztést kellett volna elszamolni. A sulyozott atlagos tékekoltség
tovabbi ndvekedése, illetve egy negativ ndvekedési rata alkalmazasa tovabbi értékvesztés elszamolasat tette volna szlikségessé, elséként a T-Com szeg-
menshez allokalt goodwillre vonatkozdan.

4.3 Targyi eszk6z0k és immaterialis javak becsllt értékvesztése

Atargyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecstljik, amikor felmeril annak a lehetésége, hogy az eszkdz konyv
szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérilé értékét, illetve ha az értékvesztés dsszege megbecsiilhetd. A megtérilé értéket elsésorban

a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és azokat befolydsold tényezék széles skalajat veszi figyelembe. Tébbek
kozott figyelembe vesszik a jovébeli bevételeket és koltségeket, a technoldgiai avulast, szolgaltatdsok megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek
értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszami-
tdsahoz meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen moédon torténd
meghatarozasa jelent6s részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktol.

4.4 Kovetelések becstilt értékvesztése

A kétes kdvetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddd becslilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A legnagyobb tgyfelek
és mas telekommunikacios szolgéaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tigyfelek esetében egy portfélié alapjan becsuljik
meg az értékvesztés mértékét a kdvetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetke-
zett valtozasok alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen fellilvizsgaljuk, és szlikség esetén mddositjuk a szamitasokat. Ezenfelll figyelembe vessziik az
lUzletag jellegét (vezetékes, mobil, internet, kabeltv, stb.) és a kilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. A becslések so-
ran a jovébeni fogyasztdi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vesszik. Amennyiben az tigyfelek
pénzigyi helyzete romlik, a tényleges kdvetelésleiras a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, f6leg jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli esemény kévetkeztében
kialakulo kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kételezettség teljes 6sszegére
céltartalékot képez. A valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NHH-hatarozatrél hozott déntést eddig a
Legfelsébb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés CPC-hatéarozatrél dontdtt még a Kézigazgatasi Birdséag.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az ligyfelek megszerzésének koltségei elsdsorban a késziilékértékesités veszteségét (a bevételek és a koltségek kilon kerlilnek bemutatasra) és az uj
Ugyfeleket szerzé alvéllalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzéak. A Csoport ligyndkei az tgynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamoza-
sara forditjak. A Csoport marketingkéltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélmegszerzési koltségnek is. Az tigyfelektél aktivalasi és belépési dijként
beszedett 0sszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor keriilnek elszamolasra, amikor az uj tigyfél
csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu kéltségeket (veszteségek) azonnal elismerjlik felmertilésiik idépontjaban, mivel
nem lehet pontosan elkléniteni a marketingkoltségektél, és mert nincsen garancia arra, hogy az tigyfél altal a jovében generalt bevételek fedezni fogjak
a nyujtott kedvezmény mértékét. Ugyfélszerzési koltségként szamoltuk el 2007-ben a Csoport késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteségét
(15932 milli¢ Ft) és a kifizetett igynoki jutalékot (8399 millid Ft).

5 Akviziciok
5.1 Akviziciok 2007-ben
5.1.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotott a MobilPress 100%-os tulajdonjoganak megvasarlasara 600 millio forint értékben, ezenfellil a
vételar részét képezi a 2006-ra jard osztalék is (maximum 50 millié forint). Az Ugylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen 2007, janudr 25-
én ker(lt sor, mely idéponttol a MobilPresst a Csoport T-Com szegmensén beliil konszolidaljuk, a hozza kapcsolodd goodwill értékét viszont a T-Mobile
szegmensben mutatjuk be. A MobilPress Magyarorszag egyik legnagyobb mobil-tartalomszolgaltatdja, tébbek kdz6tt a t-zones portal lizemeltetdje. A cég
2006-ban megkdzelitéleg 1,5 milliard forintos bevételt generalt.
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Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicio kdltségének kdnyv szerinti értékét mutatja. A megszerzett nettd eszkdzok
valds értékét a konyv szerinti értékkel megegyezének itéltiik meg.

(millié Ft) Konyv szerinti érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke 600
Tovabbi vételar 50
Beszerzés koltsége 650
Beszerzett nettd eszkozallomany 93
Goodwill 557

Beszerzett nettd eszkézallomany

Pénzeszkozok 64
Kovetelések 266
Befektetett eszk6zok 56
Szallitok és egyéb kotelezettségek (285)
Rovid lejaratt kolcsonok (2)
Hosszu lejaratu kotelezettségek (6)

93

Ateljes beszerzési ar 2007-ben kifizetésre kerdilt.

5.1.2 T-Systems Hungary (TSH)

2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerz6dést kétoétt a TSH tovabbi 2 szazalékanak 2007. januar 1-jével torténé megvasarlasara vonatkozéan. A
megallapitott vételar 60 millié forint volt. A TSH 2004 szeptembere 6ta a Csoport tarsult vallalata, tobbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom Csoport egy
masik tagvallalata volt. Mivel a tranzakcid két kdzos iranyitas alatt allé vallalat kozott jott [étre, igy a vétel kdnyv szerinti értéken kerdilt elszamolasra. Az
alabbi tablazat a TSH megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének kényv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. januar elseje éta leanyvalla-
lat, amelyet a T-Systems szegmensben konszolidalunk.

(millio Ft) Konyv szerinti érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke 60
A TSH konyv szerinti értéke tarsult vallalatként 1540
Tarsult goodwill 149
Beszerzés koltsége 1749
Beszerzett nettd eszkézallomany 1752
Tobblet (t6kében konyvelve) 3

Beszerzett nettd eszkézallomany

Pénzeszkézok 421
Vevék 5888
Készletek 146
Egyéb eszkozok 468
Targyi eszkdzok 925
Immaterialis javak 3202
Széllitok (3471)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek (4258)
Céltartalékok (179)
Osszes netto eszkoz 3142
Minusz: kisebbségi részesedés (1539)
Goodwillként megjelend tarsult goodwill 149

1752




5.2 Akviziciok 2006-ban

5.2.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzédést kététt az Orbitel 1009%-0s tulajdonjoganak 7,85 millié eurdért (1944 millié forint) torténé megszerzé-
sére. Az Orbitel egy bolgar alternativ telekommunikacios és internetszolgaltatd, amely IP-technoldgiat hasznalva nydjt hang- és adatalapu szolgaltataso-
kat az Uzleti igyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3., az tigylet végleges lezarasa 6ta

a T-Com szegmens részeként konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat az Orbitel megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja:

(millio Ft) Valds érték  Konyv szerinti érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke 1944
Akvizicidhoz kozvetlenll kapcsolodo jarulékos koltségek 38
Beszerzés koltsége 1982
Beszerzett nettd eszkozallomany 1013
Goodwill 969

Beszerzett nettd eszkézallomany

Pénzeszkozok 22 22
Egyéb pénzlgyi eszkozok 6 6
Kovetelések 335 335
Nyereségadd-kévetelés 7 7
Készletek 12 12
Targyi eszkdzok 524 381
Immaterialis javak 812 221
Egyéb befektetett eszkozok 3 3
Széllitok és egyéb kotelezettségek (384) (384)
Hitelek és egyéb kolcsonok (190) (190)
Nettd halasztottadd-kételezettség (134) (24)

1013 389

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré- dllomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkéznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist és a nekik nyuijtott szolgéltatasokat fedi le, mig a goodwill nagy része az
akvizicio idépontja utan megszerezhet6 tigyfélbazis, az uj igyfelektdl varhatd bevétel és a béviilé szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel értékét tartalmaz-
za.

5.2.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotott a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonjogéanak 5,1 milliard forintért torténé megvasarlasara.

A Dataplex a magyar IT-berendezések kolokacids piacdn meghatarozd szerepet télt be, és 2005-ben kortilbelil 1,3 milliard forintos arbevételt ért el.

Az lgylet lezardséra a Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen, 2006. dprilis 5-én ker(lt sor, mely idéponttél a Dataplex Kft. a Csoport T-Com szegmensén
belll kerll konszolidalasra.
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Az alabbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja.

(millié Ft) Valés érték  Konyv szerinti érték
Megvasarolt részesedés ellenértéke 5113
Akviziciohoz kozvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek 35
Beszerzés koltsége 5148
Beszerzett nettd eszkdzallomany 1100
Goodwill 4048

Beszerzett nettd eszkézallomany

Pénzeszkézok 1 1
Kovetelések 148 148
Készletek 6 12
Targyi eszkdzok 8 801
Immaterialis javak 933 1
Szallitok és egyéb kotelezettségek (556) (556)
Hitelek és egyéb kolcsonok (56) (56)
Nettd halasztottadd-kételezettség (187)

1100 351

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerez-
hetd tgyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

5.2.3 KFKI Csoport

A Magyar Telekom 2006 juniusaban adasvételi szerzédést irt ala a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik vezetd informatikai cége 100%-os tulajdonrészé-
nek megszerzésére 8,2 milliard forint vételarért és 1,5 milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénziigyi eredményektél fliggd ,mozgd vételarért”. Az
akvizicio 2006. szeptember 15-én zérult, mely idéponttol a KFKI Csoport a Csoport T-Systems szegmensén bellil konszolidalasra kerdil. A KFKI Csoport

2005-ben megkézelitéleg 17 milliard forint bevételt ért el. A KFKI-LNX-nek két 100%-os tulajdonu leanyvallalata van, az ICON és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI Csoport megszerzett nettd eszkézeinek és az akvizicid kdltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja.

(millio Ft) Valds érték  Konyv szerinti érték
Megvésarolt részesedés ellenértéke 8170
A cég eredményességétdl fiiggd tovabbi kifizetés 1500
Akvizicidhoz kdzvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek 170
Beszerzés koltsége 9840
Beszerzett nettd eszkozallomany 5372
Goodwill 4468

Beszerzett nettd eszkdzallomany

Pénzeszkdzok 344 344
Kovetelések 2629 2629
Nyereségadd-kovetelés 33 33
Készletek 656 656
Targyi eszk6zok 663 632
Immaterialis javak 5514 233
Szallitok és egyéb kotelezettségek (2687) (2687)
Hitelek és egyéb kolcsonok (587) (587)
Céltartalék (154) (154)
Nettd halasztottadd-kételezettség (1039) 23




Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerez-
hetd Ugyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

A 2006-0s eredményektdl fliggd, 1500 millié forintnyi utdlagos vételar 2006-ban letétbe kerilt, és 2007-ben lett kifizetve.

5.2.4 iWiW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006 aprilisaban 100%-os részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezet6 online kozosségi portaljanak tizemeltetjében
kozel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,who is who”, azaz ki kicsoda) az egyetlen olyan kézosségi oldal, amely a |étez6 baratsagokat és kapcsolatokat
online forméban térképezi fel. Az akvizicié idépontjaban az iIWiW tdébb mint fél millio regisztralt felhasznaléval rendelkezett, és Magyarorszag negyedik
leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iIWiW 5 millié forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006 majuséban 100%-os részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag vezet6 online hirdetésihalézat-tizemeltetéjében
168, majd tovabbi 10 milli6 forint vételarért. Az Adnetwork Kft.-t 2005-ben alapitottak, és 2005-ben 28 millié forint arbevételt ért el.

A fenti két tarsasagot a T-Com szegmens részeként konszolidaljuk megszerzésuk ota.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-o0s tulajdoni részt szerzett 469 milli¢ forintért az MFactoryban, mely Magyarorszag egyik vezeté mobil-
tartalomgyartdja és a tartalomszolgaltatok kdzvetitéje. Tovabba a Tarsasagnak opcidja van az MFactory maradék részesedésének megvasarlasara
2009-t61, mig az MFactory kisebbségi tulajdonosainak eladasi opcidjuk van ugyanezen részesedésikre. A Csoport az opciok ezen kombinaciojat kotele-
zettségként kezeli (166 millio forintos 6sszegben), ezért az MFactory 2006-ban a konszolidalt beszamolé vezetékes szegmensében 100%-os tulajdonu
leanyvallalatként szerepel, mig az akvizicion keletkezett goodwill a mobilszegmenshez tartozik. Az MFactory 2006-ban 190 millié forint arbevételt ért el.

Az iIWIW nettd eszkdzallomanyanak valds értéke megegyezik konyv szerinti értékével. Az Adnetwork és az MFactory nettd eszkdzallomanyanak konyv
szerinti értéke megitélésiink szerint megegyezik a valds értékikkel. A fenti, egyenként nem jelentds akvizicidk soran megszerzett nettd eszkozallomanyu-
kat az alabbi tablazat 6sszesitetten mutatja.

(millio Ft) Konyv szerinti érték
Megvésarolt részesedések ellenértéke 1767
Az MFactory fennmarado részvényeiért fizetendd tovabbi vételar 166

Akviziciohoz kozvetlenll kapcsolddo vételar és jarulékos koltségek 1

Beszerzés koltsége 1944
Beszerzett netto eszkozallomany 83
Goodwill 1861

Beszerzett nettd eszkézallomany

Pénzeszkézok 12
Kovetelések 73
Immaterialis javak 53
Nyereségadé-kotelezettség )
Szallitok és egyéb kotelezettségek (50)

83

5.2.5 MakTel - sajat részvények

2006 juniusaban a MakTel 60,9 millié euréért (16 579 millio forint, amely tartalmazza a jarulékos koltségeket is) megvasarolta sajat részvényeinek 10%-at
a macedon kormany (kisebbségi részvényes) altal tartott nyilvdnos tenderen. A részvények visszavasarlasat kovetéen a Magyar Telekom szavazati joga

a MakTelben 51%-r6l 56,7%-ra n6tt, a macedon kormany tulajdonjoga 36,8%-ra csokkent, mig a tobbi részvény tobb kisebb részvényes tulajdonaban
van. A megvasarolt részesedés dara és a kisebbségi részesedés csokkenése kozotti 1724 millié forint kiilonbség goodwillként kerdilt elszamolasra, amely a
T-Mobile szegmenshez tartozik.
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5.3 Akviziciok 2005-ben
5.3.1 Crnogorski Telekom (CT)

2005-ben a Magyar Telekom 76,53%-0s részesedést szerzett a CT-ben a privatizacios tender keretében. A részesedés teljes beszerzési ara 140,5 millié
euro volt. A beszerzési arbdl 114 millié eurdt fizetett a Magyar Telekom a montenegréi kormanynak egy 51,12%-0s részesedési csomagért, és 22,9 millié
eurdt a kisebbségi tulajdonosoknak azok 21,92%-os részesedéséért. A fennmaradd 3,49%-ért a Magyar Telekom 3,6 millié eur6t fizetett nyilvanos
ajanlattétel keretében. A CT 100%-os tulajdonosa a T-Mobile CG-nek, amely Montenegré masodik mobilszolgaltatoja, 100%-os tulajdonosa az Internet
Crna Goranak, valamint 51%-0s tulajdonosa a Montenegrocardnak. Az akvizicid 6sszes koltsége a kozvetlenl felmerdlt koltségekkel egyditt 35 927 millid
forintot tett ki.

A CT-t és lednyvallalatait 2005. marcius 31-e 6ta konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a CT megszerzett eszkozeinek és az akvizicid koltségének valos értékét mutatja.

) T-Com szegmensbe keriilé T-Mobile szegmensbe keriilé
(millié Ft) Osszesen nettd eszkozok elsé nettd eszkozok elsé
konszolidalaskor konszolidalaskor
Megvasarolt részesedés ellenértéke 34954
Akviziciohoz kapcsolddé koltségek 973
Beszerzés koltsége 35927
Beszerzett nettd eszkdzallomany valds értéke 30805
Goodwill 5122 - 5122
Beszerzett nettd eszkozallomany valds értéke
Pénzeszkézok 1866
Kovetelések 7678 6442 1236
Nyereségadd-kovetelés 339
Készletek 609 426 183
Targyi eszkozok 28 687 22 495 6192
Immaterialis javak 9958 3700 6258
Egyéb befektetett eszkozok 1080 1080
Szallitok és egyéb kotelezettségek (3917) (3148) (769)
Hitelek és egyéb kolcsonok (3290)
Céltartalék (1951) (1914) (37)
Nettd halasztottadé-kételezettség (807)
40 252 29081 13063
Kisebbségi részesedések (9 447)
Osszesen 30805

Az akvizicidn keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kilonalld eszkdznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicio napjan meglévé tigyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerez-
hetd Uigyfélbazis értékét tartalmazza.



5.4 Akvizicidkkal kapcsolatos pro forma tajékoztatd

Az aldbbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek és az ered-
mény 0sszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat mar az akvizicid évének els6 napjatdl konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak
hozza az akvizicid napjatdl az eredményhez a megvasarlas évében.

2005 2006 2007
(milli6 Ft)
Bevételek
Beszamold szerint 615054 671196 676 661
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas esetén 620 376 684 099 676 661
Hozzajérulas az akvizicid idépontjatdl szamitva 20521 12 465 4969
Adodzas utani eredmény
Beszamold szerint 78 415 75453 60 155
Pro forma - év elejétél torténd konszolidalas esetén 78049 76 267 60 155
Hozzéjarulas az akvizicié idépontjatdl szamitva 1364 191 (1812)

5.5 Leanyvallalatok értékesitése

A Magyar Telekom 2007-ben eladta a Montenegrocardban lévé teljes 51%-os részesedését, 2006-ban pedig a Cardnetben lévé teljes 72%-0s részesedését.

6 Pénzeszkozok

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Pénztar 1556 1487
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok 58 651 46 179
60207 47 666
Tovabbi informacid a 2.1.5 megjegyzésben talalhato.
[ Kovetelések
2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Vevék 80387 88 588
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitdl 7991 6878
Kévetelések tarsult vallalatoktol m 12
Vevékovetelések 89149 95478
Aktiv idébeli elhatéarolasok 4329 4674
Egyéb addkovetelés 3318 1204
Egyéb 5594 2220
Egyéb kovetelések 13241 8098

102 390 103 576
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A 2006-ban és 2007-ben a vevd- és egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult. A kapcsolt véllalkozasokkal szemben
értékvesztés elszamolasara nem volt sziikség. A 2007. december 31-i zardérték tartalmazza a pénzlgyi lizingkovetelésekre (8. megjegyzés) elszamolt
értékvesztést 1500 millig forint értékben (36.2 megjegyzés).

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Ertékvesztés az idészak elején 29991 28781
Elszamolt értékvesztés (Egyéb muikodési koltségek része) 5066 5775
Vésarolt vallalatok bekeriiléskori értékvesztése 116 -
Ertékvesztés felhasznélasa és atvaltasi killonbozet (6392) (4 293)
Ertékvesztés az iddszak végén 28 781 30263

A jelentés id6pontjaban lejart, de értékvesztéssel nem csokkentett vevokdveteléseket az alabbi tabla mutatja be.

amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csokkentett, de lejart az alabbi

amelybdl: értékvesz- periédusokra bontva

Konyv szerinti érték téssel nem csokken-

(millio Ft) 2006. december . L
31-én tett és nem lejdrt a 30 napon 360 napon
jelentés napjan beliil 30-60 nap 61-90nap  91-180nap 181-360 nap o
Vevékovetelések 89149 67 453 12 941 2373 1655 2093 1759 875
Konyv szerinti érték
2007. december
31-én
Vevikovetelések 95478 73977 14 066 21762 1425 2026 853 369

Az alabbi tablak a vevékdveteléseket mutatjak be szegmens szerinti bontasban a jelentés idején lejart, de értékvesztéssel nem csokkentett értékekkel egytt.

amelybdl: érték- amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csokkentett, de lejart az aldbbi
Vevdkovetelések Konyv szerinti érték vesztéssel nem periddusokra bontva
(milli6 Ft) 2006. december csokkentett és nem
31-én lejart a jelentés
napjan  30mapon 4o oo 61-90nap  91-180nap 181-360nap  oo0 napon
beliil tal
T-Com 35145 24 835 6345 964 915 1008 642 436
T-Systems 11965 9973 1190 266 170 153 58 155
T-Mobile 41999 32612 5406 1143 563 932 1059 284
Csoportkdzpont 40 33 - - 7 -
Osszesen 89149 67 453 12941 2373 1655 2093 1759 875
amelybdl: érték- amelybdl: a jelentés napjan értékvesztéssel nem csokkentett, de lejart az alabbi
Vevokovetelések Konyv szerinti érték vesztéssel nem periddusokra bontva
(millié Ft) 2007. december csokkentett és nem
31-én lejart a jelentés 3 3
napjdn Onapon 35 6onap  61-90nap  91-180nap 181-360nap o0 Mapon
belil tal
T-Com 33399 24035 5498 1304 794 1165 360 243
T-Systems 12194 9940 1715 237 M 129 35 27
T-Mobile 49172 39373 6818 1202 501 726 453 99
Csoportkdzpont 713 629 35 19 19 6 5

Osszesen 95478 73977 14 066 2762 1425 2026 853 369




8 Egyéb pénzigyi eszkdzok

8.1 Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszk6zok

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 17 633 58 053
Pénzlgyi lizingkdvetelés (a) 1856 4011
Dolgozokkal szembeni kélcsonok és kovetelések (b) 1040 861
RDC-kovetelések (c) 151 152
Szérmazékos pénzligyi instrumentumok (d) 378 57

Egyéb 6 309

21064 63 443

Lasd még a 2.1.5 megjegyzés alatt.

8.2. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
Pénziigyi lizingkovetelés (a) 16 163 17 558
Dolgozékkal szembeni kélcsonok és kovetelések (b) 4305 4233
RDC-kovetelések (c) 992 841
Even tuli vevSkovetelések (e) 586 619
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (f) 452 678
Egyéb 1288 1036

23786 24 965

(a) A pénzligyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 32.3 megjegyzést. Az egyik lizingkovetelésre elszamolt értékvesztésen kivil (lasd a 7. megjegyzés-
ben) a kdvetelések fennmaradoé része behajthatd.

(b) A dolgozdkkal szembeni kélcsondk és kovetelések kdzott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott lakaskdlcsénei vannak. Nincsen dolgo-
zékkal szembeni lejart kdvetelés, és a kdlcsdnok jelzaloggal fedezettek.

(c) Az RDC-kovetelések a Crnogorski Telekomnak a montenegrdi kormannyal szembeni kdvetelését tartalmazza. A kovetelések a Radio Difuzni Centar
D.0.0., Podgorica (RDC) tulajdonjogéanak eladasardl sz616, 2004. december 10-én kotott részvényatadasi megallapodasbol szarmaznak.

(d) A szarmazékos pénzilgyi instrumentumok 2006. december 31-i zaroértéke a nyitott hataridds ligyletek valds értékét, mig a 2007. december 31-i
zardérték a kamat- és devizacsere-ligyletek valos értékét is tartalmazza.

(e) Az éven tuli kdvetelések nagyrészt az Ggyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkozok torlesztérészleteit tartalmazza.

(f) Az értékesithet6 pénziigyi eszkdzok részvényekbe tortént nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
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9 Nyereségadd
9.1 Nyereségado-koltség

Az alabbi tabla mutatja az elszamolt nyereségadok 6sszegét az elmult 3 év eredménykimutatasaban.

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)
Tarsasagi ado 11 686 6423 6088
Egyéb nyereségado 8366 8529 11028
Halasztott add 1806 9268 9105
Osszes nyereségadoé-koltség 21858 24 220 26 221

9.2 Nyereségadd-kdvetelés és -kdtelezettség

A nyereségado kovetelés és -kdtelezettség 6sszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb nyereségado-ko-
veteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport leanyvallalatai mikodnek.

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tdbla bemutatja azokat a kiildnbségeket, melyek a beszamoléban szereplé adéraforditas és azon elméleti 6sszeg kozétt keletkeztek, melyet a
hivatalos adokulcs hasznalatdval kapnank.

Meg- 2005 2006 2007
jegyzés december 31-én végz6dott évben
(milli6 Ft)

IFRS szerinti, addzas el6tti eredmény 110 583 111 684 99 277
16%-on szamitott ado (17 693) (17 869) (15 884)
Eltér6 adokulcsok hatasa (a) 435 (323) (2381)
Addalap részét nem képezo tételek adohatasa (b) 1394 2405 1651
Le nem vonhato koltségek adohatasa (c) (1093) (1955) (1107)
Addkedvezmények hatasa (d) 897 778
Egyéb nyereségadok (e) (8366) (8529) (11 028)
Egyéb nyereségaddk addalap-csdkkentd hatdsa (f) 2008 2701 2873
Forrasadd (9) (2034) (1684)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott ado leirasa (h) (255) 73
Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenértékhatasa (i) 560 861 1267
Nyereségado-koltség (21 858) (24 220) (26 221)

(a) Eltér6 adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagi adokulcs 2004-ben, 2005-ben és 2006 elsé nyolc honapjaban 16%-os volt. 2006. szeptember 1-jét6l bevezetésre kerllt az igyne-
vezett szolidaritasi ado. A szolidaritasi adé a tarsasagi adéhoz nagyon hasonld, tovabbi 4%-o0s adofizetési kotelezettség, kevesebb addalap-mddositd
tétellel. A 2007-es adolevezetés is a 16%-0s kulccsal szamitott addt tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak tulajdonithaté névekedés ezen a soron kertil
kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcsan kilfoldon is jelen van, ahol altalaban a Magyarorszagon alkalmazottnal alacsonyabb a tarsasagi adokulcs. Macedd-
nidban a 2005-6s és a 2006-0s adodkulcs 15% volt, mig a 2007-ben alkalmazott kulcs 12%, 2008-tél pedig tovabb csokken, 10%-ra. A halasztottadd-
egyenlegek mindezek figyelembe vételével kerlltek Gjraszamoldsra.

A tarsasagi ado kulcsa Montenegroban 9%, Romaniaban 16%, Bulgariaban 15%, Ukrajnaban pedig 25%:-o0s.

Szintén ez a sor tartalmazza a kulfoldi lednyvallalatok kiilonb6zé addkulcsainak hasznalatabdl eredé addhatésokat.



(b) Addalap részét nem képezo tételek adohatasa

Az addalap részét nem képez6 tételek legnagyobb részét a kiilonbdz6 nonprofit szervezeteknek juttatott adomanyok és a tarsasagi adé alapjabol levon-
hatd kutatas-fejlesztési kdltségek teszik ki, illetve ide tartozik a tarsult és kdzds vezetés( vallalatok eredményébdl vald részesedés, hiszen azt az adézas
el6tti eredmény addzds utani 6sszegben tartalmazza. Ez a sor tartalmazza a fenti tételek adéhatésait.

(c) Le nem vonhato kéltségek addhatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhato koltségek - id6 elétt leirt kovetelések, bizonyos értékvesztések és reprezentacios koltségek - addha-
tasat.

(d) Adékedvezmények

Az adokedvezmények sor a Maceddniaban tortént jelentds targyieszkoz-befektetések adohatasanak értékét tartalmazza, amelyeket a tarsasagi addalap
meghatarozasakor csokkentd tételként lehetett figyelembe venni.

(e) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos netté médon szamitott
eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addéalapnal egy lényegesen magasabb addalapbdl kiindulva. Mivel a levezetés elsé sora csak a tarsasagi
addkulccsal szamitott elméleti ado 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék tovabbi
addkoltséget eredményez.

(f) Az egyéb nyereségaddk tarsasagiaddalap-csdkkenté hatasa

Ezek a magyarorszagi egyéb nyereségaddk a tarsasagi add szamitasakor csdkkentd tételként veheték figyelembe. Ezenfelll a fizetett helyi ipar(izési ad6
bizonyos szazalékaval még tovabb csokkenthetd a tarsasagi addalap (2005-ben 50%, 2006-ban és 2007-ben 100%).

(g) Forrasadd

A Csoportnak Macedoniaban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januar 1-jével 5%-os forrasadot vezettek be a magyarorszagi tulajdonosoknak fizetett
osztalékra. Montenegroban szintén 5%-os forrasadé terheli a Magyarorszagra torténé osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok
feloszthato tartalékaira elszamolt halasztott add dsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasadd terheli.

(h) Adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado lefrasa

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottado-hatasa csak olyan mértékben kertl elismerésre, amennyire azok jovébeni realizalhatésaga
valdszinlsithetd. A varhatéan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjik el.

(i) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenértékhatasa

A szélessavu eszkdzdkbe térténd beruhazasokhoz kapcsolddd addkedvezmények jelenértékhatdsa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel névelt értéken
lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években lesz felhasznalva.
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9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztottad6-egyenlegei a kdvetkezdk:

Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb Egyenleg
2005. kimutatas mozgasok 2006. kimutatas mozgasok 2007.
december hatasa december hatasa december
31-én 31-én 31-én
(milli6 Ft)

Halasztottadd-kovetelés/(kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmény 10656 856 2788 14 300 (4273) 3561 13 588
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség 6076 (4859) - 1217 (676) 541
Lednyvallalati befektetések (900) (300) - (1200) (213) - (1413)
Forrasadd - (2034) - (2034) (1606) (3 640)
Egyéb pénziigyi eszkdzok 24 (350) 19 (307) 322 (23) (8)
Kovetelések és készletek értékvesztése 3728 (678) - 3050 (488) - 2562
Targyi eszkozok és immaterialis javak (7 565) (88) (1388) (9041) (641) 21 (9471)
Goodwill (1864) (2262) - (4 126) (2965) - (7.091)
Szallitok és egyéb kotelezettségek 104 259 - 363 (781) - (418)
Hitelek és egyéb kolcsonok 156 123 - 279 (156) - 123
Halasztott bevételek 157 (157) - - 293 - 293
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 1205 222 - 1427 2079 - 3506
Osszes nettd halasztottadé-kovetelés/(kotelezettség) 1777 (9 268) 1419 3928 (9105) 3749 (1428)

Ebbdl: halasztottadd-kételezettség nettdsitas utan (3189) (5 647)

Ebbél: halasztottadd-kévetelés nettdsitas utan 14 966 9575

Az egyéb mozgasok tartalma

Targyi eszkoz beszerzési értékének csokkenéseként 3109 3561
elszamolt beruhéazasi addkedvezmény

Felhasznalt beruhazasi adokedvezmény (321)

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok tokével szemben 19 (23)
elszamolt értékelési kilonbozete

Konszolidaciobdl eredé atvaltasi kiilonboézet (29) 21
Akvizicidk hatasa (1359)
1419 3749

A halasztottadd-kovetelések és -kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és ennek megfeleléen egy jogi
személyre vonatkozoan vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztottadokotelezettség-allomanya 1428 millié forint, amely tobb kilénall halasztottadd-kovetelés és -kotelezettség dsszegébdl
tevédik dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kortlbelil 13 738 millio forint halasztottado-kovetelés varhatdan visszafordul 2008-ban,
tovabba 4607 millio forint halasztottado-kotelezettség fog visszafordulni 2008-ban. A fenti 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan 2008-ban képz6dé
halasztottadd-tételeket.

A beruhazasi adokedvezményekhez kapcsolddo halasztottadd-kévetelések a beruhazasok koltségeivel szemben kerdltek elszamolasra.
A tékében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkozok atértékeléséhez kapcsolodd halasztottado-kovetelést szintén a tékével szemben szamoltuk el.

Az anyavallalat kdnyveiben a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kiilonbségekre halasztott add kertlt elszamolasra.
2007-ben 13 295 milli¢ forint értékd, ilyen tipusu atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztottadd-kételezettséget (2006-ban 4602 milli¢ forint ez
az érték).

Amennyiben a Csoport maceddn leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehet6 tartalékaikat, igy a Csoportnak a 2007.
december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 3045 millio forint halasztott addval megegyezd 6sszegi forrdsadot kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a
Csoport montenegroi leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, igy a Csoportnak a 2007. december
31-ig elszamolt 595 milli6 forintnyi halasztottadd-kotelezettségen fellil tovabbi 1219 millié forint értékben kellene forrasadat fizetnie. Mivel a Csoport
ellenérizni tudja az osztalékok idézitését és médjat, igy csak a lednyvallalatok eredménytartalékabdl (2005., 2006. és 2007. évi eredmény) a kdzeljévében
kifizetendd osztalék tervezett értékére képzett halasztottado-kotelezettséget szamoltuk el.



Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadd-hatasa csak olyan mértékben kerl elismerésre, amennyire azok jovébeni realizélhatdsaga vald-
szinlsithetd. 2008-ban 496 millid forint addveszteség jar le, mig a fennmaradd 2889 millio forint addveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatoza-
sok. 4883 millig forintnyi adéveszteségre nem szamoltunk el halasztottadd-kovetelést 2007-ben. Ennek legnagyobb része idékorlatozas nélkil felhasznalhato.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének dsztdnzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavu internetes eszkdzokbe (pl. DSL-vonalak, UMTS-eszk6zok)
100 milli¢ forint felett beruhazd tarsasagok szdmara a tarsasagi add csdkkentését tette lehetévé. Az addcsokkentés lehetséges mértéke a szélessavu
internet eszk6zokbe torténé beruhazas szazalékaban keriil meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi addkedvezmény kormanyzati tdmogatas jelleg, a
halasztottadd-kovetelés a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben kerdilt elszamolasra. Ha az adokedvezmény nem kerdl felhasznalasra a keletke-
zés évében, a kdvetkez6 évben nagyobb dsszegii kedvezményt lehet felhasznélni, mivel a kordbbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal novelt értéken
érvényesitheték. Ez a névekmény hozzaadddik a halasztottadd-kdveteléshez, csOkkentve az éves halasztottadd-koltség dsszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatdéak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Szélessavu- Megallapitott Felhasznalt Adokoltségben Fennmarado
keletkezésének eszkozberuhazas ado- ado- elismert adokedvezmény
éve Osszege kedvezmény kedvezmény névekedés értéke

2007. december 31-én

2003 6208 2633 (3763) 1130
2004 6913 3067 (1759) 823 2131
2005 14 606 5739 (2161) 748 4327
2006 15 564 4272 (154) 353 441
2007 12 362 3014 (355) - 2659
Osszesen 55653 18725 (8192) 3054 13588
Lejarat éve: 2015 6458
2016 4471
2017 2659
13588

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltételeket kell teljesitenitik az erre
vonatkozd addszabalyok értelmében. A menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az el6irdsoknak, hogy a halasztottadd-kévetelést elismerie.

9.6 Adoellenérzés

Az adbhatosdg az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és potldlagos adot vethet ki biintetéssel, illetve késedel-
mi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan korilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek

2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
Kébelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok és elélegek 3745 3125
Aruk 7904 8454
(Osszesen 11 649 11579
Ertékvesztés (1189) (927)

10 460 10 652

11 Ertékesitésre kijelolt eszkézok

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozésa és a létszamleépitések eredményeképpen értékesitésre kijelolt telkek
és éplletek tartoznak. Az értékesitésre varhatéan egy éven belul kerdl sor.



12 Targyi eszktzok - nettd

A 2007. gazdasagi év

(millio Ft)
2006. januar 1.
Brutto érték 6743 124 636 931 111 143 832 1206 322
Halmozott értékcsokkenés (1808) (23 467) (493 159) (104 850) (623 284)
Nettd érték 4935 101 169 437 952 38982 583 038
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzk (2.302)
580 736
Nettd érték - 2006. januar 1. 4935 101 169 437952 38982 583038
Atvaltasi killonbozet 2 (14) 194 37 219
Akvizicidk 134 518 1321 1973
Novekedés 123 4217 57070 13 005 74 415
Ertékesités (187) (3254) (701) (394) (4 536)
Ertékvesztés (85) (174) (1404) (64) (1727)
Ertékesokkenés (172) (3400) (78 151) (13934) (95 657)
Nettd érték - 2006. december 31. 4616 98678 415478 38953 557 725
2006. december 31.
Brutto érték 6654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés (2038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
Netto érték 4616 98 678 415478 38953 557 725
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (6 825)

550900

Nettd érték - 2007. janudr 1. 4616 98678 415478 38953 557 725
Atvaltasi kiilonbozet 4 74 180 750 1008
Akviziciok 2 366 123 491
Novekedés 24 13 560 51380 10 944 75908
Ertékesités (3229) (454) (1705) (5388)
Ertékvesztés (94) (32) (126)
Ertékcsokkenés (143) (2286) (79 147) (8918) (90 494)
Eszkdzok kozotti atsorolas 267 (7680) 25741 (18 328) -
Netto érték - 2007. december 31. 4768 99 025 413512 21819 539 124
2007. december 31.
Brutto érték 6687 127 522 1057 554 98 645 1290408
Halmozott értékcsokkenés (1919) (28 497) (644 042) (76 826) (751 284)
Nettd érték 4768 99 025 413 512 21819 539 124
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (4 393)

534 731
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A targyi eszkézok 2007. december 31-i zardegyenlege 27 633 millié forint értékben (2006: 19 232 millié forint) tartalmaz befejezetlen beruhazésokat.
A fenti tablaban a befejezetlen beruhézés abban a kategdridban szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az Akviziciok sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek eszkdzeinek valds értékét a bemutatott években.

Atargyi eszk6zdk Novekedés sora nettd médon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak jaréd

3561 milli¢ forint beruhazasi addkedvezményt 2007-ben (2006-ban 3109 milli6 forint). Tovabbi informaciok a 9.5 megjegyzésben talalhatdk.

A 2007-ben magyarorszagi kistérségekben telepitett WLAN-eszkozokre szamoltunk el értékvesztést, mivel megallapitottuk, hogy ezen eszkdzok
hasznalati érték alapjan szamitott megtérild értéke alacsonyabb volt, mint a kdnyv szerinti érték. A hasznalati érték diszkontalt cashflow mddszerrel
ker(lt meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata 11,6% és 12% kozétt volt.



A 2006-ban elszdmolt értékvesztések tobb eszkdzcsoportot érintenek, amelyek megtérilé értékét a hasznélati érték alapjan hataroztuk meg, mivel ezek
az értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értéknél magasabbak voltak. A hasznalati érték diszkontalt cashflow modszerrel keriilt meghatarozasra. Az
alkalmazott diszkontrata 2006-ban 11,49% és 11,86% kozott volt.

A targyi eszkoz kategdriak kozotti atsorolas a vezetékes és a mobillizletagak targyi eszkdz besorolasa egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasag
és a T-Mobile Magyarorszag 6sszeolvadasa utan, 2007. januar 1-jével tortént meg. Nagyszamu eszkoz lett atsorolva kategoriak kozott az Uizletagak eszko-

zeinek egységesebb bemutatasa érdekében.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek brutto értéke 2007. december 31-én
2460 millié forint (2006: 1134 milli¢ forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1407 millié forint (2006: 903 milli¢ forint).

A pénzlgyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszkdzok tobbnyire az épliletek és egyéb eszkdzok kdzétt szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd
konyv szerinti értéke 2007. december 31-én 2593 millié forint (2006: 1142 milli¢ forint), nettd kdnyv szerinti értéke 1828 millié forint volt (2006: 1057 millié forint).

2007. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kdzott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzok is szerepelnek, melyek bruttd kényv
szerinti értéke 7029 millié forint (2006-ban 7744 millié forint), nettd konyv szerinti értéke 2514 millié forint (2006-ban 2125 millié forint). Ezen eszkézok 2007. évi

értékcsokkenése 808 milli¢ forint (2006-ban 876 millié forint) volt. Ezen szerzédések jévébeni minimum-lizingdijkoveteléseit a 32.4 megjegyzés tartalmazza.

2007. december 31-én 1859 millio forint értékd targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kélcsdnok (tobbnyire pénziigyi lizing) fedezeteként (2006-ban 2369 millié forint).

13 Immaterialis javak - nett6

Goodwill Szoftver Koncessziok Egyéb Osszesen
és licencek
(milli6 Ft)
2006. januar 1.
Brutto érték 232 157 110038 40139 18502 400 836
Halmozott értékcsokkenés - (65893) (10 361) (4 785) (81 039)
Netto érték 232157 44145 29778 13717 319797
Nettd érték - 2006. januar 1. 232 157 44145 29778 13 717 319797
Atvaltasi kildnbozet (78) 84 4 98 108
Akvizicidk 13070 391 177 6726 20364
Novekedés - 16 379 7 72 16 458
Ertékesités - (122) - - (122)
Ertékvesztés - - - (1346) (1346)
Ertékesokkenés - (17 659) (2741) (3119) (23 519)
Nettd érték - 2006. december 31. 245149 43218 27225 16 148 331740
2006. december 31.
Brutto érték 245149 121675 40705 21917 429 446
Halmozott értékcsokkenés - (78 457) (13 480) (5769) (97 706)
Nettd érték 245149 43218 27 225 16 148 331 740
Nettd érték - 2007. janudr 1. 245149 43218 27225 16 148 331740
Atvaltasi killonbozet 185 51 1629 (1) 1864
Akviziciok 520 384 1214 21 2139
Novekedés - 15 441 11 564 1005 28010
Ertékesités - (216) (1 606) (46) (1437)
Ertékvesztés - - - - -
Ertékcsokkenés - (18 583) (3020) (3372) (24 975)
Eszkdzok kozotti atsorolas 458 2931 (1) (3502) (115)
Netto érték - 2007. december 31. 246 312 43 657 37005 10253 337 227
2007. december 31.
Brutto érték 246 312 139 415 54 262 19818 459 807
Halmozott értékcsokkenés - (95758) (17 257) (9565) (122 580)
Nettd érték 246 312 43 657 37005 10253 337 227

Az Akvizicidk soron a Magyar Telekom &ltal az adott évben megszerzett cégek eszkdzei és a beszerzésen keletkezett goodwill kerdil kimutatasra.

Az immaterialis javak amortizacios koltsége - ugyantigy, mint azok értékvesztése - az eredménykimutatas Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soran
ker(l elszdmolasra.



A 2007. gazdasagi év
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A Csoport eszkdzeinek hasznos élettartamat évente fellilvizsgaljuk, és ennek eredményeként bizonyos eszkdzok - tobbnyire szoftverek - élettartama
azok technikai elavulasa miatt 2007. januar 1-jével megvaltozott. Az élettartam-valtozas kévetkeztében 2007-ben 132 millié forinttal magasabb értékcsok-
kenést szamoltunk el.

Az immaterialis javak kategoriai kozotti atsorolas a vezetékes és a mobillizletagak targyi eszkdz besorolasa egységesitésének az eredménye, amely a Tarsasag
és a T-Mobile Magyarorszag 6sszeolvadasa utan, 2007. januar 1-jével tortént meg. Nagyszamu eszkoz lett atsorolva kategdriak kozott az lizletagak eszkozeinek
egységesebb bemutatas érdekében.

A Csoport minden pénzigyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. Megéllapitottuk, hogy a pénzbevételt generald
egységekhez allokalt goodwillre egyik esetben sem sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a CGU-k diszkontéalt cashflow szamitassal a valds érték alapjan
meghatarozott megtérlé értékei magasabbak, mint a kdnyv szerinti értékek. Mindezek eredményeként nem ker(lt goodwillértékvesztés elszamolasra egyik
bemutatott évben sem. A nemzeti CGU-k tevékenységéhez tartozd cashflow szamitasakor tizéves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.

A goodwill legjelentésebb része a T-Mobile szegmenshez van hozzarendelve. A T-Mobile szegmensre vonatkozdan a tervezett 10 éves id6étartamon felll
0,5% - 2%-os folyamatos novekedési ratat hataroztunk meg a mikodés orszagatél figgéen. A T-Mobile HU esetében 12,66%-0s sulyozott atlagos tékekoltség-

gel szamoltunk, a T-Mobile MK esetében 11,61%-kal, a T-Mobile CG esetében pedig 11,33%-kall.

A jelentésebb immateridlis javak 2007. december 31-i dllomanyat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Netto érték Hatralévé hasznos
(millio Ft) élettartam (év)

T-Mobile szegmens - goodwill 208 275

T-Com szegmens - goodwill 33174

T-System szegmens - goodwill 4863

UMTS-licenc - T-Mobile HU 14272 12

GSM-licenc - T-Mobile HU (1.3.4 megjegyzés) 10 358 9

DCS 1800 licenc - T-Mobile HU 6468 7

Egyéb immateridlis javak 59 817 7

337 227

14 Befektetések tarsult és kozos vezetésu vallalatokban

2006 2007
december 31-én
végz6dott évben

(millié Ft)

Nyitéegyenleg 5020 571N

TSH leanyvallalatta valasa - (1689)

Toke juttatasa a TSH részére 205

Részesedés a tarsult és kozos vallalatok addzott eredményébdl 703 934

Osztalék (157) (72)

T-Systems RIC értékesitése - (11)

Névekedés - 3
Zaréegyenleg 5771 4936

Az alabbi tablazat a Csoport fébb tarsult vallalatainak 2007. december 31-i eszkoz- és kotelezettségallomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

Hunsat IKO Telekom Magyar RTL

Média Holding
(millio Ft)
Osszes eszkoz 1247 6267 30198
Osszes kotelezettség 1333 1 17 361
Bevételek 3289 - 33 086

Eves eredmény 177 1497 3888




15 Egyéb befektetett eszkdzok

Az Egyéb befektetett eszk6zok legnagyobb részét hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatasok adjak.

16 Pénzligyi kotelezettség kapcsolt vallalatokkal szemben
A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek a DTIF-t6l, a Deutsche Telekom treasurykdzpontjatdl szarmaznak, és forintalapuak.

A lenti tablazat a 2007. december 31-én fennalld hitelek és a kapcsolddo elhatarolt kamatok részleteit mutatja:

Konyv szerinti Kamatlab fix/  Visszafizetés ideje
érték (millio Ft) (%) valtozé

1 éven beliil esedékes 20000 8,21 fix 2008. majus
Elhatarolt kamat 5210

9487 7,56 valtozd 2009. januér

5000 9,68 fix 2009. szeptember

25000 9,61 fix 2009. oktober

28000 7,69 valtozd 2009. oktober

20000 7,53 fix 2009. oktober

9487 7,56 véltozd 2010. januar

30000 7,66 fix 2010. julius

9486 7,56 valtozo 2011, januar

34 000 7,21 fix 2011, julius

9486 7,56 véltozd 2012. januér

40000 8,71 fix 2012. méjus

9486 7,56 valtozo 2013. januar

25000 7,26 fix 2013. oktober
279 642

Az aldbbi tablazat a kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Konyv szerinti Valés érték  Konyv szerinti Valés érték
érték érték

Fix kamatozasu 184 000 188 914 199 000 206 958
Valtozé kamatozasu 75432 75432 75432 75432
Kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek 6sszesen 259 432 264 346 274 432 282 390

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2007-ben 7,95% volt (2006-ban 8,45%, 2005-ben 8,45%).

A Csoport kapcsolt véllalatoktol felvett hiteleinek nagy része fix kamatozasu, igy a valdsérték-valtozas kockazatanak vannak kitéve a fenti tablazatban
bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csdkkenése a kdtelezettségek valds értékének névekedését eredményezi.



17 Egyéb pénzlgyi kotelezettségek
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2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
Bankhitelek (a) 28 846 40506
Pénzlgyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 412 659
Elhatarolt kamat 298 1474
Egyéb 347 2027

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség dsszesen

Bankhitelek (a) 18250 52 204
Pénzlgyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 2324 21
Egyéb 123 123

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség sszesen

(a) Bankhitelek
2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Révid lejératt bankhitelek 28 846 40 506
Hosszu lejaratu bankhitelek 18 250 52 204
Bankhitelek 6sszesen (a) 47 096 92710

Bankhitelek pénznemek szerinti bemutatasa:
HUF 47 096 81130
EUR 11 484
Egyéb 96
47 096 92710

2007. december 31-én a bankhitelek t6ketdrlesztéseinek esedékessége a kdvetkezé volt:

Esedékesség
2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

1 éven beltl 28 846 40 506
1-5 év kozott 18250 52108
5év utan 96
47 096 92710

92193

Az 6sszes hitelallomanybol 2007. december 31-én 30 136 millié forint hitel rulirozé hitel (2006-ban 17 708 milli¢ forint), amely 1-6 hénapos idészakra

barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teljesithetd el6torlesztés.



Az alabbi tablazat a bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlagat mutatja be 2007. december 31-én.

Lejarat
2008 2009 2010 201 2012 Utana Osszesen
(millio Ft, kivéve a %-ban megadott értékek)
Bankhitelek (HUF-alapu)
Véltozd kamatozasu 37128 28014 4565 423 - - 70130
Atlagos kamatlab 7,70% 7,79% 7,88% 8,23% - - 7,75%
Fix kamatozasu - - - 11000 - - 11 000
Atlagos kamatlab - - - 7,83% - - 7,83%
Osszesen 37128 28014 4565 11423 - - 81130
Bankhitelek (EUR-alapu)
Véltozé kamatozasu - - 3040 - - - 3040
Atlagos kamatlab - - 4,94% - - - 4,94%
Fix kamatozasu 3378 3378 1688 - - - 8444
Atlagos kamatlab 4,95% 4,95% 4,95% - - - 4,95%
Osszesen 3378 3378 4728 - - - 11 484

Bankhitelek (egyéb pénznem - BGN)

Véltozé kamatozasu

Atlagos kamatlab

Fix kamatozasu - - - - - 96 96

Atlagos kamatlab - - - - - 5,52% 5,52%
Osszesen - - - - - 96 96
Osszes bankhitel 40 506 31392 9293 11423 - 96 92710

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2007-ben 7,41% volt (2006-ban 7,86%, 2005-ben 6,53%).

Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Konyv szerinti Valés érték  Koényv szerinti Valés érték
érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 3372 3372 11 000 12 067
Valtozd kamatozasu 43724 43724 70130 70130
47 096 47 096 81130 82197
EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu - - 8444 8617
Valtozé kamatozasu - - 3040 3040
11484 11 657
Egyéb pénznem alapu bankhitelek (BGN)
Fix kamatozasu
Valtozd kamatozasu - - 96 96
96 96
Bankhitelek 6sszesen 47 096 47 096 92710 93 950

Avdltozd kamatozasu hitelek kamatratéja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra. A BUBOR a budapesti
bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai irdnyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport killsé felektél szarmazé hiteleinek és kolcséneinek tulnyoma része valtozé kamatozasu, és cashflow-kockazatnak van kitéve. A kamatlabak
emelkedése a magasabb kamatkéltségen keresztil magasabb készpénzkifizetést eredményez.



A 2007. gazdasagi év
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(b) Hitelkeretek
2007. december 31-én a Magyar Telekom 48 352 milli6 forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett. Lehivasuk esetén LIBOR, BUBOR, valamint a valtoz6

kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamata kamatfelarral ndvelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attél fliggéen, hogy milyen
devizéban és melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Szallitok

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)
Kotelezettségek DT Csoport tagvallalatai felé 6207 7524
Tartozasok tarsult véllalatok felé 1287 9
Egyéb szallitéi kotelezettség 73898 80 456

81392 87 989

19 Céltartalék
(millio Ft) Végkielégités Ugyfél- Jogi MTIP Fix-mobil Egyéb Osszesen
hiiség- ligyek végzddtetési
programok dijak
2006. januar 1. 3629 1907 2645 256 2950 1777 13 164
Névekedés akviziciok soran - - - - - 154 154
Felhasznalas / feloldas (2639) (1837) (2455) (199) - (1145) (8275)
Képzés 3063 1965 2462 132 1640 2232 11 494
2006. december 31. 4053 2035 2652 189 4590 3018 16 537
Névekedés akviziciok soran - - - - - 179 179
Felhasznalas / feloldas (3589) (645) (542) (158) - (2328) (7262)
Képzés 14258 1064 3542 40 2394 2945 24 243
2007. december 31. 14722 2454 5652 ul 6984 3814 33697

Ebbdl rovid lejarati rész

Ebbdl hosszt lejarati rész

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkoz a kdnyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2007. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. mikodésének 2008. janudr 1-t6l hatalyos jelentds atszer-
vezésével kapcsolatos. A 2006. december 31-i végkielégitésekre képzett céltartalék elsésorban macedoniai és montenegroi 2007-es létszamleépitéshez
kapcsolddik.

2007-ben 1704 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2006-ban 771), akik végkielégitésben részestltek. A céltartalék 2007. december 31-i egyenlege 813
munkavallaléhoz kapcsolddik, akik a Csoport kiilénbozé tertiletein dolgoznak (2006-ban 499 f6).

A 2007-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 14 652 millié forint ker(ilt kifizetésre (2006-ban 6099 millié forint), amely 6sszegbdl 3589 millio
forint a 2006. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben kerilt elszamolasra, mig a fennmaradé ¢sszeg a 2007. évi személyi jellegl raforditdsokat
terhelte.

A 2006-ban végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 6099 millié forint ker(lt kifizetésre, amely 6sszegbd6l 2639 millié forint a 2005. december 31-én
meglévd céltartalékkal szemben ker(lt elszamolasra, mig a fennmaradé 6sszeg a 2006. évi személyi jelleg(i raforditasokat terhelte.



19.2 Ugyfélh(iségprogramok

Az ligyfélhliségprogramokra képzett céltartalék az ligyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valds értékét tartalmazza, és a bevételekkel szem-
ben keril elszamolasra.

19.3 Jogi ligyek

Ajogi Ugyekre képzett céltartalék féleg az addhatdsagnak, a Versenyhivatalnak, valamint kordbbi munkavallaldknak és kereskedelmi partnereknek jogi
eljaras eredményeként varhatdan kifizetésre keriil6 6sszegeket tartalmazza. Ezenkivl itt szerepelnek azon lakosségi ingatlanok értékének csokkenése
miatt varhatdan kifizetésre ker(il6 kartéritések, amely értékromlast az adott ingatlan szomszédsagaban felallitott mobiladétornyok vélhetéen okoznak.
Toébb olyan jogi tigy is van, melyekkel kapcsolatban céltartalék kerlt képezésre, kdzilik az alabbiak a legjelentésebbek.

19.3.1 Gazdasagi eréfolénnyel valo visszaélés gyandja Macedonidban

2007 februarjaban a MakTel ellen eljarast inditott a Versenyhivatal az UNET, egy helyi internetszolgaltatd kezdeményezésére a digitalis bérelt vonalak
hozzaférési piacan torténé gazdasagi eréfolénnyel vald visszaélés tigyében. 2007 szeptemberében a Versenyhivatal a bérelt vonalak piacan dominans
piaci szereplének mindsitette a MakTelt, és megéllapitotta, hogy visszaélt gazdasagi eréfélényével. A dontés értelmében a MakTelnek be kellett nydjtania
a nagykereskedelmi digitalis bérelt vonalakra vonatkozo ajanlatat a Versenyhivatalnak, amelyet a hatosag jelenleg is vizsgal. A Versenyhivatal még nem
inditott szabdlysértési eljarast. A torvények szabdlysértés esetében kirdhatd blintetésekre vonatkozo rendelkezései értelmében a MakTel 418 millio forint
Osszeg céltartalékot képzett 2007. december 31-én.

A maceddn Versenyhivatal a T-Mobile MK-val szemben is eljarast inditott gazdasagi eréfdlénnyel vald visszaélés gyanuja miatt a T-Mobile MK Maily (hang-
posta) szolgaltatasa kapcsan. A Versenyhivatal megallapitasai alapjan szabalysértési eljarast inditott a T-Mobile MK ellen. A menedzsment megitélése
szerint viszonylag nagy a valdszinlisége annak, hogy blntetést kell fizetnitik, melynek mértéke elérheti akar a Maily szolgéaltatashdl szarmazé, a vitatott (a
szolgaltatas induldsa és az eljaras megkezdése kozotti) idészakra es6 bevétel nagysagat. 2007-ben a cég ekkora 6sszegu, 752 millié forint céltartalékot
képzett.

19.3.2 Létszamleépitéssel kapcsolatos vitdk Montenegréban

2005-ben a CT olyan 6nkéntes felmondasi programot kinalt munkavallaldinak, amely elényos feltételeket nyujtott az 6nként felmondé munkavallaloknak.
2006-ban a CT egy Ujabb 6nkéntes felmondasi programot hirdetett meg, amely még kedvezdbb feltételeket tartalmazott. A 2006-o0s program meghirdeté-
se utan a 2005-0s program keretében elbocsatott munkavallalok ugy érezték, hogy félrevezették éket az elbocsatas feltételeivel. A 2005-ben elbocsatott
munkavallalék bejelentették, hogy amennyiben a CT nem karpoétolja éket az eltérd feltételek miatt, szabalysértési eljarast kezdeményeznek a CT-vel szem-
ben. 2007-ben 236 korabbi CT-alkalmazott inditott eljarast a CT ellen dsszesen 3,5 millié eurd értékben azzal az indokkal, hogy a CT félrevezette dket,
amikor elfogadtak a 2005-6s 6nkéntes felmondasi programot. A menedzsment vitatja az igényelt 0sszeg nagysagat, de nagyobb a valdszinlisége annak,
hogy a felperesek igényét elfogadjak, mint hogy elutasitjak. [gy ezzel kapcsolatban a CT 887 millio forint céltartalékot képzett 2007-ben.

19.4 MTIP

A kozéptavu 6sztdonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.3 megjegyzésben olvashatdak.

19.5 Fix-mobil végz&dtetési dijak

Ebben a kategdridban azok az 6sszegek szerepelnek, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt. szedett be az tigyfeleitdl, és amelyek bevételcsokkentd tételként
kerlltek elszamolasra. Ezen 6sszegeket valdszinlileg vissza kell fizetnie az egyetemes szolgaltatasok eldfizetdi részére a csokkentett fix-mobil végzdd-
tetési dijak miatt. A Tarsasag atértékelte a kotelezettség besorolasat a 2006. december 31-i mérleghez képest a kdtelezettség bizonytalan idépontja és
dsszege miatt. Mindezek eredményeként a kotelezettség 2007-ben céltartalékként lett bemutatva, ellentétben a 2006. december 31-ei bemutatasaval,
amikor ez a kételezettségek kdzt szerepelt. A kordbbi évek szamai ennek megfeleléen lettek modositva. Az atsorolasnak nincs hatdsa a sajat tokére, az
eredményre és az egy részvényre jutd hozamra.

Egy rendelet kotelezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatasok eléfizetSinek fix-mobil tarifait a fix-mobil végzédtetési dijak csdkkenésével meg-
egyez6 mértékben mérsékelje. A Tarsasag a mai napig nem teljesitette ezt a kdtelezettségét, mivel a mobilszolgaltatok - hivatkozva az NHH-val szemben
inditott peres eljarasaikra - nem csokkentették a fix-mobil végzodtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott osszekapcsolasi szerzédéseikben. Nehéz megjdsolni
a birdsag végso itéletét ezen ligyekkel kapcsolatban, de ha még kedvez6 is lesz a mobilszolgéltatok szamara, s az NHH-t kotelezi egy Uj eljaras lebonyoli-
tdsara a mobilvégzddtetési dijak megallapitasat illetéen, az varhatéan ugyanolyan vagy nagyon hasonld csékkentett végzddtetési dijat allapit majd meg.

Bar a mobilszolgaltatok altal inditott perek még nem fejezédtek be, az NHH felszdlitotta a Tarsasagot a kiilonbozet visszafizetésére az egyetemes tigy-

feleknek. A targyalasok folyamatban vannak az NHH-val a kiilénbdzet szamitasanak médjarol és a Tarsasag egyetemes Ugyfeleinek meghatarozasardl,
s mindezek eredménye jelentds hatassal lesz a kotelezettség pontos dsszegére és lejaratara. A Tarsasdg vezetdsége egy becslés alapjan céltartalékot

képzett a targyalasok korai szakaszara valo tekintettel.
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19.6 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék 2006. december 31-i egyenlege a garancidlis kdtelezettségre, az eszkdzbontdsi kotelezettségre és tovabbi, egyenként kis dsszegl
tételekre képzett céltartalékokat tartalmazza.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2006 2007
december 31-én
(millié Ft)

Elhatarolt bevételek és kapott el6legek 11779 13939
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 13 162 13327
Bérkoltség 7033 9500
Osztalékfizetési kotelezettség a MagyarCom GmbH-nak 45074
Egyéb osztalékfizetési kotelezettség 31091 151
Egyéb kotelezettségek 2459 5060

110 598 41977

Az osztalékfizetési kotelezettség jelentdsen lecsokkent, visszatért a normalis szintre, mivel a 2005-6s éves beszamoldt a Magyar Telekom Nyrt.
Kozgylése csak késve, 2006 decemberében tudta elfogadni, ezért az osztalék kifizetése 2007 januéarjara csuszott. A késést 2006-ban a vizsgalat
okozta (1.2 megjegyzés).

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2006 2007
december 31-én
(milli6 Ft)
EKG-szallitoi kotelezettség (a) 517 3293
Egyéb 3613 2504

8730 5797

(a) 2005-ben a Tarsasag megallapodast kotodtt a magyar kormannyal a meglévé Egységes Kormanyzati Gerinchaldzat (EKG) 50 honapig tarté mikodteté-
sérél. A szerz6dés id6tartama alatt a Tarsasag kotelezettséget vallal a halozat ingyenes és jelentés felujitasara, valamint a kormanynak valé visszaada-
sara a szerz6désiido lejartat kovetden. A szerzédés id6tartama alatt a Tarsasag kizarélagossagot élvez haldzattal kapcsolatos telekommunikacios
szolgaltatasok nyujtasara a kormanyzati intézményeknek. Minthogy a megallapodas lényegét tekintve megegyezik egy koncesszidval, a Tarsasag a
szerz6déshez kapcsoldddan az immaterialis javak kozott elszamolt egy jogot és hozza kapcsoldddan ezt a kotelezettséget.



22 Bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millié Ft)

Vezetékes szolgaltatasok bevétele
Hangalapu kiskereskedelmi 197 679 182 280 159772
Hangalapu nagykereskedelmi 25579 28 691 30319
Internet 39783 49733 57 796
Adat 26792 27121 27 440
Multimédia 15037 17 506 18 102
Berendezés- és készletértékesités 5205 4249 5395
Egyéb vezetékes szolgaltatasok 10 108 9607 10509
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen 320183 319187 309 333
Mobilszolgaltatasok bevétele
Hangalapu 225003 240 285 248 594
Nem hangalapu 36 539 40258 45068
Berendezés- és készletértékesités, aktivalasi dijak 23472 25280 23121
Egyéb mobilbevételek (a) 834 21 507 8984
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen 285 848 327330 325767
Rendszerintegracio és IT-bevételek
Rendszerintegracié 7354 11494 19715
IT 1669 13185 21846
Rendszerintegracio és IT-bevételek dsszesen 9023 24 679 41 561
Bevételek 6sszesen 615 054 671 196 676 661

(a) Az egyéb mobilbevételek nagy részben a Pro-M bevételeit tartalmazzak. 2005 novemberében a Tarsasag megallapodast kotott egy olyan vezeték
nélkdli haldzat kiépitésérdl (TETRA technoldgia felhasznalasaval), amelyet bizonyos szervezetek (pl. rendérség, mentészolgalat stb.) kizarélagosan
hasznalhatnak. A megallapodas tiz évre szdl. A Tarsasag vallalta, hogy 2007. januar 31-ére kiépiti a haldzatot, tovabba mikddtetési és karbantartasi
szolgéaltatasokat nyujt egy meghatarozott éves dij fejében a megallapodas teljes idétartama alatt. A Tarsasag létrehozta a Pro-M lednyvallalatot, amely
ezen szolgaltatasok nyujtasaért felelés. A Csoport 2006-ban értékelte a megallapodas hatasat, figyelembe véve az IFRIC 4 rendelkezéseit is, és arra
a kévetkeztetésre jutott, hogy a megallapodasnak van egy lizingeleme is, amely pénzlgyi lizingnek minésil. A szolgaltatast egy Ggyfél, a magyar kor-
many veszi igénybe. A szolgaltatas egy ligyfélspecifikus eszkdz létrehozasat igényelte. A Csoport kiilon kezeli az értékesités jelleg lizingbd! (elsésor-
ban 2006-ban) és a haldzaton folyamatosan nyujtott tavkdzlési szolgaltatasokbol eredd bevételeket.

23 Bevételekhez kdzvetlenll kapcsolodd koltségek

2005 2006 2007
december 31-én végz4dott években
(millio Ft)
Hang-, adat- és internetszolgaltatashoz kapcsolodo kifizetések 86 794 91 102 86 244
Eladott tavkozlési eszkozok anyagkéltsége 37221 59714 41957
Egyéb alvallalkozoi és tigynoki kifizetések 21593 32737 52 984

145 608 183 553 181 185
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24 Személyi jelleg raforditasok

. Meg- 2005 2006 2007
Jegyzes december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Révid tava dolgozdi juttatasok 90 605 92638 99459
Részvényalapu juttatdsok 241 270 281 (134)
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok 5142 6523 25332
Bérkoltségek dsszesen aktivalas el6tt 96 017 99 442 124 657
Aktivalt bérkoltségek (3234) (4189) (4 481)
92783 95253 120176
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsada- 21797 21737 28 791
lombiztositasi jarulékot is beleértve)
Zar6 létszam 11919 12 341 11723

24.1 Részvényalapu juttatasok
24.1.1 VezetGi részvényopcios program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kézgyllése jévahagyta az Uj vezetbi részvényopcids programot, és felhatalmazta az lgazgatésagot
17 millié A sorozatu, névre szo6l6, egyenként 100 forint névérték( sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab
Uj részvényt bocsatott ki 2002, julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcids programban részt vevéknek, melynek elsé csomagja 2003-t6l 933 forintos
arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t6l és 2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevélthaté. Mivel az opci¢ juttatasanak napjan a
Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcidnak nem volt belsé értéke. Az opcidk a juttatas napjé-
tol szamitott 6t éven belll valthatok be, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an az opcidk helyettesités vagy kompenzacio nélkul lejartak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségu részvényopciot (elsé csomag) 2003. julius 1-jétél a terminus végéig lehetett bevaltani.
Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad mennyiségi részvényopcidt (masodik csomag) 2004. julius 1-jétél a terminus végéig lehe-
tett bevaltani. Az opcios program keretében a fennmaradd mennyiségii részvényopciot (harmadik csomag) 2005. julius 1-jét6l a terminus végéig lehetett
bevaltani.

Mivel a részvényopcios programra nem vonatkoznak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos koltsé-
get egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopciok mennyiségében bekovetkezett valtozasokat mutatja be (ezer darabban).

2005 2006 2007 Atlagos
lehivasi ar (Ft)

Részvényopcidk nyitoegyenlege 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopcidk szama (287) (83) (893) 944
Részvényopciok zaréegyenlege 1929 1307
Lehivhato opcidk szama év végén 1929 1307

Az étlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1060 forint).

24.1.2 A korabbi elnok-vezérigazgatd részvényopcids programja

A Magyar Telekom kordbbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részeslilt részvényopcié-juttatdsban. Az opcidk lehivasi ara USD-ben volt
meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az opcidknak nem volt belsé értékiik, mig a 2004-es opciok belsé értéke 63 millid Ft volt. Az
opciok egyharmadat egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opcidk a juttatas évétél szamitva 10
évig hivhatdak le. A program kapcsan 2006-ban 36 millié forint (2005: 84 milli¢ forint) kompenzacios koltséget szamoltunk el személyi jelleg raforditas-
ként a sajat tokével szemben (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka).



A korabbi elndk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bdl és 2004-bdl megmaradt opcidit. Bar a 2004-es opcid utolsd harmada még nem
volt lehivhatd, az elndk-vezérigazgatd és a Tarsasag kozott [étrejott megallapodas lehetdvé tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati idejlk el6tt
lehivja ezt a 487 ezer opcidt. Tovabbi eltérés, hogy az Ugylet készpénzben valosult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben kertlt volna elszamolasra.
A 2000-ben juttatott részvényopcié az eredeti kondiciok mellett bevalthaté maradt. A lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.

Az aldbbi tabla tartalmazza a korabbi elndk-vezérigazgatod részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opcidk évenként

2000 2001 2002 2003 2004 Osszesen
Juttatott opciok szama (ezer) 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott opcidk (ezer) - 2005-ben - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott opcidk (ezer) - 2006-ban - - - (206) (975) (1181)
Fennmarado opciok (ezer) 2007. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivhat6 opciok (ezer) 2007. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmarado szerzédéses idé 2007. december 31-én (év) 2,5

24.1.3. Kozéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsévezetdi részére, amelyben az elérendé
célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez viszonyitva hataroztdk meg. Az MTIP egy készpénzben fizetendd, hosszu tavu, elérelathatdan ot évet
lefed6 6sztdnzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag kerll kibocsatasra.

A program els6 csomagja a 2004. januar 1. és 2006. december 31. kdzétti idészakot fogja at. A masodik csomag a 2005. januér 1. és 2007. december
31. kozotti idészakot, a harmadik csomag a 2006. januar 1. és 2008. december 31. kozétti idészakot, mig a negyedik csomag a 2007. januar 1. és 2009.
december 31. koz6tti idészakot fogja at. A programban a Csoport felsévezetéi vesznek részt.

A program induldsakor minden résztvevé kap egy prémiumajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kerdl kifizetésre, két el6re rogzitett cél teljestiléseinek
fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy
index teljestiléséhez kotott.

Az abszolut cél akkor teljesll, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott id6szakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal
meghaladja a program indulasakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktézsdén a program indula-
sat és befejezését megeléz6 20 kereskedési napon jegyzett zardarfolyamainak sulyozatlan atlaga. A fentiek szerint szamitott részvényarfolyam az elsé
csomag indulé napjan 755 forint, a masodik csomag induld napjan 843 forint, a harmadik csomag indulé napjan 949 forint, a negyedik csomag induld
napjan pedig 1012 forint volt.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye a Dow Jones Euro STOXX
ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom-részvényarfolyam osztalék-
fizetéssel korrigalt értéke.

Ezen célértékek a célok elérésének valosérték-tényezdivel vannak sulyozva. A valdsérték-tényezéket a Monte Carlo modszerrel szamitjak. A célértékek a
relevans valosérték-tényezékkel vannak szorozva, ezen 9sszegek a csomag idészaka alatt kerlilnek elhatarolasra. A médszer célja, hogy a részvényopci-

ok valds értékét meghatarozza, és az elhatéarolas fogalmaval 6sszhangban bemutassa.

A 2004-es program 2006. december 31-én zérult. Az abszolut teljesitménycél teljesilt, mig a relativ cél nem. A 2005-6s program 2007. december 31-én
zarult, egyik cél sem teljestilt.

Az MTIP-programmal kapcsolatban felmerdlt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19.4 megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.
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25 Egyéb mUkodési koltségek

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(milli6 Ft)

Anyag-, karbantartési és szolgéltatéasi koltségek 60 696 71586 69 034
Marketing 24 888 21868 20 152
Adok, dijak, illetékek 13455 14919 15640
Tanacsadas 757 11 301 12818
Bérleti dijak 9039 9977 9304
Kovetelések értékvesztése 6266 5066 5136
Egyéb koltségek 6317 2608 3310
128232 137 325 135 394

100]101

2005-ben az Egyéb koltségek 2059 millid Ft értékd olyan kifizetést tartalmaznak négy tanacsaddi szerz6dés kapcsan, amelyek esetében nem nyert
bizonyitast, hogy a szerz6dések barmelyike teljesitéséért fizetett 0sszegekért a Tarsasdg, illetve lednyvallalatai aranyos mérték( értékhez jutottak volna.

(Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.)

26 Egyéb mUkodési bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Markavaltas koltségeinek kompenzécidja (33.1 megjegyzés) 7281 1435 229
Targyi eszkdzok, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok értékesitésének nyeresége 728 2140 3203
Egyéb mikodési bevételek - - 569
8009 3575 4001
217 Pénzlgyi raforditasok
2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Kamatkoéltség 31340 27 325 31147
Egyéb pénziigyi raforditasok 3157 2831 4039
Ebbdl: aktivalt kamat - (54)
34497 30102 35186

Az Egyéb pénzigyi raforditdsok nagyrészt banki koltségeket tartalmaznak.

Az aktivalandé hitelezési koltségek kiszamitasahoz hasznalt aktivalasi rata 2006-ban: 3 havi BUBOR +0,17525%.



28 Pénzligyi bevételek

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Pénzlgyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség - 1190 828
Szarmazékos ligyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége) - 377 (139)
Nettd arfolyamnyereség/(veszteség) 1014 (659) (1481)
Pénzlgyi lizing kamatbevétele - 480 1675
Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek 1982 3304 4334
2996 4692 5217

29 Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése

2005 2006 2007

december 31-én végz6dott években

(milli6 Ft)

Targyi eszkozok novekménye 75705 74 415 75908
Immateridlis javak ndvekménye 23669 16 458 28010
Targyi eszkozok és immaterialis javak névekménye 99 374 90873 103918
Beruhazasi adokedvezmény (9.4 megjegyzés) 5373 3109 3561
Beruhazasi szallitok valtozasa (1160) 2808 (4 382)
103 587 96 790 103 097

A Csoportnak egyik évben sem jelentdsek a pénzmozgéssal nem jard tranzakcioi.

30 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
KFKI - 9840
Dataplex - 5148
Orbitel - 1982
CT 35927
T-Systems Hungary - - 60
Stonebridge / MakTel - 16 579
Egyéb - 1778 650
35927 35327 710

Az ,Egyéb” tétel kisebb lednyvallalatokért és a mar konszolidalasba bevont lednyvallalatok tovabbi részvényeiért fizetett dsszegeket tartalmaz.

31 Szegmensek

2007-ben megvaltozott a Magyar Telekom menedzsmentjének struktiraja, igy a korabban mikodé két szegmens (vezetékes és mobil) helyett a Csoport
négy szegmensre bontja tevékenységét. Ez a gyakorlatban annyit jelent, hogy a régi vezetékes szegmenst tovabb bontottuk harom szegmensre (T-Com,
T-System, Csoportkdzpont). Az 6sszehasonlitd periddusok is ennek megfelelden lettek bemutatva. A mobilszegmens Uj neve T-Mobile lett.

A T-Com szegmens vallalatai Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban piacvezet6 tavkozlési szolgaltatok. A Magyar Telekom kisebb mérték-
ben a leanyvallalatain keresztiil Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban is nyujt alternativ tavkdzlési szolgaltatasokat.

A T-Mobile szegmens digitalis szolgaltatast nyujt kiilonbdz6 frekvenciakon Magyarorszag, Macedoénia és Montenegrd teriiletén, és tartalmazza a Magyar-

orszagon professziondlis mobilszolgaltatasokat nyujté Pro-M-et is.
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A T-Systems szegmens vezetékes tavkozlési szolgaltatasokat nyujt a Magyar Telekom Nyrt. 3200 legnagyobb tgyfelének. Emellett rendszerintegracios és
informacios technoldgiaval kapcsolatos szolgaltatasokat és termékeket nyujt vallalati Gigyfeleknek Magyarorszagon.

A Csoportkdzpont szegmens (GHS) a Magyar Telekom kdzponti tevékenységeit - beleértve a beszerzés, pénziigy, ingatlan, szamvitel, add, jog, belsé
ellendrzés és hasonld megosztott szolgaltatasokat -, valamint a Csoportkdzpont egyéb kdzponti funkcidit tartalmazza. A GHS méretétdl és tevékenységé-

tél fliggetlendl killon szegmensként kertl bemutatasra.

A szegmensek bevételei tartalmazzak a kilsé Gigyfelektél szarmazé bevételeket, és szintén tartalmazzak a tobbi szegmenstdl szarmazd bevételeket,
melyek az egymasnak nyujtott telekommunikacios és tamogatd szolgaltatasokbdl szarmaznak.

A szegmensek értékcsokkenési leirasa, amortizacidja és értékvesztése a fent emlitett koltségeket tartalmazza a szegmensekhez rendelt immateridlis
javak és targyi eszkdzok vonatkozasaban.

A szegmensek eredményei a mikddési eredmény szintjéig kerllnek kimutatasra. A pénziigyi eredmény, a részesedés tarsult vallalatok eredményébdl, az
add és a kisebbségi részesedés nincsenek szegmensekhez rendelve, ezek a tételek csoportszinten kertilnek kezelésre.

A szegmenshez rendelt eszkdzok nem tartalmazzak a pénzeszkdzoket, az egyéb hosszu és rovid lejaratu pénzigyi eszkdzoket és a jovedelem- és halasz-
tott adokat. Az 6sszes tObbi eszkdz hozza van rendelve a szegmensekhez.

A szegmenshez rendelt kotelezettségek nem tartalmazzak a pénzlgyi kotelezettségeket és a jévedelem- és halasztott addkat. Az 6sszes tobbi kotelezett-
ség hozza van rendelve a szegmensekhez.
31.1 Elsédleges jelentési forma

A kovetkez0 tablazat mutatja a Csoport miikodési tevékenységének 0sszefoglalasat Uizleti szegmensek szerinti bontasban. A bemutatott szegmensek
alapvetéen megegyeznek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga altal hasznalt formatummal.

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)

Bevételek
T-Com szegmens bevételei kilsé tgyfelektd| 275016 272 822 2713275
T-Com szegmens bevételei a tobbi szegmenstd| 30340 42421 34 426
T-Com szegmens Gsszbevétele 305 356 315243 307 701
T-Mobile szegmens bevételei kiilsé tigyfelektdl 285 848 327330 325724
T-Mobile szegmens bevételei a tébbi szegmenstdl 23035 22236 21146
T-Mobile szegmens sszbevétele 308 883 349 566 346 870
T-Systems szegmens bevételei kils6 tigyfelektd| 50803 63423 75034
T-Systems szegmens bevételei a tobbi szegmenstdl 6198 1946 3898
T-Systems szegmens Gsszbevétele 57001 65 369 78932
GHS szegmens bevétele kiilsé tigyfelektd| 3387 7621 2628
GHS szegmens bevételei a tobbi szegmenstdl 18628 18 776 21109
GHS szegmens 6sszbevétele 22015 26 397 23737
Ebbdl szegmensek kozotti bevétel (78201) (85379) (80579)
A Csoport dsszbevétele 615 054 671 196 676 661




2005 2006 2007

december 31-én végz6dott években

(millié Ft)
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio
T-Com - Targyi eszkézok és immateridlis javak értékvesztése 316 2457 -
T-Com - Egyéb értékcsokkenés 58 684 65004 57 473
T-Com 59000 67 461 57 473
T-Mobile - Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztése 75 616 126
T-Mobile - Egyéb értékcsokkenés 42716 46 559 47 323
T-Mobile 42791 47175 47 449
T-Systems - Targyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése = = o
T-Systems - Egyéb értékcsokkenés 1962 3611 5867
T-Systems 1962 3611 5867
GHS - Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékvesztése - - -
GHS - Egyéb értékesokkenés 10933 4002 4806
GHS 10933 4002 4806
A Csoport 6sszes értékcsokkenése 114 686 122 249 115 595
Szegmenseredmények (Miikodési eredmény)
T-Com 66 162 56 300 54 096
T-Mobile 87 524 92772 101 855
T-Systems 20823 12134 5966
GHS (32 755) (24 815) (33 605)
A Csoport miikodési eredménye 141 754 136 391 128 312
Targyi eszk6zok és immaterialis javak névekménye
Goodwillnévekedés - 6317 -
Akviziciok miatti egyéb novekedés 26 195 3090 50
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 43158 38574 39433
T-Com 69 353 47 981 39483
Goodwillndvekedés 5122 2285 507
Akviziciok miatti egyéb novekedés 12 450 - -
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 46 322 40236 55903
T-Mobile 63 894 42 521 56 410
Goodwillndvekedés - 4468 13
Akviziciok miatti egyéb novekedés - 6177 2060
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 5078 5853 3316
T-Systems 5078 16 498 5389
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 4816 6210 5266
GHS 4816 6210 5266

Csoport sszesen 143141 113210 106 548




A 2007. gazdasagi év

2006 2007
december 31-én
(milli6 Ft)

Eszkozok
Goodwill 32710 33174
Tarsult vallalatok 407 4933
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 1878 636
Egyéb eszkozok 413041 390481
T-Com 451700 429224
Goodwill 207738 208 275
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 888 -
Egyéb eszkozok 248 328 260 796
T-Mobile 456 954 469 071
Goodwill 4701 4863
Tarsult vallalatok 1700 -
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 739 739
Egyéb eszkozok 31512 32550
T-Systems 38652 38 152
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 3320 3018
Egyéb eszkozok 62 487 62 418
GHS 65 807 65436
Szegmensek kozti kisziirések (17911) (5987)
A szegmensek eszkozei dsszesen 995202 995 896
Nem allokalt eszkdzok 136 393 139 682
A Csoport 6sszes eszkoze 1131 595 1135578
Kotelezettségek
T-Com 54 595 65 274
T-Mobile 49153 58348
T-Systems 9307 20 127
GHS 104 437 34 829
Szegmensek kozti kisz(irések (17.911) (5987)
A Csoport 6sszes kotelezettsége 199 581 172 591
Nem allokalt kotelezettségek 338 847 381294
A Csoport 6sszes kotelezettsége 538 428 553 885
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31.2 Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom vezetékes és mobilszegmense egyarant kiterjed Magyarorszag, Maceddnia és Montenegro teriiletére. A Csoport Roméaniaban, Bulgéri-
aban és Ukrajnaban is jelen van a vezetékes piacon. Az utobbi harom orszagra vonatkozé adatok a tablazatban ¢sszesitve (egyéb orszagok) szerepelnek.
Az alabbi tablazatok a foldrajzi szegmensek szerinti informaciokat tartalmazzak.

2005 2006 2007
december 31-én végz6dott években
(milli6 Ft)
Bevételek
Magyarorszag teriiletén realizalt bevétel 526 947 565770 565 750
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (1020) (2 254) (3 474)
Kiils6 tgyfelektdl szarmazoé bevétel - Magyarorszag 525927 563 516 562 276
Maceddnia terletén realizalt bevétel 67 547 74 056 74 332
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (311) (760) (525)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazod bevétel - Maceddnia 67 236 73296 73807
Montenegro tertiletén realizalt bevétel 20521 30683 35 747
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (62) (229) (491)
Kiils6 tigyfelektdl szarmazd bevétel - Montenegré 20459 30 454 35256
Egyéb orszagok terletén realizalt bevétel 2133 4784 6489
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (701) (854) (1167)
Kiilsé tigyfelektdl szarmazoé bevétel - egyéb orszagok 1432 3930 5322
A Csoport 6sszes bevétele 615 054 671 196 676 661
Targyi eszk6zok és immaterialis javak névekménye
Goodwillnévekedés - 10377 520
Akvizicié miatti egyéb novekedés - 9138 2110
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 84 764 77875 83538
Magyarorszag 84764 97 390 86 168
Goodwillndvekedés - 1724 =
Akvizicié miatti egyéb novekedés - - -
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 9052 7340 9880
Macedodnia 9052 9064 9880
Goodwillndvekedés 5122 - -
Akvizicié miatti egyéb novekedés 38 645 - -
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése 4278 3541 6974
Montenegré 48 045 3541 6974
Goodwillndvekedés - 969 -
Akvizicié miatti egyéb novekedés - 129
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése 1280 217 3526
Egyéb orszagok 1280 3215 3526

Csoport sszesen 143141 113210 106 548
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2006 2007
december 31-én
(millio Ft)

Eszkozok
Magyarorszag 803 422 812 311
Maceddnia 138 879 135 623
Montenegré 47558 49909
Egyéb orszagok 6690 8352
Osszesen 996 549 1006 195
Szegmensek kézti kiszlirések (1.347) (10299)
Sze( k dsszes eszkoze 995 202 995 896
Nem allokalt eszkdzok 136 393 139 682
A Csoport 6sszes eszkoze 1131595 1135578

32 Elkotelezettségek

32.1 Pénzlgyi lizing - a Csoport mint lizingbe vevé
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2006-ban és 2007-ben a pénziigyi lizingtevékenység féként olyan éplletek eladdsahoz kapcsolddik, melyek egy része telefonkdzpontok elhelyezésére

szolgal. A szerz6dések atlagos futamideje 10 év, meghosszabbithatéak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2006. és 2007. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddo jovobeni lizingdij-kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:

2006 2007

(millié Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1 éven beltl 124 274 398 222 324 546
1-5 év kozott 668 794 1462 872 866 1738
5 éven tul 585 280 865 561 247 808
Osszesen 1377 1348 2725 1655 1437 3092

A nem visszlizing jellegl pénzligyi lizingtevékenység 2007-ben féleg jarmuivek és IT-berendezések lizingeléséhez kapcsolddik. A szerzédések atlagos

futamideje 3-5 év.

Nem visszlizinghez kapcsoldodo jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2006. és 2007. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2006 2007

(millié Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kotelezettség kotelezettség

1 éven belul 288 99 387 437 163 600
1-5 év kozott 1071 129 1200 1131 280 1411
5éventul 147 19 166
Osszesen 1359 228 1587 1715 462 2177




32.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek elsésorban az addtornyok bérletével, illetve kisebb részben egyéb épiletek, haldzatok és egyéb tavkoz-
lési eszkdzdk bérletével kapcsolatosak.

2006 2007
(milli6 Ft) december 31-én
1 éven belul 6869 7360
1-5 év kozott 18813 19 801
5 éven tul 17 667 15668
Osszesen 43349 42829

Az operativ lizing kotelezettségek kozott nagyszamu, Gnmagaban kis 6sszegl lizingszerz6dés szerepel, amelyek id6tartamai kiilonbdzéek. Ezek a lizing-
szerzédések 3-t6l 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtdbb esetben meghosszabbithatdak.

32.3 Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A pénzligyi lizinghez kapcsolddd jovébeni kovetelések 2006. és 2007. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2006 2007

(millié Ft) Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-

kovetelés kovetelés

1 éven belul 1856 1330 3186 4011 1617 5628
1-5 év kozott 8907 4690 13 597 9742 3928 13 668
5éventul 7256 902 8158 7816 5971 8787
Osszesen 18 019 6922 24941 21569 6514 28 083

A kamatrész a még nem esedékes pénzligyi bevételt mutatja be. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a mérlegben az Egyéb révid lejaratu
pénziigyi eszkdzOk soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. A lizingpe-
riédus soran elhatdrolt pénzlgyi bevételt az eredménykimutatasban (Pénzligyi bevételek) szamoljuk el.

32.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak az alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazd jovébeni lizingkdveteléseit, ahol a Magyar Telekom
mint lizingbe add jelenik meg.

(millio Ft) Minimalis lizing-
bevételek

2007. december 31-én

1 éven belul 2738
1-5 év kozott 2446
5éventul 12
Osszesen 5196

32.5 Targyieszkoz-beszerzési elkotelezettségek

2007. december 31-én 12,6 milliard forint, tdbbségében egy éven bellil esedékes beruhazasi szerz6déses elkdtelezettsége volt a Magyar Telekomnak
(2006: 6,3 milliard forint, 2005: 3,2 milliard forint).
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32.6 A T-Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM-koncesszidjahoz kapcsolddd kételezettség
A Tarsasag a magyar kormannyal val6 egyeztetés utdn meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejard, a 900 Mhz-es frekvenciara vonatkozé koncesz-

s7i6s szerz6dését Ujabb 7 és fél évvel. Ezzel egyidejlleg a 10 millidrd forintnyi koncesszids dij kifizetésén felll kételezettséget vallalt tovabbi 20 milliard
forint 6sszegl beruhazasra az elkdvetkezendd két év (2008 és 2009) soran a szélessavi mobillefedettség novelése érdekében.

33 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos
vezetékes és mobiltavkdzlési szolgaltatd leanyvallalata van vildgszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos Uzleti kapcsolatban all.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom
GmbH-t is beleértve.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdonaban Iévé magyar tarsasag vezetési és tandcsaddi szolgaltatdsokat nydjt a Magyar Telekomnak.
A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is - treasurykdzpontja.

A Csoport magyar mobil-leanyvallalatat, a Westelt 2004-ben atneveztiik T-Mobile Magyarorszagra, mig mas tarsasagok 2005-ben kaptak Uj nevet. A
markanévvaltas 2006-ban folytatddott Macedonidban és Montenegréban. Az Gj markanevek bevezetésével és népszerisitésével kapcsolatos koltségeket
és a régi markanevek megsziintetésébdl adodo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompenzacié egyéb mikodési bevételként lett

elismerve az eredménykimutatasban.

Az alabbi tablazat a DT Csoporton bellli tranzakciokat mutatja be.

2005 2006 2007
(milli6 Ft)

Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott tavkozlési szolgaltatasokbol 8056 7127 6729
DT Csoport éltal nyujtott szolgaltatasok koltsége (11:303) (13016) (11 881)
DTAG-dl kapott egyéb miikddési bevétel 7281 1435 229
Kamatkoltség DTIF felé (24 518) (21 389) (23 301)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék (43 222) - (88 296)
MagyarCom GmbH-nak fizetendd osztalék - (45 074)
DT Csoporttal szembeni kovetelések 371 7991 6878
MagyarCom Services Kft.-vel szembeni kételezettség (313) (163) (268)
DT Csoport egyéb vallalataival szembeni kételezettségek (3254) (6044) (7 256)
Elhatarolt kamatkéltség DTIF felé (6 198) (3756) (5210)
DTIF-t6l felvett hitelek (286 648) (259 432) (274 432)

A Deutsche Telekom 2009. junius 30-ig tdmogatést garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

33.2 Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban, azonban egyen-
ként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.



33.3 Tarsult és kdzos vezetés vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria Rt. (50%) altal alapitott, kdz0s vezetési vallalat. A Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasagok-
nak nyujtott nemzetkdzi (irtavkozlési szolgaltatasok kdzvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kdz6tti tranzakcidk és egyenlegek nem jelentések.
A Hunsattdl kapott osztalék 2007-ben 72 millié Ft volt (2006-ban 157 millié Ft, 2005-ben 1376 millié Ft).

Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkciés Kft. altal 50-50%-ban tulajdonolt, kéz0s vezetés vallalata. A Csoport és
az ITMH kozotti tranzakcidok nem jelentdsek.

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult vallalata. Az M-RTL televizids tarsasag, mely reklamidét ad el a Magyar Telekomnak médiatigyndkségeken keresztiil,
a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltatasokat nyujt az M-RTL-nek egy interaktiv szolgaltaton keresztil. Az M-RTL és a Csoport kdzotti kdzvetlen
tranzakcidk ezért nem voltak jelentések. Az M-RTL a Csoport szamara 2007-ben kdzvetlenil és kozvetve 750 millié Ft (2006-ban 605 millié Ft, 2005-ben
550 millié Ft) osztalék kifizetését hagyta jova.

33.4 |gazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok

2007-ben a Tarsasag lgazgatosaganak dijazasa 11 millio forintot tett ki (2006-ban 8 millié forint, 2005-ben: 10 millio forint). A Tarsasag a Felligyeld Bizott-
sag tagjainak dijazasara 2007-ben 42 milli6 forintot forditott (2006: 17 millié forint, 2005: 14 millié forint).

33.5 Kulcsvezetdk
Kulcsvezetéknek a Csoport Iranyitd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 6 operativ dontéshozd testiiletének tagjait tekintjlk.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magaban foglaljak a tb-jarulékot és a béreket terheld egyéb
addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2005 2006 2007
december 31-én
(millio Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegli juttatasok 670 647 978
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség 350 432 1129
Részvényalapu juttatasok (24.1 megjegyzés) 130 12 (123)
1150 1191 1984

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetéinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcios programot (ROP), mely 2001-ben és 2002-ben részvényopcios juttatasokat tett lehe-
tévé. A programban részt vevoknek juttatott opcidk 50%-at 2 év elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2007. december 31-én
mindegyik opcid lehivhatd mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 eurd, és az opciok 2011. augusztus 12-ig hivhatok le, mig a 2002-es juttatas lehivasi
ara 12,36 eurd, és az opcidk 2012. julius 14-ig hivhatok le. A juttatas napjan a fenti opcidoknak nem volt belsé értékiik, mig valos értékik 4,87 (2001) és
3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese (CFO) a DT vezetéségének tagja volt a 2002-es juttatas idépontjaban, és 6510
opcidval rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége a CFO opcidival kapcsolatban.

Ezenfeliil a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevdje a DT 2004, 2005 és 2006-os MTIP-programjanak, mely nagyon hasonlé a Magyar Telekom MTIP-
programjahoz, melynek részletei a 24.1.3 megjegyzésben olvashatdk, azzal a kilénbséggel, hogy a program célkitlizései a DT-részvény teljesitményéhez
vannak kotve. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége a CFO DT-s MTIP-programijaval kapcsolatban.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvényfelértékelddési jogokat (SAR) nyujtott azon orszagok alkalmazottainak, amely orszagokban nem volt
torvényes lehetéség a részvényopcids programok inditasara. A Magyar Telekom dolgozoi csak a 2001-es programban vettek részt. Minden egyes SAR
kapcsdn a résztvevé egy bizonyos mennyiségu készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfeleléen. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kéte-
lezettsége a szerz6désekbdl eredéen, mert a Deutsche Telekom fizet barmilyen kompenzaciot a résztvevéknek, tovabba a széban forgd jogok becstilt
valds értéke 2007. december 31-én nulla volt. A jelenlegi vezetéség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR-programban, de a korabbi kulcsvezetdk tagjai
voltak a 2001-es SAR-programnak.
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34 Pénzligyi instrumentumok bemutatasa

34.1 Pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek kategoridi

34.1.1 Pénzlgyi eszk6zok

Az alabbi tablazat a pénzligyi eszkdzdk 2006. december 31-i dllomanyanak besoroldsat mutatja:

Pénziigyi eszkozok

Konyv

Eszkozok o o i szerinti Z?:Ig;
i s LS o et w0
Pénzeszkozok 60 207 60207 60207
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 17 633 17 633 17 633
Vevikovetelések 89149 89149 89149
Vevokovetelések, lejarat > 1 év 586 586 567
Dolgozoi kélesonok 5014 5014 4940
Szarmazékos pénzligyi eszkzok 378 378 378
Egyéb pénzlgyi eszkézok 482 482 482
Ertékesithet pénziigyi eszkozok - 458 458 458
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 2280 2280 2269
Osszesen 175 351 458 378 176 187 176 083
Az alabbi tablazat a pénzlgyi eszkéz6k 2007. december 31-i dllomanyanak besorolasat mutatja:

E;zk.t'fzbk — te‘nlzuiyl eszkozok —— s;(;m \é?tlgli
(milie Y ovetolosck  tartand  ErISkeSthets Qoo pv 2007
Pénzeszkozok 47 666 47 666 47 666
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap 58 053 58 053 58 053
Vevékovetelések 95478 95478 95478
Vevokovetelések, lejarat > 1 év 619 619 595
Dolgozéi kdlesonok 4610 4610 4879
Szarmazékos pénzligyi eszkozok 57 57 57
Kélesonok kiilsé feleknek 1334 1334 1334
Egyéb pénziigyi eszkbzok 636 636 636
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 690 690 690
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok 841 841 897
Osszesen 209237 690 57 209 984 210285

A pénziigyi instrumentumok bekerlléskor valds értéken vannak nyilvantartva. Tovabbi részletek a pénziigyi instrumentumok tovabbi értékelésérol

a 2.4 megjegyzésben talalhatok.

A pénzeszkdzok, a kdvetelések, az egyéb pénzlgyi eszkdzok, kdlcsondk kilsé feleknek legnagyobb részben révid lejaratuak, ezért a kdnyv szerinti érté-
kik megkozeliti a valos értékiket a beszamold forduldnapjan.

A dolgozoéi kdlcsdnok, az egy éven tuli kereskedelmi célu kovetelések és egyéb hosszu lejarati pénzlgyi eszkdzok valds értéke a diszkontalt cashflow
értékelési modszerrel kerlil meghatarozasra. A dolgozdi kélesondkbdl negyedévente befolyd 6sszegeket a hivatalos BIRS (Budapesti Kamatswap) altal
jegyzett kamatbol interpolalt piaci kamatlabbal diszkontaljuk.

Azon pénziigyi instrumentumok valds értéke, melyeknek nincsen aktiv piaca (szarmazékos pénzlgyi eszkdzok) a diszkontalt cashflow értékelési mod-

szerrel kerll meghatdrozasra.

A devizaforwardok valds értéke a jegyzett azonnali atvaltasi arfolyam és a megfeleld kamatlab altal keril meghatarozasra a beszamold fordulonapjan.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok a tékeinstrumentum-befektetéseket foglaljak magukban, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzlgyi lizingkovetelések (2007: 21 568 millio forint, 2006: 18 019 millid forint) pénzligyi eszkdznek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek stan-

dard alapjan lizingként szamoljuk el 6ket.



34.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

Az alabbi tablazat a pénzigyi kotelezettségek 2006. december 31-i dllomanyanak besorolasat mutatja:

Pénziigyi kotelezettségek

Kételezettségek . . Kor_1y\{ Valés
(milli6 Ft) Amortizalt  Kereskedési SZ(‘érII}tI érték

bekeriilési céllal érték 2006

értéken tartott 2006

Hitelek kapcsolt vallalatoktol 263188 - 263188 268102
Banki hitelek 47 394 - 47 394 47394
Szallitok 81392 - 81392 81392
Fizetendd osztalek 76 165 - 76 165 76 165
Nem éatvélthatd kotvények 194 - 194 142
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 1776 - 1776 1776
Egyéb hosszu lejaratt pénzlgyi kotelezettség 6405 - 6405 5978
Osszesen 476 514 - 476 514 480 949

Az alabbi tablazat a pénzligyi kotelezettségek 2007. december 31-i dllomanyanak besoroldsat mutatja:

Pénziigyi kételezettségek

Kételezettségek o . sng'?:t‘g Valés
(millié Ft) Amortlzalt_ Kereskedési ern érték

bekeriilési céllal érték 2007

értéken tartott 2007

Hitelek kapcsolt vallalatoktol 279 642 - 279 642 287600
Banki hitelek 94184 - 94184 95424
Széllitok 87989 - 87 989 87 989
Fizetendd osztalék 151 - 151 151
Nem atvalthato kotvények 194 - 194 146
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 1532 - 1532 1532
Egyéb hosszu lejaratii pénzligyi kotelezettség 3827 - 3827 3566
Osszesen 467 519 - 467 519 476 408

A hosszu lejaratu, fix kamatozasu pénzligyi kételezettségek (kapcsolt véllalatokkal szembeni pénzligyi kotelezettségek, banki hitelek és nem atvalthatd
kotvények) valds értéke a diszkontalt cashflow értékelési mddszerrel kerll meghatarozasra. A kotelezettségekbdl szarmazd pénzaramokat olyan kamat-
labbal diszkontéaljuk, amely a Csoport hasonld pénzlgyi instrumentumai esetében is elfogadhaté. Mivel a valtozé kamatozasu vagy az egy éven bellli
lejaratu pénzligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkdzeliti a valds értéket a mérlegkészités idépontjaban, nem értékeljik dket.

A pénzlgyi kotelezettségek valods értékérdl szolo informaciok a 16. és 17. megjegyzésben talalhatok.

A szallitdk és egyéb rovid lejaratl pénzigyi kételezettségek altaldban révid lejaratiak, ezért a kdnyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiket a
beszéamol¢ forduldnapjén.

Afizetendd osztalék is révid lejaratu kdtelezettség, ezért kdnyv szerinti értéke megkdzeliti a valos értéket a beszamolé forduldnapjan.
A hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok kozott van egy tétel, melynek konyv szerinti értéke 2006. december 31-én hozzavetélegesen megegyezik annak
valos értékével, mivel a kotelezettség 2006 szeptemberében kerdilt elszamolésra, és a piaci kamatlabban 2006 harmadik negyedévében nem tortént szig-

nifikans valtozas. A hosszu lejarati pénzlgyi eszkdzok tobbi tételének valds értéke a diszkontalt cashflow értékelési modszerrel kerlil meghatéarozasra.

A pénzligyi lizingkételezettségek (2007: 3370 millié forint, 2006: 2736 millio forint) pénziigyi kotelezettségnek minésiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek
standard alapjan lizingként szamoljuk el és értékeljik azokat.
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34.2 A pénzlgyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazat mutatja a pénzigyi instrumentumok kategoriak szerinti 2006. évi netté nyereségét/veszteségét:

Ertékelés alapjan

Netto

P i Ertékvesztés Kivezetés Fizetett nyereség/

(millo FY) Kamat algs érteken  PENZnCmek miatt miatt  jutalékok  veszteség

atvaltasa . 2006

veszteség

Hitelek és kovetelések 3304 - (2457) (5066) (2726) (6 945)
Lejératig tartott befektetések

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok 1190 1190

Kereskedési céllal tartott pénziigyi instrumentumok - 377 317

Pénzlgyi kotelezettségek amortizalt bekertilési értéken (26 979) - 1798 (105) (25 286)

A pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége az IAS 39 alapjan (23 675) 377 (659) (5066) 1190 (2831) (30 664)

Pénzligyi lizing nettd kamatbevétele (nem az IAS 39 alapjan) 188 188

Az alabbi tablazat mutatja a pénzlgyi instrumentumok kategdriak szerinti 2007. évi nettd nyereségét/veszteségét:
Ertékelés alapjan

Netto

P i Ertékvesztés Kivezetés Fizetett nyereség/

(millo F) Kamat algs érteken  PENZnemek miatt miatt  jutalékok  veszteség

atvaltasa . 2007

veszteség

Hitelek és kovetelések 4334 - (799) (3193) (3 120) (2804)
Lejératig tartott befektetések

Ertékesitheté pénziigyi eszkozok - 233 233

Kereskedési céllal tartott pénzligyi instrumentumok - (321) 828 507

Pénziigyi kotelezettségek amortizalt beker(lési értéken (31 147) - (457) (427) (32 005)

A pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége az IAS 39 alapjan (26 813) (88) (1256) (3193) 828 (3514) (34 069)

Pénzligyi lizing netté kamatbevétele (nem az IAS 39 alapjan) 1183 1183

Nem voltak atsorolasok pénzligyi instrumentum kategoriak kdzott.
Nem tortént olyan pénziigyieszkoz-atadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nincs tényleges vagy fliggd kotelezettségekre biztositékul lekdtott pénziigyi eszkdze.

Nem jelentds nagysagrendjiik miatt nem mutatjuk be kilon azon pénziigyi eszkozok kdnyv szerinti értékét, amelyek a feltételeik Ujratargyaldsa nélkil mar

lejartak volna, vagy amelyekre értékvesztést kellett volna elszamolni.

Nem jelentés nagysagrendjik miatt nem mutatjuk be kilon azon kdvetelések értékét, amelyek értékvesztése egyedileg keriilt meghatarozasra.

A Csoportnak nem voltak tébbszérésen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazd 6sszetett pénzlgyi instrumentumai.

Nem torténtek késedelmek vagy szerzédésszegések a hitelkdtelezettségekkel kapcsolatban.

35. Fligg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az igyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzs-

ment valészinltlennek tartja, hogy kifizetésekre kerllne sor ezekkel kapcsolatban.

35.1 Kompenzacio egy szerz6dés jogtalan felmondasa miatt a T-Mobile MK-nal

2002 januérjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzédést kotott a Newsphone nevi tarsasaggal. A szerz6dés harom hdnap
prébaiddt tartalmazott. A probaidé lejartaval 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerzédést a Newsphone szerzédéses kotelezettségeinek
megszegésére hivatkozva. 2003 dprilisaban a Newsphone pert inditott, kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar teljesitett



szolgaltatasokért. A birdsag altal az egytttmikodés ideje alatti eredmények és teljesitések vizsgalatara kirendelt szakérté jelentése nagyrészt a T-Mobile
MK szamara kedvezd. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy a Newsphone megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az igybél eredé lehet-
séges veszteség kordlbelll 1200 millié forint. A maceddn birdsag elséfoku dontése egy késébbi idépontban varhato.

35.2 A MakTel allitélagos eréfolénnyel vald visszaélése a nagykereskedelmi ADSL piacan

2007 szeptemberében a Versenyhivatal kimondta, hogy a MakTel visszaél dominans helyzetével, Iévén nem kinal nagykereskedelmi ADSL-szolgaltata-
sokat a versenytarsai szamara, bar sajat ADSL-szolgaltatasat elinditotta, tovabba nem teremti meg més szolgaltatok szamara a harmadik félnek vald
szamlazas feltételeit. A menedzsment nem tartja valoszinlinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel ellen inditott pert. Az tigybdl eredd lehetséges
veszteség korulbelll 600 millié forint. A maceddn Kozigazgatasi Birdsag végsé dontése egy késébbi idépontban varhato.

A MakTel versenytarsai beperelték a céget a verseny akadalyozasa miatt, a Versenyhivatal fent emlitett dontésére hivatkozva. A menedzsment nem tartja
valdszinlinek, hogy a versenytarsak megnyernék a MakTel ellen inditott pereket. Az tigybdl eredd lehetséges veszteség kortilbeltl 1100 millio forint. A
maceddn birésag elséfoku dontése egy késébbi idépontban varhatd.

35.3 A MakTel allitélagos eréfolénnyel vald visszaélése az adminisztrativ dijak kiszamlazasa kapcsan

2006 februarjaban a Versenyhivatal eljarast inditott a MakTel ellen piaci eréfélénnyel vald visszaélés miatt, miszerint az eléfizetéknek a szamla végosszeg-
ének 2 szazalékat kiszamlazza adminisztrativ dij cimén. 2006 juniusédban a MakTel besziintette a 2 szazalékos adminisztrativ dij kiszamlazasat, és beve-
zetett egy fix 0sszeg( dijat, amely fedezi a szamla elkészitésének koltségeit. 2007 januarjaban a Versenyhivatal megallapitotta, hogy a MakTel visszaélt
dominans pozicidjaval, amikor egy ilyenfajta fix 6sszeg( dijat vetett ki, és hivatalosan megtiltotta a cégnek, hogy akér ezt, akar masmilyen kilonallé dijat
kiszamlazzon a szamla elkészitési koltségeinek fedezésére. 2007 marciusaban a MakTel a fix 6sszeg( dij kiszamlazasat is beszlintette, ezzel mutatva

a Versenyhivatallal vald egyUttm(ikodési készségét. 2007 juniusaban a Versenyhivatal kortlbelil 600 millio forintnyi birsagot szabott ki szabalysértés
cimén, amelyet a cég a dijak kiszamlazasanak felfliggesztéséig kdvetett el. A MakTel a fenti versenyhivatali hatarozatokat birésagon tamadta meg, me-
lyekrél a maceddn Kozigazgatasi Birdsag fog donteni. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel elleni pert. A
Maceddn Kozigazgatasi Birdsag végsé dontése egy késébbi idépontban varhato.

35.4 Vita a MakTel 6sszekapcsolasi referenciaajanlata (MATERIO) kapcsan

2006. decemberében a Maceddn Elektronikus Kommunikaciés Ugynokség (Ugynokség) egy dontésében a MakTel MATERIO-dijainak csokkentését
kérte. A MakTel fellebbezett a dontés ellen, amit az Ugynodkség elutasitott. Az elutasitast kovetéen a MakTel benyuijtotta az Ugyndkségnek ajanlatat a
MATERIO moédositott dijszabasardl (az Uj szamitas 6sszhangban volt a hatalyos, 6sszekapcsolasi dijakra vonatkozd szabalyozassal), am azt az Ugynok-
ség nem hagyta jova. Az Ugynodkség szabalysértési eljarast kezdeményezett a MakTellel szemben a maceddn elséfoku birdsagon, azzal vadolva a céget,
hogy nem valtozattak MATERIO-dijszabasukon az Ugynokség kérése ellenére. A menedzsment megitélése szerint a MakTel viselkedése nem mindsdil
szabalysértésnek, és igy semmilyen blintetés nem szabhato ki azon dltalanos jogi elv alapjan, miszerint senki nem vadolhatd szabalysértéssel, amennyi-
ben cselekedete a torvény szerint nem mindstl szabalysértésnek, ebbdl kdvetkezéen nincs semmilyen, a torvény éltal eldirt biintetés a cselekedetre. fgy
a menedzsment nem tartja valészinlinek, hogy a Versenyhivatal megnyerné a MakTel elleni pert. Az igybél eredé lehetséges veszteség a MakTel éves be-
vételének maximum 10 szézaléka lehet, ez esetben korllbelil 4,4 milliard forint. A maceddn birdsag elséfoku dontése egy késébbi idépontban varhatd.

35.5 Vitak a fix-mobil végzddtetési dijakrél a MakTelnél

2005-ben a MakTel megvaltoztatta a vezetékes haldzatbdl mobilhaldzatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi dijakat. A mobilszolgaltatokkal kotott
Osszekapcsolasi megallapodasok értelmében a kiskereskedelmi arak valtozasanak automatikusan csdkkentenie kell a mobilhdlozatban torténd végzdéd-
tetések dijat. 2006 februarjaban a Cosmofon, a maceddn mobilszolgéltatok egyike keresetet nyujtott be az Elektronikus Kommunikaciés Ugynokség
(Ugynokség) felé, amelyben a végzddtetési dijakkal kapcsolatos vitas kérdések tisztazasat kérte. Az Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapo-
zatlansagra hivatkozva. Ezt a dontést a Cosmofon megfellebbezte, és pert inditott a maceddn Kozigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencialis vesztesége
370 milli¢ forint lehet, de a menedzsment nem tartja valdsziniinek, hogy ez bekévetkezne. A végsd dontést a Kézigazgatasi Birdsag egy késdbbi idépont-
ban fogja meghozni.
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36 Mérlegforduldnap utani események
36.1 A Telekom Slovenije részesedésének értékesitésére kiirt privatizacios tender

A Magyar Telekom az atvilagitas befejezését kdvetéen kotelezd érvényl ajanlatot nyujtott be 2008. januar 4-én a Szlovén Koztarsasag Telekom Slovenije
részesedésének értékesitésére kiirt nyilt palyazaton. Janudr folyaman kiderilt, hogy az eladék nem a Magyar Telekomot valasztottak a palyazat kdvetkezé
szakaszanak folytatasara.

36.2 A T-Systems egyik jelentds szerzédésének felbontasa

A Févarosi Birdsag 2007 oktdberében felszamolasi eljarast kezdeményezett a T-Systems Hungary (TSH) ellen egy szallitéval szembeni, 19 millié Ft 6ssze-
gu tartozas miatt. A felszamolasi eljaras kezdete 2008. januar 3. volt, amikor a Cégkozlényben ez meg is jelent.

A TSH beolvadt az IQSYS-be, a beolvadast 2007. december 31-én bejegyezte a Cégbirdsag. Ezzel egy idében torélték a TSH-t a cégjegyzékbdl. A tarto-
zast a jogutdd tarsasag (IQSYS) kiegyenlitette, ezért a Févarosi Birdsag 2008. januér 15-én visszavonta a fizetésképtelenségrél és a felszamolasi eljaras

megkezdésérdl szold hatarozatot, és megsziintette a felszamolasi eljarast. Az Uj hatarozat értelmében a felszamolasi eljaras inditasakor (2008. januar 3.)
a T-Systems Hungary Kft. nem Iétezett, mivel a Févarosi Birdsag 2007. december 31-én a Cégbirdsag nevében mar tordlte a cégjegyzékbdl.

2008. januar 18-an a T-Systems egyik nagy Ugyfele levélben azonnali hatéllyal felmondta a 2001 szeptemberében kétdtt hosszu tavi szerzédést, amint a
Févarosi Birdsag elrendelte a felszamolast, mivel a felszamolasi eljaras a szerz6dés értelmében erre lehetdséget adott. Az tigyfél azt is sérelmezte, hogy a
TSH nem tett kellé id6ben eleget tajékoztatasi kotelezettségének a felszamolasi eljarassal kapcsolatban. Az IQSYS 2008. januar 21-én jelezte, hogy nem
fogadja el a szerz6dés azonnali felmondasat, mivel a tarsasag nem fizetésképtelen, a Févarosi Birdsag visszavonta a felszamolasi eljarasra vonatkozd
hatarozatat, és megszlntette az eljarast.

A megallapodas biztositotta az Uigyfél szamara az azonnali hatalyu szerz6désfelmondas lehetdségét, mivel a felmondas alapjaul szolgald eset bekovet-
kezett. Ugyanakkor a felszamolasi eljaras 2008. januar 3-an indult, amikor a TSH nem létezett. A szerzédés azonnali hatalyu felmondasarol szé16 levél
keltezésekor (2008. januar 18.) a szolgdltatd (az IQSYS, a TSH jogutddja) nem volt fizetésképtelen. A felek jelenleg is targyalnak az ligyben. A vita alapjat
képezd 6sszeg nem haladja meg a 2,5 milliard Ft-ot. Amennyiben a targyaldsok nem vezetnek eredményre, az azonnali hatalyu felmondést peres uton le-
hetne megtamadni. A fenti tgyféllel szembeni pénzligyi lizingkdvetelésre 2007. december 31-ével értékvesztést szamoltunk el 1500 millié forint értékben.

A Téarsasag jelenleg vizsgadlja a bels6 kontrollok hianyossagait, amelyek a szerz6dés idé el6tti felmondasahoz vezetd jogi helyzetet lehetéveé tették.

36.3 Befektetés értékesitése

2008 februarjaban a MakTel megallapodast kotétt Montmak nevi lednyvallalatdnak eladasarél 5 millié euro értékben. A Montmak DOO egy tengerparti
szalloda tulajdonosa és lizemeltetéje Montenegréban. A Csoport kb. 1 milliard forint nyereséget realizalhat majd az értékesitésen 2008-ban.



Befektetdi naptar 2008

2008. februar 14. a 2007. teljes évi eredmények kdzzététele
2008. aprilis 25. Eves Rendes Kozgytilés
2008. majus 8.* a 2008. els6 negyedévi eredmények kdzzététele

2008. augusztus 7. a 2008. els6 félévi eredmények kozzététele
2008. november 6. a 2008. elsé kilenc hdnap eredményeinek kozzététele

* tervezett datum

Jovére vonatkozd kijelentések

Ezen éves jelentés jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, amely nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz

a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jévore
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld
mértéket meghaladd médon tamaszkodni. A jévére vonatkozo kijelentések
azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen dllitasok elhangzanak,
s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések
barmelyikét Uj informaciok vagy jévébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a
figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara

a tényleges eredmeények Iényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegi
megallapitasoktol. Az ilyen tényezéket tobbek kozétt a 2006. december 31-én
végzadott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyesilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeltigyeletéhez (SEC), azaz
a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz nyujtottunk be.
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A Magyar Telekom Csoport nemzetkdzi jelenléte

Ukrajna:
Novatel Ukraine*

Magyarorszag:
Magyar Telekom

Romania:
Combridge*

Montenegro:
Crnogorski Telekom

Bulgaria:
Orbitel*

Macedodnia:
MakTel

B Inkumbens szolgaltatok
I Alternativ szolgaltatok
* Halozati csatlakozasi pont








