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Integralt, teljes koru, vezeto
tavkozlési szolgaltato

...r‘[.‘..Com.

Vezetékes Szolgaltatasok Mobil Szolgaltatasok

Vezetd pozicio a vezetékes és internet-
piacon:

3,5 millié vezetékes vonal,*

358 ezer szélessavu csatlakozas

T-Com, T-Online és T-Kabel markak sikeres
bevezetése

Innovativ dijcsomagok és szolgaltatasok:
Favorit, T-DSL Favorit Plusz, Szuperszerviz

Innovativ hangszolgaltatas: internetalapu
telefonalds és kabeltelefon

Uj ajanlatok és Uj tigyfelek a versenytarsak
teriletén

Online sikerek: napi 2 millié [origo] letoltés,
2,5 milli6 [freemail] felhasznald

Magyar
Telekom

Uzletagak

-- T - -Mobile-

Vezet6 pozicio a mobilpiacon:

5,3 millié tgyfél *

3G harmadik generaciés mobilszolgaltatas
inditasa

EDGE gyors mobilinternet bévitése
Mobilvasarlasi innovaciok

Innovativ (izleti alkalmazasok: push e-mail,
Push to Talk

Orszagos radiokommunikéacios rendszer
kiépitése

* Csoportszinten (Magyarorszagon, Macedéniaban és Montenegréban)

180 9001
tanisitott
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Uzletagaink

Csoport Kézpont
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Uzleti Szolgaltatasok

Vezet6 pozicio az Uzleti kommunikacios

piacon:
3000 kiemelt Gzleti partner

T-Systems marka sikeres bevezetése

Egyeddlalldan széles termékportfélio,
nemzetkdzi hattér

Menedzselt szolgaltatasok,
ICT-outsourcing, Tavszamla

Korszer(i, NGN-alapu termékfejlesztés

Er6s6d6 jelenlét Délkelet-Eurdpéban



Jovoképiink

Piacvezet6 tavkozlési és informacios szolgaltatoként

a tarsadalom egészének jobb jovije érdekében dolgozunk.
Csucsmindséget, hatékonysagot és innovativ tudast
nyujtunk tigyfeleinknek.

Minden tekintetben.

A Magyar Telekom (www.magyartelekom.hu) Magyarorszag legnagyobb tavkédzlési szolgaltatoja. A Magyar Telekom

a vezetékes tavbeszéld-, adatatviteli és értékndvelt szolgaltatasok széles korét nydjtja, és Magyarorszag vezeté mobilkom-
munikécids és internetszolgaltatdja.

A Magyar Telekom tébbségi tulajdonosa a MakTelnek, Maceddnia kizarélagos vezetékes szolgaltatojanak és leanyvallala-
tanak, a vezeté mobilszolgaltatd MobiMaknak. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik a Telekom
Montenegréban (TCG), Montenegro legnagyobb tavkozlési szolgaltatojaban is, amely vezetékes, mobil- és
internetszolgaltatasokat nyuijt tigyfeleinek.

Az 1991-ben (Matéav néven) alapitott Magyar Telekomot 1993-ban privatizaltak. A Magyar Telekom-részvények hazai

és nemzetkozi tézsdei bevezetésére Budapesten és New Yorkban kertilt sor 1997-ben. A Magyar Telekom tébbségi
tulajdonosa (59,21%) a MagyarCom Holding GmbH, amely a Deutsche Telekom AG kizardlagos tulajdona, mig a részvé-
nyek 40,79%-a nyilvanos forgalomban van.

2006. marcius 1-jétél a Magyar Telekom bejegyzett cégneve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikddd Részvény-
tarsasag, roviditett neve pedig Magyar Telekom Nyrt.



Dijak és elismerések

m 2005. januar: Elismerés a Kivaldsagért (Recognised for Excellence) dijat kapott a Magyar Telekom az Eurépai Minéség-
fejlesztési Alapitvanytdl (EFQM) a minéségiranyitasban elért eredményekért, tevékenységének
és mikodésének kivaldsagaért.

m 2005. februar: A Magyar Telekom kapta a T-Com Churn Management Best Performance dijat a vezetékes
vonalszamcsokkenés Deutsche Telekom Csoporton bellli legsikeresebb kezeléséért.

m 2005. marcius: Pro Caritate dijat kapott példaérték( karitativ tevékenységéért Katona Klari el6adom(ivész,
a T-Com Adomanyvonal szdvivéije.

m 2005. aprilis: A Magyar Telekom lett Kelet-Eurdpa legjobb vezetékes tavkozlési szolgaltatdja a Euromoney magazin
éves vallalati felmérése alapjan. A legattekinthetébb gazdalkodasu cégek, valamint a kisebbségi részvényeseket

legjobban kezelé cégek rangsoraban masodik a Magyar Telekom.

m 2005. aprilis: Akkreditalt felnéttképzési intézmény cimet kapott a Magyar Telekom Képzési és tudasmenedzsment
igazgatosaga a Feln6ttképzési Akkreditald Testllet dontése alapjan.

m 2005. szeptember: A T-Com Tudakoz6 Plusz nyerte el a Legjobb Eurdpai Tudakozd Szolgéltatas (Best European
Directory Service) dijat az International Directory Enquiries Awards palyazatan.

m 2005. oktéber: A T-Com nyerte a marketingkommunikacids szakma két magyarorszagi fédijat, a Platina és az Arany
Effie-t a vezetékes szolgaltatast népszerdsité ,madaras” kampanyaval.

m 2005. oktdéber: A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara Févaros Gazdasagaért dijat nyerte el a Magyar Telekom,
a Kamara alapito tagvallalata.

m 2005. november: A Magyar Telekom Beszerzési Igazgatésaga nyerte a Logisztikai Kivalésagi Dijat.

m 2005. november: Elsé dijat nyert a Magyar Telekom a Deutsche Telekom Csoport EVA (Economic Value Added)
Award versenyén az ADSL-kiterjesztési projekttel.

m 2005. december: A legjobb kérnyezetvédelmi jelentést jutalmazé Z6ld Béka dij masodik helyezettje lett
a Magyar Telekom.

m 2005. december: A Magyar Telekom kiiléndijat nyert a Befogadd Munkahely palyazaton a Befogadd Budapest
program keretében.
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Straub Elek elndk-vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elndke

Sziletett 1944-ben. A Budapesti Miszaki Egyetemen szerzett villamosmérnaoki és
mérnok-kdzgazdasz oklevelet. 1970 és 1980 kozott a Munkatigyi Minisztériumban
dolgozott szamitastechnikai féosztalyvezetoként. 1980-t6l a Kdzponti Statisztikai
Hivatal szamitastechnikai féosztalyvezetéje, majd elnékhelyettese, valamint a
kormany tanacsadoja és informatikai fejlesztési bizottsaganak vezetéje volt. 1990-
ben az IBM Magyarorszag vezérigazgatéja lett. A Magyar Telekom vezérigazgatojava
1995. julius 17-ével nevezték ki. A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagja 1995.
junius 7-t6l, az Igazgatésag elnoke 1996. januar 31-ét6l. Az Ugyvezeté Bizottsag
elndke 2000. november 14-étél.

A I
N

A Magyar Telekom Ugyvezet6 Bizottsdga

Dr. Klaus Hartmann gazdaségi vezérigazgaté-helyettes, az Ugyvezetd
Bizottsag elndkhelyettese

Szliletett 1961-ben. Kozgazdasz végzettséget, majd PhD és MBA fokozatot szerzett.
El6bb az Arthur Andersen németorszagi részlegénél dolgozott, majd a BICC Csoport
egyik leanyvallalatanal pénzligyi vezetoként és mikodési kontrollerként. 1995-ben a
nemzetkézi tékepiaci teriilet vezetdje lett a Deutsche Telekomnal. 199761 a pénzigyi
agazat vezet6je volt a DT, a France Telecom és a Sprint kdzos tulajdonaban levé Global
One véllalatnal. 2000-ben tért vissza a DT vezérigazgatésagara mint a gazdasagi
vezérigazgaté-helyettes vezetd tandcsaddja. A Magyar Telekom Igazgatésaganak tagja
2000. oktober 27-ét6l. 2000. november 1-jével gazdasagi vezérigazgatd-helyettessé
nevezték ki. Az Ugyvezetd Bizottsag elnokhelyettese 2000. november 14-¢t6.



Christopher Mattheisen vezérigazgaté-helyettes, Vezetékes
Szolgaltatasok Uzletag

Szlletett 1961-ben. Gazdasagi és pénzligyi végzettséget szerzett a bloomingtoni
Indiana Egyetemen és a New York-i Columbia Egyetemen. 1990-ben Magyarorszagra
jott, ahol Uzleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel foglalkozd tandcsadai vallalkozést

alapitott. 1993-t6l a US West International marketingvezetéjeként, majd a T-Mobile
Magyarorszag (korabban Westel Mobil) marketing- és értékesitési igazgatéjaként tevé-
kenykedett. 1997-t6 Londonban a MediaOne mobilvallalkozasainak kereskedelmi és
marketingtevékenységét irdnyitotta, majd a BT Cellnet tizleti, kereskedelmi és marke-
tingigazgatojaként dolgozott. 2002. szeptember 1-jétél a Magyar Telekom vezérigaz-
gatd-helyetteseként az Ugyvezet Bizottsag tagja, a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag,
majd 2005. januar 1-ét6l a Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.

Dr. Pasztory Taméas emberi eréforras és jogi vezérigazgatd-helyettes
Sziletett 1951-ben. Szervezémérnoki és jogi diplomat szerzett. 1969-t61 a Magyar

1980-ban kerllt a Magyar Posta Vezérigazgatosagan munkatigyi tigyosztalyvezetéi,
majd munkagazdasagi szakosztalyvezetsi munkakérbe. Aktiv részese volt a

Posta utddvallalatai, ezen bellil a Magyar Telekom megalakitasanak, mikodése
kialakitasanak. 1990-t6l a Magyar Telekom emberieréforras-fejlesztési agazatanak
igazgatoja. 1995 juliusatdl féigazgatoként, majd 1996. februar 1-jétdl vezérigazgatd-
helyettesként iranyitja a Magyar Telekom Csoport emberi eréforras és jogi teriiletét.
Az Ugyvezetd Bizottsag tagja 2000. november 14-ét6|.

Winkler Janos vezérigazgaté-helyettes, Mobil Szolgéltatasok Uzletag
Szliletett 1954-ben. A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen kozgazdasz
végzettséget, 2000-ben a Purdue Universityn (USA) MBA-diplomat szerzett. Pélyajat
lzletkotokent kezdte a Nikex Kulkereskedelmi Vallalatnal, majd 1986-1991 kozott
Pekingben, a Magyar Koztarsasag Kereskedelmi Kirendeltségén dolgozott mint
kereskedelmi titkar, majd tanacsoshelyettes. 199216l a Westel Radidtelefon Kft.-nél
orszagos értékesitési menedzser, késdbb marketingigazgaté-helyettes, majd 199461
vezérigazgato-helyettes. 1996 februarjatdl a T-Mobile Magyarorszag (korabban Westel
Mobil) marketing- és értékesitési vezérigazgaté-helyettese. 2008. januér 20-aval
kinevezték a T-Mobile Magyarorszag vezérigazgatojava, és tagja lett az Ugyvezeté
Bizottsagnak. 2006. marcius 1-ét6l a a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyetteseként
a Mobil Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.

Tanké Zoltan vezérigazgaté-helyettes, Uzleti Szolgéltatasok Uzletag
Sziletett 1957-ben. A Budapesti Mszaki Egyetemen szerzett villamosmérnoki
oklevelet. 1980-t6l a Budapesti Radiotechnikai Gyarban, majd 198261 a Kébanyai
Gyodgyszerarugyarban dolgozott szamitastechnikai fejlesztémérnokként. 1984-t6l

a Miszertechnika munkatarsa volt kiilonb6zé beosztasokban, 1987-ben a cég
elndkhelyettese, majd 1990-ben a tavkozlésért felelds vezérigazgatd-helyettese lett.
1996 februarjatol a Magyar Telekom Uzleti kommunikacios tzletaganak igazgatoja
volt. 2000. januar 1-jével kinevezték a Magyar Telekom értékesitési vezérigazgato-
helyettesévé. Az Ugyvezetd Bizottsag tagja 2000. november 14-6t6l. 2002. janudr
1-jét6] vezérigazgatd-helyettesként az Uzleti Megoldasok Uzletag, majd 2005. janudr
1-jét6l az Uzleti Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.




A Magyar Telekom Igazgatosaga
és Feliigyel0 Bizottsaga

A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagjai
2007. majus 31-ig, illetve a 2006. gazdasagi évet lezaré Kozgyiilés napjaig

Straub Elek

Szliletett 1944-ben. Villamosmérnoki és mérnok-kozgazdasz diplomat szerzett, majd 1970 és 1980 kozott a Munkatigyi Minisztériumban
szamitastechnikai féosztalyvezet6ként dolgozott. 1980-t6l a Kdzponti Statisztikai Hivatal szamitastechnikai féosztalyvezetéje, majd elndkhelyettese
volt, valamint a kormany tanacsaddja és informatikai fejlesztési bizottsaganak vezetéje. 1990-ben az IBM Magyarorszag Kft. vezérigazgatoja lett.

A Magyar Telekom vezérigazgatéja 1995 juliusétdl, az Ugyvezetd Bizottsag elndke 2000 novemberétdl. A Magyar Telekom Igazgatéséaganak tagja
1995. junius 7. Ota, az Igazgatésag elndke 1996. januar 31. dta.

Dr. Foldesi Istvan

Sziiletett 1949-ben. Husz évet toltott diplomaciai szolgalatban. Londonban, Madridban és Washingtonban gazdaséagpolitikai attasé, majd
tanacsos. A Kultigyminisztérium tudomanyos-mUszaki féosztalyvezetdje volt 1988-ig, majd 1990-ig a miniszterelnok tanacsaddja. 1989-t6l a
Kiiltigyminisztérium nemzetkdzi kapcsolatok féosztalyanak helyettes vezetdje. 1992461 nemzetkozi tizleti tanacsadd. 1993-1995 kozott az IMPAC
Integrated Control Systems amerikai menedzsment-tanacsado cég kdzép-eurdpai, majd USA keleti parti alelndke volt. Jelenleg az EuroAccess
lizleti tanacsado cég elndke. Az lgazgatdség tagja volt 1994. december 1361 1999. aprilis 28-ig, elndke 1994-96-ban. A Magyar Telekom
lgazgatdsaganak ismét tagja 2003. aprilis 25. dta.

Michael Gunther

Sziiletett 1944-ben. Uzleti tanulmanyokat folytatott a berlini és hamburgi egyetemen. 19716l a Philips kereskedelmi vezetéje volt. 1987-t61 1993-g a Philips
Kommunikations Industrie kontrollingért, pénziigyekért és szamvitelért, valamint informatikaért felelés igazgatosagi tagja volt. 1994-ben a DeTeSystems,

a Deutsche Telekom leanyvallalata kereskedelmi vezetdje lett. 199661 a Deutsche Telekom Uzleti eldfizet6kért felelds pénziigyi és kontrollingagazat-
vezet6jeként dolgozott. 1997-t61 a T-Mobile pénztigyi és kontrollingigazgatdja volt. 2000-ben a T-Mobile International gazdaségi vezérigazgaté-helyettese
lett, 2001-t6l pedig a vegyesvallalatok iranyitasaért felels igazgatdsagi tagja. A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagja 2002. aprilis 26. ta.

Dr. Klaus Hartmann

Szliletett 1961-ben. Kézgazdasz, doktori és MBA fokozatot szerzett. Az Arthur Andersen németorszagi részlegénél dolgozott, majd a BICC
Csoportnal volt pénzligyi vezetd és miikodési kontroller. 1995-ben a nemzetkozi tékepiaci tertilet vezetdje lett a Deutsche Telekomnal. 1997-t61

a Global One pénziigyi 4gazatanak vezetdje volt, majd 2000-t6l a Deutsche Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettesének vezetd tanacsadoja.
2000 novemberétdl a Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgaté-helyettese, az Ugyvezetd Bizottsag elndkhelyettese. A Magyar Telekom
lgazgatdsaganak tagja 2000. oktober 27. 6ta.

Horst Hermann

Szliletett 1955-ben. 1978-ban kezdett dolgozni a Deutsche Telekomnal tizemeltetési vezetéként. 19906l a DT kozpontjaban, a véllalati
stratégia és szabalyozaspolitika teriiletén dolgozott. 1994 utan a DT szingapuri regionalis kozpontjdban zletfejlesztési és pénzligyi ligyvezetd
igazgatohelyettes volt. 1996-t0l ismét a bonni kézpontban dolgozott a stratégiai tervezés feleléseként. 1998-ban csatlakozott a Magyar
Telekomhoz a stratégiai és Uzletfejlesztési teriilet vezetSjeként. 2002-t61 stratégiai és nemzetkozi vezérigazgatd-helyettesként felelds volt a

portféliomenedzselésért, valamint a tartalom- és médiapolitikaért is. 2003-ban a T-Com nemzetkozi tizletagért felelds alelndke lett. A Magyar
Telekom Igazgatosaganak tagja 2003. aprilis 25. 6ta.
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Gerhard Viktor Mischke

Sziiletett 1959-ben. Uzleti tanulményokat folytatott a giesseni Justus-Liebig Egyetemen, ahol 1984-ben szerzett diploméat. 19856] a Franz
Haniel&Cie GmbH (Duisburg) pénzligyi osztalyan dolgozott. 1990-t61 a Scrivner Inc. (Oklahoma City, USA) pénzligyi osztalyan dolgozott, és
egyidejlleg a Cornell Egyetem levelezé hallgatéja volt. 1991-t6l a GEHE AG (Stuttgart) finanszirozasi és akvizicios vezetéje, majd 1998-t6l a GEHE
UK (Coventry) pénzligyi igazgatéja volt. 2000-ben csatlakozott a Deutsche Telekomhoz ligyvezetd gazdasagi alelnokként és pénziigyi vezetoként;
200461 a pénziigy és nemzetkdzi befektetések teriilet tigyvezetd alelndke. A Magyar Telekom Igazgatosaganak tagja 2005. aprilis 27. dta.

Dr. Patai Mihaly

Sziiletett 1953-ban. A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat, majd 1979-ben doktoralt. 19766l a Magyar Nemzeti
Bank, 19786l a Pénzligykutato Intézet munkatarsa volt. 1982-t6l a Pénziigyminisztérium osztalyvezetdje, majd a nemzetkdzi pénziigyi féosztaly
helyettes vezetdje volt. 198646l az Altaldnos Ertékforgalmi Bank igazgatdsagi elndke volt. 198846l a Vildgbank és az IFC munkatérsa, majd
1993-ban a Kereskedelmi és Hitelbank nemzetkozi és devizatigyletekért felelds igazgatoja lett. 1996-t6l 2006-ig az Allianz Hungaéria Biztositd
elnok-vezérigazgatoja. A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagja 1998. aprilis 28. dta.

Dr. Ralph Rentschler

Szlletett 1960-ban. Kézgazdasagi egyetemi tanulmanyait kovetéen megszerezte a doktori fokozatot, majd 1988-t6l a Robert Bosch cégnél
szaktanacsadoként beruhazaselemzéssel és koltségszamitassal foglalkozott. 1992-t6l a Carl Zeiss Csoport kontrolling-, valamint terv- és
jelentéskészité osztalyvezetdjeként felelGs volt a stratégiai tervezésért is. 1997-t61 a Carl Zeiss markaoptikai diviziéjanak kereskedelmi
vezetbjeként a szamvitel, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a beszerzés iranyitéja volt. 2001-ben a Csoport kontrollingvezetdje lett. 2002-t6|
a T-Com pénzligyekért felelés igazgatdsagi tagja. 2002-2003-ban a Magyar Telekom Feliigyel Bizottsaganak tagja volt. A Magyar Telekom
Igazgatdsaganak tagja 2003. aprilis 25. 6ta.

Dr. Suranyi Gyorgy

Szlletett 1954-ben. A Budapesti Kézgazdasagi Egyetemen végezte tanulmanyait, majd 1986-ban PhD fokozatot szerzett. A Budapesti
Kozgazdasagi Egyetem és a Central European University professzora. 1977-t6l a Pénzligykutatd Intézet munkatarsa, osztalyvezetéje, majd 1986-tol
a Vilagbank konzulense volt. 1988-t6l a miniszterelnok elsé helyettesének tanacsadoja, a Vilagbank kormanyzdhelyettese. 1989-t61 az Orszagos
Tervhivatal elnokhelyettese, majd 1990-1991-ben a Magyar Nemzeti Bank elndke, az IMF kormanyzdja. 1992-t6l a CIB Bank vezérigazgatoja.
199561 ismét a Magyar Nemzeti Bank elndke. 2001-t6l az olasz Banca Intesa Group kdzép-eurdpai regionalis igazgatdja, a CIB Bank
Igazgatdsaganak elncke. A Magyar Telekom Igazgatosaganak tagja 2004. dprilis 28. ota.

A Magyar Telekom Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai A Javadalmazasi Bizottsag tagjai:
2007. majus 31-ig, illetve a 2006. gazdasagi évet lezaro Horst Hermann

Kozgyiilés napjaig

Dr. Pap Laszl6 elndk

Dr. Patai Mihaly
Dr. Ralph Rentschler

Wolfgang Hauptmann elnokhelyettes Az Ellen6rz6 Bizottsag tagjai:
Bshm Géza Dr. Farkas Adam

Csizmadia Attila
Dr. Farkas Adam
Arne Freund
Kadlot Gellért
Wolfgang Kniese
Dr. Thomas Knoll
Dr. Klaus Nitschke
Varju Gyorgy
Vermes Péter

Dr. Pap Laszl6
Vermes Péter



Uj lehetdségek

Uj bizonyossag, Uj kapcsolatok és Uj lehetdségek

Ugyfeleinknek Magyarorszagon és kulfoldon egyarant.

-
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Markavaltas

m A ,T” marka: dinamizald és integrald er6

m Sikeres kommunikacio, orszagos ismertség

m Erzékelhetd elényok tgyfeleinknek

m Novekvo versenyképesség nemzetkdzi hattérrel

m A ,T" marka bevezetésével U] értéket teremtiink

Marka- és néwvaltas: elismerés és szorosabb egytittmiikddés
2005. januar 20-an dontést hozott az Igazgatdsag a Matav
nevének Magyar Telekomra torténd valtoztatasarol és a ,T”
marka teljes kor( magyarorszagi bevezetésérdl.

A rendkivli Kozgytlés 2005. februdr 22-én jovahagyta

az lgazgatdsag dontését. 2005. majus 6-atdl a tarsasag
neve Magyar Telekom lett. A Magyar Telekom Csoport mér-
kastrukturaja 2005 majusatél a Deutsche Telekom Csoport
markastrukturajat koveti. A két csoport évek 6ta tartd szoros
egylttm(kodése az Ujabb T-markak magyarorszagi beveze-
tésével tovabb mélyllt. A nemzetkdzi ,T” marka felvételének
lehetésége teljesitményiink elismerése is volt. Uj cégneviink
mellett Uj markakat vezettiink be a piacra: ezek a T-Com,

a T-Systems, a T-Online és a T-Kdabel, kiegészlilve a 2004-
ben indult T-Mobile markaval. Orszagos bolthaldzatunk
pedig a T-Pont nevet viseli. Az Uj markak orokolték

a Magyar Telekom Uzletagainak korabban felépitett eréssé-
geit, és azokat folytatva Uj értékeket teremtenek.

Sikeres kommunikéacid, orszagos markaismertség

2005 majus elején Magyarorszag eddigi legnagyobb mar-
kavaltasa valdsult meg. Az orszagos médiakampany célja
a,I” marka piaci bevezetése és ismertté tétele volt.

Af6 izenet maga a ,T”, vagyis a kiilonb6z6 fogyasztéi cso-
portoknak egyarant minéségi garanciat nydjt a ,T” marka.
Nem cél, hogy az egyes markak teljesen egységes képet
mutassanak, mivel eltérd a technoldgia, a célcsoport, és

a termékek mas-mas életciklusukban vannak. Az egységes-
séget a kdzos vizudlis arculati elemek, valamint az alapvetd
markaértékek - megbizhatd, élenjard, vonzé - biztositjak.
A mérkavaltd kampany eredményei felilmultak a varakoza-
sokat. A T-Com esetében mar julius végén 64-65%-o0s mar-
kaismertséget mértek, és az év végére 82,4%-0s tdmogatott
ismertséget ért el a T-Com a felnétt lakossag kérében.

A lakossagi szegmenst kiszolgald masik vezetékes mar-
kank, a T-Online fél év alatt elérte el6djének ismertségi
szintjét.
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Osszeadtuk tudasunkat, hogy élmény legyen

a kommunikacid

A telekommunikécioban az ligyfeleket az tudja a legjobban
kiszolgalni, aki valamennyi terileten otthon van.

A Magyar Telekom Csoport keretében a T-Com, a T-Mobile,
a T-Online, a T-Systems és a T-Kabel egyesitették erejliket,
hogy tgyfeleink gondtalanabbul, egyszer(ibben élhessenek
a kommunikaci6 lehetéségeivel. Felismertlik, hogy tgyfe-
leinknek akkor tudunk teljes kori szolgaltatasokat kinalni,
ha egyuttmUkodéstinket szorosabbra flizziik, és egyesitjlik
szakmai tudasunkat. A T-Com, a T-Mobile, a T-Online,

a T-Systems és a T-Kébel egy olyan csapat részei, amelytdl
az ligyfelek mindig az igényeiknek legjobban megfeleld
megoldast kapjak.

A ,T” a kivalésag markaja

A Magyar Telekom Csoport sikeres képviselje kivan lenni
a nemzetkozi ,T” markanak. Céljaink eléréséhez nagymér-
tékben hozzajarul a Deutsche Telekom Csoporttal vald
partneri viszony elmélyitése, a vilagszerte sikeres ,T” marka
atvétele. A ,T” marka a vilag meghatdrozé és legsikeresebb
telekommunikéacios szerepli kdzé tartozik. A ,T” a mind-
ség, a hatékonysag és az innovacio jelképe; csapatunk
szellemét és elkotelezettségét testesiti meg vildgszerte.

A marka ereje az anyavallalat és a tagvallalatok szoros
kapcsolataban, valamint a Csoportunkon mint a tavkézlés
vezetd erején bellli szinergidkban rejlik. A ,T” marka a leg-
korszer(ibb tavkdzlési szolgaltatasokat és a csucsmindséget
jelképezi mindazokon a piacokon, ahol a Csoport vallalatai
jelen vannak.

Piacvezetd poziciok - nemzetkozi hattérrel

A Magyar Telekom célja a piacvezetd pozicié megdrzése
minden Uzleti szegmensben. A teljesen liberalizalt, az eurd-
pai unioés normaknak megfeleld versenykérnyezetben ezért
elengedhetetlen stratégiai [épés volt a markavaltas.

Az éles piaci versenyben az Uj név, a ,T” marka erdsiti pozi-
cidinkat a versenytarsakkal szemben. A Magyar Telekom -
a nemzetkozi Deutsche Telekom Csoport tagjaként -
tovabbra is Magyarorszag vezetd tavkozlési szolgaltatdja,
és a hazai Ugyfelek igényeinek kielégitése a célja. A név-
és markavaltassal azonban egyrészt j6l lathatéva tettiik szo-
ros kapcsolatunkat egy nemzetkdzileg ismert és elismert
vezetd cégcsoporttal és markaval, masrészt pedig jeleztik,
hogy a globdlis markaval, a nemzetkdzi hattérrel jard el6-
nyok a magyar Ugyfelek részére is kdzvetlendl elérhetévé
valnak, amikor szolgaltatasainkat igénybe veszik.



Uj lendiilet és dinamizmus

A nemzetkdzi ,T” marka sikeres bevezetésével Uj fejezetet
nyitottunk, amely Uj lendiiletet adott minden tevékenységlink-
nek, és amelytdl Uj, friss, dinamikus arculatot nyertlink. Részt
veszlink a vilag egyik legsikeresebb és legdinamikusabban
novekvd telekommunikacios markajanak épitésében. Célunk,
hogy még tobb korszer(i, még jobb ar/érték aranyu, egysze-
ribben és kényelmesebben hasznalhatd mindségi szolgalta-
tast nyujthassunk Ggyfeleinknek. A markavaltas Uj lendiiletet
ad a Magyar Telekom Csoportnak mind az Ggyfélkiszolgalas-
ban, mind a termékfejlesztésben. A néwaltas ezen tilmend-
en dinamizalhatja a vezetékes Uzletagat. Az allandé mindség
és a jo Uigyfélkiszolgalas révén konnyebb lesz megtartani régi
és megnyerni Uj tgyfeleinket.

Elényok az ligyfeleknek

Az Uj markak bevezetése ligyfeleink szamara is érzékelhetd
elényokkel jart, kedvezd valtozasokat eredményezett.
Megismerhették a ,T” marka altal képviselt megbizhato,
allandd minéséget. Amint ennek az Eves jelentésnek a lap-
jairél is kiderdl, 2005 majusatol Gjabb innovativ termékek-
kel, szolgdltatasokkal és integralt ajanlatokkal jelentlink
meg a piacon, amelyekhez ligyfeleink kényelmesen, egy

forrashdl juthatnak hozza, és amelyek arban is versenyké-
pesek. Javult az Ugyfelek kiszolgaldsanak szinvonala.

A markavaltas Uj bizonyossagot, Uj kapcsolatokat, Uj lehetd-
ségeket hozott ligyfeleinknek Magyarorszagon és kulféldén
egyarant.

Novekvo érték és versenyképesség

A vilagszerte jelen levé Deutsche Telekom Csoporttal vald
szoros partneri viszony és a ,I” marka teljes korl bevezetése
ndvelték céglink értékét és versenyképességét. Integralt
tavkdzlési szolgaltatdként a Magyar Telekom részére

a Deutsche Telekom Csoporton bellil lehetévé valt, hogy

a szinergiakat kihasznalva csokkentse a koltségeket, tobblet-
bevételekhez jusson és javitsa versenypozicidjat. A ,T” mint
nemzetkozileg elismert minéségi marka alatt intenzivebben
aknazhatjuk ki a nemzetkdzi hatter(i csoportbél adédo
elénydket, elsésorban a termékfejlesztés, a marketing,

az értékesités, az innovacio és a beszerzés terliletén.

] Magyar
Telekom

a Csoport ,ernyémarkaja”

l
Il - -Com-
I: ‘I - -Online-
il - -Kabel-
I I

|
{[: - - Mobile-

mobilkommunikacios marka

i: - -Systems-

lizleti megoldasok markaja

il - -Pont-

kiskereskedelmi lizletek



Integralt szolgaltato

Nincs olyan tavkdzlési szolgaltatas Magyarorszagon, amelyet
ne lehetne a Magyar Telekom Csoporttdl igénybe venni.

Integralt szolgaltatoként a teljes termékportféliot kinaljuk.
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Stratégiank

m Uj irdnyitasi struktdra: integracios modell

m Dinamizmus a vezetékes szegmensben:

szélessav és internet

m Hatékonysagndveld intézkedések

m Szorosabb egylttm(ikodés a Csoporton beldl

m Er6s6dd nemzetkdzi jelenlét

Integralt, teljes kor( tavkozlési szolgaltatd

A Magyar Telekom Csoport integralt, az ligyfeleknek

a tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajat kinald cégesoport.
A hazai tavkozlési piacon egyedlalld médon reprezen-
taljuk a teljes telekommunikacids portfoliét, mivel nincs
Magyarorszagon olyan tavkozlési szolgdltatas, amelyet

ne lehetne a Magyar Telekom Csoporttél igénybe venni.
Hosszu tavu versenyelénylinket folyamatos innovacioval
alapozzuk meg minden Uzleti teriileten.

Kdzéptavu értékteremtd stratégiank a hatékonysagnovelést
helyezi elétérbe annak érdekében, hogy tovabb erdsitsiik
versenyképességlinket, vonzébb termékeket kinalhassunk
Ugyfeleinknek, ezaltal fenntartsuk a Magyar Telekom
Csoport ndvekedését. A vallalatcsoportot dinamizalja

az integracion alapuld Uj iranyitasi struktura is. 2005-t6l

a Csoport tevékenysége harom Uzletagra épul: Vezetékes
Szolgaltatasok; Mobil Szolgaltatasok; Uzleti Szolgaltatasok.
Minden (izletdg dnalldan, sajat piacahoz igazitva végzi
Uzleti tevékenységét, a Csoport Kdzpont stratégiai céljai

és iranymutatasai alapjan. Az izletdgakon beliil szamos
specialis vagy regiondlis tevékenységet a Magyar Telekom
Csoport 6nallé tagvallalatai végeznek a szinergiak hatékony
kiaknazasaval.

Novekedési lehetéségek kihasznalasa a vezetékes
szegmensben

Stratégiankkal 6sszhangban arra toreksziink, hogy a
vezetékes Uzletagban megragadjuk a névekedési lehetdsé-
geket mind sajat, mind mas szolgaltatok tertiletén. Célunk
a vezetékes vonalak szdmanak megdérzése és az lizletag
fellenditése a szélessavu csatlakozasok elterjesztésével és
Uj, versenyképes termékek bevezetésével. A vonalszam-
csOkkenést churn (ligyfélvesztés)-menedzsment keretében
kezeljiik, amelyet intenziv vonalértékesitési tevékenység
egészit ki. 2005-ben innovativ, internetalapt (VolP) és
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kabeltelevizids haldzaton nyujtott hangszolgaltatasokat indi-
tottunk. Uj termékekkel jelentlink meg és Uj tigyfeleket sze-
reztiink a helyi vezetékes szolgaltatdk terlletén is. Jelentés
piaci ndvekedést érhetlink el a vezetékes szegmensben

az informatikai szolgdltatasok piacan miikodé Dataplex

- 2005. decemberi szerz6déssel tortént - megvasarlasanak
koszOnhetden is. Az akvizicid organikus ndvekedési lehe-
téséget és szolgaltatasportfolid-bévitést biztosit a Magyar
Telekom Csoport részére.

Szélessavu internetpenetracio novelése

A vezetékes szegmenst elsésorban a szélessav és az
internet fokozott elterjedése dinamizalhatja. A vezetékes
vonalszam stabilizaldsaban is kulcsfontossagu szerepe van
a szélessavu internetpenetracid novelésének, valamint az
arra épulé tartalom- és értéknovelt termékkinalat kialaki-
tasanak. A Magyar Telekom szélessavu csatlakozasainak
szama 2005 végén megkdzelitette a 358 ezret, s ezt 600
ezerre kivanjuk novelni 2006 végéig. 2004 novembere utan
2005 majusaban, majd 2006 februdrjaban fokozatosan
néveltlik az ADSL-hozzaférések maximalis sebességét,
ezzel is emelve a nagy savszélességet igényld igyfeleknek
nyUjtott szolgaltatasok értékét. Terveink kozt szerepel Uj
Uzleti szolgaltatasok inditasa, a meglevd szélessavu (ADSL)
szolgaltatasok foldrajzi lefedettségének és sebességének
ndvelése, valamint az orszagos optikai gerinchaldzat

és az eldfizetdi haldzat fejlesztése.

Sikeres hatékonysagnadvel6 intézkedések

Uzleti hatékonysagunk javitasat szolgélja a nem alapvetd
tevékenységek folytatddo kiszervezése, ami tovabbi kdltség-
megtakaritasokat eredményez. 2005 februarjatél a Deutsche
Telekom leanycége, a DeTelmmobilien-Hungary nyujt ingat-
langazdalkodasi szolgaltatasokat a Magyar Telekomnak.

Az ingatlankiszervezési szerzédés tovabb erdsiti a Deutsche
Telekom Csoporttal fenndlld kapcsolatot, és segiti a sziner-
giak kiakndzasat. Marciusban kerilt sor az Ugyviteli tevé-
kenység kiszervezésére. Juliustdl a telefonos tigyfélszolgalat
mikodtetését, novembertdl a szallitast, decembertd|

a nyilvanos allomasok karbantartasat, majd 2006 januarjatol
az informatikai tevékenység egy részét szerveztlk ki. A tobb
mint 2000 gépjarmi lzemeltetésének outsourcingja az eddi-
gi legnagyobb gépkocsipark-kiszervezés Magyarorszagon.
Hatékonysagndvelésre és koltségtakarékossagra iranyuld
intézkedéseink része a létszam-racionalizalas is. J6 uton
haladunk a munkaeré-hatékonysag névelésében, amelynek
célja, hogy az anyavallalatnal az egy vezetékes haldzati alkal-
mazottra jutd vonalszam 2006 végére meghaladja az 500-at.
Mar 2005 végén elértiik a 489-es szintet.



A T-Mobile integracidja: kedvezé hatdsok

A mobilpiacon a Magyar Telekom vezet6 pozicidjanak

és versenyképességének megdrzése érdekében javitjuk
az Ugyfélkiszolgalast, ndveljik az el6fizetéses tigyfelek
aranyat, és értéknovelt adatatviteli termékekkel bévitjiik
portfélionkat. A Magyar Telekom lgazgatésaga 2005 okto-
berében javaslatot tett a Magyar Telekom és a T-Mobile
Magyarorszag egyesllésére. A javaslatot a két tarsasag
rendkivili kdzgytlései 2005 novemberében és decembe-
rében jovahagytak. A cégbirdsagi bejegyezést kdvetéen
2006 marciusatol a Magyar Telekom Nyrt. a T-Mobile
Magyarorszag Rt. altalanos jogutddja. A T-Mobile 6nalld
markaként és (izletagként miikddik a Magyar Telekom
Csoporton bellil, és valtozatlan forméaban nyujtja szolgal-
tatasait igyfeleinek. Az egyesllés elésegiti a csoportszi-
nergiak hatékony kiaknazasat. A bolthalézati integracio
és az integralt ajanlatok piaci bevezetése mar 2006-ban
megvaldsul. Az integracié kinalta lehetéségek kihasznala-
saval az Uigyfeleknek jobb kiszolgalast és kedvezd integralt
ajanlatokat nyujtunk.

Szinergiak a Deutsche Telekom Csoportban

2005 januarjatdl léptek hatalyba a T-Commal és a T-Mobile
Internationallel alairt egytttmikddési megallapodasok, ame-
lyek a Magyar Telekom vezetékes és mobiltevékenységeinek
operativ tdmogatasat segitik elé. A Magyar Telekom igy
tovabbi nemzetkdzi tapasztalatokra tehet szert a vezetékes és
mobilszolgéaltatasok teriiletén, példaul a hazai és nemzetkézi
stratégia kialakitasaban, a marketing- és értékesitési tevé-
kenységben, a termékfejlesztésben, valamint a munkatarsak
szakmai tovabbképzésében.

Csoport szintii szamviteli szolgaltatasi kozpont

A koltségcsokkentési és mikddésracionalizalasi célokkal
dsszhangban a Magyar Telekom Csoport 2005 majusaban
egy cégbe integralta pénzligyi és szamviteli tevékenységeit.
A Csoport tagvallalatai részére a pénzligyi és szamviteli
feladatokat a EurAccount Kft., a Magyar Telekom 100%-0s
tulajdonu tarsasaga végzi. Ezzel |étrejétt a Magyar Telekom
Csoport szamviteli szolgdltatasi kdzpontja (Shared Services
Center). A kdzpont célja magas szint(i szolgaltatasok biztosi-
tasa a belsd ligyfelek részére, a mikodési hatékonysag javi-
tasa és a nem alaptevékenységek koltségeinek csokkentése.

Sikeres akvizicié Montenegréban

A Magyar Telekom a délkelet-eurdpai térség néveke-

dési piacain igyekszik vonzd, értékndveld befektetési
lehetdségeket talalni. Novekedési lehetéséget biztosito
nemzetkOzi akviziciénak bizonyult a vezetékes, mobil- és
internetszolgaltatasokat nyujté Telekom Montenegro (TCG)
tavkozlési tarsasag privatizacidja. 2005 marciusaban meg-
allapodast irtunk ala a montenegroi kormannyal a TCG
51,12%-os tulajdonrészének megvasarlasardl, és - a tovab-
bi kisebbségi részesedésekkel egyitt - a 2005 majusdban
lezarult tranzakcidval dsszesen 76,53%-0s tdbbségi tulaj-
donrészt szereztiink. A TCG 2005 masodik negyedévétdl
lett a Magyar Telekom Csoport teljes korien konszolidalt
tagvallalata.

Erés6do jelenlét a nemzetkdzi piacokon

A Magyar Telekom az elkdvetkezé években a legjelenté-
sebb alternativ vezetékes szolgaltatd kivan lenni a délkelet-
eurdpai régié tobb orszagdban. Romaniaban, Bulgariaban
és Ukrajnaban 2004-t6l létesitett haldzati csatlakozasi pont-
jaink j6 alapot teremtenek arra, hogy folyamatosan erdsit-
stk pozicidnkat ezen orszagok tavkdzlési piacain. 2005
novemberében szerzédést irtunk ala az Orbitel - Bulgéaria
legnagyobb alternativ vezetékes tavkozlési és
internetszolgaltatdja - 100%-os tulajdonrészének megva-
sarlasardl. 2006 februdrjaban a délkelet-eurdpai régid ujabb
piacan jelentlink meg
alternativ szolgaltato-
ként. Romaniaban ked-
vezd aru telefonalast
kinalunk lakossagi és
lzleti Ugyfeleknek az
EUfonika kiskereskedel-
mi call-by-call szolgéaltatassal. Romaniai tagvallalatunk,

a Combridge szolgaltatasa hasznositja a roman tavkdzlési
liberalizaciobol szarmazo elénydket. Kedvezd drait az

IP- alapu Uj generacios haldzatnak (NGN, Next Generation
Network) és egy innovativ Gizleti modellnek kdszonheti.

A T-Mobile integracidja kinalta
lehetdségek kihasznalasaval jobb
kiszolgalast és kedvezd integralt

ajanlatokat nyujtunk az tigyfeleknek.



Elkotelezettséeg

Kivald mindségu és eredményes munka, amely tikrozi

a vallalat és az alkalmazottak kdlcsonds megbecsuilését

és elkotelezettségeét.
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Emberi eroforrasok

m Elkotelezett és jol képzett munkatarsak

m Gondoskodd humanpolitika

m Javuld hatékonysag és adatvédelem

m Befogado és diszkriminacidémentes munkahely

m [amogatas és elismerés az innovacionak

Kivalé minGség és elkotelezettség

2005-ben a Magyar Telekom mintegy 12 ezer munkatarsa
kivald mindségl és elkdtelezett munkaval jarult hozza

a Csoport eredményes Uzleti mikodéséhez és fejlesztésé-
hez, hazankban és klféldon tobb millio Ggyfélnek biztosit-
va a tavkozlési szolgaltatasok széles korét. A munkatarsak
atlagos életkora 39 év, ami azt jelzi, hogy ,fiatalos” cég
vagyunk. A vallalat és az alkalmazottak kdlcsdnds megbe-
cslilését és egymas iranti elkdtelezettségét mutatja az

a tény, hogy munkatarsaink atlagosan 13 évet dolgoznak
nalunk. Jelentds értéket képvisel, hogy a mintegy 5500 f6s
anyavallalatnal 1500 kolléga tobb mint 20 éves szakmai
tapasztalattal rendelkezik. Nem tulzas azt allitani, hogy

a magyarorszagi tavkozlési tudas jelentds részben a Magyar
Telekom Csoportnal koncentralddik. A fokozddd piaci igé-
nyekkel |épést tartva, a hatékony munkaeré-kivalasztas és
a folyamatos képzés eredményeként az alkalmazottak tébb
mint 40%-a rendelkezik felséfoku végzettséggel, és tobb
mint 30%-uk beszél egy vagy tobb idegen nyelvet.

Hatékony létszamgazdalkodéas

ként elhatarozott IétszamcsOkkentés és szervezeti atalakitas
2005-ben is folytatddott. A hatékonysag javitasat és a tovabbi
koltségmegtakaritast szolgélja a nem alapvetd tevékenységek
kiszervezése. 2005 februarjatél a Deutsche Telekom leany-
cége, a DeTelmmobilien-Hungary nyuijt ingatlangazdalkodasi
szolgéltatdsokat a Magyar Telekomnak. Marciusban kertilt
sor az ligyviteli tevékenység kiszervezésére. Juliustdl a telefo-
nos Ugyfélszolgalat mikddtetését, novembertdl a szallitast és
a gépjarmivek Gzemeltetését, decembertdl a nyilvanos allo-
masok karbantartasat, végul 2006 januéarjatdl az informatikai
tevékenység egy részét szerveztik ki. A hatékonysagndvelés
érdekében tett eréfeszitéseknek kdszonhetben az egy alkal-
mazottra jutd vezetékes vonalszam anyavallalati szinten 489-
re nétt, ami megfelel az eurdpai szintnek.

Magyar Telekom Eves jelentés 2005
Ertékteremtés m Emberi eréforrasok

Befogad6 munkahely

A Magyar Telekom Csoport létszdmat nem néveljlik, ugyan-
akkor az elmult évben tobb mint 450-en csatlakoztak koz0s-
séglinkhdz a munkaerépiacrél. 2005 decemberében kilon-
dijat nyertiink a Befogadd Munkahely palyazaton, amelyet
a Befogadd Budapest program keretében elsé izben hirdet-
tek meg. A Magyar Telekom példaérték, diszkriminacio-
mentességet biztositd kivalasztasitoborzasi stratégiajaval,

a szocidlis juttatasok széles kinalataval, a létszamcsdkken-
tés kezelésére szolgdld Ujszerd foglalkoztatasi formak meg-
valdsitasaval (részmunkaidds foglalkoztatas, rendelkezési
allomany), valamint a tavozdk elhelyezkedését sikeresen
tamogatd Esély programmal érdemelte ki a megbecstilést.

Gondoskodd humanpolitika

A Magyar Telekom az Esély program révén tobb éve tdmo-
gatja a létszamcsokkentésben érintett munkatarsak
Ujraelhelyezkedését. 2005-ben az elbocsatottak 79%-a
regisztralta magat az Esély iroddkban. A programban részt
vevék 40%-a igényelt munkajogi tanacsadast, 25%-a jelent-
kezett a 2 napos munkaerdpiaci tréningre, és kozel 21%-a
jelezte igényét képzésre. A programban dolgozd szakembe-
rek tamogatasaval a résztvevok kozil 437 {6 helyezkedett el
2005 végéig. Az Esély program keretében 10 iroda miikodik
Budapesten és a nagyvarosokban. Az irodak tapasztalt
munkaerdpiaci szakemberek segitségével személyes és
munkajogi tandcsadast nyujtanak, aktiv allaskeresést foly-
tatnak, és itt lehet jelentkezni a képzésekre és a csoportos
munkaerdpiaci tréningre. A programrdl részletes informa-
ciocsomag készlilt a tdvozd munkatarsaknak.

Elektronikus tGigyintézés a munkatarsaknak
Tovabbfejlesztettiik az emberi eréforrasok komplex elektroni-
kus Ugyintézési rendszerét, amely a vallalat intranethaldzatan
érhetd el. 2005-t6l nagy rugalmassagot biztositd informatikai
rendszer tamogatja a személyzeti értékelési rendszert, amely
lehetévé teszi nagy mennyiségli kérdéiv dsszeallitasat és
online kitOltését, ezzel nagyban megkdnnyitve a feldolgozast.
A munkatarsak 2005-ben a korabbi lehetdségek mellett

mar online madon igényelhettek kedvezményes munkatarsi
mobiltelefont, és elektronikus fellleten tekinthették meg veze-
tékes és mobilszamlajukat is.

Munkavallaléi adatvédelem

A magyar és a nemzetkozi torvényi eléirasoknak megfelelve
2005-ben atvilagitottuk a munkavallaloi személyes adatok
kezelését, minden adathordozét nyilvantartasba vettlink

és belsd szabalyzatban rogzitettiik a személyes adatok
védelmét. A Magyar Telekom védi munkavallaléi személyes



adatait (beleértve a volt munkavallaldkat, a munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatottakat, valamint
a palyazdkat), 6sszhangban a jogszabalyi el6irasokkal.
Ennek hatékony betartasa érdekében elkészilt a Magyar
Telekom munkavallaldinak személyes adatvédelmérdl szold
szabalyzat, amely 2006-td! [épett hatalyba a vallalatnal.

Innovativ 6tletek Uj korszaka

A Magyar Telekom Csoport munkatarsai dsszesen 53 palya-
zatot készitettek 2005 tavaszan a Deutsche Telekom altal
meghirdetett innovacios palyazatra. A juniusi eredményhir-
detés nagy sikert hozott a kollégainknak, és igazolta kima-
gaslo kreativitdsukat: elnyerték az elsé és a harmadik dijat,
és a legjobb tiz kozé ker(ilt a Magyar Telekom tovabbi

4 palyazoja is. A palyazatra mintegy 1400 6tlet érkezett

a Deutsche Telekom Csoport tagjaitdl. A Magyar Telekom

- felismerve az étletmenedzsment fontossagat - egy intra-
netes oldalon minden munkatarsnak lehetéséget nyujt inno-
vativ dtletei megvalositasanak kezdeményezésére.

Magas szint( felnéttképzés

2005 aprilisaban ,Akkreditalt felnéttképzési intézmény”
tanusitvanyt kapott a Magyar Telekom Képzési és tudas-
menedzsment igazgatosaga a Felnéttképzési Akkreditald
Testlilet dontése alapjan. Az akkreditacio igazolja, hogy

a Magyar Telekom képzési gyakorlata megfelel a feln6ttkép-
z6s torvényi, szakmai és
mindségi kovetelményei-
nek, és ezzel a kormany
és az Eurdpai Unid fel-
néttképzési célu palyazati
forrasai szdmunkra is
hozzaférhet6vé valnak.

A Képzési és tudasme-
nedzsment igazgatdsag
egyik Uj 2005-0s programsorozata a munkatarsak mindenna-
pi problémainak menedzseléséhez nyujt segitséget a téma-
korok csoportos, interaktiv feldolgozasaval.

A Csalad és munkahely program kutatasi eredményekkel,
gyakorlati tapasztalatokkal alatamasztva, eléadasok és kon-
zultaciok keretében dolgoz fel olyan mindenkit érinté kérdés-
koroket, mint a csaladi és munkahelyi szerepek és konfliktu-
sok, a generaciok kapcsolatai a munkahelyen, illetve a gye-
reknevelés és a munkahelyi problémak.

és értékes tapasztalata.

Eredményességiink legfontosabb siker-
tényezdjét az elkotelezett, aktiv és dina-
mikus szakemberek jelentik. A Magyar
Telekom muikodési kivalosaganak zaloga,
a munkatarsak magas szintd képzettsége



Jelen és jovo

Tamogatasok a jelennek és a jovonek.
A kulturanak és a tudasnak.
A gyogyitasnak és a raszoruloknak.

Kdérnyezetiinknek és egészségunknek.
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Tarsadalmi szerepvallalas

m T-Com: Uj marka a szponzoralasban
m A Magyar Telekom hozzaad

m [amogatasok a nemzeti kulturanak
m Adomanyok a nézék dontése alapjan

m Fenntarthatosagi alapelvek

T-Com: sikeres bemutatkozas a szponzoralasban

2005. majus-juniusban a hagyomanyos varosvédd futa-

sok T-Com Vivicitta néven vonzottak a résztvevok ezreit
Budapesten és tobb vidéki nagyvarosban. Az utébbi évek
egyik legsikeresebb klasszikus zenei rendezvénye, A zongora
cimd koncertsorozat is a markavaltas jegyében, a T-Com
zenei estek keretében folytatddott 2005 észén: az Uj évadban
10 vilaghir( mivész szélokoncertjére kertilt sor. A T-Com
zenei estek kiilonleges koncertjén oktdberben a Grammy-
dijas jazzszaxofonos, Branford Marsalis adott kdz0s koncertet
a markavaltas nyoman megujult arculatu és nevii Magyar
Telekom Szimfonikus Zenekarral. A nyari hétvégéken mint-
egy 160 ezer latogatd élvezte a T-Com Gyereksziget gazdag
programkinalatat. A nyari orszagos kulturalis programajanlat
kiemelkedd eseményei valosultak meg a T-Com tamogatasa-
val, ilyen volt tdbbek kozott a T-Com Kalaka Folkfesztival és

a MUvészetek Volgye fesztival.

Orszagos kulturdlis intézmények tamogatasa

A Magyar Telekom mar egy évtizede a magyar kultura

és klasszikus zene elkételezett tamogatdja. Sokat tesziink
azért, hogy az orszag kulturdjanak alapintézményei elsé-
sorban sajat missziojukkal foglalkozhassanak. A Magyar
Telekom markavaltasat lezard juniusi innepségen Straub
Elek elndk-vezérigazgatd nagy érték kulturalis relikviat,
egy Pet6fi Sdndor-vers eredeti kéziratat adta at a buda-
pesti Petdfi Irodalmi Mizeum részére. Juniustél a Magyar
Telekom a klasszikus zenei ado, a Bartok Radio fétamo-
gatdja, folytatva az immar 9 éves sikeres egyUttmukodést.
Szeptemberben a Magyar Telekom 10 milli¢ forintos tamo-
gatast nyujtott a budapesti Zeneakadémianak. A Magyar
Telekom az aranyfokozatu tdmogatdja a 2005 decemberé-
ben Budapesten megnyilt Jové Haza tudomanyos ismeret-
terjesztd kidllitasnak.
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A Magyar Telekom hozzaad

A Magyar Telekom hozzaad program 2005-ben 6sszesen
110 millié forint adomanyozasaval segitette orszagszerte

a legsulyosabb tarsadalmi és egészségligyi problémak
megoldasat, kiemelten a daganatos és sziv- és érrendszeri
megbetegedések szlirését és gydgyitasat, a gyermekek
egészségligyi és szocialis problémainak kezelését, valamint
a hatranyos helyzet(iek sporttevékenységét. gy példaul

az Orszagos Onkoldgiai Intézetnek 3 millié forintot adoma-
nyoztunk egy radiéfrekvencias fajdalomcsillapitd késztilék
megvasarlasahoz. Az Orszagos Idegsebészeti Tudomanyos
Intézet, Eurépa harmadik legnagyobb idegsebészeti centru-
ma 3,9 milli¢ forintos tdmogatasban részeslilt. A Debreceni
Egyetem Gyermekklinikajat 2,2 milli¢ forintos adomannyal
segitettlk egy modern digitalis EEG-készllék megvasarla-
saban. A szombathelyi megyei kdrhaznak egy négydgyasza-
ti diagnosztikai és terapias berendezés megvasarlasat tette
lehetévé 2 millid forintos tdAmogatasunk, a balassagyarmati
kérhaz szamara pedig egy digitalis rontgenkészilék meg-
vasarlasahoz jarultunk hozza 3 millié forinttal. A kérnye-
zet- és természetvédelem jegyében a WWF Magyarorszag
Alapitvannyal egyUttmikodésben 3 madarmegfigyeld tor-
nyot épitettiink fel és adomanyoztunk a nemzeti parkoknak.

T-Com Adomanyvonal

Az 1788-as Adomanyvonal hivasaval 100 forint adomanyozha-
16 a kéthavonta meghirdetett tdmogatasi célra. A szolgaltatast
a T-Com téritésmentesen, a teljes adomanyozott 6sszeg
atutalasaval, a kéltségek atvallalasaval biztositja. Vallalatunk
bliszke arra, hogy a 2002 majusa ¢ta miikodd Adomanyvonal
segitségével 2005 végéig 22 nonprofit szervezet jutott dssze-
sen tobb mint 150 millié forinthoz. Ma mar természetes az

az igény, hogy mobilrdl is elérhet6 legyen az Adomanyvonal,
igy 2006-t6l a T-Mobile haldzatabdl is lehet hivni a vonalat.

T-Com Segélyvonal

2005 janudrjaban a Magyar Telekom kezdeményezésére

a 1749-es Segélyvonal hivasaval vagy SMS kiildésével 200
forinttal lehetett hozzajarulni a délkelet-azsiai féldrengés

és sz6kdar karosultjainak segitéséhez. A segélyvonalon
keresztll a T-Com Ugyfelei tébb mint 60 millié forintot ado-
manyoztak egy honap alatt. Aprilis-méjusban a Métra-vidéki
arvizkatasztrofa karosultjait 5 millié forint értékben tdmogat-
tak a Segélyvonalon a segiteni szandékozok. Az dsszegek
mindkét alkalommal a Magyar Véroskereszt kdzremUikodé-
sével jutottak el a raszoruldkhoz. Szeptemberben pedig

5 millié forint gydlt 6ssze a Segélyvonalon keresztil az
erdélyi arvizkatasztréfa karosultjainak, melynek tovabbitasa-
rél a Magyar Okumenikus Segélyszervezet gondoskodott.



Nyitottan a nyilvanossag felé

A Magyar Telekom tarsadalmi szerepvallalasi tevékenysé-
ge a tamogatast igényld szervezetek mellett szamot tart

a kozvélemény és a sajto érdeklédésére is. Ennek minél
teljesebb kord kielégitése érdekében a markavaltassal
egyidejlleg megujult a www.magyartelekom.hu honlapon
talalhatd Tarsadalmi szerepvallalas weboldal, ahol program-
jainkkal, palyazatainkkal kapcsolatosan minden informacio
folyamatosan elérhetd. It olvashaté a Hozzaad program
szintén megujult negyedévi Hirlevele, amelyet elektronikus
és nyomtatott valtozatban kdzvetlendl is eljuttatunk a sajtd,
a civil szervezetek és szakmai partnereink részére. 2005
marciusaban a Kurt Lewin Alapitvannyal kétott megéllapo-
dasunk alapjan Egal cimmel tarsadalomtudomanyi vitam-
sor indult a Radio Café adon azzal a céllal, hogy felhivja

a figyelmet olyan negativ tarsadalmi jelenségekre, mint
példaul a kirekesztés, az agresszid és a munkanélkiliség,
tovabba a meghivott szakérték és a radidhallgatok segitsé-
gével feltarja azok okait és hatasait.

,Az Ugy - Hétkoznapi hésok”: adomany a nézék

dontése alapjan

2005 karacsonyan a Magyar Telekom 6sszesen 16 millié
forint adomanyt osztott szét négy szervezet kozétt, amelyek
munkéjat a Magyar Telekom kezdeményezésére és finan-
szirozasaval készitett - a Viasat3 televizioban sugarzott - fil-
mek mutattak be a nézéknek. ,Az Ugy - Hétkdznapi hdsok”
ciml dokumentumfilm-sorozatban négy valdsagos torténet
valdsagos szereplGivel talalkoztak a nézdk.

A bemutatott szervezetekre telefonon lehetett szavazni,

igy a nézék donthettek a Magyar Telekom altal felajanlott
adomanyokrol. A szavazatok alapjan a Heves Megyei
Onkormanyzat fogyatékosokat neveld intézete 10 millio
forintos adomanyt nyert, a tovabbi harom szervezet

2-2 millig forintos adomanyban részestilt. Emellett minden
egyes hivas 200 forintot is jelentett, igy - a 16 milliés elnyert
adomanyon fellil - a néz6k adomanyaként ezek az 6ssze-
gek is segitették a tamogatott szervezeteket. Ugy véljuk,
hogy a ,dokumentum-valésagshow” mint mifaj Uj iranyokat
nyithat mind a televiziés, mind pedig az adomanyozasi kul-
turaban Magyarorszagon.

A tudas - érték és élmény

2005 marciusaban 100. eléadasahoz érkezett a Mindentudas
Egyeteme, a hazai tudomanyos ismeretterjesztés jelenlegi
legnagyobb vallalkozasa, amely 2002 6szén indult a Magyar
Telekom Csoport és a Magyar Tudomanyos Akadémia kozos
projektjeként. A programsorozat 2006 tavaszan mar 8. féléve-
be 1ép. A tévécsatornak atlagosan 280 ezres nézétaboraval,

60 ezernyi radiohallgatdval, mintegy 1 milli6 tjsagolvaséval
és a www.mindentudas.hu honlap napi 16-20 ezer latoga-
téjaval a sorozat dsszesen tobb mint 1,5 millio emberhez
jut el hetente. A kdzOnség megismerkedik a sorozathoz
kapcsolddd egyéb kommunikdacids csatornakkal is, ezért
a Mindentudas Egyeteme e-learning program inditasaval is
tamogatja a tanulast. Aprilisban a Mindentudas Egyeteme
orszagos vetélkeddsorozatot inditott kdzépiskolasoknak

a Magyar Telekom tamogatasaval. A feladatok a program
el6adasaira éplltek. A decemberi eldddntdket és a dontét
a Magyar Televizio kozvetitette.

Fenntarthatosagi alapelvek

A Magyar Telekom Csoport szaméara hosszu tavu stratégiai
elv a fenntarthatdsag, az eredményes tevékenység a kornye-
zet-tarsadalom-gazdasag kapcsolatrendszerében. Ennek
megfelelen alakitottuk ki a Magyar Telekom Csoport fenn-
tarthatdsagi szemléletét, amely harom, egymashoz szorosan
kapcsolddd irdnyelven alapul.

1) A Magyar Telekom Csoport integralt kommunikécids szol-
gdltatoként vezetd poziciot ért el a kdrnyezetvédelemben,

és vezetd pozicidra torekszik a fenntarthatdsag terén is.

2) Mivel az informacids és kommunikacios technoldgia
noévekvé mértékd hasz-
nalataval parhuzamosan
negativ tarsadalmi és
kornyezeti hatasa is eré-
sodhet, a Csoport torek-
szik ezen negativ hata-
sok csokkentésére.

3) Torekszlink az info-
kommunikacios termé-
kek és szolgaltatasok
fenntarthatésagi szem-
pontbdl torténd menedzselésére, és tamogatjuk a benniik
rejlé fenntarthatdsagi lehetéségek minél szélesebb kord fel-
hasznalasat.

cselekednek.”

szovivoje

»<Azoknak, akik azért gondolkodnak,
hogy tudjak, mit kell tenni.
Azoknak, akik azért beszélnek, hogy
masok is tudjak, mit tehetnek.
Azoknak, akik megértették, s mar

Katona Klari, a T-Com Adomanyvonal

28,



-

Elmény és kényelem

Megismertetjlk (igyfeleinkkel a korlatok nélkdli
vezetékes telefonalas és a szélessavu szolgaltatasok

élményét és kényelmét.

24 Magyar Telekom Eves jelentés 2005
Uzletagaink = Vezetékes Szolgaltatasok




25



Vezetékes Szolgaltatasok

m 3,5 millié vezetékes vonal csoportszinten

m T-Com, T-Online és T-Kabel markak sikeres bevezetése

m Szélessavu csatlakozasok szamanak gyorsuld
ndvekedése

m Innovativ dijcsomagok és szolgaltatasok

m Uj ajanlatok a versenytarsak teriiletén is

Novekvd szélessdy, javuld hatékonysag, élez6dé verseny
A 2005-6s sikeres markavaltas termékvalasztékunk és ligy-
félkiszolgalasunk fejlesztését is maga utan vonta. Tovabbra
is prioritasunk a vezetékes haldzati infrastruktira minél szé-
lesebb korl hasznositasa az ligyféligények kielégitésére.
Ebben a szélessavu technoldgiaé a fészerep. Szélessav
csatlakozasaink szama Magyarorszagon (féként ADSL és
Kabelnet) 2005 végén kdzel 358 ezer volt. Az eddigi sikerek
alapjan megvaldsithatd célként fogalmaztuk meg a 600
ezer szélessavu csatlakozas elérését 2006 végéig.

A montenegrdi akvizicié eredményeként a Magyar Telekom
Csoport vezetékes vonalainak szama nétt, és 2005 végén -
Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban -
meghaladta a 3,5 milliét. A magyar vezetékes szegmensben
erételjesebb lett a verseny, hiszen az ligyfeleknek még soha
nem volt ilyen széles kor( valasztasi lehetéségik.
Elsésorban a mobilhelyettesités hatasara csokkent a ma-
gyar vezetékes vonalszam (éves szinten 5,1%-kal). A T-Com
egyik kiemelt célja a vonalszam megdrzése, az ligyfélvesz-
tés megallitasa. Aktiv fellépéssel - igy példaul testreszabott
ajanlatokkal, ligyfeleink célzott megkeresésével - kivanjuk
megeldézni a lemorzsolddast, emellett tovabb erdsitjik inten-
ziv vonalértékesitési tevékenységlinket.

Dinamikusan névekvé ADSL-ligyfélszam

2005-ben minden eddiginél nagyobb mértékben noveltiik
a szélessavu internetezést biztosité ADSL-csatlakozasok
szamat: tébb mint 329 ezerre nétt a 2004-ben elért kdzel
206 ezres eléfizetdi szam. Dinamikus fejlesztéseink eredmé-
nyeként a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletén mar 812
teleplilésen volt elérheté az ADSL 2005 végén, amivel

a lakossag szamara vetitve 87%-osra néveltik a lefedettsé-
get. A T-Com az internetkapcsolat minéségének folyamatos
javitdsara is nagy hangsulyt fektet. Majusban, a marka-
valtassal egyidejlileg minden tigyfeliinknek dijmentesen
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megndveltiik az ADSL-hozzaférés sebességét. Kulcsrakész
T-DSL csomagunkban a mindségi internetelérést az ahhoz
szikséges korszer( asztali vagy hordozhatd szamitégép-
pel egytt kinaljuk. HotSpot vezeték nélkili szélessavu
internetszolgaltatasunk 2005-ben orszagszerte mar tobb
mint 200 nyilvanos helyszinen volt elérhetd.

Innovativ lakossagi dijcsomagok

2005 egyik kiemelkedd sikere, hogy lakossagi tigyfeleink
korében sikerllt megallitani és visszaforditani a helyi percfor-
galom csokkenését. Ehhez elsésorban innovativ dijcsomagja-
ink jarultak hozza, amelyek megismertették tgyfeleinkkel

a korlatlan telefonalas élményét. 2005 végén a Magyar
Telekom Nyrt. vonalainak mintegy 66%-a tartozott valamelyik
kedvezményes dijcsomagba, ami kézel 1,8 millio vonalat
jelent. Februarban vezettiik be az Uj Teleperc dijcsomagot,
amely a T-Com lakossdgi termékei kozlil a legjobb percdi-
jakat kinalja. A markavaltast kévetéen, juniusban a T-Com

Uj atalanydijas dijcsomagokat vezetett be Favorit és Favorit
Plusz néven. A Favorit csomagok ingyenes telefonaldsi
lehetéséget kindlnak a meghosszabbitott, csticsidén kiviili
idészakban. A csomagokhoz szamos egyéb kedvezmény

is tarsul (ingyenes Nyilt Internet-hasznalat, kedvezményes
készllékvasarlas). A Favorit csomagokkal fél év alatt meghé-
romszoroztuk az atalanydijas csomagokat hasznald Ggyfele-
ink szamat, amely 2005 végén meghaladta a 324 ezret.

Uj ajanlatok és 0j tgyfelek a versenytarsak teriiletén

A T-Com szolgdltatasai az egész orszag terlletén elérhetdk,
mivel a helyi vezetékes szolgaltatdk terliletén is kinaljuk
szolgaltatasainkat. 2005-ben bdvitettiik a szolgaltato-el6-
valasztassal igénybe vehet6 dijcsomagjaink valasztékat a
vezetékes versenytarsak szolgaltatasi terliletén. Lakossagi
Ugyfeleinknek a Teleperc Partner, zleti tigyfeleinknek

a Ritmus Uzleti és a V8 Partner dijcsomagot ajanljuk,
amelyek egyarant alacsony percdijakat tartalmaznak.
Hivasonkénti szolgaltatovalasztassal (call-by-call) igénybe
vehetd T-Com-szolgaltatasokat is kinalunk a versenytarsak
terliletén. Ezek kozll legsikeresebb a Teleperc dijcsomag,
amelyet 2005 végéig tobb mint 106 ezer Gigyfél valasztott

a Magyar Telekom szolgaltatasi tertiletén kivil. A Magyar
Telekom els6ként szerzett ligyfeleket hurokatengedéssel
2005 juniusaban az Invitel, majd szeptemberben

a Hungarotel szolgaltatasi tertletén. igy haldzat kiépitése
nélkil, vonzdbb ajanlatainkkal noveljik eléfizetdink szamat
és nyujtunk szolgaltatast a versenytarsak tertiletén éléknek.



Internetalapt hangszolgaltatas szélessavon

Atavkozlési piac fontos trendje a haldzatok és szolgalta-
tasok konvergencidja, amelynek kdvetkeztében a vezeté-
kes telefonhivasok egy része az internetre (IP-haldzatra)
terel@dik at. A kihivast felismerve a Magyar Telekom 2005
oktdberétdl kinal internetalapu hangszolgaltatast (VolP) szé-
lessavu hozzaférésen keresztill: a Klip szolgéaltatas a T-Com
és a T-Online kdz0s terméke, amely foldrajzi terlilettdl és
szolgaltatotdl fliggetlendl elérhetd, és 2005 végén tobb mint
26 ezer regisztralt felhasznaldt szamlalt. A Klip szoftvere
segitségével a felhasznaldk ingyenesen telefonalhatnak az
interneten. 2006 januarjatol tovabbi elemekkel boévdilt a Klip:
az internet mellett vezetékes és mobilirdnyban is lehet hivast
kezdeményezni, a felhasznaldk pedig a T-Com vezetékes
haldzatabol is hivhatok. A Klip jelentés mérfoldkdve annak
a folyamatnak, hogy folyamatosan értéknévelt szolgaltata-
sokkal gazdagitjuk a szélessavu internetelérést.

Uj kedvezmények és hliségprogramok

2005 oktdberében indult a PoP Kedvezményprogram.

A T-Com és a T-Online kdzds hliségprogramjahoz csatlako-
26 Ugyfelek telefon- és internetszamlajukkal, T-Pontban tor-
ténd vasarlasukkal pontokat gydjtenek, amelyek T-Com for-
galmi kedvezményre valthatdk, illetve fizetésre hasznalhatok
fel a T-Pontokban és a T-Online szélessavu termékeinél.

A nagyobb (zleti Ggyfeleknek a PoP Mega Hiiségcsomagot
alakitottuk ki, amely a szdmla nagysagaval aranyosan
ndvekvé kedvezményeket biztosit. A T-Com Uj szolgaltatasa
a juliustdl bevezetett Vilagvonal el6hivoszam. A Vilagvonal-
lal az 1414-es el6hivé tarcsazasat kovetden Uigyfeleink rend-
kivil kedvezd nemzetkdzi percdijakon telefonalhatnak teljes
szolgaltatasi teriletiinkdn.

Informatikai szolgaltatasok tigyfeleinknek

A szélessavu internet gyors terjedése nyoman egyre tobb az
olyan (igyfél, aki kevésbé jartas a szamitogépek, az internet
vilagaban, igy igényli az informatikai tAmogatast és tanacs-
adast. Erre ad megoldast a T-Com Szuperszerviz szolgdlta-
tasa, amely az ingyenes 1722-es telefonszamon érhetd el.
A Szuperszerviz csapata az orszag egész terlletén vallalja
a T-Com lakossagi és izleti ligyfeleinél a szamitdgéppel,
haldzattal, illetve internettel kapcsolatos problémak meg-
oldasat: tavsegitség keretében telefonon és interneten
keresztill, vagy egyeztetett idépontban torténd helyszini
problémaelharitassal. Tovabbi informatikai szolgaltatasként
a T-Com mint hivatalos partner biztositja, hogy tgyfelei
részletfizetéssel juthassanak hozza a legtjabb Microsoft
szoftverekhez és operdcids rendszerekhez.

Innovacio az tigyfélszolgalatban és az értékesitésben
Kiskereskedelmi (izleteink a majusi markavaltast kovetéen
modern T-Pont boltokka alakultak &t, ahol nemcsak a T-Com,
hanem a T-Mobile, a T-Online és - lefedettségtdl fliggden -

a T-Kabel szolgaltatasainak megrendelésére is lehetdség van.
A boltok Uj eszk6zokkel és lehet6ségekkel béviiltek: terméke-
ink és készlilékeink hasznalatat interaktiv alkalmazasokkal
ismerhetik meg az tigyfelek. A www.t-com.hu honlapon egy-
szer(ibbé valt a szolgaltatasok és a termékek online megren-
delése. A hét minden napjan éjjel-nappal ingyenesen elérhe-
16 T-Com Telefonos Ugyfélszolgalat automata hangbemonda-
sait 2005-ben egyszer(sitettiik, igy Ugyfeleink gyorsabban,
kénnyebben tajékozodhatnak. Juliusban indult az SMS
Tudakozo szolgaltatas. A T-Com Tudakozé Plusz szolgéaltata-
sa 2005 szeptemberében elnyerte a Legjobb Eurdpai
Tudakozo Szolgaltatas dijat a magas mindség, a latvanyos
fejlédés és a folyamatos megujulas elismeréseként.

T-Com (zleti szolgaltatasok

A 2005-6s markavaltast kdvetd hdnapokban testreszabott
ajanlatokkal kerestiik meg a T-Com teljes kis- és kozépvalla-
lati Gigyfélkorét. A nagyobb forgalmat lebonyolité vallalatok
részére alakitottuk ki a
Ritmus Uzleti dijcsoma-
got, amely a szamladsz-
szeggel parhuzamos
savos kedvezményeket
nydjt. A Grétisz500 Uzleti
dijcsomag 500 perc ingyenes beszélgetést tartalmaz a
T-Com haldzatan belll. A 2005-ben bevezetett T-DSL Profi
V8 és Ritmus csomagokkal rendkivil kedvezd csucsidejl
percdijakat és szélessavu internetelérést egy csomagban
kinalunk Gzleti tigyfeleinknek. A PoP Kedvezményprogram
elényeit (izleti Ggyfeleink is kihasznalhatjak: a kisvallalat-
oknak a PoP-pontgyjtés ajanlhatd, a nagyobb telefonfor-
galmu cégeknek pedig PoP Mega néven hliségcsomagot
alakitottuk ki.

A T-Com szolgéltatasai orszagszerte,
a vezetékes versenytarsak teriiletén
is elérhetok.
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Megujuld vezetékes haldzat és késziilékkinalat

A markavaltast kdvetéen a T-Com készilékportfélidja is
atalakult. Bevezettiik a korszer( Sinus késziilékcsaladot,
hogy Ugyfeleinknek teljesebbé tegylik a vezetékes telefona-
las kényelmét. A Sinus készilékek Ujdonsaga a magenta
szinl ,T” gomb, amellyel a Tudakoz6 és a T-Com (igyfélszol-
gdlati szamai egy gombnyomassal elérheték. Az Uj zsindr
nélkili készllékek képesek a mobiltelefonoknal mar jol
ismert szolgaltatdsok nyujtasara is, igy példaul SMS kildé-
sére és fogadasara. Euroérméket is elfogadnak azok a
T-Com nyilvanos telefonkészilékek, amelyekbdl az elséket
Budapesten, a Ferihegyi replilétéren adtak at 2005 novem-
berében. A fogadtatastol fliggéen a T-Com folytatja e készi-
lékek telepitését a turistak altal kedvelt tertileteken. 2005
decemberében kikapcsoltak a Magyar Telekom halézata-
nak utols6 analdg kdzpontjat. Ezzel befejez6ddtt az elektro-
mechanikus kdzpontok teljes kord kivaltasa digitalis kdz-
pontokkal, és a haldzat digitalizaltsaga 100%-os lett.

Internetes oktatasi program

A Magyar Telekom és a T-Online évek 6ta tamogatja

az informéacios tarsadalom fejlédését elésegité kezdemé-
nyezéseket. Az ingyenes internetes oktatasi program része-
ként 2005-ben is gyakorlati tapasztalatokat nyuijtd képzése-
ket rendeztlink kezdd és haladd internethasznalok szamara.
A programokon a palyazatunkon nyertes dnkormanyzati,
egyhazi és nonprofit szervezetek alkalmazottai vettek részt.
Csoportos tanfolyamokat és eléadas-sorozatokat szervez-
tlnk a hatranyos helyzetieknek is, egy(ittmkddésben
aroma kézosségek, a siketek és nagyothallok, valamint

a mozgassérlltek szervezeteivel. A programokat kiegésziti
a www.magyartelekom.hu oldalon elérhetd ingyenes online
internettanfolyamunk. A 2003-t6] modemes internetelérést
biztositd Nyilt Internet 2005 aprilisatol erésen csokkentett
telefondijakkal, havi és kapcsolasi dij nélkil igyekszik ked-
vet csindlni az internethez.

T-Online: tjabb szélessavi csomagok

A T-Online - Magyarorszag vezetd internetszolgaltatoja -
2005 végén kdzel 329 ezer internet-eléfizetével rendelke-
zett, ami éves szinten 23,5%-0s bévilést jelent. A T-Online
a hazai lakossagi felhasznalok kozel felének biztosit hozza-
férést: mintegy 42%-os kapcsolt vonali piaci részesedéssel
bir, és jelentds elénnyel vezeti az internetpiac mindharom
meghatarozd szegmensét (lakossdagi szolgaltatasok, tarta-
lomszolgaltatas, Uzleti alkalmazasok). A majusi markavaltas-
sal egy id6ben a T-Online az Ggyféligények felmérése alap-
jan meguijitotta szélessavu (DSL és Kabelnet) termékkinala-
tat. Lakossagi ligyfelei szamara bevezette a T-Online DSL

Magyar Telekom Eves jelentés 2005
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Simo Gyorgy vezérigazgato,
T-Online Magyarorszag

Indulécsomagot, melynek segitségével
az Uj ADSL:-kapcsolat egyszerien létre-
hozhaté az tigyfél otthonaban. Az ala-
csony havidijas, Uj Start csomagot

a kezdd és a koltségérzékeny internete-
z6knek ajanljuk, a Biztonsag csomagot
pedig virusvédelmi szolgaltatassal egé-
szitettik ki. A Csalad csomagban talal-
hatd Axer Bongészd segitségével a
gyerekek is batran internetezhetnek.

A Multimédia csomag azon felhasznaldk-
nak szol, akiknek fontos a gyors letoltés
és a nagy savszélesség. A vezeték nélkli
szélessavu hozzaférést kinald WLAN-cso-
mag felhasznaldi otthonuk barmely pont-
jan csatlakozhatnak a vilaghaléhoz.

Az Eco csomag az indulé mikro- és kis-
vallalkozasoknak szdl. A 2005-ben is
folyamatosan béviilé Kabelnet szolgalta-
tas - amely a T-Kabel haldzatanak jelen-
t6s részén is elérhetd - eléfizetbinek
szdma az év végén tobb mint 26 ezer volt.

Innovativ online tartalom- és szolgaltataskinalat

A majusi markavaltassal parhuzamosan Uj portal mutat-
kozott be az internetezéknek, a t-online.hu. Az Uj oldal

az gyfelek szamadra nyuijt szolgaltatasokat, és bemutatja

a T-Online internetes termékkinalatat, emellett egyszer(

és baratsagos fellletével és innovativ szolgéltatasaival
(Zenedruhdz, Téka) a kezd és halad¢ internetfelnasznaldk
szamara is hasznos id6toltést vagy szérakozast kinal.

A februarban indult egyedilallé Weblapvarazslé segitsé-
gével minden egyéni és vallalati felhasznald egyszerdien
elkészitheti sajat weboldalat. A lakossagi és az (izleti szeg-
mens részére kilon sablontipusokat kindld szolgaltatas
segitségével akar fél ora alatt dsszedllithatd egy Uj webol-
dal. Novembertél tobb mint 180 ezer zeneszamra nétt a
Zenearuhdz kinalata, a latogatdk szdma pedig meghaladja
a heti 35 ezret. 2005 végén jelent meg a t-online.hu szolgal-
tatasai kozott a G-Portdl, ahol a fiatalok sajat portalt hozhat-
nak létre, és nekik sz6106 tartalmakban béngészhetnek.

[origo]: uj rekordok és Uj szolgaltatasok

Magyarorszag vezet portalja 2005 november végén az
oldalletltések szamaban torténete soran elész0r jutott

a 2 milliés szam folé, december elején pedig djabb rekord-
dal elérte a napi 800 ezer latogatét. Az [origo] bévitette szol-
galtatasai korét az év soran. Szeptemberben indult

a mintegy 350 ezer hirdetést kinald [origo] aprd, valamint



az allaskeresést segité [origo] allas. A portal Ujabb ismeret-
terjesztd rovata az Egészség, amelynek tartalmat orvosok
és egészséguigyi szakemberek allitjak 0ssze, és 6k valaszol-
nak a felvetett kérdésekre is. [origo] forditas néven online
Ugyintézéssel mikodd, 2005 végén mar 21 nyelvre kiterje-
dé forditdszolgaltatast is inditott a portal. Novembertdl
avizslaz24 felhasznaldi a hirekben és Magyarorszag nemzeti
konyvtaranak allomanyaban is kereshetnek. Magyarorszag
vezet6 internetes levelezérendszere, a portalhoz kapcso-
16dd [freemail] 2005 juliusatdl uj tobbletszolgaltatasokat
kinal. A postafidkokban felhasznalhat¢ tarhely mérete 25
megabajtra ndvekedett, és nétt a levelek maximalis mérete
is. A [freemail] extra szolgaltatas egyedulalléan kényelmes
elektronikus levelezést biztosit 1 gigabdajtos tarhellyel és

oriaslevelekkel. A felhasznalok altal nyitott [freemail] postafi-

okok szama 2006 februarjaban megkozelitette a 2,5 milliét.
2005 decemberében [origo] klikkbank néven internetes
bankot inditott a T-Online és az Erste Bank Hungary.

A lakossagi és kisvallalati tigyfeleknek kinalt online banki
szolgaltatasok - folydszamla, bankkartya, megtakaritasi és
hitellehetéségek - az [origo] portalon keresztiil érhetdk el.

T-Kébel: dinamikus fejlédés és innovacio

A Magyar Telekom Csoport 2005 végén kozel 404 ezer
kabeltelevizid-eldfizetével rendelkezett Budapesten és
orszéagszerte szamos varosban. A mindségi szabadidds
szdrakozast kinald T-Kabel megdrizte piaci pozicidjat mint
Magyarorszag masodik legnagyobb mdsorelosztéja. A ma-
jusban bevezetett T-Kabel marka dinamizalta a tevékenysé-
get: az év legjelentésebb innovativ szolgdltatasai (kabeltele-
fon, digitalis televizidzas) az Uj markéahoz kapcsolédnak.
2005-ben - a magyar tavkozlési piacon elséként -

a T-Kabel Ugyfelei négy kabeles szolgaltatas kozl valaszt-
hattak: analdg kabeltelevizid, digitalis programcsomagok,
Kabelnet és kabeltelefon. Igy lehetdségiik van a szélessavu
technoldgia kinalta valamennyi telekommunikacids szolgal-
tatds igénybevételére - egyetlen kabelen.

Kabelnet, kabeltelefon és digitalis kabeltelevizid

A T-Kébel haldzatanak jelentds részén a kabeltelevizios
szolgaltatas mellett elérhetd a T-Online altal nyuijtott szé-
lessavu Kabelnet internetszolgaltatas. A lefedett teriilet
folyamatosan nétt 2005-ben is, igy a T-Kabel el6fizetinek
mintegy fele mar internetezésre alkalmas halézathoz kap-
csolddik. 2005 juniusatdl bevezettiik a kdbelen nyuijtott
telefonszolgdltatast a T-Kabel-haldzat egyes internetezésre
alkalmas részein, ezzel a T-Kabel belépett a telefonpiacra,
mégpedig a Magyar Telekom egyik versenytarsanak tertile-
tén. Az (igyfelek telefonszamuk megtartasaval és kedvez6

Piller Andras vezérigazgato,
T-Kébel Magyarorszag

dijakkal telefonalhatnak, a kabelhalézaton beliili beszél-
getések pedig ingyenesek. 2005 végén mintegy 13 ezer
eléfizetdnek nyuijtottunk kabeltelefon-szolgaltatast. 2005
decemberében indult a T-Kabel digitalis kabeltelevizids
szolgaltatasa, kiegészitésként az analdg eléfizetés mel-
lett, kezdetben Budapesten és kérzetében. A digitalis
szolgaltatas keretében tobb tematikus mlsorcsomag
kozll valaszthatnak az Ggyfelek. A digitdlis csatornak
olyan kiegészit6 szolgaltatasokkal rendelkeznek, mint
a valaszthatd nyelv vagy az elektronikus musorujsag.

Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok
Macedonidban 2005 februarjaban megteremtddtek
a vezetékes tavkdzlési piac liberalizacidjanak jogszabalyi
feltételei. Az orszag meghatéarozd szolgaltatdja, a Magyar
Telekom tobbségi tulajdonaban allé MakTel az év végén
559 ezer vezetékes vonallal rendelkezett. A javul6 hatékony-
sagnak kdszonhetéen az egy alkalmazottra jutd vezetékes
vonalszam 315-re nétt. Az interneteléfizeték szama tobb
mint 36%-0s ndvekedéssel megkdzelitette a 92 ezret,
ebbdl mintegy 8 ezer volt a szélessavu elérések szama.
A szélessavu termékkinalat szamos dijcsomaggal gazdago-
dott a kiilonféle igyfélszegmensek igényeinek megfeleléen
(StartADSL, MaxADSL, OfficeADSL, ProfiADSL).

Az internetpenetracié novelését segiti a MakTel Online
Iskolak (Schools Online) programja, amelynek keretében

a vallalat 2005 februarjatdl ADSL-kapcsolatot |étesitett az
orszag 350 oktatdsi intézményében.

A Telekom Montenegro (TCG) 2005 aprilisatdl lett a Magyar
Telekom Csoport tagja. Az év végén az orszag egyetlen
vezetékes szolgaltatdjaként 194 ezer vonalat mikodtetett.
Az Uj menedzsment f6 céljai kdzt szerepel a hatékonysag
javitasa, a piacvezeté pozicid erdsitése, valamint a TCG
atalakitasa korszer(, integralt tavkozlési szolgaltatova.
Jelentésen boviilt a szolgaltataskinalat. Aprilisban indult

a szélessavi ADSL-szolgaltatas. A lakossagi és Uizleti Ggyfe-
lek részére bevezették az elsé dijcsomagokat, valamint az
elsé hliségprogramot. Novemberben indult a vallalatcsoport
atalakitdsanak integracios programja, amelynek eredmé-
nyeként 2006 soran létrejon a vezetékes és mobil (izletagra
épuld uj struktura, és megkezdddik a kdzos termékajanla-
tok és az egységes bolthalézat kialakitasa.
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Szabadsag

A legkorszer(ibb megoldasok gyors bevezetésével

a szabad valasztast, a korlatlan kommunikéacio

szabadsagat biztositjuk.

3 O Magyar Telekom Eves jelentés 2005
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Mobil Szolgaltatasok

m 5,3 millio Ugyfél csoportszinten

m 3G - szélessavu mobilinternet

m Innovacidk a mobilvasarlasban

m Uj (izleti alkalmazasok: push e-mail, Push to Talk

m Hazai és nemzetkdzi HotSpot barangolas
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T-Mobile: vezetd a piacon és az innovacidban

2005 végén a T-Mobile kozel 4,2 millié Ggyféllel és 45%-o0s
piaci részesedéssel rendelkezett. A kiélezett versenyben

is biztosan tartotta vezetd pozicidjat a haromszereplés
magyar piacon. A piac fejlettségét jelzi, hogy 2005 végére
Magyarorszagon a 100 fére jutd mobil-eléfizetések szama
92,4-re nétt. A nemzetkdzi mobilszolgaltatdsok (Macedonia
és Montenegrd) kozel 1,1 milli Ggyfelével egy(tt a Magyar
Telekom Csoport mintegy 5,3 millié Gigyfélnek nyujtott mobil-
szolgaltatasokat 2005 végén.

2005 volt a T-Mobile marka els6 teljes éve Magyarorszagon.
A T-Mobile elséként vezette be a GPRS, az EDGE, a WLAN,
a WLAN roaming és a 3G szolgaltatasokat. A legkorszer(ibb
megoldasok gyors bevezetésével {6 célja, hogy Ugyfelei igé-
nyeihez igazodva biztositsa a szabad valasztas lehetéségét,
a kommunikacio szabadsagat. A T-Mobile sikerei kiemel-
kedd mértékben jarulnak hozza a Magyar Telekom mint
integralt telekommunikdcids szolgaltaté magyarorszagi és
regionalis vezetd pozicidjanak erdsitéséhez.

Innovativ dijcsomagok

A T-Mobile tgyfelei 2005. majustdl eléfizethettek a T-Percek
csomagra, amelynek havidijas valtozata 2500 forintért
2500 percnyi beszélgetési lehetéséget biztosit. A T-Mobile
novembertdl MobilOtthon néven Uj dijcsomagot vezetett be,
amelynek felhasznaldi az orszag egész terlletérdl havidij
nélkil, egész nap egységes percdijjal hivhatjak a belféldi
vezetékes telefonszamokat. A T-Mobile ezzel is a mobilitast
er6siti és a korlatok nélkuli kommunikaciot kindlja eléfize-
téinek. Decemberben indultak a népszer( Relax csomagok
tarskartyas valtozatai. Ezek egyik legfontosabb elénye, hogy
kevesebb havonta megvasarolt perc esetén is alacsony
percdijakat biztositanak. igy példéul a Relax 50 perces cso-
mag havi kéltsége a hazai mobilpiacon jelenleg a legked-
vezbbb a hasonld tarifakonstrukciok kozil. Az 4j csomagok
szabadon kombinalhatok a korabbi Relax-ajanlatokkal.
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Domino-tjdonsagok

A T-Mobile augusztustd! Ujabb kartyas dijcsomagot kinal

a rendszeres mobilhasznaldknak: a Domino Aktiv - 30 napra
sz616 idészaki dij ellenében - kiléndsen kedvezd percdija-
kat kinal tobb mint 7,5 milli¢ hazai T-Mobile-os és vezetékes
el6fizetd hivasakor. A beszélgetések mellett a Domino Aktiv
felhasznaldi a rovid széveges lzenetek (SMS-ek) dijat is
csokkenthetik. A T-Mobile kartyas Ggyfelei szamara augusz-
tustdl bevezette a Hivaskérd szolgaltatast is. Amennyiben
mar 1 percnyi beszélgetésre sem elegendd az egyenleg, és
igy hivas sem kezdeményezhetd, a T-Mobile haldzaton belili
hivasnal felajanlja a visszahivas kérését. A hivott fél mobiljara
egyetlen gombnyomast kévetéen SMS érkezik, amelyben fel-
addként a hivd mobilszama, szévegében pedig a visszahivas
kérése szerepel.

Innovativ multimédias ajanlatok

A multimédia-izenetek (MMS) kiildésére alkalmas kész(ilé-
kek szama gyors Utemben névekszik, és a szolgaltatas fejl6-
désével parhuzamosan egyre tébben ismerik fel az MMS el6-
nyeit. A T-Mobile tgyfelei 2005 januérja éta kedvezébb dijak-
kal kildhetnek MMS+, és haldzaton belll még vonzdbb

a dijszabas. Az Uj lehetéségek teljesebb Uzleti felhasznalasa
érdekében a T-Mobile az orszagban elséként kinal Tomeges
MMS szolgaltatast vallalati Gigyfelei szdmadra. E megoldas
segitségével a belféldi mobilszamokra éranként akar 3600
MMS kiildheté el szamitdgéprdl. A mobiltelefonok kamerai-
nak fejlédésével, a mobiltelefonos fotdzas elterjedésével
egyre nagyobb az igény arra is, hogy az ligyfelek kinyomtat-
hassak az elkészlilt képeket. A T-Mobile ezért tobb lzletében
fotonyomtatdkat helyezett el, igy elegendd a nyomtatni kivant
képet MMS-ben elkiildeni a megadott mobilszamra, majd

a feldolgozas és nyomtatas automatikusan torténik meg,

és a képek a bekildé Ugyfél hivoszama alapjan vehetdk at.

M-commerce innovaciok

A T-Mobile tgyfelei 200561 Ujabb termékek esetében
valaszthatjak fizetési modként a Mobil Vasarlast. A fizetendd
Osszeg vasarlasi (m-com) egyenleglikdn vagy havi szamla-
jukon jelenik meg. Marciustol a Mobil Lottd szolgaltatassal

a T-Mobile-osok SMS-ben fogadhatnak vagy szelvényt vasa-
rolhatnak a klénféle lottd- és totojatékokra, és nyeremény
esetén szdveges Uizenetben kapnak értesitést. Majustdl a
T-Mobile tgyfelei utazasuk elétt elektronikus Uton, néhany
perc alatt egyszerlien megkdthetik a szlikséges utasbiztosi-
tast. Ez a partner biztositd honlapjan kezdeményezhetd

a mobilszam megadasaval, és a tovabbi lépéseket mar SMS
utjan lehet megtenni. A budapesti parkolasi zonak egy részé-
ben (egyeldre 7 keriiletben) 2005 augusztusatol a Mobil



Vasarlas segitségével a parkolas dijat SMS-ben is kiegyenlit-
hetik a T-Mobile tgyfelei.

A T-Mobile és a T-Online egyiittmUkodésének kdszdnhetéen
augusztustdl az orszag legnépszeriibb internetes levelezd-
rendszerének [freemail] extra szolgaltatasi dija is kifizethetd
mobillal.

3G: harmadik generaciés mobilszolgaltatas

A T-Mobile 2005. augusztus 26-an - tobb hénapos teszt-
id8szak utan - az orszagban elséként elinditotta 3G (vagy
UMTS) néven ismert harmadik generacios mobilszolgalta-
tasat a févarosban. A videotelefonalast, gyors adatatvitelt,
zeneletdltést és mobiltévé-szolgaltatasokat is kinald ujdon-
sag az év végén Budapest csaknem egész teriiletén és
Debrecenben is elérheté volt. A 3G-licencet 2004 decembe-
rében, palyazat eredményeként nyerte el a T-Mobile.

A harmadik generacids haldzat optimélis esetben 384 kb/s
sebességl letdltésre ad lehetdséget. Az indulds el6tt orsza-
gos premierként a junius 26-i T-Mobile Kapcsolat koncertet
mar élében nézhették mobiltelefonjukon a tesztben részt
vett Ugyfelek. A szolgaltatas talan leglatvanyosabb eleme, a
mobiltévé-szolgaltatas révén az eléfizeték maris 5 hazai tévé-
csatorna €16 misorat kovethetik nyomon mobiltelefonjukon.
A kereskedelmi szolgaltatashoz kapcsoldéddan a T-Mobile
elinditotta a 3G-s mobiltartalom-szolgdltatasokra alkalmas
t-zones 3G WAP-portaljat, amely a multimédias megoldaso-
kat — mobiltévé, filmek, él6 kdzvetitések - helyezi elétérbe.
A zeneszamok letoltésére alkalmas Mobil Zenegép szolgal-
tatas felhasznaldi mintegy 300 ezer felvétel kdzdtt valogathat-
nak. A T-Mobile az ligyféligényekkel 6sszhangban folyamato-
san béviti 3G-halézatat, amelyet az EDGE-haldzat kiegészit.

Videotelefonalds a 3G-halézaton

A T-Mobile 2003-ban Magyarorszagon elészdr mutatta be
a videotelefonalast sajat halozatan. Hogy a kereskedelmi
bevezetést kdvetéen minél tdbben kiprébalhassak az tjdon-
sagokat, a T-Mobile ligyfelei megfelel6 késziilékkel 2005.
december 31-ig belfolddn ingyenesen videotelefonalhattak.
Alig egy hénappal a budapesti 3G-haldzat inditasat kdve-
téen a T-Mobile a nemzetkdzi egylttmikddésnek kdszon-
het6en mar tobb kilfoldi haldzatban is elérhetévé tette a
videotelefonalast. A T-Mobile 3G-s roamingpartnereinek
szdma 2005 végéig 16-ra nétt.

Szupergyors 3G mobilinternet

A T-Mobile a 3G-szolgaltatas inditasa utdn néhany hdnappal,
2005 oktoberében mar megkezdte a még gyorsabb - 3,5
G-nek is nevezett - HSDPA (High Speed Downlink Packet
Access) tesztjeit. A szélessavi mobil-adatatvitelt kinald Uj

megoldast a 3G haldzat egy részére telepitve készitik eld.
A HSDPA mobiltelefonnal, hordozhaté szamitégéppel vagy
egyéb mobileszkdzzel nyujt majd gyors internetezési,
e-mailezési lehetdséget. A sebesség fokozatos novelésével
a késébbiekben akar 10 mb/s adatatviteli sebesség is elér-
hetd lesz. A szupergyors 3G-vel egy atlagos zeneszam letdl-
tési ideje minddssze 10-20 masodpercre csokkenhet.

A sikeres tesztek és a megfeleld mobilkészilékek piacra
kertilése esetén a T-Mobile 2006-ban megkezdi a kiépitést
teljes 3G-halozatan.

Mobiltelevizié a 3G-halézaton

Magyarorszagon a 3G-szolgaltatas hozhat attérést a
mobiltelevizidzasban. A T-Mobile felhasznaldi mar 2003
majusatol nézhetnek tévés videdkat mobiljukon. Jelenleg
a T-Mobile streamingkindlata él6 tévéadasokbdl, felvett
msorokbdl, videofilmek-
bél all. A harmadik gene-
raciés mobilszolgaltatas
elindulasa szamos ujdon-
sagot hoz ezen a téren

is, és a videotartalmak és
-szolgaltatasok kinalata-
ban a savszélesség és a mindség fejlédésének kdszonhett-
en nagy ugras varhatd. A T-Mobile (igyfelei az elsé magyar-
orszagi kereskedelmi 3G-haldzaton harmadik generacios
mobiltelefonnal televizidadasokat, misorokat, videoklipeket
és rajzfilmeket tekinthetnek meg.

misorokat, videofilmeket
tekinthetnek meg.

Gyorsan béviilé EDGE-haldzat

A T-Mobile 2003-ban az orszagban elséként vezette be

a gyors mobilinternetezést és adatatvitelt biztosité EDGE
megoldast, és 2005-ben is jelentds fejlesztésekkel segitette
a gyors WAP- és internetkapcsolat elterjedését. A T-Mobile
2005 végén mar dsszesen 160 varosban tette elérhetévé

a meglevé GSM-haldzatra épiil6 EDGE-et, amelynek segit-
ségével az lgyfelek sokkal gyorsabban és kényelmesebben
bongészhetnek a WAP- és internetoldalakon, kildhetnek

és fogadhatnak e-mailt mobiltelefonnal, illetve kézi vagy
hordozhat6 szamitogéppel. Az EDGE segitségével az MMS-
és videokdldés, a videoletéltés kevesebb idét vesz igénybe.
Megfelel6 mobileszk6zokkel a korabban megszokott sebes-
ség tobbszdrdse, akar 220 kb/s is elérhetd. A T-Mobile akci-
6s kindlatanak mar 40%-a a gyors adatatvitelre alkalmas
mobiltelefonokbdl all. Az EDGE-héldzat - a 3G-hez hasonlo-
an - a meglévé dijcsomagokkal és dijakkal hasznalhato.

A T-Mobile EDGE gyors adatatviteli hal6zatanak a lakossag-
ra vetitett egy(ttes orszagos lefedettsége 2005 végén elérte
a 60%-ot.

A T-Mobile tigyfelei harmadik generacids
mobiltelefonnal televiziéadasokat,
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Egyszer(ibb mobilinternet

A T-Mobile a vilaghalon tucatnal is tébb internetes szolgalta-
tast, online Ugyfélszolgalatot és vasarlasi lehetéséget biztosit
Ugyfeleinek. A szolgaltatd honlapjan az SMS- és MMS-k(il-
déstdl az e-mailen &t a Webshopig szamos kényelmes meg-
oldas egyszer(ibben érheté el decembertél a My T-Mobile
segitségével. A My T-Mobile a Webshopot, az ligyfélszolga-
latot és a Kapcsolat Aranykartya Programhoz kapcsolddo
informacidkat egyesitette egyetlen kdnnyen kezelhetd felllle-
ten. A Webshop az internethasznalat terjedése nyoman mind
nagyobb szerepet jatszik a mobiltermékek és szolgaltatasok
értékesitésében. A T-Mobile internetes aruhaza februartdl
Ujabb szolgaltatassal béviilt: a kedvezményes készllékvaltas
lehetségével. A T-Mobile 2005 oktdberétdl tj mobilinternet
csomagokat vezetett be, amelyekkel a WAP-oldalak és

az e-mailek is elérhetdk. A Net 50, Net 300 és Net 1000
internetcsomagok 50, 300, illetve 1000 MB adatmennyiség-
gel vehetbk igénybe.

HotSpot-kiterjesztés és roaming

A hazai mobilpiacon a legkiterjedtebb vezeték nélkli
internet-hozzaféréssel (Wireless LAN, WLAN) rendelkez6
T-Mobile 2005-ben tovabb ndvelte a HotSpot-elérési pontok
szamat, amelyek orszagszerte mar 79 helyen talalhatok
meg, igy augusztustdl a Balaton korzetében is. A T-Mobile
International érdekeltségébe tartozd Era lengyel mobilszol-
galtatéval kotdtt megallapodas értelmében oktdbertdl a két
tarsasag eldfizetdi a sajat WLAN-hozzaférésiikkel mindkét
haldzatra csatlakozhatnak. HotSpot-eléfizetésiikkel igy

a T-Mobile magyar Ugyfelei Lengyelorszagban is ugyantgy
élvezhetik a gyors vezeték nélkili internet elényeit, mint itt-
hon. A nemzetkozi WLAN roaming mellett a T-Mobile és

a T-Com belféldon is atjarast biztosit egymas tgyfeleinek

a HotSpotok kozott, akik igy orszagszerte mar tobb mint 200
helyen elérhetik a gyors vezeték nélkili internetszolgaltatast.
A T-Mobile Magyarorszag 2005 majusaban csatlakozott a
mobilszélessavu technoldgia vezetd cégeit tomorité Mobil
Szélessavu Szovetséghez (Wireless Broadband Alliance -
WBA), amely a WiFi/WLAN szolgaltatasi egyittm(kodést
segiti el vilagszerte.

Innovativ alkalmazasok

A T-Mobile Magyarorszagon egyedilallé szolgéltatast veze-
tett be 2005 decemberében. A Dinamikus Alkalmazaskezeld
segitségével az egyes szolgaltatdsok hasznalatat egyszer(-
sitd, SIM kartyara telepithet6 alkalmazasokat az el6fizetdk

a szolgaltatd honlapjan kivalaszthatjak és a mobilhaldzaton
keresztlil letOlthetik. A T-Mobile aprilistdl bevezette a Vallalati
Dallamcseng6t, amely a korabbi lakossagi termék kifeje-
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zetten cégekre szabott valtozata. Legfontosabb Ujdonsaga,
hogy a kis vagy akar nemzetkdzi nagyvallalatok sajat eléfize-
téseikhez a felkinalt szamokon tul sajat hangazonositojukat
(pl. dallam, szignal) is hozzarendelhetik. A bevezetett markak
ismert zenei arculathordozdi igy mar a cégek mobilsza-
mainak hivasakor meghallgathatdk. A T-Mobile majustol a
szilkséges adatatviteli szolgaltatasokkal egylitt, késziilékcso-
magban is kindlja a mobiltelefonokra kifejlesztett Wayfinder
miholdas navigécids rendszert.

Hitelkartyak T-Mobile-lgyfeleknek

Koz0s hitelkartyat vezetett be a T-Mobile és az MKB Bank
2005 marciusaban. Az MKB-T-Mobile MasterCard Gold
hitelkartya a hitelkeret mellett a T-Mobile hliséges, platina-
kartyas tgyfeleinek kedvezményes szolgaltatasokat is kinal a
K.A.P. program részeként. Oktobertél Ujabb szolgaltatasként
az aranykartyas ligyfelek is igényelhetik az MKB-T-Mobile
MasterCard Hitelkartyat. A T-Mobile a Budapest Bankkal
egyuttmdkodve augusztustdl mobiltelefonnal is hasznalhatd
hitelkartyat kinal Ugyfeleinek. Ez a T-Mobile Hitelkartya olyan
fizet6eszkdz, amely egyesiti a klasszikus hitelkartyas vasarlas
és a mobilvasarlas elényeit, hiszen a hitelkeret mobiltelefon-
nal is lehivhato.

Innovativ izleti megoldasok

A T-Mobile szeptemberben Magyarorszagon elséként vezette
be a Push to Talk szolgaltatast, amely a klasszikus addé-vevok
(walkie-talkie) mobilhalézatra kifejlesztett, korszer( adatatvi-
teli technoldgiara épuilé valtozata. Igy egyetlen gombnyomas-
sal egyszerre tobb emberhez is eljut a hivas, fliggetlendl
attol, hol tartdzkodnak a csoport tagjai. A csoportos elérheté-
séget varhatdan féként a céges Uigyfelek veszik majd igény-
be. A hazai nagyvallalatok koziil els6ként a Févarosi
Vizmivek hasznalja a Push to Talkot, tébbek kdz6tt

a karelharitasnal jelentkezé specidlis kommunikacios igé-
nyek hatékony kielégitésére. A bevezetésnek kdszonhetéen
a cég a kommunikacids koltségeit is csokkentheti. A vezeték
nélkdli mobil-levelezérendszer jelentds Uzleti érték a vallala-
tok szamara. A T-Mobile ezt felismerve 2005 mérciusatdl
Magyarorszagon is elérhetévé tette a legkorszer(ibb, tgyne-
vezett push e-mail megoldast, a BlackBerryt (a RIM-mel
egyUttm(ikodve). gy véllalati tigyfelei, valamint - a Black-
Berry Instant E-mail révén - egyéni tigyfelei egyarant igénybe
vehetik a csoportos elérhetéséget biztositd push e-mailt.



Orszagos készenléti rendszer

2005 oktoberében a Magyar Telekom és a T-Mobile kon-
zorciuma nyerte meg a magyarorszagi Egységes Digitalis
Radiotavkozlé Rendszer (EDR) létrehozasara kiirt kozbe-
szerzési palyazatot. A Magyar Telekom Csoport a rendszer
kiépitésére és a szolgaltatas nyujtasara decemberben U
tarsasagot hozott létre Pro-M Professzionalis Mobilradié Zrt.
néven. A Pro-M a készenléti radidkommunikdcids rendszer
budapesti haldzatat 2006. aprilis elejére, a 94%-0s orszagos
lefedettség teljes haldzatot pedig 2007. januar végéig épiti
ki. Az EDR a TETRA (Terrestrial Trunked Radio) technolé-
gia alkalmazasaval valdsul meg. A haldzathoz szlikséges
infrastruktura szallitdja az EADS. A korszerd, digitalis radio-
kommunikacids rendszer magas szint(i biztonsagot nyuit,
megakadalyozza az illegalis informacio- és adatfelhasznalast,
és tartds aramkimaradas esetén is biztonsagos mikodést
biztosit. A magyar EDR sajatossaga, hogy a rendszert az
europai gyakorlathoz képest tobb szervezet, intézmény tudja
egyszerre hasznalni: a rendérség, a hatarérség, a katasztréfa-
védelem, a vam- és pénzligydrség, a mentdk, a honvédség,
a nemzetbiztonsagi és igazsagligyi szervezetek.

Nemzetkdzi mobilszolgaltatasok

Maceddniaban a MakTel 100%-os tulajdonaban levé
MobiMak sikeresen megdrizte erds vezetd pozicidjat a két-
szereplds mobilpiacon, amelynek minden (igyfélszegmensé-
ben nétt a verseny intenzitdsa mind az Ugyfélszerzés, mind
az ligyfélmegtartas tekintetében. A MobiMak Ugyfeleinek
szdma 2005 végén meghaladta a 877 ezret, ami 69,2%-0s
piaci részesedést jelent, mig a macedoniai mobilpenetracid
61,3%-ot ért el. A MobiMak kedvezé ar-érték aranyu, vonzé
dijazasu innovativ ajanlatok és csomagok bevezetésével
javitotta megitélését és piaci pozicidit. Az Uj Mobi Hit dijcso-
mag az év legsikeresebb termékének bizonyult, mivel ezzel
a MobiMak elséként vezetett be a maceddn piacon olyan
ujdonsagokat, mint a havidij nélkli el6fizetés lehetésége,

illetve a kedvezd dijszabas kiterjesztése a kartyas ligyfelekre.

A Telekom Montenegro (TCG) 100%-os tulajdondban levé
Monet mobilszolgaltatd 2005 aprilisatdl tartozik a Magyar
Telekom Csoporthoz. A Monet versenytarsanal 4 évvel
késdébb, 2000-ben inditotta szolgaltatasat, és folyamatos
béviiléssel 2005 végére 42,7%-0s piaci részesedést ért el

a kétszereplds, 78,6%-0s penetraciot felmutatd montenegroi
mobilpiacon, ami 208
ezres Ugyfélkort jelent. A
Monet szamos innovativ
ajanlattal és szolgaltatas-
sal jelent meg a piacon
2005-ben, igy példaul az
MO Club csomag el6fize-
t6i beszélgetésre és SMS-kiildésre felhasznalhatd pontokat
gyUijtenek, az EasyNet pedig mobilfizetési megoldast biztosit
az internetezéknek. A gyors adatéatvitelt biztosité EDGE meg-
oldast 2005 juliusaban vezette be a Monet.

A T-Mobile 2005-ben Magyarorszagon is
elérhetévé tette a push e-mail
mobil-levelezérendszert, amely jelentds
iizleti érték a vallalatok szamara.
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Uzleti rugalmassag

Hatékonyan tamogatjuk Uzleti partnereink mikodését

egyedulalléan széles kord, integralt megoldasokkal.
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Uzleti Szolgaltatasok

m A T-Systems marka sikeres piaci bevezetése

m 3000 kiemelt Uzleti és kormanyzati partner

m Szoros nemzetkdzi egyuttmiikddés

m Menedzselt szolgaltatasok

m |CT-outsourcingszolgaltatasok
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Egy marka - egy lizenet

A Magyar Telekom Uzleti Szolgaltatasok Uzletaga 2005
majusatol T-Systems markanéven kinalja szolgaltatasait és
megoldasait a Csoport kiemelt (izleti és kormanyzati ligyfe-
leinek. A T-Systems a magyar informatikai piacon tevékeny-
kedd T-Systems Hungaryvel egyre szorosabb egytttm(ko-
désben, a kompetenciak és az ligyfélmenedzsment 0ssze-
hangolasaval képviseli és erdsiti a nemzetkdzi T-Systems
markat. A Magyar Telekom Csoporton beliil a T-Systems
alapvetéen a tavkozlési, infokommunikacids, infokom-
munikacids outsourcing- és halézatmenedzsment-szolgalta-
tasok nyujtadsara koncentral, mig a T-Systems Hungary

az informatikai, rendszerintegracids és IT-outsourcing-
kompetencidkat igényl6 nagy egyedi projektekért felelds.
A T-Systems markanév alatt jelentds infokommunikéacids
szolgaltatasi és outsourcingpotencial, kapacitas és szakér-
telem egyesil. Egyedulalléan széles termékportfélidja és
dsszehangoltan miikddd kompetencidi révén a T-Systems
meghatarozd infokommunikécios piaci szereplé
Magyarorszagon.

Piacvezet6 pozicid és piachdvitési stratégia

A T-Systems stratégiai célja a magyarorszagi lizleti kommu-
nikéacids piacon elért vezetd pozicid megdrzése.

Az (zleti szolgaltatasok piacan mi rendelkeziink a legna-
gyobb Ugyfélkdrrel. Pozicidink erdsitéséhez hozzajarulnak
a markavaltassal elérhetévé valt tobbletelényok, igy a
Deutsche Telekom Csoporton bellili szorosabb nemzetkdzi
egylttm(kodés is, amelynek elényeit a ,T” méarka alatt még
intenzivebben kihasznalhatjuk. A poziciok megtartasan tul
a T-Systems tovabbi piacbévitésre torekszik, a megoldas-
szallitasra éplilé Uizleti értékesitési stratégianak megfeleld-
en. Termékportfélionk bévitése mellett févallalkozdi szerep-
ben is megjeleniink.
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Teljes kor(i kompetenciak, nemzetkdzi hattér

A T-Systems - a Deutsche Telekom Csoport stratégiai (izlet-
agaként - Eurdpa egyik legnagyobb informéacids és kommu-
nikécids technoldgiai (ICT) megoldasszallitdja, amely tobb
mint 20 orszagban képviselteti magat telephelyeivel és sajat
tarsasagaival. A szoros egyuttmikodésnek kdoszonhetéen
Magyarorszagon a T-Systems nem csupan sajat eréforrasaira,
hanem egy nemzetkdzi ICT-szolgaltatd tapasztalataira és
szaktudasara is épithet. Ennek eredményeként a T-Systems
teljes kord tavkozlési, informatikai és outsourcingkompeten-
cidkkal felvértezve a Magyar Telekom Csoport mintegy 3000
stratégiai, kdzigazgatasi, valamint kiemelt és nagyvallalati
Ugyfelének komplex kiszolgalasat végzi. Testreszabott szol-
galtatasokat kinalunk, biztositva azt, hogy partnereink a sajat
Uzletmenetiikre koncentralva eredményesebb piaci mikodés-
re, javuld hatékonysdgra, koltségeik optimalizalasaval pedig
valddi versenyelényre tegyenek szert.

Uzleti rugalmassag

Az Uizleti rugalmassag (izletfeleink piaci rugalmassaganak
segitését jelenti. A T-Systems célja, hogy kedvezden befo-
lyasolja partnerei piaci szereplését, hatékonyan tdmogassa
mikodésket. A T-Systems a Magyar Telekom Csoport teljes
kor( kompetenciajat kindlja (izleti partnereinek. Erre a kézos
tuddsra alapozva egyedilalléan széles korben, kulcsrakész
megoldasokkal elégitjik ki partnereink infokommunikacids
igényeit. Termékportfolionkban a tavkozlési, beszédcélu és
adatkommunikacios szolgaltatasok mellett informatikai, rend-
szerintegracids és outsourcingmegoldasok is jelen vannak.
Nemzetkozi szakmai hatterlinkre, megbizhatdsagunkra és

a mindség iranti elkotelezettséglinkre épitve valdban atfogo,
integralt megoldasokat kinalunk partnereinknek.

Innovativ és egyedi megoldasok, exkluziv kiszolgalas

A T-Systems célja egyértelm(: ligyfeleinek megbizhato
partnere kivan lenni, szakértelmével és megbizhaté szolgal-
tatasaival hozzajarulva ahhoz, hogy Uzletfelei sajat piacukon
versenyképesebbé és sikeresebbé valjanak. A termékkina-
lat bévitésének f6 elemei a gyors reagalasi képesség, az
innovacio, a Magyar Telekom Csoport szinergiainak kihasz-
nalasa és a kéltséghatékonysag. A T-Systems ismeri és érti
az Uzleti piac céljait, elvarasait, ezért képes testreszabott,
egyedi megoldasok kidolgozasara. A T-Systems olyan
innovativ szolgdltatasokkal, megoldasokkal jelenik meg az
ICT-piacon, amelyek Uzletfelei egyedi lizletmenetéhez alkal-
mazkodva hatékony megoldast és el6re tervezhetd kéltsé-
geket biztositanak. Partnereink részére gyors és hatékony
Ggyfélkapcsolatot biztositunk tigyfélmenedzsereink, vala-
mint exkluziv kiszolgalast nyuijtd kiemelt tigyfélszolgalatunk



révén. Az egykapus kiszolgalas garantalja, hogy a kozvetle-
nil megismert Ggyféligények alapjan tudunk testreszabott
infokommunikaciés megoldésokat ajanlani.

Menedzselt szolgéaltatasok

A T-Systems - a jelentds nemzetkdzi tapasztalat és tdmo-
gatas birtokdban - Uj menedzselt szolgaltatdsokat vezetett
be 2005-ben a magyar infokommunikécios piacra. Ezek a
komplex megoldasok havi atalanydijas szolgaltatasként eld-
nydsen tervezhetok. Igénybevétellikkel jelentés mértékben
csokkenhetnek az infokommunikacids kéltségek.

A T-Systems az informacios és kommunikacios technoldgiai
szolgaltatasok problémamentes lizemeltetésével biztositja,
hogy a vallalatok 6 Uzleti tevékenységlikre dsszpontosit-
hassanak, igy piaci megitélésiik, hatékonysaguk és ver-
senyképességlk tovabb javulhat. A T-Systems Menedzselt
Hang szolgaltatasa megoldast nyujt egy kulcsrakész virtualis
maganhaldzati megoldas kialakitasara és lizemeltetésére,

a partnereink adathaldzati infrastrukturajara épilé beszéd-
célu forgalom biztositasara. A Menedzselt LAN olyan
létesitési és tdmogatasi megoldas, amely egyitt kezeli a szol-
galtatdi adatvonalakat és a kapcsolddd helyi haldzatokat.

A Menedzselt Biztonsag szolgaltatas helyi vagy kdzpontositott
feliigyelettel biztositja az informatikai infrastrukttra védelmét.

ICT-outsourcingszolgaltatasok

A vallalatok kérében egyre nagyobb igény mer(il fel olyan
integralt és optimalizalt megoldasok irant, amelyek egydtte-
sen kezelik a hang- és adatkommunikéaciét, beleértve

az alkdzponti megoldasokat, a LAN (helyi haldzat) és

az IP-telefdnia terileteit. Az integralt szolgaltatasok megter-
vezése és kivitelezése a vallalatok donté tobbségénél nem
része az alaptevékenységnek. Célszeri megvizsgalni, hogy

a cég maga kivan-e foglalkozni kommunikacids és informa-
tikai infrastrukturaja lizemeltetésével, vagy a hatékonysag

és az olcsobb muikddtetés jegyében professzionalis szol-
galtatéra bizza azt. A T-Systems a magyar piacon elséként
nydjt - egy kézbdl - integralt ICT-kiszervezési (outsourcing)
szolgéaltatast, amely kiterjed a vallalat teljes informatikai és
telekommunikacios infrastrukturajara. A partnereink alaptevé-
kenységétdl tavoli feladatok kihelyezését kdvetden biztositjuk
az lizemeltetés mindségét és a szolgaltatas folyamatossagat,
ezéltal az outsourcingot alkalmazd vallalatok versenyképessé-
ge és piaci megitélése javulhat.

Tavszamla - elektronikus szamlamegjelenités és fizetés
2005 majusaban vezette be a T-Systems a Tavszamlat,
Magyarorszag elsé elektronikus szamlamegijelenitési és fize-
tési szolgaltatasat. A szolgaltatas Iényege, hogy a szamla

nem papiron, hanem elektronikus formaban, az interneten
keresztil jut el ahhoz, akinek a szamla szél. A Tavszamla
segitségével a felhasznaldk otthonukban vagy irodajukban,
egyetlen weboldalon tekinthetik meg és kezelhetik az egyes
szolgaltatoktdl érkezd szamlakat. Elséként a T-markék szol-
galtatéi - T-Com, T-Mobile, T-Online és T-Kabel - altal kibo-
csatott szamlak valtak elérhetévé a Tavszamlan, mivel ezen
szamlakibocsatdk integracidjat valdsitotta meg a T-Systems.

NGN - (j generdacios halozat és szolgaltatasok

Az NGN (Next Generation Network) technoldgia olyan integ-
ralt szolgaltatasi képességet kinal, amelynek révén a hang,
adat, multimédia atvitele egyazon kommunikécios halézaton
torténik. A T-Systems jovébeli kiemelt céljai kozott szerepel
az NGN alapu szolgaltatasok kialakitasa. Az NGN képessé-
gek fejlesztése és felhasznalasa az IP Complex Plusz integ-
ralt hang-adat termék bevezetésével megkezdddott.

Az NGN olyan muiszaki megoldast foglal magéban, amely
a szolgaltatéi haldzatot alkalmassa teszi mindennem(i

- hang-adat-vided, interaktiv szolgaltatasok, videokonferen-
cia, hosztolt Uizleti szol-
galtatasok stb. - infor-
macio atvitelére. Ennek
megfelel6en

a halézatban mind az
atviteli szakaszok, mind
a kapcsolast végz6 eszkdzok alkalmasak e sokféle informa-
cio tovabbitasara, mint ahogy a vezetékes és mobilhaldzat-
ba irdnyuld, illetve onnan érkez6 hivasok kezelésére is.

Osszpontosithassanak.

Er6sodé piaci jelenlét Délkelet-Europaban

2005 novemberében a legnagyobb bolgar alternativ vezeté-
kes tavkdzlési és internetszolgaltatd, az Orbitel megvasarla-
sarél szold szerzédés alairasat kdvetden bejelentettiik, hogy
a Magyar Telekom az elkdvetkezd években a legjelentésebb
alternativ vezetékes szolgaltatd kivan lenni a délkelet-euro-
pai régid tobb orszagaban. Romaniaban, Bulgaridban és
Ukrajnaban mar miikédnek halézati csatlakozasi pontok,
amelyek j6 alapot teremtenek arra, hogy vallalatunk folya-
matosan erésitse pozicidit az adott orszagok tavkozlési pia-
can. A T-Systems 2005-ig - a Deutsche Telekom Csoport
szinergiait kiakndzva, a T-Systems Enterprise Services stra-
tégiai partnereként - csak nagykereskedelmi termékekkel
volt jelen a régio tavkdzlési piacain. Az Orbitel hang- és
adatszolgdltatasokat kinal a bolgar lizleti szegmens szama-
ra. 2006 februdrjaban romaniai tagvallalatunk, a Combridge
révén beléptiink az orszag lakossagi és Uzleti kiskereskedel-
mi tavkozlési piacdra. It organikus névekedéssel tovabbi
termékek fejlesztését tervezziik a vallalati tigyfelek részére.

A T-Systems biztositja, hogy vallalati
partnerei a {6 iizleti tevékenységiikre
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Nemzetkozi mobil 8,5%

o=

Magyar vezetékes 41,0%

?

Nemzetkozi vezetékes 7,9%

Magyar mobil 42,6%
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Fébb eredmények
m A Magyar Telekom Csoport bevételei 3,2%-kal, 620,7

milliard forintra néttek (ez 2,5 milliard eurd a 2005. évi
atlagos 248,05 Ft/eurd arfolyammal szamolva) elsGsor-
ban a Telekom Crne Gore (TCG) Csoport konszolidalasa
miatt, amely 2005. aprilisban kezd4dott.

A vezetékes szolgaltatasok kiilsé arbevétele 0,9%-kal,
331,1 milliard forintra csokkent, ebbél a TCG Csoport
bevételei 12 milliard forintot tettek ki. A forgalmi bevételek-
re kedvezétlen hatassal volt a magyar versenykornyezet
alakuldsa, az alacsonyabb magyar és macedén vonal-
szam és a folytatddd mobilhelyettesités. A bérelt vonali
és adatatviteli szolgaltatasok bevételeinek ndvekedését
féleg a szélessavu csatlakozasok szamanak emelkedé-
se magyarazza, amely a kies@ forgalmi bevételek egy
jelentds részét ellensulyozni tudta. 2005-ben tovabb nétt
a kabeltelevizids szolgaltatasok arbevétele is.

A mobilszolgaltatasok kiils6 arbevétele 8,4%-kal nétt,
azaz 289,6 milliard forintot ért el, elsésorban a magasabb
lgyfélallomanynak, a ndvekvé magyar hasznalatnak és
az értékndvelt szolgaltatasoknak, valamint a Monet kon-
szolidalasanak kdszonhetéen. A montenegroi leanyvalla-
lat, a Monet 7,9 milliard forinttal jarult hozza

a nbvekedéshez.

A csoportszint(i EBITDA 248,1 milliard forint volt, amely
40,0% EBITDA-ratat eredményezett. A TCG Csoport 2,3
milliard forinttal jarult hozza a vezetékes és 3,3 milliard
forinttal a mobilszolgaltatasok EBITDA-értékéhez.



A szabalyozéi kérnyezet attekintése

2005-ben a szabélyozd hatdsag szinte teljesen lezarta az
elektronikus kommunikacios szektor piacainak elsé olyan
vizsgalatat, amelyet az EU ajanlasaban szerepld 18 termék-
és szolgaltatasi piacnak megfeleléen végzett. Ennek egyik
eredménye a lakossagi és a nem lakossagi atlagos hozzaféré-
si dijak emelésére bevezetett korlatozas (a fogyasztdi arindex
értékének varhatd valtozasa). Az egyetemes szolgaltatasok
dijemelésének atlagos szintje szabalyozott maradt (legfeljebb
a varhato fogyasztoi rindex valtozasanal 3%-kal alacso-
nyabb érték lehet). A nagykereskedelmi orszagos bitfolyam-
hozzaférési és nagykereskedelmi bérelt vonalon nyuijtott
végzddtetés szolgaltatasok arai szabalyozotta valtak.

A szabdlyozé hatésag a Vodafone Magyarorszagot jelentds

piaci erejl szereplének mindsitette a mobilszolgaltatasok pia-
can, s végzddtetési dijait szabalyozas ald vonta 2005-ben. Az
Uj arak a mobilvégzddtetési dijak kiilénbségeit csokkentették.

Maceddniaban a vezetékes szolgaltatasok liberalizacidja
2005-ben elkezdédott. Az elsé haldzat-0sszekapcsolasi
referenciaajanlat 2006 elején lett jovahagyva, amelyet a hu-
rokatengedési ajanlat fog kovetni. A szdmhordozas bevezeté-
se 2007-ben varhato.

Vezetékes szegmens: szélessavi névekedés és javuld
létszamhatékonysag

2005 végére a Magyar Telekom szolgaltatasi teriiletén a
vonalak szama 5,1%-kal, 2,8 millié vonal ala csokkent, a vo-
nals(iriség 35,6% lett. Az anyavallalatnal az egy alkalmazott-
ra jutd vezetékes vonalszam 489-re emelkedett. A T-Kabel, a
Magyar Telekom kabelszolgaltatéja 2005 kdzepén bevezette
hang- és harmas (TV-internet-hang) szolgaltatasi csomagjat,
s év végére tovabbi 13 385 telefon-eldfizetdt szerzett a kabel-
halézaton. A bevételt hozd szélessavi hozzaférések szama
357 957-re nétt az egy éwvel korabbi 222 358-cal szemben.

A MakTel vonalainak szama 10,7%-kal csdkkent 2005-ben
tébbek kdzétt a mobilhelyettesités miatt, igy a macedén
vezetékes vonals(irliség 26,0%-ra csokkent. A MakTel egy
alkalmazottra jut6 vezetékes vonalainak szama 315-re emel-
kedett. A szélesséavu csatlakozasok szama 7935-re nétt az
egy éwvel kordbbi 2611-r4l.

A montenegroi vezetékes vonals(iriség 31,2%-ot ért el 2005
végén 193 872 vonallal, a szélessavu csatlakozasok szama
pedig 1202 volt.

2003. jan.
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2003. dec.

351

2004. jin.
353

2004. dec.
365

2005. jun.

433

2005. dec.

489
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Vezetékes szolgaltatasok kiils6 arbevétele

Elofizetési, belépési és egyéb dijak 31,9%

| Egyéb bevételek 9,0%
‘ Berendezés- és készletértékesités

arbevétele 1,2%

Bérelt vonali és adatatviteli
szolgaltatasok 19,3%

' Bejovo forgalmi bevételek 7,7%

Kimend forgalmi bevételek 30,9%
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A szegmens kiils6 bevételei 0,9%-kal csokkentek az alacso-
nyabb forgalmi bevételek, a magasabb internethez kapcsold-
dd bevételek és a Telekom Crne Gore (TCG) konszolidécidja-
nak egyittes hatasa miatt. Az alacsonyabb forgalmi bevételek
mogott elsésorban az erésebb vezetékes és mobilverseny,
valamint az alacsonyabb vonalszam all.

A mUikodési hatékonysag hosszabb tavi fenntartasanak
érdekében a Magyar Telekom létszamcsdkkentést hajt végre
a vezetékes szolgaltatasok teriiletén, amelynek eredményei
mar 2005-ben lathatoak voltak. A tovabb csokkent magyar
mobilvégzddtetési dijak és a nemzetkozi tarsszolgaltatok
alacsonyabb atlagos dijai szintén javitjak a szegmens ered-
ményességét.

Vezetékes beszédcélu szolgaltatasok: Uj versenyképes
csomagok

Az el6fizetési, belépési és egyéb dijak konszolidalt arbevétele
0,5%kal, 105,7 milliard forintra csokkent, ami elsésorban

az alacsonyabb vonalszam, a csdkkend alkdzponti és a ki-
sebb 6sszeg(i elszamolt halasztott bevételek kdvetkezménye.
A csokkenést részben ellensulyozta a TCG konszolidélasa,

a hozzaférés tipusu hangszolgaltatasi csomagok (pl. Favorit)
szerepének novekedése és egyes eldfizetési dijak kis mérté-
ki emelkedése.

A kimend forgalmi bevételek 18,1%-kal, 102,1 milliard forintra
csokkentek. A TCG hozzdjarulasa nélkil a csokkenés 22,8%
lett volna. A magyar belféldi kimend percforgalom 12,5%-
kal, a macedon 14,1%-kal esett vissza, a nemzetkdzi kimené
percforgalmak pedig 15,3%kal, illetve 11,6%-kal voltak ala-
csonyabbak, aminek két {6 dsszetevije a versenytarsak altal
elnyert forgalom, valamint az alacsonyabb vonalszam volt.

Az arak tekintetében a kiilénb6zé csomagok kedvezménye-
ket kinalnak az ligyfélbazis megtartasa érdekében, amelyek
tobbsége a forgalmi bevételeket csdkkenti. Emellett a magyar
mobilvégzddtetési dijak tovabb csdkkentek, ami az atlagos
végfelhasznaldi dijak csdkkenését tette lehetdvé.

A bejové forgalmi bevételek 18,3%-kal, 25,6 milliard forintra
néttek, elsésorban a TCG konszolidacidja és a magasabb
magyar dsszekapcsolasi bevételek miatt, ez utébbit a ver-
senytarsak nagyobb hivasonkénti szolgaltatovalasztason és
elévalasztason alapuld percforgalma okozta.

A Magyar Telekom kabeltelevizio-el6fizetéinek szama 2005
végére 5,19%kal, 403 631-re emelkedett. A 29,9 milliard
forintot kitevé egyéb bevételek ndvekedésének f6 mozgatdjat
a kabeltelevizids szolgaltatasok jelentették.



Adatatvitel és internet: a vezetékes iizlet névekedési
tényezéje

Az internettel kapcsolatos bevételek tovabb emelkedtek a
szélessavu szolgaltatasok gyors terjedésének kdszénhetden.

2005-ban a bérelt vonali és adatéatviteli szolgaltatasok
konszolidalt bevétele 25,0%-kal névekedve 63,7 milliard
forintot ért el, elsésorban a magyar szélessavu szolgaltatasok
sikerének kdszonhetden. A szélessavu csatlakozasok szama
Magyarorszagon 61,0%-kal, Maceddniaban 203,9%-kal nétt.
A magyar internetszolgaltatd lednyvallalat, a T-Online internet-
eléfizetéinek szama 23,5%-kal, 328 535-re nétt, s ezen bellil
elsésorban a magasabb arbevételt jelentd szélessavi
eléfizet6k szama emelkedett. A T-Online a magyarorszagi
modemes internetpiacon és a szélessavu szolgaltatasok
terén a becslések szerint 42%-0s piaci részesedéssel rendel-
kezik, és piacvezetd a koriilbelll 9%-os (teljes lakossagra
vetitett) internetpenetracio jellemezte magyar piacon.

A MakTel internet-el6fizetinek szama 36,3%-kal emelkedett
2005 végére, a teljes lakossagra vetitett internetpenetracio
becstilt értéke 6% kortil volt. A TCG Csoport 1,2 milliard
forinttal jarult hozza a bérelt vonali és adatétviteli szolgaltata-
sok bevételéhez.

Mobilszegmens: a piacvezetd szerep megdrzése

A hazai mobilpenetracio 6 szazalékpontot emelkedett 2005-
ben, s év végére elérte a 92,4%-ot. A magas mobilpenetracid
miatt a hangsuly fokozatosan tolédik az ligyfélszerzés feldl

az ligyfelek megtartasa felé. 2005-ben az atlagos tgyfél-
megszerzési koltség (a SIM kartya koltsége, az eladashoz
kapcsolado késziiléktamogatasi és tigyndki dijak csdkkentve
a belépési dijjal) ezért tovabbi 31,3%-kal, 7062 forintra csok-
kent annak ellenére, hogy az el6fizetéses ligyfelek aranya az
ligyfélbazison beliil 2005 végére 31,6%-ra nétt az egy évvel
korabbi 28,9%-rél. A T-Mobile Magyarorszag el6fizet6i bazisa
4,0%kal, 4,2 millidra nétt.

Maceddniaban a mobilpenetracio tobb mint 13 szaza-
lékpontot emelkedett 2005 soran, és év végére elérte a
61,3%-ot. A MobiMak, a maceddn mobilszolgaltatd bevételt
hozo Uigyfélbazisa 16,6%-kal, 877 142-re nétt, el6fizetéses
ligyfeleinek aranya alig valtozott, 15,9% volt. Montenegrdban
a mobilpenetraciot éven bellili szezonalis kilengés jellemezte
anyari dilési szezon miatt, és 2005 végén értéke 78,6%
volt. A Monet, a montenegréi mobilszolgéltatd 208 094
el6fizetével rendelkezett, és az orszag masodik szolgaltatdja
volt 42,7%-0s piacrészesedéssel és 15,0%-0s eldfizetéses
lgyfélarannyal.
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El6fizetési és forgalmi dijak 78,1%

| Egyéb bevételek 0,5%

) Aktivalasi dijak 0,3%
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arbevétele 7,8%

Ertéknovelt szolg

altatasok 13,3%
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A Monet hatésat kisz(irve az el6fizetési és forgalmi dijak
5,4%kal, az értékndvelt szolgaltatasok bevétele pedig
17,2%-kal emelkedett volna, elsésorban a magyar eléfizetdi
bazis névekedése és a szinte valtozatlan ARPU (atlagos

havi bevétel el6fizetdnként) miatt, amely méar az értéknovelt
szolgaltatasok nagyobb szerepét is tlikrozi. A berendezés- és
készletértékesités bevételei azonban az alacsonyabb atlagos
késziilékar miatt csdkkentek, igy némileg visszafogtak a
bevételek névekedési Utemét.

Az egy magyar tigyfélre jutd atlagos havi percforgalom (MOU)
10,4%kal, 127 percre nétt. Az atlagos havi bevétel eléfizetdn-
ként (ARPU) ugyanakkor 0,6%-kal, 4917 forintra csokkent
(ami 19,8 eurd a 2005. évi atlagos 248,05 forint/eurd devizaar-
folyamot hasznalva) az értékndvelt szolgaltatasok magasabb
bevétele ellenére, aminek f6 okai a verseny miatt nydjtott
kedvezmények, a tudatos csomagvalasztas és az alacsonyabb
végzGdtetési dijak. 2005 kdzepén a T-Mobile Magyarorszag-
nak tovabbi mintegy 10%-kal kellett csdkkentenie atlagos
végzadtetési dijait. A T-Mobile Magyarorszag 2005. augusz-
tusban inditotta kereskedelmi UMTS-szolgaltatasat, amelynek
még nem volt szamottevé hatasa az éves bevételre.

A MobiMak esetében ezen mutatdkra jelentds hatassal volt
andvekvo tgyfélbazis atlagos hasznalatot ,higitd” hatasa,
valamint a masik mobilszolgaltatd miatt fellépd arverseny.
Az egy tgyfélre jutd atlagos havi percforgalom (MOU)

4, 5% kal, 63 percre csokkent, az el6fizetdnkénti atlagos havi
bevétel (ARPU) pedig 19,4%-kal volt alacsonyabb (3065
forint, azaz 12,4 eurd a 2005. évi atlagos 248,05 forint/eurd
devizaarfolyamot hasznalva). A MobiMak hozzéjarulasa a
mobilbevételek ndvekedéséhez ezért csak csekély mértékd
volt az igyfélszam jelentés névekedése ellenére.

A Monet, a montenegréi mobilszolgéaltatd 2005 masodik ne-
gyedévétdl keriilt konszolidalasra, s az év soran 3745 forintos
ARPU (ami 15,1 eurd a 2005. évi atlagos 248,05 forint/eurd
devizaarfolyamot hasznalva) értéket ért el 127 perces MOU
mellett.



A csoportszintli miikodési koltségek elemzése

A személyi jelleg( raforditasok 15,3%-kal 92,8 milliard
forintra csokkentek a TCG Csoport 2005 masodik negyedévi
konszolidacidja ellenére, amit elsésorban az alacsonyabb
dolgozdi létszam és az alacsonyabb atszervezési kéltségek
magyaraznak. 2005 végén a csoport alkalmazottainak szama
11 919 volt, azaz 13,2%-kal csokkent az el6z6 évi 13 724 f6s
zaro létszamhoz képest. A létszamhatékonysagot javitd at-
szervezési koltségek 5,1 milliard forintra csokkentek a 2004.
évi 20,7 milliard forintrl.

Az értékcsokkenési leiras 114,7 milliard forint volt, ami
16,7%-0s csokkenést jelent a 2004-es 137,7 milliard forinthoz
képest. A goodwill értékére 2005-t61 nem ker(il elszamolésra
amortizacio (amely 2004-ben 13,9 milliard forintot tett ki,
f6leg a Westel és a MakTel Csoport felvasarlasaval kapcsolat-
ban elszamolt goodwill kévetkeztében). 2004-ben a Magyar
Telekom elkonyvelt tovabbi 4,4 milliard forint 6sszegUi leirst
a T-Mobile-markavaltas eredményeként a Westel markanév
utan, illetve 5,4 milliard forint értékvesztést elsésorban

a bérelt vonali eszkdzOk miatt.

A méas haldzati izemeltetéknek tortént kifizetések 89,1
milliard forintot értek el, szemben a 2004. évi 87,6 milliard
forinttal. Az 1,7%-0s emelkedés a TCG Csoport konszoli-
daciojanak koszénhetd, mivel a tovabb csékkend magyar
mobilvégzddtetési dijak, a kedvezdbb atlagos nemzetkdzi
roaming dijak, valamint az alacsonyabb vezetékes forgalom
teljes mértékben ellentételezték a megndévekedett mobilfor-
galombdl szarmazd magasabb kéltségeket.

Atavkozlési berendezések koltsége 9,2%-kal, 37,2 milliard
forintra csokkent, aminek oka féként az alacsonyabb atlagos
kész(lékar volt.

Az egyéb mUikddési koltségek 9,3%-kal néttek, és 153,5
milliard forintot tettek ki. A névekmény f6 okai a TCG Csoport
konszolidacioja, illetve a névekvé igyndki tevékenység és a
mikodési koltségek, amelyek olyan terlletekhez kétédnek,
mint példaul az ADSL vagy a piaci jelenlét egyéb magyar veze-
tékes tavkozlési vallalatok szolgaltatasi terliletén stb. A magyar
vezetékes szolgaltatasok 2005. évi, illetve a magyar mobilliz-
letag 2004. évi markavaltasa nem ndvelte a nettd miikodési
koltségeket az anyavallalati (Deutsche Telekom) kompenzacid
miatt. 2005-ben az egyéb koltségek 2059 millid Ft kifizetést
tartalmaznak négy, a Csoport dltal kotétt tanacsaddi szerz6dés
alapjan, melyek kapcsan a Tarsasag nem tudott megfelelé
bizonyossagot szerezni arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag vagy
leanyvallalatai megfelelé mértékd értékhez jutottak volna.
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Magyar Telekom Eves jelentés 2005
A 2005. gazdasagi év = A menedzsment jelentése

2005

33,2%

A nettd pénziigyi eredmény 13,4%-kal, -31,3 milliard forintra
javult 2005-ben leginkabb az alacsonyabb magyar kamat-
szint és a devizaarfolyamok kedvezébb alakulasa miatt.
2005 végén a cég tovabbra is szinte kizardlag forinthitelekkel
rendelkezett, amelyek 24,6%-a véltozd kamatozasu volt.

Az eladdsodottsagi rata (a nettd adossag és a nettd addssag
+ sajat téke + kisebbségi részesedések hanyadosa) pedig
33,2% volt, a nettd addssag 2005 végén 296,6 milliard
forintra ndvekedett az eléz6 évi 283,2 milliard forintrol.

2004-ben atarsult vallalatok addzas utani eredményének
Csoportra esé része tlikrozte a Hunsat egyik befektetésének
(az Eutelsatnak) 2004 els6 negyedévében tortént eladasabol
szarmazo jelentds nyereséget. Ez az egyszeri esemény a 6
oka a tarsult vallalatok 2005. évi csokkend hozzajarulasanak.

A tarsasagi nyereségadd 13,5 milliard forintra ndvekedett
amagasabb addzas el6tti eredmény kévetkezményeként.
2005-ben az effektiv addkulcs csokkent (2004. évi 15,1%-rdl
13,2%rra) részben a magyar szélessavl beruhazasokhoz
kapcsolddo, fel nem hasznalt adokedvezmények értékének
valtozasa kovetkeztében (a fel nem hasznalt adokedvezmé-
nyek nem befolydsoljak az addzas elétti eredményt).

A kisebbségi részesedések dsszege 10,4 milliard forintra nétt
elsésorban a MakTel magasabb addzas utani eredménye,
illetve a TCG Csoport konszolidaciojanak hatasa miatt.

Cash-flow

2005-ben az tizleti tevékenységbdl szarmazo nettd pénzfor-
galom 6,1%-kal, 201,3 milliard forintra névekedett. A jelentés
készpénztermeld képességen tul ehhez a TCG Csoport kon-
szolidacioja, az alacsonyabb 0sszeg( tarsasagi nyereségado
és kamatkifizetés is hozzajarult, aminek okai az alacsonyabb
magyar kamatlabakban és az addfizetés dsszegeinek egye-
netlenségében rejlenek. A targyi eszkdzodk és immaterialis
javak beszerzésére forditott 103,6 milliard forint magéaban
foglalja a 11,5 milliard forint 6sszegli UMTS-icencdijakat és
az egyéb UMTS-beruhazasokat is. 2005-ben a leanyvalla-
latok és egyéb befektetések beszerzése a TCG akviziciojat
tartalmazza. A Magyar Telekom 2005-ben részvényenként
70 forint osztalékot fizetett ki a 2004. évi eredmények utan,
ami megegyezik az egy éwvel korabbi osztalékkal. 2005-ben
arészvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak
kifizetett osztalék 6sszege mégis 84,6 milliard forintra emelke-
dett a korabbi 78,3 milliard forintrdl, mert a MakTel jelentésen
magasabb Osszeget fizetett részvényeseinek, s a Magyar
Telekom Csoporton kivili tulajdonosoknak fizetett dsszeg
emelkedése ndvelte meg ezt a cash-flow sort.



Konszolidalt éves beszamolod
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Konszolidalt mérleg

2004 2005 2005
december 31-én

(milli6 Ft) (millié USD)

(nem auditalt)

Megjegyzés

ESZKOZOK (2. megjegyzés)
Forggeszkezek .

Pénzeszkozok 6 36 879 46 060 216
Egyéb pénziigyi eszkdzok 7 576 1817 9
Kovetelések 8 83440 97 183 455
Tarsasagiadé-kovetelés 3549 452 2
Készletek 9 7669 8414 39
Ertékesitésre szant eszkozok 10 3063 2302 11
Targyi eszkdzok - nettd 1 571 090 580 736 2719
Immaterialis javak - nettd 12 298 351 319 797 1497
Tarsult vallalatok 14 5750 5020 23
Halasztottadé-kovetelés 26 12 527 14 966 70
Egyéb hosszU lejaratt eszkdzok 6 664 6201

KOTELEZETTSEGEK
Hitelek kapcsolt vallalatoktol 17 60 000 74 648 350
Hitelek és egyéb kolcsonok - kiilsé felektd! 17 34 538 43602 204
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 109 921 119 464 559
Tarsasagiado-kotelezettség 52 1472 7
Halasztott bevételek 19 1502 918 4
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 20 15537 6817 32
Hitelek kapcsolt vallalatoktol 17 177 675 212 000 993
Hitelek és egyéb kolcsonok - kiilsé felektd| 17 48395 14 215 67
Halasztott bevételek 19 1186 267 1
Halasztott-ado kotelezettség 26 1280 3189 15
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 20 2761 3141 15
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 18 47 5521 26

TOKE
Jegyzett téke 104 281 104 281 488
Toketartalék 27 382 27 382 128
Sajat részvények (3842) (1926) (9)
Halmozott atértékelési kiilonbozet (3026) (420) (2)
Eredménytartalék 391 772 398 250 1864

Kisebbségi részesedések

A konszolidalt éves beszamolét az lgazgatosag

2006. december 5-én kibocsatasra jovahagyta, M%

és nevében alairasaval hitelesitette: N N —
Horst Hermann
az lgazgatosag

alelndke

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

K Volieireeee @%

Dr. Klaus Hartmann

gazdasdgi vezérigazgato-helyettes
2006. szeptember 15-ig,

az lgazgatdsag tagja

Thilo Kusch
gazdasdgi vezérigazgato-helyettes,
az lgazgatdsag tagja



Konszolidalt eredménykimutatas

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.




Konszolidalt cash-flow kimutatas

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.




Tokében bekovetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.




52

Toékében bekévetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas (megjegyzések)

(a) A 2005. december 31-én forgalomban Iévé 1 042 811 600 (100 forint névértékd) torzsrészvényen kivill a sajat téke részét
képezi egy darab 10 000 forint névérték(, B sorozatu elsébbségi részvény. Ez a B sorozatu részvény a Informatikai és
Hirkozlési Minisztérium tulajdondban van, és bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve az informéciéhoz vald
hozzajutas és egy igazgatd kinevezésének jogat. llyen részvényt csak a Kormany vagy annak delegaltja birtokolhat. 2005.
december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 054 911 600.

(b) Az , Akviziciok” sor mutatja a kisebbségi részesedések valtozasat felvasarlasok esetén. Uj beszerzéseknél, ahol a Magyar
Telekom 100 szézaléknal kisebb befektetést vasarol egy lednyvallalatban, a kisebbségi részesedés novekszik. A kisebb-
ségi részesedés cstkken, ha a Magyar Telekom tovabbi tulajdoni részesedést szerez meg valamely mar konszolidalt
leanyvallalataban.

(c) Atérvényi eléirasoknak megfeleléen 2003-ban a Tarsasag eladott 4 900 000 térzsrészvényt, amelyet visszavasarolt
3842 milli6 forintért. Ez a tranzakcié 646 millié forint veszteséget eredményezett.

(d) Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

2004-ben a Magyar Telekom megvasarolta a T-Systems Hungary Kft. (TSH) 49%-os tulajdonrészét, ettél kezdve a TSH
a Magyar Telekom Csoport tarsult vallalata. Mivel a Magyar Telekom, a TSI és a TSH is a Deutsche Telekom Csoport
tagja, a tranzakcio kdzos iranyitas alatt levo vallalatok kdzott tortént. Ezért a befektetés T-Systems International kényvei-
ben szerepld értéke (1751 milli6 forint) és a vételar (3430 millié forint) kdzotti killdnbdzet az eredménytartalékban kerdlt
elszamolasra.

2005-ben a Magyar Telekom eladta a Telit Rt.-ben - a Magyar Telekom ingatlanok kezelését végzé kiszervezett tarsasag-

ban - 1évé részesedését a DeTe Immobiliennek, a Deutsche Telekom Csoport tagjanak. Mivel a tranzakcié kdzos iranyitas
alatt levo vallalatok kdzott tortént, a befektetés eladasabdl szarmazd nyereség kdzvetlendl az eredménytartalékban kerdlt
elszamolasra.

2005-ben a T-Systems International (TSI) elengedte a T-Systems Hungary Kft.-nek (TSH) nydjtott 1366 millié forint dsszeg
hitelét. Ebbdl 669 millio forint a Magyar Telekom TSH-ban lévé nettd eszkozallomanyat novelte az equity modszer szerinti
konszolidalas révén, lévén a TSH a Csoport tarsult vallalata. Mivel mindharom fél a Deutsche Telekom Csoport része, a
tranzakcid kdzos ellendrzés alatt levé vallalatok kozétt tortént, ezért a Magyar Telekom tarsult vallalatban lévé részesedé-
sének névekménye kozvetlenill az eredménytartalékban kertilt elszamolasra.

(e) 2005-ben a Magyar Telekom elndk-vezérigazgatoja és mas vezetdi részvényopciokat hivtak le, melyhez a Tarsasag az
opcidprogram céljara lekotott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakcidk soran a Tarsaség eladott 2 443 341 darab sajat
részvényt az elndk-vezérigazgatdnak és mas vezetdinek a rogzitett opcios aron. A sajat részvények eladasabdl szarmazé
53 milli¢ forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaban kerllt elszamoldsra. Részletek a 28. megjegyzésben olvas-
hatoak.

(f) 2005-ben a Magyar Telekom alkalmazta az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) eléirasait, mely elSirja a Tarsasag szamara,
hogy a részvényben rendezett részvényalapu juttatasok kéltségeit az eredménytartalékkal szemben szamolja el. 2005-ben

a Tarsasag 84 millio forint ilyen jelleg koltséget szamolt el. Részletek a 28. megjegyzésben.

(g) 2005-ben a Magyar Telekom Nyrt. 70 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontétt (2004-ben 70, 2003-ban
18 forint/részvény).

(h) A kisebbségi részvényeseknek deklaralt osztalék szinte teljes egészében a Magyar Telekom macedon leanyvallalata,
a MakTel kisebbségi részvényeseinek fizetett osztalékabdl all.

(i) A Tarsasagnak a magyar torvények szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2005. december 31-én kortilbellil 282 000
millio forintot tettek ki (2004. december 31-én 283 000 millio forint).

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

Magyar Telekom Eves jelentés 2005
A 2005. gazdasagi év = Konszolidalt éves beszamold



Kiegészito melléklet
a Konszolidalt éves beszamolohoz

1 Altalanos informacio

A Magyar Telekom Tavkézlési Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy a ,Magyar Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egy(tt alkotja a Magyar
Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegro vezetd
tavkozlési szolgaltatdja. A Magyar Telekom teljes kord tavkédzlési szolgaltatasokat nyuit.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. janudr 1-jén kezdte meg (izleti tevékenységét.
A Tarsaség bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kdrut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények kereskedelme a budapesti
értéktézsdén zajlik, mig a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS)
a New York-i t6zsdén kereskednek.

Bizonyos tanacsadoéi szerz6dések tigyében indult vizsgalat

2006. februar 13-an a Tarsasdg bejelentette, hogy jelenleg is vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos szerz6-
dések megkdtése ellentétes volt-e a Tarsasag szabalyzataival, illetve a relevans jogszabalyokkal. A fliggetlen jogi tanacsadd
vezetésével és az Ellendrzd Bizottsag felligyelete alatt zajlé vizsgalat jelenleg is tart. El6szor a Tarsasag konywvizsgaldi jeleztek
kifogast két, a Tarsasag egyik lednyvallalata ltal kotott tanacsaddi szerzédés kapesan. A vizsgalatok eredményeképpen tovabbi
két, a Tarsasag altal kotott tanacsaddi szerzédéssel kapcsolatban meriiltek fel kérdések. A vizsgélat targyat képezé négy szerz6-
dés 6sszege korilbelll 2 Mrd Ft-ot tesz ki. A vizsgalatot folytato fliggetlen cég arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy néhany dolgozo
lényeges elektronikus dokumentumok megsemmisitésével akadalyozta a vizsgalatot. A vizsgalat kévetkezménye lett, hogy a
Tarsasdg felfliggesztette néhany dolgozd munkaviszonyat, akik azéta beadtak felmondasukat.

Bar a vizsgélat még nem zarult e, a vizsgalatot folytatd fliggetlen cég a mai napig nem tudott bizonyossagot szerezni afelél, hogy a
szerzodések teljesitéséért fizetett 6sszegekért a Tarsasdg, illetve leanyvallalatai aranyos mértéki haszonhoz jutottak volna. Tovabba,
a szerz6déseket nem teljes egészében a szerzédéskotés belso vallalati folyamatainak megfeleléen kététték. A Tarsasag 2005. évi
gyorsjelentése a fenti szerzédések kozll kettét - 1,12 Mrd Ft kifizetést - aktivalt kdltségként tartalmazott. A vizsgalat megallapitasai
alapjan a Csoport a négy szerzédés kapcsan a teljes 2 Mrd Ft-os kifizetést koltségként szamolta el az ,Egyéb mikodési
koltségek - nettd” soron (lasd 24. megjegyzés). Ezzel aranyos mértéki hatas mutatkozik tobbek kdzott az addban, a kisebbségi
részesedésben, valamint az eredményben a Tarsasag 2005. évi gyorsjelentésének megfeleld részeiben kdzzétett adatokhoz képest.

A Tarsasag mar bevezetett bizonyos helyesbitd intézkedéseket a tanacsadoi szerzédések kétésére vonatkozo ellendrzési
folyamatainak fejlesztésére, ideértve egy Uj irdnyitasi modell bevezetését, a Crnogorsi Telekom igazgatdségi tagjainak leval-
tasat, illetve azon dolgozdk munkaszerzédésének felbontasat, akik bizonyos adatok megsemmisitését kezdeményezték, és
ezzel akadalyoztak a vizsgalatot.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2006. november 8-an jovahagyott egy szélesebb kord helyesbitd intézkedésekrél sz616 programot,
amelyet a kdzeljovoben tervez bevezetni. Dontés szilletett az akvizicidk és egyéb beszerzések szerkezetének és folyamata-
nak megvaltoztatasardl, és egy Uj belsé kontrollrendszer bevezetésérél. 2006. december 5-én a Tarsasag lgazgatdsaga a
belsé kontrollfolyamatok tovabbi fejlesztésérdl és azok bevezetésérdl dontott.

A 2005. évi beszamold véglegesitése a vizsgalatok miatt késett, aminek kévetkezménye, hogy a Tarsasag és néhany leanyval-
lalata nem tudta és esetleg a jovében nem tudja tartani a magyar és egyéb alkalmazando térvények és szabalyok altal el6irt
kotelezettségeit az auditalt éves beszamold elkészitésére és benyuijtasara, valamint az éves kdzgylés megtartasara vonatkozo-
an. A Tarsasagra a késedelmek miatt a mai napig 12 M Ft blintetést szabtak ki. A Tarsasag a vizsgalatrdl tajékoztatta a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és Igazsagligy Minisztériumat,
és kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgélattal kapcsolatban, és szamos, a hatdsagok éltal feltett kérdésre valaszolt mar.

A Magyar Telekom Magyarorszag, Macedonia és Montenegrd legnagyobb tavkdzlési szolgaltatdja. Ezenfellil a Magyar
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Telekom bérelt vonali szolgaltatast, adatatviteli, helyi halozati, kabeltelevizios és internetszolgaltatast is nyujt, illetve tavkdzlési
berendezések értékesitésével és lizingelésével is foglalkozik Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd teriletén.

2005. februar 22-én a Kozgylilés jovahagyta a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (Matav) nevének Magyar Telekom Rész-
vénytarsasagra torténd valtoztatasat és termékeinek markavaltasat, ez a folyamat 2005 decemberére zarult le. A megallapo-
das szerint a Deutsche Telekom, a Csoport irdnyit6 tulajdonosa tamogatta a cég és a termékek néwaltasat. A néwaltas és

a markavaltasok hatasa a 2005. december 31-i konszolidalt pénzligyi beszamoldban 7281 millid Ft kéltség és 7281 millié Ft
kompenzacié az ,Egyéb mikddési koltségek - nettd” eredménykimutatas soron kimutatva (24-es megjegyzés).

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkivili kozgy(lése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és 100%-0s leanyvallalata,
a T-Mobile Magyarorszag Rt. egyestilésérdl. Mivel az egyestilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalata kozott jon létre,
atranzakcio nincs hatassal a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénzligyi helyzetére. Az egyestlést a magyar Cégbirdsag
2006. februar 28-an bejegyezte, igy a két tarsasag egy jogi személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

Az aldbbiakban bemutatjuk a Csoport miikodésére vonatkozd szabalyozoi kdrnyezetet:
Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkdzlési szolgaltatdja. A 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkozlésrdl,
a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos jogszabalya 2004. januar 1-jén |épett életbe. A legfébb felligyeld testllet a Nemzeti
Hirkozlési Hatosag (NHH). A Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalata, az Emitel korabbi koncesszios teriiletiikdn egyetemes
tavkozlési szolgaltatonak mindsiilnek.

Az elektronikus hirkézlési torvény (EHT) értelmében az egyetemes szolgaltatas olyan alapvetd szolgaltatas, amely minden
Ugyfél szamara, elérhetd aron hozzaférhetd. Az egyetemes szolgaltatok a nettd elkertilhetd koltségeik kompenzacidjara
jogosultak, kivéve az egyéni el6fizet6knek kinalt kedvezményes eldfizetdi csomagok kéltségeit.

2004-ben az NHH 18 fontos piacot kildnitett el az elektronikus hirkdzlés teriiletén. 2004-ben és 2005-ben a Tarsasag 12 piacon
mindsiilt jelentés piaci erével rendelkezé szolgaltatdnak (JPE). A 12 piac feléleli a kis- és nagykereskedelmi tavbeszélé-szolgaltata-
sokat, a nagykereskedelmi bérelt vonali és végzédtetési szolgaltatasokat és a szélessavu szolgaltatasok nagykereskedelmi piacat.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifaszabalyozas az egyetemes szolgaltatasokon kiviil csak a lakosségi és lizleti

bevezetése valt szlikségessé minden eléfizetési dij tekintetében is.

A Magyar Telekom Nyrt. szabdlyozott hozzaférési dijai jelenleg nem fedezik a hozzaférés kéltségeit. A tarifaszabalyozas és
a vonatkozo miniszteri rendeletek szerint e veszteségeket meg kellene szlintetni.

Az EHT értelmében a JPE-szolgaltatoknak referenciaajanlatot kell készitenilik a helyi hurok és a szélessavu haldzat atenge-
désére vonatkozdan, tovabba mindkét szolgaltatast kételesek egyéb tavkozlési szolgaltatd kérésére nydijtani. A JPE-szolgalta-
t6 referenciaajanlatat az NHH-nak jova kell hagynia. E szolgéltatasok arképzése - egy 2003-as miniszteri rendelet alapjan -
ateljes felosztott koltség mddszer alapjan torténik.

A JPE-szolgaltato visszautasithatja a helyi hurok atengedését miszaki akadaly esetén, illetve ha a helyi hurokhoz vagy a
szélessavu haldzatahoz vald hozzaférés veszélyezteti a JPE haldzatanak egységét. A JPE-szolgaltatd kételezett az dsszekap-
csolasi dijak tekintetében is referenciaajanlatot késziteni, és ezt a szolgaltatast az ajanlatnak megfeleléen egyéb tavkozlési
szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE-szolgaltato referenciaajanlatat az NHH-nak jova kell hagynia. Az arképzés a hosszu
tavu eléremutato kilonbozeti koltség (LRIC) mddszer alapjan torténik.

Az EHT értelmében a hangalapu szolgaltatast igénybe vevo Ggyfeleknek joguk van minden irdnyd hivaskezdeményezés
esetén - az internetet is ideértve — mas szolgaltatd valasztasahoz, amelyet egy adott telefonszam vagy eléhivoszam tarcsaza-
saval érhetnek el. A szabad halozatvalasztas feltételeit az érintett szolgaltatok kdzotti dsszekapcsolasi szerzédés rogziti.

Atorvény kotelezi a vezetékes szolgaltatokat arra, hogy 2004. januar 1-jétdl biztositsak a szamhordozhatésagot. Ez lehetévé teszi
az eldfizeték szamara, hogy szolgaltatévaltaskor ugyanabban a féldrajzi korzetben megtarthassak eredeti telefonszamukat.
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Macedon vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a MakTel tevékenysége révén a maceddn tavkozlési piacon is jelen van. A MakTel a legnagyobb
vezetékes tavkozlési szolgaltatd Maceddniaban. A maceddn tavkozlési szektort a 2005 marciusaban kihirdetett elektronikus
kommunikacios térvény (EKT) szabalyozza. A MakTel, koncesszios szerz6dése szerint, (a régi tavkozlési torvény értelmeé-
ben) 2018. december 31-ig jogosult a szolgaltatasok nyujtasara. Emellett a MakTel kizarélagos jogokkal rendelkezett 2004.
december 31-ig a vezetékes tavkozlési szolgéltatasok és a bérelt vonali szolgaltatasok piacén, tovabba a vezetékes nyilvanos
telekommunikacios haldzatok tervezésére, bérbeadasara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és mikodtetésére.
Ezek a kizardlagos jogok kiterjedtek a helyi, helykdzi és nemzetkdzi nyilvanos vezetékes tavbeszélé-szolgaltatasokra az alkal-
mazott technoldgiatdl fliggetlendl, beleértve az Internet Protocol (IP) szolgaltatasok keretében térténd hangatvitelt is.

A kizarolagossagi idészakban a MakTelnek egyetemes szolgaltatasokat kellett nyujtania. Varhatdan az Elektronikus Kommu-
nikaciés Ugynakség (Ugyndkség) nyilvanos tendert fog kiimi egy vagy tébb egyetemes szolgaltatd kivalasztasara 2007 elsé
felében, a vonatkozo térvények elfogadasat kdvetden.

A MakTel arképzésének szabalyozdi keretét a jelenleg érvényes koncesszios szerz8dés adja. Az EKT hatalybalépésével az
Ugynokség szabalyozhatja a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok kiskereskedelmi arait. A nagykereskedelmi szolgaltatasok
arképzése a teljes felosztott koltség (FDC) mddszer alapjan torténik. A hosszu tavu eléremutato koltség (LRIC) modszer 2007
marciusatol kerdl bevezetésre.

A koncesszios szerz8déseket varhatdan harmonizaljak az EKT rendelkezéseivel. Az EKT szerint a MakTel JPE-szolgaltatonak
mindsul a vezetékes tavbeszél6-haldzatok és -szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali haldzatokhoz
vald hozzaférés piacat is.

A MakTelnek sem kételezettsége, sem technikai lehetésége nincsen a szélessavu haldzat atengedésére. A MakTel mint JPE
koteles el6fizet6i szamara hozzaférést biztositani barmelyik érvényes 6sszekapcsolasi szerzédéssel rendelkezd szolgaltato
nyilvanosan elérhet6 tavkozlési szolgaltatasahoz. A szamhordozhatdsag teljes bevezetését legkésébb az EKT hatalybalépé-
sétél szamitott két éven belll, azaz 2007. marcius 5-ig tervezik.

Montenegrdi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CGT), a Csoport montenegrdi leanyvallalata birtokolja az egyetlen vezetékes tavkozlési szolgaltatasra
kiadott licencet Montenegréban, annak ellenére, hogy a 2000-ben hatalyba lépett tavkézlési torvény (2000-es Torvény) altal
biztositott kizarolagossag 2003 végén lejart. A licenc tobbek kdzott belféldi és nemzetkdzi hang- és adatatviteli szolgaltata-
sok, VOIP, bérelt vonal, nyilvanos telefon- és értékndvelt szolgaltatasok nyujtasara jogositja fel a CGT-.

Montenegrdban a tavkozlési szektort a 2000-es Torvény szabalyozza. A 2000-es Torvény megalapitotta a széles jogkorrel
rendelkezé Tavkozlési Ugynokséget, és létrehozott egy engedélyezési rendszert, mely szerint minden tavkozlési tevékenysé-
get a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagynia. Bar 2006-ban egy Uj versenytorvény lépett hatalyba, mégsem hozték létre
a montenegrdi versenyhivatalt, és jelenleg nincs fogyasztovédelmi torvény és ligyndkség Montenegroban.

A CGT érait a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagynia. A CGT arszerkezete jelenleg igen kiegyenstlyozatlan. A havi
eléfizetési dijak és a helyi hivasok dijai alacsonyak, mig a tavolsagi és nemzetkozi hivasok dijai meglehetésen magasak,
tovabba az Uzleti el6fizeték hozzavetdleg kétszer akkora dijat fizetnek, mint az egyéni eléfizetdk. A privatizacios eljaras soran
megallapodas szliletett a montenegréi kormanyzattal a vonal-hozzaférési és forgalmi dijak koltségalapu kiegyenlitésének
Utemezésérdl, a piaci liberalizacio id6zitéséhez igazodva.

Bar a 2000-es Torvény definialja az egyetemes szolgaltatas fogalmat, az egyetemes szolgaltatasokat szabalyozé rendelkezés
a mai napig nem lépett hatalyba.

A CGT koteles atlathatd és nem diszkriminativ 6sszekapcsolasi megallapodast kétni azokkal a szolgéaltatokkal, akik a CGT
haldzatahoz hozzaférést kérnek. A 2000-es Torvény értelmében a CGT kételes nyilvanossagra hozni egy referencia-6ssze-
kapcsolasi ajanlatot, de az ajanlattdl eltéré feltételekben is megéllapodhat a szolgaltatokkal.

Montenegrdoban nincs szamhordozhatdsagi, helyihurok-atengedési, szélessavihaldzat-atengedési, valamint szamviteli
szétvalasztasi kotelezettség.
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Szerbia-Montenegro stabilizacios és tarsulasi megallapodasrdl targyalt az Eurdpai Unidval. A megéallapodas nagyon hasonld
a Horvatorszaggal és Maceddniaval kotétt megallapodashoz, igy megkdveteli, hogy a tavkdzlési szabalyozasok harmonizal-
janak az EU szabdlyozoi keretrendszerével. Montenegré a 2000-es Torvény varhaté médositasaival ennek a célnak tébbnyire
meg fog felelni. Mivel Montenegré 6nallé allam lett, Ujra kell kezdenie a targyaldsokat a stabilizacios és tarsulasi megallapo-
dasrol, de ez varhatéan nem lesz hatassal a dokumentum tavkozléssel kapcsolatos részére.

Magyar mobilszolgaltatasok

A Csoport vezetd szerepet tolt be a magyar mobilszolgaltatasok piacan mobiltevékenysége, a T-Mobile Magyarorszag
(T-Mobile H) révén.

A koncesszi6 eredeti id6tartama a GSM 900-as kdzcéli mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszids szerzédés ala-
irasanak idépontjatol szamitott 15 év (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én a Kozlekedési, Hirkozlési és
Vizligyi Minisztérium és a T-Mobile H alairta a modositott koncesszids szerzédést, amely kiterjesztette a T-Mobile H szolgaltatasi
jogait és kotelezettségeit az 1800 MHz-es frekvenciara Magyarorszagon. A DCS 1800-as kézcéli mobilradidtelefon-szolgéltatas
esetében a koncesszid idétartama 15 év az Uj koncesszios szerzédés alairasatol szamitva (1999. oktober 7. - 2014. oktdber 7.).

A miniszter jogosult a GSM 900 és a DCS 1800 kézcéli mobilradidtelefon-szolgéltatdsok koncesszios szerzédésének 7,5 éves
meghosszabbitasara versenytargyalas kiirasa nélkil: a GSM 900 kozcélu mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében 2008. novem-
ber 4-e utan, a DCS 1800 kézcélu mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében 2014. oktdber 7-e utan.

2002. november 4-én a Hirkozlési Feltigyelet (HIF) a T-Mobile H-+ JPE-szolgaltatonak mindsitette az dsszekapcsolési szolgaltaté-
sok piacan.

2004. december 7-én a T-Mobile H kizardlagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobil-telekommunikdacios rendszer (3G-
rendszer) miikddtetéséhez sziikséges bizonyos frekvenciasavok hasznélatara a HIF-t6l. A frekvenciahasznélati jog 15 évre szl
(2019-ig), és tovabbi 7,5 évvel meghosszabbithato.

A T-Mobile H a licencszerzédés értelmében a koncesszio megszerzését kovetd 12 honapon bellil kételes megkezdeni a 3. gene-
racios mobilszolgaltatast Budapest belvarosaban. Ezenkiviil a licenc megszerzésétdl szamitott 36 hdnapon belll kbteles

a szolgaltatast a lakossag 30%-ahoz eljuttatni. A T-Mobile H 2005. augusztus 26-atél nyujt 3G-szolgaltatast a koncesszios szer-
z6dés feltételeinek megfeleléen.

2004 méjusa 6ta a T-Mobile Magyarorszégra is vonatkozik a szamhordozhatdsagi szabalyozas.
Macedon mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Magyar Telekom leanyvallalata, Macedonia vezetd mobilszolgaltato tarsasaga.

A koncesszios szerz6dése értelmében a tarsasag jogosult mobiltavkozlési szolgaltatasok nyujtasara 2018. december 31-ig,
és ez tovabbi 20 évre meghosszabbithatd versenytargyalas kiirasa nélkil. A koncesszios szerzédés értelmében a T-Mobile
MK-nak joga van mobiltavkdzlési szolgaltatasok nyujtasara, valamint nyilvanos mobiltavkozlési halozatok tervezésére,
bérbeaddsara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és miikddtetésére a Macedon Koztarsasag terliletén, valamint a
Macedonia és mas teriiletek kozétti szolgaltatas nyujtasara. Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radiéatvitelhez nyilvanos
haldzatot biztosithat, megfeleld adat- és radiockommunikacids szolgaltatasokkal egyiitt.

A mobilszolgaltatasok dijait a szolgaltatok szabadon hatarozhatjak meg. Az EKT a dominans pozici¢ elleni intézkedés érde-
kében lehetévé teszi az Ugyndkség szamara, hogy szabalyozott kiskereskedelmi dijakat irjon el a mobilpiacon.

Amennyiben az Ugynokség barmelyik mobilszolgaltatét JPE-szolgaltaténak mindsiti, atlathatd és koltségorientélt dsszekap-
csolasi dijakat kévetel meg.

Amennyiben a T-Mobile MKt JPE-szolgaltatdnak mindsitik, megkévetelhetik a szolgaltatdvalasztas lehetéségének biztosita-
sat. A szamhordozhatdsaggal kapcsolatos elvarasok a mobilpiacon is érvényesek.

A koncesszids szerzédés szerint a T-Mobile MK-nak kizarélagos joga van a GSM 900 sévban a 3-as savszélesség hasznalatara,
és jogosult annyi bazisallomas tizemeltetésére, amennyire a nyilvanos mobiltavkézlési szolgaltatasok nyujtasahoz sziiksége van.
A T-Mobile MK ezeket a frekvencidkat a koncesszids szerz6dés feltételeinek és kikotéseinek megfeleléen hasznalhatja.

Magyar Telekom Eves jelentés 2005
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Montenegrdi mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Magyar Telekom Nyrt. lednyvallalata, a Montenegréban kiadott két GSM-licenc egyi-
kének birtokosa. A T-Mobile CG-t 2000. julius 1-jén alapitottak, négy évvel késdbb, mint a méar piacon levé, elsé szolgaltatot.

Montenegrdban a tavkozlési szektort a tavkozlési torvény szabalyozza, bar nincsenek specialis el6irasai a mobilszolgaltatdk-

ra vonatkozdan.

A T-Mobile CG-nek tervezett dijvaltoztatasairdl tajékoztatnia kell a Tavkozlési Ugynokséget, de annak nincs joga beavatkozni
a tarsasag arpolitikajaba.

Szamhordozhatdsagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-.

A montenegroi tavkozlési szabalyozd a 3G mobilfrekvenciakra vonatkozé tender kiirasat tervezi. A kormanyzat harom
3G- licenc kibocséatasat tervezi, kett6t az inkumbens mobilszolgaltatdk részére és egyet egy Uj belépdnek. Véleményiink
szerint a montenegroi piac nem igazolja egy harmadik szolgaltato belépését a mar telitett mobiltavkozlési piacon. Nem
tartjuk valdszintinek, hogy a tender kiirdsara 2007 el6tt sor kertlne.

2 Szamviteli politika
(a) Az éves beszamold készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamolo a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt, ahogyan
azokat az Eurdpai Unié befogadta. A Magyar Telekom esetében azonos az IASB altal kiadott, 2005-ben hatalyos IFRS-szel.
A beszamolo a bekerilési érték elve alapjan készlilt, az alabbi szamviteli politikaban ismertetett eltérések kivételével.

A magyar torvényi szabélyozasnak megfeleléen a Tarsasag Kozgyllésének hataskdre a Csoport konszolidalt beszamoloja-
nak elfogadasa.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kénnyebb érthetéség kedvéért a 2005.
évi konszolidalt mérleg, eredménykimutatas és cash-flow kimutatés adatai millié dollarban (,USD”) is szerepelnek; 1 USD
= 213,58 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank 2005. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen
atszamitasok paétlolagos informacioként szolgalnak, és nem auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamolé elkészitése soran a menedzsment olyan becslésekkel és feltételezésekkel él, amelyek befolya-
soljak az éves beszamoldban és a kapcsolodo kiegészité mellékletben szereplé értékeket. A tényleges értékek a becsiilt
értékektdl eltérhetnek.

2005-ben a Csoport az alabbi, tevékenysége szempontjabél fontos IFRS-szabvanyokat vezette be:
-1AS 1 (fellilvizsgalva 2003-ban) Pénziigyi beszamold bemutatdsa
-1AS 2 (fellilvizsgalva 2003-ban) Készletek
-1AS 8 (feltilvizsgalva 2003-ban) Szamviteli politika, szamviteli becslések valtozasai, hibak javitdsa
-1AS 10 (feltlvizsgalva 2003-ban) Mérlegforduldnap utani események
-1AS 16 (feltlvizsgalva 2003-ban) Targyi eszkozok
-1AS 17 (feltlvizsgalva 2003-ban) Lizingek
-1AS 21 (feltilvizsgalva 2003-ban) Arfolyamvaltozasok hatasa
-1AS 24 (felllvizsgalva 2003-ban) Kapcsolt vallalkozasok bemutatasa
-1AS 27 (fellilvizsgalva 2003-ban) Konszolidalt és ¢énallé beszamold
-1AS 28 (feltlvizsgélva 2003-ban) Befektetés tarsult vallalatokban
-1AS 32 (fellilvizsgélva 2003-ban) Pénziigyi instrumentumok bemutatdsa
-1AS 33 (fellilvizsgélva 2003-ban) Egy részvényre jutd hozam
-1AS 39 (feltlvizsgélva 2003-ban) Pénzlgyi instrumentumok - elszamolas és értékelés
(
(
(
(

-IFRS 2 (2004-ben kibocsatva) Részvényalapu juttatasok
-IFRS 3 (2004-ben kibocsatva) Akvizicidk

-1AS 36 (feltlvizsgélva 2004-ben) Eszkozok értékvesztése
-1AS 38 (fellilvizsgalva 2004-ben) Immaterialis javak
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AzIAS1,2,8,10, 16,17, 21, 24, 27, 28, 32 és 33 (mindegyik felllvizsgélva 2003-ban) alkalmazasa nem eredményezett jelen-

t6s valtozasokat a Csoport szamviteli politikajaban. Osszefoglalva:

- 1AS 1 (feltlvizsgélva 2003-ban) a kisebbségi részesedés és egyéb tételek bemutatasat érinti.

-1AS 2, 8,10, 16, 17, 27, 28, 32 és 33 nem volt jelentds hatassal a Csoport szamviteli politikéjara.

- 1AS 21 (feltlvizsgalva 2003-ban) nem volt jelentds hatassal a Csoport szamviteli politikajara. Minden konszolidalt tagval-
lalat funkcionalis pénzneme felllvizsgalatra ker(ilt a szabvany elirasai szerint. A funkcionalis és elszamolasi pénznem a
Csoport minden tagjanal megegyezik.

- 1AS 24 (fellilvizsgalva 2003-ban) a kapcsolt vallalkozasok beazonositasat és néhany egyéb kapcsolt vallalkozassal kapcso-
latos kimutatast érinti.

Az IAS 39 (fellilvizsgalva 2003-ban) alkalmazasa valtozast eredményezett a szamviteli politikdban, az eredménykimutatason
keresztll értékelt pénzigyi instrumentumok besorolasanak tekintetében. Tovabba, a szamviteli politika valtozasa bizonyos
beégyazott derivativak kivezetését eredményezte, amit az IAS 8 (Szamviteli politika) standardnak megfeleléen hajtottunk
végre [2(e) megjegyzés].

Az IFRS 2 alkalmazasa a részvényalapu juttatasokra vonatkozd szamviteli politikat médositotta. 2004, december 31-ig a
dolgozdknak adott részvényopciok koltségei nem jelentek meg az eredménykimutatasban. A fenti idépont utan a részvény-
opcidk koltségeit a Csoport az eredménykimutatasban szamolja el (23. megjegyzés).

Az IFRS 3, IAS 36 (felllvizsgalva 2004-ben) és az IAS 38 (fellilvizsgalva 2004-ben) a szamviteli politika goodwillel kapcsolatos

részét modositotta. 2004. december 31-ig a goodwillre linedris értékcsokkenést szamoltunk el 10-20 évig terjedd idészak alatt,

és minden mérlegkészitési idépontban megvizsgaltuk az esetleges értékvesztés bekdvetkeztét. Az IFRS 3 rendelkezései szerint:

- a Csoport 2005. januar 1-jével megsziintette a goodwill értékcsokkenésének elszamolasat;

- 2005. janudr 1-ién a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre ker(ilt a goodwill bruttd értékének azonos mértékii csokkentésével;

- 2004. december 31-e 6ta évente, illetve ha barmilyen jel arra utal, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés a
goodwill értékében.

A Csoport felmérte immaterialis javai hasznos élettartamat az IAS 38 rendelkezéseinek megfeleléen, ami nem eredményezett

modositast.

A szamviteli politika 6sszes valtozasa a vonatkozo standard atmenetre vonatkozé rendelkezései szerint tortént. Az dsszes,

a Csoport altal alkalmazott standard visszamenéleges alkalmazast igényel, kivéve:

- 1AS 16 a targyi eszkozok cseréje elérehatdé médon valds értéken kertil elszamolasra;

- 1AS 21 goodwill és valosérték-modositasok elszamolasa elérehatd maodon, kilféldi tevékenység esetében;

- 1AS 39 nem koveteli meg a korabban kényvelt pénzlgyi eszkézok ,eredménykimutatason keresztll értékelt pénziigyi
eszkdz” kategoriaba torténo atsorolasat;

- IFRS 2 visszamendlegesen alkalmazandd minden 2002. november 7-e utan nyuijtott és 2005. janudr 1-jéig le nem hivott
részvényalapu instrumentum esetében;

- IFRS 3 2004. marcius 31-e utan elérehatéd modon alkalmazandé.

- Az IAS 39 és az IAS 32 egyidejlileg alkalmazando.
- Az IFRS 3, az IAS 36 és az IAS 38 egyidejlileg alkalmazando.

Az IFRS 2 alkalmazasa a kdvetkezd valtozasokat eredményezte volna a korabbi évek beszamoldiban, és a kévetkezd hatdsa
volt 2005 folyaman:

2003 2004 2005
december 31-én végz4dott évben
(milli6 Ft)
Személyi jelleg(i koltségek ndvekedése (részvényalapt juttatasok) 30 82 84
Eredménytartalék novekedése 30 82 84

(b) Konszolidacio

(1) Leanyvallalatok
A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok (beleértve a specidlis célu tarsasagokat is), amelyekben a Csoport tébb mint 50%
szavazati joggal rendelkezik, illetve azok pénziigyi és mikodési politikajat ellendrzi, konszolidalasra kerllnek.
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Annak megallapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve
potencidlis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttol kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas meg-
szlinésével pedig kikertlnek a konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kényvelése az akvizicids szamviteli
eljaras szerint torténik. A megszerzés kéltsége tartalmazza az atadott eszkdzoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvények-
nek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicio idépontjaban fennalld valds értékét, valamint a megszerzéssel jaré kdzvetlen
koltségeket. A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték goodwillként
ker(il elszamolasra.

Olyan akviziciok esetében, ahol a tranzakciora kozos iranyitas alatt &ll6 vallalatok kdzétt ker(l sor, a tranzakcié bekertilési értéken
ker(l kimutatasra, és minden esetleges nyereség vagy veszteség kdzvetleniil az eredménytartalékban kertl elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt
nyereségek kisz(irésre kerllnek. Sziikség esetén a leanyvallalatok szamviteli politikdja modositasra kertil a Csoporton belili
egységes elszamolas biztositasa érdekében.

A 2004. aprilis 1-je elétt tortént akviziciok az IAS 22 (Akviziciok) altal el6irt akvizicids szamviteli eljaras szerint kertiltek kdny-
velésre. A 2004. marcius 31-e utani akviziciok esetében a Csoport az IFRS 3 (Akviziciok) altal eléirt szamviteli szabalyokat
alkalmazza. Az IFRS 3 (Akviziciok) is el6irja a beszerzési ar allokacidjat Uj tarsasag megszerzésekor, de a mar konszolidalt
leanyvallalatban valo tovabbi részesedés megszerzésekor nem szlikséges a beszerzési ar allokacidja. A beszerzési ar és a
megszerzett nettd eszkdzérték kilonbsége ebben az esetben goodwillként kerll kdnyvelésre.

(2) Tarsult és kozos vezetést vallalatok

Atarsult vallalatok és a kdzos vezetés( vallalatok az equity modszerrel kerlilnek kényvelésre. A mddszer alapjan a tarsult vallalat és
a kézos vezetés( vallalat akvizicio utani eredményének a Csoportra jutd hanyada az eredménykimutatasban kertl elismerésre a
JJarsult vallalatok addzott eredménye” soron. Az akvizicié utani kumulalt mozgasok a befektetés értékét mddositjak.

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% és 50% kozotti szavazati jogokat gyakorol,
illetve amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, azonban nem iranyit. Kozos vezetés( vallalatnak tekintjiik az olyan
vallalatot, amelyben a Csoport és egy kiilsé fél egyarant 50%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

2004. és 2005. december 31-én a Csoport Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban bejegyzett jelentésebb
mikodo leany- és tarsult vallalatai az alabbiak voltak:

L Részesedési hanyad ) )
Leanyvallalatok Tevékenység

2004 2005

december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Mobile Magyarorszag 100% 100% | mobiltavkozlési szolgaltatd

T-Online 100% 100% | internet- és tartalomszolgéltatd

T-Kébel 100% 100% | kabeltelevizids szolgéltatd

BCN Rendszerhéaz 100% 100% | tavkozlési megoldasok tizleti tigyfelek részére
Emitel 100% 100% | helyi tavkdzlési szolgaltato

InvesTel 100% 100% | kabeltelevizios holding

Macedon Koztarsasagban bejegyzett

Makedonski Telekomunikacii (MakTel) 51% 51% | vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) 51% 51% | mobiltavkézlési szolgéltato
Telemacedonia 100% 100% | vezetési tanacsadas
Stonebridge 100% 100% | holdingcég

Montenegroban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CGT) - 76,53% | vezetékes tavkozlési szolgéltatd
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) - 76,53% | mobiltavkozlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) - 76,53% | internet- és tartalomszolgaltatd
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Részesedési hanyad
Tarsult vallalatok 2004 2005 Tevékenység
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett:

Hunsat 50% 50% | miholdas tavkozlés
T-Systems Hungary (TSH) 49% 49% | rendszerintegracio tzleti tigyfeleknek
Magyar RTL (M-RTL) 25% 25% | televizids tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany- és tarsult vallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban lévé
szavazati jogaival.

(c) Kiilfoldi pénznemek atvaltasa

A devizdban nyilvantartott eszkdzok és kételezettségek a forduldonapon érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a helyi
pénznemre (HUF, MKD vagy EUR), és minden nem realizalt arfolyamnyereség és -veszteség azonnal elismerésre ker(l.

A devizamUveletekbdl és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazd nyereség és veszteség a nettd pénzligyi kéltségek kdzott
szerepel.

Afelvasarolt kilfoldi lednyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és forrasokat a konszolidalt mérlegben a felva-
sarlas napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok
esetében a vételdr allokalasabol fakadd valdsérték-korrekcid és a goodwill forintban ker(lt elszamolasra. A 2004. aprilis 1-je
utani konszolidacids kildnbdzetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszdmolasra a vonatkozé IFRS-szabvany
szerint (IFRS 3 - Akviziciok).

Mivel a maceddn lednyvallalatok bevételeinek és koltségeinek jelentds része MKD-ban, a montenegrdi leanyvallalatoké
eurdban mertil fel, az el6bbi cégek funkcionalis pénzneme az MKD, az utdbbiaké EUR. Az év végén a kilfldi leanyval-
lalatok eszkOzei és forrasai a forduldnapon érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra forintra. A kllfoldi leanyvallalatok
eredménykimutatasai az éves atlagos atvaltasi arfolyamon kertlnek atszamitasra forintra. A konszolidacidkor felmer(ilé
atértékelési kiildnbozet a sajat téke halmozott atértékelési kilonbodzetében keriil elszamoldsra.

(d) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hdzipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

(e) Pénzligyi eszk6zok

A Csoport pénzligyi eszkdzeit a kdvetkezd kategdridkba sorolja: eredménykimutatason keresztll értékelt pénziigyi eszko-
z0k, hitelek és kdvetelések, valamint értékesithetd eszkdzok. A csoportositas attol fligg, hogy milyen célbol szereztiik be
a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel iddpontjaban meghatarozza a pénzligyi eszkdzok besorolasat, és azt minden
beszamolasi idépontban felllvizsgalja.

(1) Eredménykimutatason keresztll értékelt pénziligyi eszk6zok

Ez a kategdria két alkategdridra bonthatd: kereskedelmi céllal tartott eszkdzok és eredménykimutatason keresztll értékelt
pénziigyi eszkdzok. Egy pénzligyi eszkdz akkor keriil ebbe a kategoridba, ha elsésorban azzal a céllal szereztiik be, hogy
rovid tavon értékesitsUk, illetve ha a menedzsment idetartozonak mindsiti. A derivativ eszkdzok is kereskedelmi céllal tartott
eszkdzzé vannak mindsitve, mivel a Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti elszdmolast a pénziigyi instrumentumokra.
Amennyiben az ebbe a kategoridba tartozd eszkdzok kereskedelmi céltiak, vagy varhatdan a mérlegforduldnaptél szamitott
12 hénapon belil realizalhatok, a forgoeszkdzok kozott vannak nyilvantartva.

(2) Adott kolcsondk és kdvetelések

Az adott kélcsondk és kdvetelések olyan rogzitett, illetve el6re meghatarozott fizetéssel jard, nem derivativ pénziigyi eszko-
z0k, amelyeket nem jegyeznek aktiv piacon. Az adott kdlcsdndk és kévetelések a forgdeszkdzok kozott vannak nyilvantartva,
kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hdnapot a mérlegfordulénaptél szamitva, melyek befektetett eszkdznek mindsil-
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nek. A 12 honapnal révidebb lejaratt adott kolcsonok és kovetelések a mérlegben a kdvetelések kozétt, mig a 12 honapnal
hosszabb lejaratliak az egyéb befektetett eszkdzok kozott vannak kimutatva.

(3) Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok kozé azok a nem derivativ eszkdzOk tartoznak, amelyeket ennek mindsitlink, illetve mas
kategdriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok az egyéb befektetett eszkdzok kozott vannak nyilvantartva,
hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérlegfordulénaptdl szamitott 12 honapon belil értékesite-
ni. A Magyar Telekomnak nincs ebbe a kategdriaba sorolt pénziigyi eszkoze.

A pénzlgyi eszkdzok beszerzésének és értékesitésének kdnyvelése a tranzakcié napjan érvényes értéken térténik, amikor
a Csoport elkételezi magat a befektetés beszerzésére vagy értékesitésére. Minden nem eredménykimutatason kereszt(l
értékelt befektetést a tranzakcids koltséggel ndvelt valds értékén tartunk nyilvan. Az eredménykimutatason keresztl értékelt
befektetések valos értéken kerllnek nyilvantartasra, mig a tranzakcios koltségek az eredménykimutatasban jelentkeznek.

A befektetés akkor kerUl ki a konyvekbdl, amikor lejar vagy atruhazasra keriil a befektetésbél szarmazé bevételre vald

jog, és a Csoport a tulajdonlas minden kockazatatdl és elényétél megvalt. A kereskedelmi célt pénziigyi eszkdzok és az
eredménykimutatason keresztul értékelt pénzigyi eszkdzok valds értéken vannak nyilvantartva.

Az adott kdlcsonok és kdvetelések a tényleges kamat modszerrel szamitott amortizalt kdltségen vannak nyilvantartva. Az
eredménykimutatason keresztil értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasabol adddd nyereség és veszteség

- ideértve a kamat- és osztalékbevételt is - azok felmeriilésének évében az eredménykimutatas ,Nettd pénzligyi koltségek”
soraban kertilnek bemutatasra.

A tézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktualis kotési aruk hatarozza meg. Amennyiben egy pénz-
Ugyi eszkdz piaca nem aktiv (illetve nem jegyzett értékpapirok esetében) a Csoport a valds értéket értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen mddszer példaul egy kdzelmdultbeli piaci tranzakcidbol szarmazé tapasztalatok felhasz-
nalasa, egyéb, lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valo utalés, diszkontélt cash-flow elemzés, illetve az
opcids értékelési modell, ahol a piaci tényezdék szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezéket a lehetd
legkisebb mértékig vesszik figyelembe.

A Csoport minden mérlegkészitéskor felméri, hogy pénzligyi eszkdze vagy a pénziigyi eszkzeinek egy csoportja veszitett-e
értékébdl. Amennyiben az értékvesztés igazolt, az eredménykimutatason keresztll értékelt pénzligyi eszkdzok vesztesége
az egyéb pénzligyi koltségek kdzott, mig a kovetelések értékvesztése az egyéb mikddési kéltségek kdzott, a ,Kovetelések
értékvesztése” soron szerepel. Az értékvesztés sziikségességének meghatarozasahoz alapul szolgald megtérild érték
meghatarozasa a lehetséges késedelmek és nem teljesitések figyelembevételével torténik.

A mas haldzati szolgaltatokkal szembeni kdveteléseket nettd értéken mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol a nettésitas
megengedett, és az 6sszegeket pénzligyi teljesitéskor nettd modon rendezz(ik.

Az 1AS 39 (Pénzligyi instrumentumok - elismerés és értékelés) Uj értelmezése szerint a standard azokat a szerzédéseket, ame-
lyeket a szerz6d6 felek funkcionalis pénznemétdl eltérdé pénznemben kotottek, nem tekinti kiilon alapszerzédésnek és bedgya-
zott derivativanak, amennyiben a szerzédéses pénznem az adott piacon széles kérben hasznalatos. Az értelmezésben tértént
valtozas miatt a Magyar Telekom a bedgyazott derivativak kordbban elismert kdnyv szerinti értékét (873 millié Ft) és a kapcsolo-
do halasztottadd-kételezettséget (140 millié Ft) az eredménytartalék 2004. december 31-i értékével szemben kivezette.

(f) Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nett6 realizalhaté érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoloban. A beke-
rlilési érték sulyozott atlagar alapjan vagy egyedi értékeléssel kerll kiszamitasra.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjlik Uj eléfizeték megszerzését célzé akciok keretében,
amelyek egy minimalis idészakra igényelnek elkotelezettséget. Az ilyen készulékértékesitéshol eredd veszteségeket csak az
eladaskor kdnyveljiik, mivel a telefonkészlilékek szokasos eladési ara meghaladja a beszerzési értéket.

(g) Ertékesitésre szant eszkdzok
Az értékesitésre szant eszkdzok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikodéséhez nem szlk-

ségesek, és dontés szliletett eladasukrdl, ami varhatdan 12 hdnapon bellil megtorténik. Ezeket az eszkdzoket a nyilvantartasi
és a megtérilési érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszkdzok értékcsdkkenése az IAS 16 (Targyi eszkdzok)
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el6irasaival 6sszhangban az eladas idépontjaig elszamolasra kertilt 2004. december 31-ig. 2005. januéar 1-je 6ta a Magyar
Telekom az IFRS 5 (Eladésra szant eszkdzok és megszlint tevékenységek) rendelkezéseit kdveti, amely szerint az értékcsok-
kenés elszamolasat meg kell sziintetni, amikor az eszkozt értékesitésre szant eszkdzzé mindsitik.

(h) Targyi eszk6z6k
Atargyi eszkdzOket bekerilési értéklik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekertilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csdkkentett beszerzési arat, beleértve az
importvamot, a vissza nem igényelhet6 adokat és minden olyan kdzvetlen kéltséget, amely az eszkdz mikodési helyére
torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott médon térténé belizemeléshez sziikséges. Az eszkdz
leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreallitasanak becsdilt kéltségei is a bekerilési érték részét képezik,
amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint képez-
het6 céltartalék.

Targyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas az eszkdz eredeti értékébdl levonasra kerdil, és annak
hatasa az eredménykimutatasban, az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki értékcsokkenés révén mutatkozik.
A feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen mddon kerllnek elszamolasra (26.
megjegyzés).

Kiilsé létesitmények esetében a bekertilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyén beldli
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelkamatokat.

Az eszk0zok leirasakor vagy értékesitésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerdl, a kapcsolo-
dd nyereség, illetve veszteség egyéb mikodési koltségként az eredménykimutatasban keril elszamolasra.

A karbantartasi és javitasi koltségek felmertlésiikkor koltségként keriilnek elszamolasra.
Atargyi eszkdzOk értékcsokkenése linearis médszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdz0k beszerzési értékét a hasznalat-
bavétel idépontjatdl kezdédden az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat

az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével rendszeresen felllvizsgalja.

Az eszk0zok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Evek
Epiiletek 10-50
Alépitmények, kdbelek és egyéb kiilsé létesitmények 25-38
Egyéb tavkozlési berendezés 7-15
Egyéb targyi eszkozok 3-12

(i) Immateridlis javak

Az immateridlis javakat a bekertilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk
nyilvan.

A vasarolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes szoftverek fejlesztésével és
karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el. A Csoport altal ellendrzott, beazonosithatd és
egyedi szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen kéltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tilmend és a
bekertlési koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immaterialis javak kozott kertilnek elszamolasra. A kézvetlen koltségek
kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegi koltségei és a rezsikoltségek megfeleld aranyos része. Az eszkozként aktivalt
szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becstilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el.

A hosszu tavu licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket a kapcsolodo hitelkéltségekkel egyiitt aktivaljuk. A koncesszids
jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megéllapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer
szerinti értékcsokkenést szdmolunk el rdjuk a frekvenciahasznélat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartaig.
Alicenc idétartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.
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A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tébbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat nettd
eszkdzeinek és fliggd kotelezettségeinek valos értékén fellll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A 2004. marcius 31-e
elétt tortént felvasarlasok goodwilljét a mérlegben az immaterialis javak kozott mutatjuk ki, és a becstlt élettartamuk soran
linearis értékcsokkenést szamoltunk el. A 2004. aprilis 1-je utan tortént felvasarlasok soran keletkezé goodwill értékére mar
2004-ben sem szamoltunk el értékcsdkkenést. A megvaltozott IFRS-szabalyozas miatt 2005. januar 1-je 6ta a 2004. marcius
31-e el6tt tortént felvasarlasok goodwilliének amortizacidjat is megsztintettiik. Az 6sszes goodwill esetében évente megvizs-
galjuk, hogy nem kévetkezett-e be értékvesztés.

Az immaterialis javak értékcsdkkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt szamoljuk el.

Evek
Szoftverek 3-5
Koncessziok és licencek 8-25
Markanév 5-10
Egyéb immateridlis javak 3-10

A goodwill kivételével a Csoport 6sszes immateridlis java meghatarozott élettartamu.
(j) Befektetett eszkdzok értékvesztése

A meghatarozatlan hasznos élettartamu eszkdzdkre nem szamolunk el értékcsdkkenést, hanem évente - vagy ha a koriilmé-
nyek megkivanjak, gyakrabban - megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Erre a vizsgalatra sor kerlil abban az eset-
ben is, ha egy eszkoz életében, amelyre elszamolunk értékcsdkkenést, olyan esemény vagy a kérilményekben olyan valtozas
kévetkezik be, amely felveti annak a gyanujat, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke esetleg nem fog megtériilni. Az értékvesztés
mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtériild értéke kdzotti kilonbség. A megtérlld érték az eszkdz értékesitési kolt-
ségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozlil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének mértékét a
legalacsonyabb pénzbevételt generald egység (CGU) szintjén hatarozzuk meg, amelyhez 6nalld cash-flow-k rendelhetdk.

A goodwill értékvesztését az elsddleges szegmens alatti CGU szintjén hatarozzuk meg, ez a vezetékes és a mobilszegmens
orszagonkénti tevékenysége (4. megjegyzés). A Csoport Kozpont eszkOzeit a vezetékes szegmens magyarorszagi tevékeny-
ségéhez rendeltiik.

(k) Lizingek

(1) Lizingbe ad6

Az operativ lizing keretében bérbe adott eszkdzOket a mérlegben a targyi eszkdzok kdzott tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkené-
stiket az egyéb befektetett eszk6z0khéz hasonldan szamoljuk el a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott lizingdijbevételt
linearisan szamoljuk el a lizingid6szak alatt.

(2) Lizingbe vevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes elényt és kockazatot viseli, pénziigyi lizing-
ként szamoljuk el. A pénzlgyi lizinget az eszkéz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni lizingkifizetések becsdilt
jelenértékén aktivaljuk. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi koltségek kozott tgy, hogy
allandé nagysagu kamatlab terhelje a pénzligyi lizingkdtelezettséget. A pénzligyi kdltségek levonasa utani lizingkotele-
zettségeket a hitelek és egyéb kdlcsonok kdzott mutatjuk ki. A pénzigyi lizing kamatelemét a lizingidészakra vonatkozd
eredménykimutatas ,Pénzligyi eredmény” sora tartalmazza. A pénzligyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi
eszkdzok leirasanak id6tartama a lizing id6tartama és az eszk6z0k hasznos élettartama koziil a révidebb.

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingiddszakra vetitve linearis médszerrel, koltségként szamoljuk el az
egyéb mikodési koltségek kozott.

(3) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal trténd visszali-
zingelését értjuk. Amennyiben a visszlizing pénzigyi lizingnek mindstil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk,
és a lizingperiddus soran fokozatosan ismerjlik el az eredménykimutatasban a kisebb mérték( értékcsdkkenésen keresztiil.
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(1) Halasztott add

A halasztott addk - a mérlegkételezettség modszerét alkalmazva - az adotorvény szerinti veszteségeket, az addkedvez-
ményeket és az ideiglenes kilénbségek addzasi hatasait tiikrézik, amelyek az éves beszamoldban szerepld eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljabdl kimutatott 6sszegek kozétt fennallnak. A halasztott adok
0sszegét a mindenkori torvények szerinti addkulcsok hasznalataval szamitjuk.

(m) Hitelek és egyéb kolcsénok

A hiteleket és kolcsonoket felvétellikkor a tranzakcids kéltségekkel csdkkentett valos értéken tartjuk nyilvan. A késébbi
idészakokban amortizalt koltségen szerepelnek. A tényleges kamatot a kdlcson futamideje alatt az eredménykimutatasban
szamoljuk el.

A kélcsonfelvétellel kapcsolatos koltségeket és hitelkamatokat felmertilésiikkor koltségként, az aktivalt kamat nélkil szamol-
juk el. Az altalanos célu hitelek kamatai a targyi eszkdz izembe helyezésének idépontjaig az adott targyi eszkdz beruhazasi
koltségének részeként keriltek aktivalasra, majd az eszkoz értékcsokkenési id6tartama alatt amortizalddnak. Az aktivalandé
hitelezési koltség megéllapitasa a téke-hitel finanszirozasi rata alapjan tortént tgy, hogy a hitelallomanybdl levontuk a révid
lejaratt kdlcsonoket és az akvizicidk finanszirozasara felvett hiteleket. Mivel a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzé-
sére felvett hitelek 2003 végéig visszafizetésre keriiltek, sem 2004-ben, sem 2005-ben nem aktivaltunk kamatot.

Atényleges hitelkéltség (17. megjegyzés) meghatarozasa a hitelek és egyéb kdlcsdnok éves atlagos értékének, valamint az
Osszes fizetendd kamatnak és egyéb dijnak a figyelembevételével torténik. A hitelek kamatlabai sulyozott atlaganak kiszami-
tasanal a hitelek és kolcsdnok éves atlagos értékét és a kamatkoltségek 6sszegét hasznaljuk.

Az éves beszamold a hitelek és egyéb kdlcsdnok valds értékét is bemutatja (17. megjegyzés). A hitelek és egyéb kdlcsondk
valds értékének kiszamitasa a diszkontélt cash-flow médszerrel torténik.

(n) Halasztott bevételek

Az Ugyfelektdl a vezetékes haldzatba vald bekapcsolas dijaként 1997, oktdber 15. el6tt kapott 0sszegek egy része a halo-
zatfejlesztési koltségekhez vald hozzajarulasnak mindstlt. Ezen dijak haldzatfejlesztési hozzajarulds részét elhataroltuk, és
azt az ahhoz kapcsolddd eszkozok élettartama alatt szamoljuk el bevételként. 1997. oktober 15-én Iépett érvénybe az az Uj
szabalyozas, amely megszlintette e dijak visszafizetésének lehetdségét, az ezt kovetden kapott bekapcsolasi dijaknal méar
nem lehet halézatfejlesztési hozzajarulast elkildniteni. 1997. oktober 15. dta ezeket a bekapcsolasi dijakat a bekapcsolaskor
ismerjlk el az eredménykimutatasban, ily mddon tiikrozve a jogszabalyi valtozasokat és a haldzat fejlettségi szintjét.

(0) Személyi jelleg(i juttatasok

(1) Rovid tavu dolgozoi juttatasok

A rovid tava dolgozoi juttatasok folyd koltségként kerlilnek elszamolésra abban az idészakban, amikor a dolgozo szolgélta-
tast nyujt. Rovid tavl dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsdg, a kedvezmé-
nyes telefonszamla, az étkezési és Gdilési hozzajarulas és egyéb béren kiviili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

(2) Nyugdijak
A meghatérozott befizetés(i nyugdif-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
felmer(ilés idészakaban.

A Magyar Telekom nem biztosit meghatarozott kifizetést, nyugdij jelleg( juttatasokat.

(3) Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom 2005. janudr 1-jétél alkalmazza az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) rendelkezéseit. A standard eldirja,
hogy a Csoportnak be kell mutatnia a részvényalapu tranzakciok eredményre és pénzligyi helyzetre gyakorolt hatasat,
beleértve a dolgozdknak nyujtott részvényopcids tranzakciokkal kapcsolatosan felmer(il6 kéltségeket is. Ennek megfeleléen
a Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcio keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a Tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas
keretében, a koltségekkel szemben névekmény keletkezik a tékében. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy
részvényalapu tranzakcio keretében, a kéltséggel szemben egy kételezettség keletkezik.
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A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes) vagy mas relevans modszerek hasznalataval hatarozzuk meg.
A Magyar Telekom Nyrt. a budapesti és a New York-i t6zsdén jegyzett cég, igy a részvényarak és azok multbeli alakulasa
rendelkezésre all a valdsérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kétott prémiumokat az eredménykimutatasban, azok
idéaranyos valds értékén (28. megjegyzés) szamoljuk el a szallitok és egyéb kételezettségek kozott.

(4) A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdij-
korhatéar elérése el6tt megsz(inik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes korai nyugdijba vonulast valaszt a juttatasok kifizetése
érdekében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor kételezi magat, hogy
vagy a szokasos nyugdijba vonulasi idé el6tt egy elére meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul kételezi magat, hogy
megszlnteti a munkavallald vagy a munkavallalok egy csoportjanak munkaviszonyat, vagy a juttatasokat azért ajanlja fel,
hogy az id6 el6tti nyugdijba vonulast dszténdzze. Ha a kifizetések a mérleg forduldnapjat kéveté tobb mint 12 hénap utan
esedékesek, ezen Gsszegeket jelenértékiikre diszkontalva konyveljik.

(p) Céltartalékok

Céltartalék - az IAS 37 kovetelményeinek megfeleléen - akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vé-
lelmezett kételezettsége van valamely multbeli eseménybdl kifolydlag, és valdszinlsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gaz-
daségi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becstilni a kételezettség dsszegét.

(q) Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsaséag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos
koltség a sajat tokét csokkenti a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevonasra nem keriilnek. Amikor ezeket a
részvényeket a késébbiekben eladjuk vagy Ujra kibocsatjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények
eredeti beker(lési értékével csokken, igy a sajat toke értéke nd, mig a nyereség vagy veszteség az eredménytartalékban
ker(il elszamolasra.

(r) Bevételek

A Magyar Telekom bevétele els6sorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére a Magyar Telekom telekommunikécios
haldzatan keresztll nyuijtott szolgaltatasaibdl és aruk értékesitésébdl szarmazik. A szolgaltatasokbdl és arueladasokbol
szarmazo bevételek (21. és 22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (afa) és kedvezményekkel csokkentett értékét a Cso-
porton bellli forgalom kiszlrése utan a szolgéltatas nyujtasakor, illetve az aruk értékesitésekor ismerjlik el abban az esetben,
ha az &r ismert vagy meghatarozhato, és az ellenérték beszedése megfeleld mértékben biztositottnak latszik.

Az elbfizetési szerz6dés jellemzéen belépési dijat, késziilékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.
A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonallo bevételelemként kezeli az IFRS-beszamoldjaban, és a bevételek besoroldsa a
szamlazott értéken torténik a 21. és 22. megjegyzésben bemutatott kategdriakba.

Az tigyfelek vasarolhatnak telefonkartyakat nyilvanos telefonkésziilékekhez, mobil- és internet-feltoltékartyakat, amelyekkel
meghatarozott ideig hasznalhatjak a Magyar Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a kartya megva-
sarlasakor fizet.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald méas tavkozlési szolgéltatok és azok roaminglgyfelei, akiknek hivasa a
Magyar Telekom halézataban végzdédik vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindstilnek.
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A Magyar Telekom IFRS-szabdlyok szerinti bevételelismerési politikaja szolgaltatdscsoportonként a kévetkezé:

(1) Belépési dijak (vezetékes és mobil)

Az eléfizet6knek a vezetékes, illetve a mobilhaldzathoz vald csatlakoztatdsabdl szarmazo bevételt a szolgaltatas aktivalasakor
ismerjlk el. Az Ggyfelektdl a vezetékes haldzatba vald bekapcsolasi dijként 1997 oktdbere el6tt kapott 6sszegeket elhatarol-
tuk, és 10 év alatt szamoljuk el bevételként. Lasd még a ,Halasztott bevételek”-re vonatkozd szamviteli politikat.

(2) El&fizetési dijak (vezetékes és mobil)

A havi eléfizetési dij az Ugyfeleknek a Magyar Telekom haldzatdhoz vald hozzaférés fejében kiszamlazott allandd havidij. Az
el6fizetési dij abban a honapban keril elszamolasra, amelyben az tigyfél a haldzat hasznalatara jogosult. Abban az esetben,
amikor az el6fizetési dij bizonyos mennyiségl ingyenes forgalmat is magéba foglal, az egész dij eléfizetési dijpdl szarmazo
bevételként kerll elszamolasra.

(3) Kimen6 forgalom (vezetékes és mobil)

Kimeno forgalom alatt azt értjiik, amikor az ligyfelek a Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznaljak. Az ligyfelek a kimend
forgalomért a tényleges hasznalat és az elére megallapitott tarifa fliggvényében fizetnek. A forgalmi bevétel a szolgéaltatas
nyujtasanak idészakaban kerl elismerésre. A kapott bevétel egy része gyakran egyéb haldzatlizemeltetéknek (beleértve a
roamingszolgaltatas és dsszekapcsolds dijat is) kertl kifizetésre haldzatuk hasznalataért. Ezen hivasokbdl szarmazo bevéte-
lek és koltségek brutté mddon vannak elszamolva és kimutatva a beszamoldban.

A nyilvanos telefonkartyak, a mobil- és az internet-feltéltékartyak bevétele az eléfizetd éltal torténd felhasznalaskor, illetve a fel
nem hasznalt egységek esetében azok lejaratakor kertl elismerésre.

(4) Bejové forgalmi bevétel (vezetékes és mobil)

A bejové forgalmi bevételt a forgalom lebonyolitasanak idészakaban szamoljuk el. Ezen bevételek egy része gyakran egyéb
halozatlizemeltetéknek kertl kifizetésre (6sszekapcsolasi dij) a haldzatuk igénybevételéért. Az ilyen atmend forgalom bevéte-
lei és koltségei bruttd maodon keriilnek kimutatésra a konszolidalt beszamoldban, a forgalom lebonyolitasanak idészakaban.

(5) Bérelt vonali és adatatviteli bevételek
Bérelt vonali szolgéaltatast havi bérleti dij fejében nyujtunk, az adatéatviteli bevétel a tényleges forgalom alapjan kertl elszamo-
lasra. Ezek a bevételek a szolgaltatas igénybevételének, illetve rendelkezésre allasanak idészakaban kerllnek elismerésre.

(6) Késziilékértékesités
A telefonkésziilékek eladasabdl szarmazo bevételek és koltségek a készllékek atadasakor kerlinek kényvelésre.

(7) Ertéknovelt szolgaltatasok (vezetékes egyéb dijak és értéknovelt mobilszolgaltatasok)

Az értéknovelt szolgaltatasok kozé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakozé és hasonld szolgaltatasok. Az emelt dijas szol-
galtatasok bevételei is ebbe a kategoridba tartoznak, legtdbb esetben bruttd médon elszamolva, amennyiben a szolgalta-
tasnak a Magyar Telekom-haldzaton keresztll torténd nydjtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport jelentés kockazatot visel
ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsolddoan.

(s) Kutatas-fejlesztési és marketingkoltségek

A kutatas-fejlesztés koltségeit - amennyiben nem képezik részét immateridlis javak bekertilési értékének - és a marketing-
koltségeket felmerdléstikkor kéltségként szamoljuk el.

(t) Egy részvényre jutd hozam

A részvényenkénti hozam ugy kerill kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az
évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, mig a modositott részvényenkénti hozamot a torzsrész-
vények mellett a higulast okozd részvényopciok stlyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

(u) Osztalék

A Tarsaség részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendé osztalékot a Csoport pénziigyi

beszamoldjaban a tékével szemben elszamolt kételezettségként mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok
azt jovahagytak.
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(v) Szegmensek szerinti bemutatas

A Magyar Telekom szegmenseit alapvetéen a termékek és szolgaltatasok olyan csoportositasa alapjan hatarozza meg,
amelyek egymastol eltéré kockazatot és hozamot mutatnak. A Magyar Telekom szegmensei elsédlegesen (izletdganként
kerliltek meghatarozasra - vezetékes és mobilszolgaltatas -, amelyek magukba foglaljak a magyarorszagi, maceddniai és
montenegrdi tevékenységeket is. A szegmenseket gy alakitottuk ki, hogy konzisztensek legyenek azokkal az informéciokkal,
amelyeket a Magyar Telekom menedzsmentje belsé jelentési és elemzési célokra hasznal. A szegmensek szerinti bemutatas
masodlagos forméja féldrajzi alapu.

(w) Osszehasonlitd informacié
A targyévre vonatkozo beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra kertltek.
(x) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport a jovére vonatkozoan becslésekkel és feltételezésekkel él. A feltételezéseket és megitéléseket multbeli tapasztala-
tok és egyéb tényezdk, igy az adott koriilmények kozott ésszerlinek gondolt jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok
alapjan folyamatosan értékeljik. A legkritikusabb becslések és feltételezések a kdvetkezdk:

(1) Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkdzbk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és

a varhatd technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezé valtozasokra éplil.

A hasznosélettartam-becslések érvényességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valto-
zasok kovetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli
becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejlddésével kapcsolatos feltételezésekre is épiil. Tovabba, a hosszu
élettartamu eszkdzok nagy ardnya miatt, a feltételezések barmilyen megvéltozasa meghatarozd lehet pénziigyi helyzetiink és
tevékenységiink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené eszkozei hasznos élettartamat,
az éves értékcsokkenés hozzavetdlegesen 11,5 millidrd forinttal ndvekedne.

(2) A goodwill értékvesztésének vizsgalata

Az IFRS szerint a goodwillre a tovabbiakban nem szamolhato el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizs-
galni, hogy kdvetkezett-e be értékvesztés. Mivel leanyvallalataink tobbsége tézsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek
nincsen aktiv piaca, a gazdasagi egységek és szegmensek valds értékét tervezett cash-flow-juk diszkontalt értéke alapjan
hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések
adodhatnak a valds értékben, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. Amennyi-
ben a Magyar Telekom 11,2%-0s sulyozott atlagos tékekoltséggel és a tervezett tizéves periddus utan 0%-os allandd néveke-
dési rataval szamolt volna, értékvesztést kellett volna elszamolni. A sulyozott atlagos tékekdltség tovabbi ndvekedése, illetve
egy negativ névekedési rata alkalmazasa tovabbi értékvesztés elszamolasat tette volna sziikségessé, elséként a vezetékes
szegmens nemzetkozi tevékenységéhez rendelt goodwill esetében.

(3) Targyi eszkozok és immateridlis javak esetleges értékvesztése

Ezen eszkozok értékvesztését minden olyan esetben megbecsdiljtik, amikor felmeriil annak a lehetésége, hogy az eszkéz
konyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérilé értékét, illetve ha varhatoan bekévetkezik értékvesztés.

A megtérild értéket a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és azokat befolyasold
tényezOk széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek kozott figyelembe vessziik a jovébeli bevételeket és koltségeket, technold-
giai avulast, szolgaltatasok megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Mivel az értékvesz-
tés ilyen modon térténé meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, az esetleges értékvesztés mértéke jelentésen
eltérhet a becslés eredmeényeképpen kapott értéktol.

(4) Kévetelések értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddo becslilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk
meg. Az értékvesztés szlikségességét alatamasztd becslés a kdvetelések korositasa, a korabbi lefrasok tapasztalata, az
tgyfelek hitelmindésége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok, a jovébeni fogyasztoi magatartassal kapcsolatos
feltételezések és a jovbeni pénzbeszedési gyakorlat alapjan torténik. Amennyiben az tigyfelek pénziigyi helyzete romlik,

a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja.
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(5) Céltartalékok

A céltartalék képzése, féleg jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli
esemény kdvetkeztében kialakuld kedvez6tlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja
az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes Osszegére céltartalékot képez. Bar a Csoport prudens médon hatarozza meg a
valdszinliségeket, a bizonytalansag magas szintje miatt az értékelés eredménye kdnnyen eltérhet az (igy tényleges kimenete-
ét6l.

(6) Ugyfélmegszerzés koltsége

Az lgyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a késziilékértékesités veszteségét (bevételek és koltségek kiilon kerlilnek
bemutatésra) és az Uj lgyfeleket szerzé alvéllalkozdknak fizetett jutalékokat tartalmazzék. Az tigyfelektdl aktivalasi és
belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor
kertilnek elszamolasra, amikor az uj tgyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhalézatara. Az ilyen tipusu koltségek
nem kertlnek aktiv elhatarolasra.

3 Pénziigyi kockazatok kezelése
(a) Pénzugyi kockazati tényezdék

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat az addssagallomannyal

és a varhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak donté része forintban ke-

letkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénzigyi
kockéazatat forintban mérve minimalizalja.

(1) Arfolyamkockazat

A Csoport a legjelentésebb arfolyamkockazatnak délkelet-eurdpai befektetései révén van kitéve. A Csoport leanyvallalatain
keresztll jelen van Maceddniaban és Montenegréban, illetve kevésbé jelentds mértékben képviselteti magat Bulgariaban,
Romaniaban és Ukrajnaban. Ezen orszagok tébbsége eurdpai unids tagsagra palyazik, igy hosszu tavon valutajuk esetleges
instabilitasanak kockazata is mérséklédik. Az ezekben az orszagokban m(ikodd leanyvallalatok nagy mennyiségl deviza
(EUR és USD) készpénzportfdlioja csoportszinten csokkenti az arfolyamkockazatot.

2001 oktoberében a Magyar Nemzeti Bank felhagyott a forint leértékelésével az eurdhoz képest, miutan 2001. méajus 4-én
kiszélesitette az intervencids savot +/-2,25%-rél +/-15%rra. Ez az Uj arfolyam-politika jelentésen megndvelte a Csoport arfo-
lyamkockazatat. Az ebbdl adddd megndvekedett kockazat csdkkentése érdekében a Magyar Telekom 2002-ben és 2003-
ban folyamatosan cstkkentette a devizaban felvett hiteleit. 2004-ben és 2005-ben a Magyar Telekom devizaban nyilvantartott
hitelallomanya jelentéktelen szintre csékkent.

Tovabbi arfolyamkockéazatot hordoznak a Magyar Telekom valuta- és devizakészletei, nemzetkozi tavkézlési szolgaltatdktol
szarmazo bevételei, illetve felgjlk torténd kifizetései, valamint a targyi eszkdzok és immaterilis javak kilféldi pénznemben
torténd beszerzése. Ezen bevételek és kifizetések altaldban egyensulyban vannak, igy a Magyar Telekom nagyon ritkén
kényszerll devizavételre vagy -eladasra a pénzpiacon.

A Magyar Telekom esetenként szarmazékos ligyleteket kot az arfolyamkockazat csokkentése érdekében. Ezeket a hataridds
devizalgyleteket a devizaban esedékes fizetési kotelezettségekben rejlé arfolyamkockézat csokkentése érdekében kotjik.

(2) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom pénzpiaci kockazatat elsésorban a kamatlabak valtozasa jelenti. Ez annak a kévetkezménye, hogy a val-
tozd forintkamatlabak hatéassal vannak a fix kamatozasu kolcsonok valos értékére, valamint a valtozd kamatozasu hiteleken
keresztlil hatnak a pénzkiaramlasra is. A kamatkockazat csokkentése érdekében a Magyar Telekom forinthitel-portfolijat fix
és valtozd kamatozasu hitelek kombinaciéjabdl allitja dssze. 2003 végére a Magyar Telekom szinte a teljes fennallé devizahi-
tel-allomanyat atvaltotta forinthitelre, igy a kamatlabvaltozasokbdl eredd kockazatot a forintpiacra korlatozta.

(3) Hitelezési kockazat

A Csoportot nem fenyegeti jelentds hitelezési veszteség kockazata. A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkézei
elsésorban magyar forintban, megbizhaté pénzintézeteknél vannak elhelyezve, igy a hitelkockazat korlatozott. A maceddn
leanyvallalatoknak MKD, EUR és USD pénzeszkdzei vannak, mig a montenegrdi leanyvallalatok pénzeszkozeinek legnagyobb
része euroban van.
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A vevikovetelésekbdl eredd potencialis kockazat korlatozott a Magyar Telekom széles eléfizet6i bazisa, valamint annak
4gazati és foldrajzi megoszlasa miatt.

(4) Likviditasi kockazat

A korultekintd likviditasikockazat-kezelés elegendd mennyiségii pénzeszkoz és piacképes értékpapir, valamint megfeleld
mennyiség( hitelkeret rendelkezésre allasarél gondoskodik. A Csoport Treasury célja a rugalmas finanszirozas biztositasa
lehivhaté hitelkeretek fenntartasaval.

(b) Szarmazékos pénziigyi eszk6zok és fedezeti tigyletek elszamolasa

A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti elszamolast a pénziigyi instrumentumokra, minden veszteség és nyereség az
eredménykimutatasban kerl elszamolasra. A szarmazékos eszkdzok valds értéke az Gigylet lejaratatdl fliggden az egyéb
pénzligyi eszkdzok vagy egyéb befektetett eszkdzok, illetve az egyéb hosszu vagy révid lejaratu kételezettségek kozott kerdil

kimutatasra.

(c) Valds érték becslése

A tézsdei forgalomban lévé szarmazékos eszkozok, valamint az egyéb pénziigyi eszkdzok valds értékét a mérleg forduldnap-

jan érvényes piaci ar alapjan hatarozzuk meg. A hataridds devizaszerz6dések valds értéke a mérleg forduldnapjan érvényes
hatéridés devizapiaci arfolyamok alapjan kertl meghatéarozasra.

A tézsdei forgalomban nem levé szarmazékos eszkozok és egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékének meghataroza-
séara a Csoport olyan becsléseket alkalmaz, amelyek a mérlegfordulénapon érvényes piaci viszonyokon alapulnak. A tobbi
pénzligyi instrumentum valds értékének meghatarozasara azok jovobeli cash-flow-janak jelenértékét hasznaljuk.
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4 Szegmensek

A Magyar Telekom két elsédleges szegmensre bontja tevékenységét, vezetékes és mobiltavkdzlési tevékenységre, melyek
mindegyike magyarorszagi és nemzetkozi tevékenységet is magaban foglal.

A vezetékes tavkozlési szegmens Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban nyujt helyi, tavolsagi és nemzetkozi
tavkozlési szolgdltatast. A magyarorszagi tevékenység tartalmazza a kisebb mérték( romaniai, bulgériai és ukran jelenlétet
is. A szegmensbe tartozé cégek egyéb (bérelt vonali, adatatviteli, alkdzponti, helyihaldzat-lizemeltetési, kabeltelevizio- és
internet-) szolgaltatast is nytjtanak.

A mobilszegmens digitélis szolgaltatast nyujt kiilonbézo frekvencidkon Magyarorszég, Maceddnia és Montenegrd tertiletén.

A szegmensek kozétti arképzés piaci alapon torténik.

(a) Elsédleges jelentési forma

A kdvetkezd tablazat mutatja a Csoport mikodési tevékenységének dsszefoglalasat a 2003, 2004 és 2005-6s pénziigyi
évekre vonatkozdan. A bemutatott szegmensek alapvetéen megegyeznek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga ltal hasznalt
forméatummal.







* A nem allokalt eszk6zok kozé tartoznak a tarsasagi és halasztott addk, mig a nem allokalt kdtelezettségek a hiteleket és
egyéb kolcsondket, és a tarsasagi- és halasztottadd-kotelezettségeket tartalmazzak.




(b) Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom vezetékes és mobilszegmense egyarant kiterjed Magyarorszag, Macedodnia és Montenegrd teriiletére.
A magyarorszagi tevékenység tartalmazza a kisebb mérték(i romaniai, bulgariai és ukran jelenlétet is, amelyek a tablazatban
egy 6sszegben kerlilnek bemutatasra. A foldrajzi szegmensek szerinti bemutatas az alabbi:




5 Akviziciok
(a) A Crnogorski Telekom (CGT) 76,53%-0s tulajdonjoganak megszerzése 2005-ben

2005-ben a Magyar Telekom 76,53%-0s részesedést szerzett a CGT-ben a privatizacios tender keretében. A részesedés teljes
beszerzési ara 140,5 millié EUR volt. A beszerzési arbol 114 millié eurdt fizetett a Magyar Telekom a montenegréi kormany-
nak egy 51,12%-o0s részesedési csomagért és 22,9 millié eurdt a kisebbségi tulajdonosoknak azok 21,92%-0s részesedésé-
ért. Afennmaradd 3,49%-ért a Magyar Telekom 3,6 millié eurdt fizetett nyilvanos ajanlattétel keretében. A CGT 100%-os tulaj-
donosa a T-Mobile CG-nek, amely Montenegrd egyik mobilszolgaltatdja, és 100%-os tulajdonosa az Internet Crna Goranak,
valamint 51%-os tulajdonosa a Montenegrocardnak. Az akvizicié 6sszes kéltsége a kézvetlentl felmerlt koltségekkel egytitt
35 927 millié forintot tett ki.

A CGT+ és leanyvallalatait 2005. marcius 31-e éta konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a megszerzett nettd eszkdzok valds értékét és az akvizicio koltségét mutatja:




2005-ben a Csoport 6sszes bevétele 620 697 milli¢ forint, éves eredménye 78 564 millid forint volt a 2005. marcius 31-e 6ta
konszolidalt CGT-csoporttal egylitt. Ha az akvizicidra 2005. januar 1-jén kerdl sor, a Csoport 6sszes bevétele 626 019 millié
forint, éves eredménye pedig 78 198 millio forint lenne.

A CGT-csoport akvizicidja 1482 millié forint éves eredményt hozott a Magyar Telekom Csoportnak 2005-ben.
(b) A T-Systems Hungary 49%-os tulajdonjoganak megszerzése

2004, szeptember 30-an a Magyar Telekom megvasarolta a T-Systems Hungary (TSH) 49%-os tulajdonjogét a T-Systems
Internationaltdl (TSI). A megallapitott &r 3430 millié Ft volt. Mivel az (igylet a Deutsche Telekom Csoport két tagvallalata
kozott jott létre, igy a Magyar Telekom a befektetés konyv szerinti értékét és a hozza kapcsolddd goodwillt a TSI mérlegében
szerepl6 dsszegen vette at. A vételar és a kdnyv szerinti érték kilonbozete a sajat tékében kerilt kdnyvelésre [54. oldal (d)
megjegyzés]. A TSI kdnyveibdl atvett goodwill (149 millio Ft) a Magyar Telekom kdnyveiben a tarsult vallalatok értékében
jelenik meg.

(c) Tovabbi részesedések vasarlasa a Stonebridge-ben (a MakTel 51%-os tulajdonosa)

A Stonebridge eredeti tulajdonosai kozott 1étrejott Jegyzési és Részvényesi Okirat (Okirat) tartalmazott egy eladasi opciot,
amely feljogositotta a Stonebridge egyik tulajdonosat, a SEEF Holdings Ltd.-t (SEEF), hogy 2003., 2004. vagy 2005. mé&jus
15-én, illetve az Okiratban rogzitett események bekovetkezte esetén, szintén az Okiratban leirt arképlet alapjan, eladja a
részvényeit a Magyar Telekomnak. Az arképlet figyelembe vette a konzorcium éltal a részvényekért fizetett vételdrat, a kamat,
addzas és értékcsokkenés el6tti eredményt (EBITDA) és a MakTel nettd adossagat.

Az Okiratban foglaltaknak megfeleléen 2003-ban a SEEF élt eladési opcids jogaval (a Stonebridge 3,05%-0s tulajdonjogéaval
kapcsolatban), amelyért a Magyar Telekom 21 millié eurdt (5545 millid Ft) fizetett. 2004-ben a SEEF Ujra élt eladasi jogaval,
és a Stonebridge fennmaradd 3,05%-os tulajdonjogat is eladta a Magyar Telekomnak 27,4 millié dollarért (5554 millié Ft).

A Tarsasag tulajdoni részesedése ezzel 92,6% ra nétt a Stonbridge-ben. A 2003-as beszerzést az IAS 22 (Akviziciok) szerint,
a 2004-es beszerzést pedig az IFRS 3 (Akviziciok) szerint kdnyveltiik.

A CosmoTelco - a masik tarstulajdonos - és a Magyar Telekom vételi opcios megallapodast kétottek, amelynek értelmében
a CosmoTelconak joga volt arra, hogy tovabbi Stonebridge-részvényeket vasaroljon a Magyar Telekomtdl, és ily modon a
CosmoTelco eredeti 7,44 szdzalékos részesedése a Stonebridge-ben 29 szazalékra n6jon. Az egyes részvények ara a Magyar
Telekom beszerzési aran plusz a tulajdonszerzéshez kapcsolddo egyéb koltségeken alapult. A CosmoTelco vételi opcidjanak
2002-es lejarta elétt a Magyar Telekom és a CosmoTelco mdédositotta a vételi opcids szerzédést, amelynek eredményeként

a CosmoTelco 2003 februarjaig gyakorolhatta a Stonebridge 10%-ara vonatkozo vételi opciojat. A Magyar Telekom 7 millié
EUR (1715 milli¢ Ft) dijat fizetett a CosmoTelconak azért, hogy a fennmaradd 11,55%-0s részesedésre vonatkozd opciojat
2002-vel hagyja lehivas nélkil lejarni. 2003-ban a felek megegyeztek, hogy a CosmoTelco nem hivja le a maradék opciojat,

s ezért a Magyar Telekom 2,5 millié eurdt (658 millio Ft-ot) fizetett a CosmoTelconak.

2004. oktéber 26-an a Magyar Telekom megvasarolta a CosmoTelcétol a Stonebridge 7,44%-os tulajdonjogat, és igy a
Stonebridge egyeddili tulajdonosava valt. A beszerzés eredményeként a Magyar Telekom tulajdonjoga a MakTelben 51%-ra
nétt. Az akvizicio 6sszes koltsége 9003 millio Ft-ot tett ki,

Mivel a Magyar Telekom 100%-os tulajdonosa a Stonebridge-nek, a holding fenntartasa a tovabbiakban nem sziikséges.
2005 novemberében a Magyar Telekom elinditotta a Stonebridge végelszamoldsat a vonatkozd maceddn térvényeknek meg-
feleléen. A végelszamolasi folyamat befejeztével a Magyar Telekom a MakTel kozvetlen tulajdonosa lesz, igy egyszer(sitve a
tulajdonosi strukturat.
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(d) Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése a cash-flow kimutatasban

Az ,Egyéb” tétel kisebb lednyvallalatokért, illetve egyéb részesedésekért fizetett dsszegeket tartalmaz.

6 Pénzeszk6z6k

7 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az egyéb pénzligyi eszk6zok kozé olyan instrumentumok tartoznak, amelyek lejarata 3-12 hdnap, és az eredménykimu-
tatason keresztll értékelt pénzlgyi eszkozok.

A 2004. december 31-i egyenleg bizonyos beagyazott pénziigyi instrumentumok valds értékét is tartalmazta (438 millié Ft
értékben), amelyek a pénziigyi instrumentumokra vonatkozé szabvany értelmezésének valtozasa kovetkeztében az ered-
ménytartalékkal szemben kivezetésre keriiltek [2(e) megjegyzés].




8 Kovetelések

A 2004-ben és 2005-ben elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

9 Készletek

10 Ertékesitésre szant eszkdzok

Az értékesitésre szant eszkdzok kdzé az ingatlanok kihasznéltsaganak fokozasa és a létszamleépitések eredményeképpen
értékesitésre kijelolt telkek és épliletek tartoznak. Az értékesitésre varhatoan egy éven belil kerdl sor. llyen tipust eszkozok
kizardlag a vezetékes szegmens eszkozei kdzott taldlhatdak.



11 Targyi eszk6zok - netto

A targyi eszkozok 2005. december 31-i zardegyenlege 28 069 millid forint értékben (2004: 16 283 milli6 forint) tartalmaz
befejezetlen beruhazasokat. Ez 2004-ig kiilon kategdria volt, mig a fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kate-
goriaban szerepel, amelyben az aktivalas varhato. Ezenfellil megvaltoztattuk a targyi eszkozok megbontasat, az el6z6 év
egyenlegeit és mozgasait is az Uj kategériak szerint mutatjuk be.

Az ,Akviziciok” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek eszkdzeinek valos értékét a bemutatott években.

Atargyi eszkdzok névekedés sora nettd mddon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhdzasok kapcsan a Magyar
Telekomnak jaré 5373 millig forint (2004-ben 6849 millié forint) beruhézasi addkedvezményt. Tovabbi informaciok a 26.
megjegyzéshen.




A 2005-ben elszamolt értékvesztések tébb eszkdzcsoportot érintenek, amelyek meghatarozasanal az értékesitési koltségek-
kel csokkentett piaci értéket vettiik figyelembe, 1évén ezek a hasznalati értéknél magasabbak voltak.

A 2004-ben elszamolt értékvesztés MLLN-, DTU-, FMUX- és nagy sebességu el6fizet6i eszkdzokhoz kapcsolodik. Ezen
eszk0zok megtérilé értéke a hasznalati érték alapjan, diszkontalt cash-flow maddszerrel keriilt meghatarozasra. A diszkontalt
cash-flow-ban hasznalt diszkontrata 9,74% volt 2004-ben. Az elszamolt értékvesztés a vezetékes szegmenset érinti.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzlgyi lizing keretében visszalizingelt eszkdzok, amelyek brutté értéke
2005. december 31-én 752 millié forint, nettd kdnyv szerinti értéke pedig 645 milli¢ forint.

2005. december 31-én a telefonkdzpontok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfelek rendelkezésére bocsatott
eszkozok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 5657 millié forint (2004-ben 5436 millié forint), nettd konyv
szerinti értéke 2217 millid forint (2004-ben 2730 millio forint). Az eszk6zok 2005. évi értékcsokkenése 934 millid forint
(2004-ben 463 millid forint) volt.

A Csoport eszkdzeinek hasznos élettartamat rendszeresen felllvizsgaljuk, és ennek eredményeként bizonyos eszkdzok
élettartama 2005. janudr 1-jével megvaltozott. Az idetartozd eszkdzdk nagyrészt ISDN- és ADSL-berendezések, valamint az
egyéb eszkozok és berendezések. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében 2005-ben 1771 millié forinttal magasabb értékcsok-
kenést szamoltunk el.

12 Immaterialis javak - nettd




Megvaltoztattuk az immaterialis javak megbontasat, és igy az el6z4 év egyenlegeit és mozgasait is az Uj kategoriak szerint
mutatjuk be.

Az ,Akviziciok” soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek eszkozei és a beszerzéshez kapcsolodo
goodwill ker(l kimutatasra.

Az immateridlis javak amortizacios koltsége az eredménykimutatas , Ertékcsokkenés” soran kertil elszamolasra.

A Csoport 2004 és 2005 utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot hajtott végre a goodwillra vonatkozdan, és megal-
lapitotta, hogy a pénzbevételt generald egységekhez allokalt goodwillnal nem sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a
szegmensek diszkontalt cash-flow mddszerével meghatarozott megtérilé értékei magasabbak, mint a konyv szerint értékek.
Mindezek eredményeként nem ker(ilt goodwillértékvesztés elszamolasra egyik bemutatott évben sem. A szegmensek orsza-
gonkénti tevékenységéhez tartozo cash-flow-k szamitasakor tizéves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.

A goodwill legjelentésebb része a mobilszegmens magyar és nemzetkdzi tevékenységéhez van hozzarendelve. A tervezett 10
éves id6tartamon fellil a mobilszolgaltatdk folyamatos novekedési ratajanak 2,5%-ot hataroztunk meg. 7,43%-0s sulyozott &tla-

gos tékekoltséggel szamoltunk a magyar mobilszolgaltatas esetében és 9,34%-kal a nemzetkdzi mobilszolgaltatas esetében.

2004-ben a magyar mobil-leanyvallalatot Westelrél T-Mobile Magyarorszagra neveztlk at. A markavéltas eredményeként a
Westel markanévre értékvesztést szamoltunk el, majd a markavaltas befejeztével az a konyvekbdl kivezetésre kerdilt.

A jelentésebb egyedi immateridlis javak 2005. december 31-i kdnyv szerinti értéke az alabbi:

s Netttli (Iérték Hétrlalévc'i hasznlos
(millié Ft) élettartam (év)
Magyar mobil - goodwill 161 374
Nemzetkdzi mobil - goodwill 44156
Magyar vezetékes — goodwill 13 655
Nemzetkézi vezetékes - goodwill 12 972
UMTS licenc - T-Mobile H 16 654 14
DCS 1800 licenc - T-Mobile H 8 368 9
Egyéb immateridlis javak 62618 3-10
319797

13 Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése

2003 2004 2005
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)

Targyi eszkdzok névekménye 70767 60973 75705
Immateridlis javak névekménye 17 506 34177 23 669
Targyi eszkdzok és immaterialis javak novekménye 88273 95150 99 374
Beruhazasiado-kedvezmény (26. megjegyzés) - 6849 5373
Beruhazasi szallitok véltozasa 2515 (10 251) (1160)
90788 91 748 103 587
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14 Tarsult vallalatok

Az alabbi tablazat a Csoport f6bb tarsult vallalatainak 2005. december 31-i eszkdz- és kotelezettségallomanyat, bevételét és
éves eredményét mutatja.

A T-Systems Hungary ,Eves eredmény” sora tartalmazza a vallalat tobbségi tulajdonosa, a T-Systems International altal elen-
gedett 1366 millio forintos kélcson 6sszegét. Tovabbi részletek az 54. oldalon, a (d) megjegyzésben.

15 Egyéb hosszu lejarati eszkdzok

A ,Szarmazékos Ugyletek” sor 2004. december 31-i egyenlege a bedgyazott pénziigyi instrumentumok valds értékét tartal-
mazta, amely a pénziigyi instrumentumokra vonatkozé szabvany értelmezésének véltozasa kovetkeztében az eredménytarta-
lékkal szemben kivezetésre ker(ilt [2(e) megjegyzés].

16 Pénziigyi instrumentumok
A mérlegben szereplé pénzligyi instrumentumok kdzé a pénzeszkozok, befektetések, kovetelések, szallitdk és egyéb kotele-

zettségek, hitelek és egyéb kdlcsdndk tartoznak. A Magyar Telekom emellett alkalmanként olyan pénzigyi instrumentumok-
kal is rendelkezik, amelyek célja a devizak arfolyamvaltozasabdl eredd kockdazatok csokkentése.



2001-ben a Tarsasag hitelt vett fel a Deutsche Telekom International Finance B.V-46l (DTIF) - a Deutsche Telekom treasurykézpont-
jatol - a T-Mobile Magyarorszag fennmaradd 49%-os részesedésének és a MakTel 44%-0s részesedésének megvasarlasara. 2002-
ben a Tarsasag tébb swapmegallapodast kététt a Deutsche Telekom AG-vel eurds hitelei cash-flow-janak forintra térténé atvaltasara.
Ezek a hitelek EUR-hitelként keriltek kényvelésre, mig a kapcsoldédd swapmegallapodasok szarmazékos instrumentumokként
voltak kimutatva. 2003-ban minden swapmegallapodast lezartunk, parhuzamosan a kapcsolddé hitelek refinanszirozasaval.

A 2003-ban, 2004-ben és 2005-ben kotott szarmazékos tigyletek hataridés devizatigyletekre korlatozodtak.

A pénzligyi instrumentumok nyilvantartas szerinti nettd értéke a valds érték ésszer(i becslését tiikrozi ezen instrumentumok
viszonylag rovid lejarati ideje miatt.

A hosszu lejaratu hiteleket amortizalt kéltségen tarjuk nyilvan.
A hiteleken és egyéb kolcsonokon kivili kotelezettségek valds értéke megkozelitéleg a kdnyv szerinti értékiikkel egyezik
meg a kotelezettségek viszonylag révid lejarati ideje miatt. A hitelek és egyéb kolcsdnok valds értékeit a 17. megjegyzésben

mutatjuk be. Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek nettd konyv szerinti értéke azok valos értékét mutatja, azok jelenérték-
re torténd diszkontélasa alapjan.

17 Hitelek és egyéb kolcsonok

2005. december 31-én a téketorlesztések esedékessége a kovetkezo volt:




A Magyar Telekom hiteleinek és egyéb kolcsdneinek tényleges finanszirozasi koltsége (az 6sszes fizetendd kamat és egyéb
dij) 2005-ben 10,1% volt (2004: 11,9%, 2003: 11,9%). A felvett hitelek kamatlabainak sulyozott atlaga 2005-ben 9,4% volt
(2004: 10,9%, 2003: 7,5%).

(a) Kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek
A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek nagyrészt a DTIF-t6l, a Deutsche Telekom treasurykdzpontjatdl szarmaznak, és forint-
alapuak. 2005. december 31-én egy hiteltartozas a Deutsche Telekom AG-vel (DTAG) szemben allt fenn, mely a markavaltas

finanszirozasara szolgalt. Az utolsé torlesztés 2006 februdrjdban volt esedékes.

A lenti tablazat a 2005. december 31-én fennalld hitelek részleteit mutatja:

(b) Bankhitelek
A Magyar Telekom 2005. december 31-én forint- és EUR-hitelekkel rendelkezik, mig 2004-ben kizérdlag forinthitelei voltak.

A hitelallomany 3825 millié forint 1-6 hdnap idészakra lehivhatd, rulirozé hiteleket tartalmaz (2004: 25 581 milli¢ forint),
amelyekre barmikor teljesithetd el6térlesztés.

Egyes hitelmegallapodasok bizonyos kovenansokat is tartalmaznak, amelyek meghatarozott pénziigyi mutatoknak valo
megfelelést is el6irnak. Ezen feltételek megsértése esetén, amennyiben korrekcids 1épés nem térténik, 2000 millié forint
visszafizetése valna 30 napon bellil esedékessé (2004: 15 500 milli¢ forint). 2005. december 31-ével a Tarsasag teljesitette
a fenti szerz6déses kételezettségeit. Az egyik szerzédés maximum 3,0 hitelallomany/ EBITDA (kamatok, addzas és érték-
csokkenés el6tti eredmény) ratat engedélyez. A masik megallapodas minimum 2,0 EBITDA/ kamatkéltségratat engedélyez.




Az alabbi tablazat a bankhitelek sulyozott atlagkamatlabat mutatja be 2005. december 31-én:

(c) Valos értékek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom piacérzékeny kotelezettségeirdl ad atfogd képet, azok diszkontalt cash-flow mddszerrel
szamitott valds értékét is bemutatva.

A véltozé kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR + kamatfelar képlet alapjan kertil meghatarozasra. A BUBOR
a budapesti bankkozi kamatlab.

A Csoport hiteleinek és kélcsoneinek tilnyomd tobbsége fix kamatozasu, amelyek valdsérték-kockazatnak vannak kitéve a
fent bemutatott tablazatban szerepld értékben. A piaci kamatlab csdkkenése a kotelezettség valds értékének ndvekedését
eredményezi. A Csoport hiteleinek és kélcsdneinek fennmaradd része valtozd kamatozasu, és cash-flow kockazattal bir,
hiszen a kamatlab emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztlil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(d) Hitelkeretek és biztositékok

2005. december 31-én a Magyar Telekom 71 374 milli6 forint e nem hivott hitelkerettel rendelkezett. Amennyiben lehivasra
kertilnek, e hitelkeretek kamatozasa a LIBOR, BUBOR, valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkama-
ta kamatfelarral ndvelt mértékének felel meg, attdl fliggden, hogy milyen devizdban és melyik bank folydsitja. 181 milli¢ forint
6sszértékU hitel inkasszdval biztositott.



18 Szallitok és egyéb kotelezettségek

Az ,Egyéb kételezettségek” 2005. december 31-i egyenlegében 2950 millio Ft (2004-ben 1544 milli¢ Ft) esetlegesen
visszafizetendd dsszeg szerepel, amely az egyetemes szolgdltatasokat igénybe vevé Ugyfelek részére kerllhet kifizetésre,
a csokkentett fix-mobil végzdédtetési dijak kovetkeztében (30-as megjegyzés). Ezek bevételcsokkent6 tételként kertltek
elszamolasra.

Szintén ezen a soron szerepel az a 739 millié Ft, amely az egységes kormanyzati gerinchaldzat mikédtetésének 2005-ben
megkotott szerz6déséhez kapcsolddd kotelezettség. It a teljes 6095 millid forintos kotelezettség révid lejaratl része szerepel,
mig a fennmaradé dsszeg az ,Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek” kdzott taldlhatd. Ez eredményezte ezen mérlegsor
2005. december 31-i egyenlegének ndvekedését.

19 Halasztott bevételek



20 Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék

Végkielégités Ug;:f;':;i;éj; Jogi tigyek Egyéb Osszesen
(milli6 Ft)

2004. januar 1. 1570 1453 3061 415 6499
Felhasznalas / feloldas (1570) (1453) (1369) (330) (4722)
Képzés 13022 1785 1468 246 16 521
2004. december 31. 13 022 1785 3160 331 18298
2005. januar 1. 13 022 1785 3160 331 18298
Akviziciok - - 173 1778 1951
Felhasznalas / feloldas (10 721) (1701) (2945) (509) (15 876)
Képzés 1328 1823 2257 177 5585
2005. december 31. 3629 1907 2645 1777 9958
ebbdl: hosszu lejaratu rész (1074) (1307) (103) (657) (3141)
Rovid lejaratu céltartalék 2555 600 2542 1120 6817

A 2005. december 31-ei végkielégitésekre képzett céltartalék az alkalmazottak képviselSivel 2004-ben kotétt megallapodas
szerint a 2006-ban és a 2006 utani években megsz(ind munkahelyekkel kapcsolatos.

A megallapodas alapjan az elbocsatandd munkavallalok szama hozzavetdlegesen 1900 6. Az elbocsatas féként a haldzati,
illetve az adminisztrativ terlileten foglalkoztatottakat érinti. Kériilbeltl 1600 f6 kertilt elbocsatasra 2005-ben, a fennmaradd
300 6 elbocsatasa a kovetkezd években varhatd. Tovabbi céltartalékot képeztiink a Csoport kiilonbdzé tagjainal 300 {6
2006-ban torténé elbocsatasara.

A 2005-ben végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 14 535 millio forint kertilt kifizetésre (2004-ben 7549 millio forint),
amely 6sszegbdl 10 721 milli6 forint a 2004. december 31-én meglévd céltartalékkal szemben kerdilt elszamoldsra (2004-
ben 1570 milli6 forint), mig a fennmaradé 6sszeg a 2005. évi személyi jelleg(i raforditasokat terhelte.

Az (igyfélhlségprogramokra képzett céltartalék az ligyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valds értékét tartalmazza.
Ajogi Uigyekre képzett céltartalék féleg az add-, illetve egyéb hatésagoknak varhatdan kifizetésre kertilé dsszegeket tar-

talmazza. Ezenkivil itt szerepelnek azon ingatlanok értékének csdkkenése miatt varhatoan kifizetésre keriilé kartéritések,
amely értékcsokkenéseket az adott ingatlan szomszédsagaban feldllitott adétornyok okoztak.

21 Bevételek - vezetékes szolgaltatasok

2003 2004 2005
december 31-én végzGdott évben
(millio Ft)

Eléfizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak 109 063 106 224 105 665
Kimend belfoldi forgalmi bevételek 131 659 112 381 90933
Kimend nemzetkézi forgalmi bevételek 13096 12 255 1141
Kimeng forgalmi bevételek 144 755 124 636 102 074
Bejové belfoldi forgalmi bevételek 10 797 5883 9618
Bejové nemzetkozi forgalmi bevételek 20024 15781 16 007
Bejévé forgalmi bevételek 30821 21 664 25625
Bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok 41 502 50976 63 743
Berendezés- és készletértékesités arbevétele 3249 3678 4046
Egyéb szolgaltatasok 29 265 26 996 29909
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen 358 655 334174 331 062
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Az ,Egyéb szolgaltatasok” 2003-ban 6032 milli6 forint, az Egyetemes Tavkdzlési Tamogatasi Alapbdl kapott tdamogatast tar-
talmaz, amely a Csoport vezetékes szolgaltatoi altal biztositott kedvezményes tarifacsomagok veszteségét hivatott kompen-
zélni. 2004-ben és 2005-ben nem keriilt sor kompenzacid elszamolasara ilyen cimen.

22 Bevételek - mobilszolgaltatasok

Az értékndvelt szolgaltatasok féként nem hangalapu szolgdltatasokat - mint SMS, MMS, WAP, GPRS stb. - tartalmaznak.

23 Személyi jelleg(i raforditasok

24 Egyéb miikodési koltségek - nettd
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Az Egyéb koltségek 2059 millié Ft kifizetést tartalmaznak négy, a Csoport altal kotétt tanacsadoi szerz6dés alapjan, melyek
kapcsan a Tarsasag nem tudott megfeleld bizonyosséagot szerezni arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag vagy lednyvallalatai
megfeleld mérték( értékhez jutottak volna. Az 0sszeg tartalmazza a kifizetések addhatasat is. (Lasd 1. megjegyzés - Bizo-
nyos tanacsaddi szerzédések ligyében indult vizsgalat.)

Az ,Egyéb jovedelem (kompenzacid)” soron jelenik meg a Deutsche Telekom AG-tél a Csoport markavaltasa kapcsan kapott
kompenzacié (31. megjegyzés).

Az Egyetemes Tavkézlési Tamogatasi Alapba fizetendd tamogatas az ,Adok, dijak, illetékek” soron ker(lt elhatarolasra
2003-ban (5098 millio forint). Az NHH-nak a ténylegesen fizetendd dsszegre vonatkozd hatarozata alapjan 1353 millié forint
2004-ben ugyanezen a soron feloldasra kertilt. Mivel az Alap 2004-re vonatkozdan nem fogadott el tdmogatasi igényeket a
vezetékes szolgaltatoktol, és 2005-re is ez valoszinlsithetd, 2004-ben és 2005-ben nem kerdilt ilyen koltség elhatarolasra.

25 Netto pénziigyi eredmény

2003 2004 2005
december 31-én végzédott években
(milli6 Ft)
Kamatkoltség:
Forint 21315 34611 31218
Deviza 4469 120 122
Szarmazékos Ugyletek értékelése 972 (647)
Nettd arfolyamveszteség / (nyereség) 8799 523 (1014)
Egyéb pénztigyi koltségek 5364 3183 3157
Pénziigyi koltségek 6sszesen 40919 37790 33483
Aktivalt kamat (41)
Kamat és egyéb pénzligyi bevételek (876) (1644) (2195)
40002 36 146 31288
26 Nyereségadd
2003 2004 2005
december 31-én végzédott években
(millid Ft)
Tarsasagi add 12 259 9352 11 686
Halasztott add 1258 (1665) 1825
13 517 7687 13 511

A Tarsaséag 10 éves tarsasagi addkedvezményre volt jogosult bizonyos feltételek teljesiilése esetén. 2003 volt az utolsé év,
amikor a Tarsasag ezt a kedvezményt igénybe vehette, és a fizetendd tarsasagi adét 60%-kal, 7,2%-ra csdkkenthette.

2003 decemberében a Magyar Koztarsasag Orszaggylése térvénymddositas dtjan 18%-rél 16%-ra csokkentette a tarsasagi
add mértékét, 2004. januar 1-jei hatallyal. A Csoport magyar tagjainak halasztottadd-egyenlegei ennek megfeleléen keriiltek
madositasra 2003 végén.

A lednyvallalatokban és tarsult vallalatokban birtokolt részesedések atértékelése soran keletkezd atmeneti kiilonbségekre az
IAS 12 értelmében halasztott ado ker(lt elszamoldsra az anyavallalat kényveiben.

Az adétorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottadd-hatdsa csak olyan mértékben kerdl elismerésre, amennyire
azok jévébeni realizalhatdsaga valdszinlsithetd. 2718 millié forint értékd elismert, adétdrvény szerinti veszteség 2006-ban,
2435 milli¢ forint 2007-ben, 1517 milli¢ forint pedig 2008-ban jar le. 31 755 millid forint értékd elismert, adétorvény szerinti
veszteség felhasznalasara nem vonatkoznak idébeli korlatozasok.

Magyar Telekom Eves jelentés 2005
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A szélessavu internet elterjedésének 6sztonzésére a Magyar Koztarsasag kormanya 2003-t61 a szélessavinternet-eszkdzokbe
(pl. ADSL-vonalak) 100 milli¢ forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi add csokkentését tette lehetévé. Az addcsok-
kentés lehetséges mértéke a szélessavuinternet-eszkdzokbe torténd beruhazas szazalékaban keriil meghatarozasra.

Mivel 2003-ban kérdéses volt, hogy a Magyar Telekom ki tudja-e hasznalni ezt az addkedvezményt, 2003-ban nem ismertiink
el halasztottadd-kovetelést. Lévén, hogy 2004-ben megvaltozott az adokedvezmény felhasznalhatdésaganak megitélése, a Ma-
gyar Telekom 2004-ben 6849 milli¢ forint halasztottadd-kovetelést ismert el (ebbdl 3879 millié forint 2004-re, mig 2970 millid
forint 2003-ra vonatkozott). Mivel ez a beruhazasi adokedvezmény kormanyzati tAmogatas jellegl, a halasztottadd-kdvetelés
a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben kerdilt elszamolasra (11. és 13. megjegyzés). Ha az addkedvezmény nem keril
felhasznalasra a keletkezés évében, a kdvetkezdé évben a fennmaradd kedvezmény dsszegét a Kormany jelenértéken engedi
felhasznalni. Ez a kiilénbség hozzdadddik a halasztottadd-koveteléshez, csokkentve a halasztottadd-koltséget.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletezése kerlil bemutatasra az alabbi tablazatban (millié Ft-ban):

Kedvezmény keletke- Szélessaviieszkoz- Megallapitott ado- Felhasznalt J’eI?ne[tek-vaIltoza?, Adoll(ed’vezmeny
zésének éve beruhédzas 6sszege kedvezmén adokedvezmén: adokdltséget modosk érteke 2005.
9 ¥ 4 t6 halmozott hatasa december 31-én
2003 6638 2872 (146) 464 3190
2004 7230 3214 - 217 3491
2005 15285 6136 (2161) - 3975
Osszesen 29153 12222 (2307) ™ 10 656
Lejarat:  2007: 3190
2014: 7145
2015: 187
2016: 134
10 656
A Magyar Telekom halasztottadé-egyenlegei a kovetkezdk:
Egyenleg e Egyenleg P Egyenleg
2003, Credmeny Egyéb 2004 COAMEMpoieh 2005,
kimutatas " kimutatas .
december , mozgasok december ) mozgasok december
) hatéas , hatas )
31-én 31-én 31-én
millio Ft

Halasztottadd-kovetelés (kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmény - - 6849 6849 741 3066 10 656
Adotorvény szerinti elhatérolt veszteség 2377 1344 - 3721 2354 1 6076
Leanyvallalati befektetések (500) (832) (2) (1334) 434 - (900)
Egyéb pénzligyi eszkozok (36) (104) - (140) 24 140 24
Kovetelések és készletek értékvesztése 3142 381 (59) 3464 264 - 3728
Targyi eszkozok és immaterialis javak (3725) (1050) (20) (4 795) (1918) (852) (7 565)
Goodwill - - - - (1864) - (1864)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (61) 144 (2) 81 23 - 104
Hitelek és egyéb kolcsonok 221 (16) - 205 (49) - 156
Halasztott bevételek 616 (236) - 380 (223) - 157
K?telezeFtsegekre és koltségekre képzett 782 2034 ) 2816 (1611) i 1205

céltartalék

Osszes nettd halasztottado-kovetelés 2816 1665 6 766 11247 (1825) 2355 1777
ebbdl: halasztottadd-kotelezettség 1768 1280 3189
Halasztottadd-kévetelés 4584 12 527 14 966




A halasztottadd-kdvetelések és -kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik.
A beruhazasi addkedvezményekhez kapcsolddé halasztottadd-kdvetelések egyéb mozgasai a beruhazasok koltségeivel
szemben kerlltek elszamolasra.

A beagyazott pénzlgyi instrumentumokra vonatkozoé szamviteli politika valtozasanak kévetkeztében az ilyen tipusu pénzligyi
eszkozok 2005-ben kivezetésre keriiltek az eredménytartalékkal szemben [2(e) megjegyzés]. Az egyéb pénzlgyi eszkdzokre
képzett, ehhez kapcsolddd halasztott add kivezetése az ,Egyéb mozgasok” soron jelenik meg.

Az egyéb mozgasok kdzott -44 millié forint (2004-ben -24 millié Ft) halmozott atértékelési kildnbozet, -807 millié forint (2004-
ben -59 milli¢ Ft) pedig olyan halasztott ado, amely az akviziciok soran keletkezett.

A beszamoldban kdzzétett nyereségadd-koltség és a torvényileg eléirt adokulcs szerint kiszamitott dsszeg kozétti kildnbsé-
gek levezetése az alabbiakban lathato:

2003 2004 2005
december 31-én végz4dott évben
(milli6 Ft)

IFRS szerinti, addzas el6tti eredmény 82857 51014 102 430
18%-on szémitott add (14 914) - -
16%-on szamitott add - (8 162) (16 389)
Csokkentett addkulcsok hatasa 567 191 451
Az addkulcs 18%-rdl 16%-ra csokkentésének hatasa (296) - -
Adokedvezmények hatésa 901 584 897
Addalap részét nem képez6 tételek adohatasa 1714 1889 2623
Le nem vonhato koltségek adohatasa (2 586) (2189) (1093)
Més addkulcson visszaforduld dtmeneti kiilonbségek 1097 - -

Nyereségado (13 517) (7 687) (13 511)

Az addalap részét nem képez6 tételek féként a DT AG-tdl kapott egyéb jovedelembdl adodnak (31. megjegyzés), amely
0sszeg nem addkételes, valamint idetartozik a tarsult vallalatok addzas utani nyeresége, mivel a tarsult vallalatok adozott
eredménye az IFRS szerinti, addzas el6tti nyereségben keriil kimutatasra.

Az adéhatdsag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a kényveket, és potldlagos adot
vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kérilményrél, amelybdl
a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

27 Miikodésbél szarmazé cash-flow

2003 2004 2005
december 31-én végz6dott évben
(millid Ft)

Addzott eredmény 69 340 43 327 88919
Nyereségadd 13 517 7687 13 511
Részesedés tarsult vallalatok addzas utani eredményébdl (795) (1.896) (330)
Nettd pénztgyi eredmény 40002 36 146 31288
Ertékcsokkenési leiras 128 334 137 666 114 686
Kotelezettségek valtozasa 2885 (3474) 9662
Készletek valtozasa 4117 2825 (303)
Kovetelések valtozasa (2168) 4500 (8034)
Halasztott bevételek elismerése (2732) (1758) (1503)
Kifizetett bankkoltség és egyéb pénzigyi koltségek (5364) (3183) (3157)
Uzemi/tizleti tevékenységbdl szarmazé egyéb cash-flow (6 639) 12 841 (7802)
Miikodésbdl szarmazo cash-flow 240 497 234 681 236 937
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A 2005. gazdasagi év = Konszolidalt éves beszamold



28 Részvényalapu juttatasok
(a) Részvényopcids program

2002. 4prilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgy(ilése jévahagyta az Uj vezetdi részvényopcios programot, és felhatalmaz-
ta az Igazgatdsagot 17 millid A sorozatu, névre sz6106, egyenként 100 forint névértékd sajat torzsrészvény megvasarlasara. En-
nek eredményeként a Tarsasag 4 900 000 darab Uj részvényt bocsatott ki 2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcids programban részt vevéknek, melynek elsé csomag-
ja 2003-ban 933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-ben és 2005-ben 950 forintos arfolya-
mon valthatd be. Mivel az opcid juttatdsanak napjan a Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett
arfolyama 833 forint volt, az opcionak nem volt belsé értéke. Az opciok a juttatas napjatol szamitott 6t éven belll valthatdk
be, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an az opciok helyettesités vagy kompenzacio nélkil lejarnak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiség( részvényopciot (elsé csomag) 2003. julius 1-jétél a
terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad mennyiségu részvényopciot
(masodik csomag) 2004. julius 1-jétél a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids program keretében a fennmaradd mennyi-
ségli részvényopcidt (harmadik csomag) 2005. julius 1-étél a terminus végéig lehet bevaltani.

Mivel a részvényopcids programra nem vonatkoznak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a Csoport nem szamolt
el ezzel kapcsolatos koltséget egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopcidk valtozasat mutatja be ezer darabban.

Atlagos

2003 2004 2005 lehivasi ar (Ft)

Részvényopciok nyitdegyenlege 3964 3655 3207 944
Lehivott részvényopciok széama - - (991) 944
Bevont részvényopciok (309) (448) (287) 944
Részvényopciok zaréegyenlege 3655 3207 1929 944
Lehivhato opciok szama év végén 1218 2138 1929 944

(b) Az elnbk-vezérigazgatd részvényopcids programja

A Magyar Telekom elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopcio-juttatdsban. Az opciok lehivasi dra
USD-ben van meghatarozva. A 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban juttatott opcidknak nem volt belsé értékiik, mig
a 2004-ben juttatott opcidk belsé értéke 63 millid Ft volt. Az opcidk egyharmada egy év utan hivhaté le, a masodik harmad 2
év utan, mig a harmadik harmad 3 év utan hivhatd le, a juttatastol szamitott 10 éven belll. Az opcidk a juttatas évétél szamitva
10 évig hivhatdak le. A program kapcsan 2005-ben 84 millié forint kompenzacids kéltséget szamoltunk el személyi jelleg
raforditasként az eredménytartalékkal szemben.
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Az alabbi tabla tartalmazza az elndk-vezérigazgatd részvényopcids programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004 Osszesen
Juttatott opciok szama (ezer) 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) - mind 2005-ben - (250) (303) (413) (487) (1453)
Fennmarado (ezer) 2005. december 31-én 103 - - 206 975 1284
Lehivhatd (ezer) 2005. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmaradé szerzédéses idé
2005. december 31-én (év) h : ) = G5

(c) Kdzéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsévezetdi
részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez viszonyitva hataroztak meg. Az MTIP egy
készpénzben fizetendd, hosszu tavu, eldrelathatdan ot évet lefedd Gsztonzési program, melynek keretében minden évben
egy haroméves Uj csomag ker(l kibocsatasra.

A program elsé csomagja a 2004. januar 1. és 2006. december 31. kdz6tti iddszakot fogja at. A program masodik csomagja
a2005. janudr 1. és 2007. december 31. koz6tti idészakot fogja at. A programban a Magyar Telekom Csoport azon alkalma-
zottai vesznek részt, akik bizonyos felsévezetdi pozicidkat téltenek be.

A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémiumajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kertil kifizetésre, két
eldre rogzitett cél teljestilésének fliggvényében: az egyik egy abszollit teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvény-
arfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljestiléséhez kététt.

Az abszolut cél akkor teljestl, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd, osztalékkal korrigalt részvény-
arfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom
részvényének a Budapesti Ertéktdzsdén a program indulésat és befejezését megeldz6 20 kereskedési napon jegyzett zard
arfolyamainak sulyozatlan atlaga. A fentiek szerint szamitott részvényarfolyam az elsé csomag induld napjan 755 forint, a
masodik csomag induld napjan pedig 843 forint volt.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes teljes hozamanak fliggvénye a
Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a stlyozatlan
atlagos Magyar Telekom-részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke.

2005-ben az MTIP elsé két csomagjahoz kapcsoldddan 256 millié forint személyi jellegti koltség kertilt elhatarolasra
(186 milli¢ forint a 2005-6s csomaghoz, 70 milli6 forint pedig a 2004-es csomaghoz kapcsoléddan). A kdltségek személyi
jellegli koltségként keriiltek elszamolasra a munkavallaldkkal szembeni tartozasokkal szemben.

29 Elkotelezettségek

(a) Lizingkdtelezettségek

2005-ben pénziigyi lizing féként a telefonkdzpontok elhelyezésére szolgald épiletek eladasahoz és visszlizingeléséhez

kapcsolddik. Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek kozé elsésorban az adétornyok bérlete, ezenkiviil egyéb
épuletek, haldzatok és mas tavkozlési eszkdzok bérlete tartozik.
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2004, és 2005. december 31-én a pénziigyi és operativ lizingbél szarmazé jévébeni minimalis lizingdij-kotelezettségek az
alabbiak szerint alakultak:

Az operativ lizingkdtelezettségek kozott nagyszamu kis 6sszeg( lizingszerz6dés szerepel, amelyek id6tartamai kiilénbozéek.
Ezek alizingszerz6dések 3-tdl 20 évig tartd lejarattal birnak, és a legtébb esetben meghosszabbithatoak.

(b) Targyieszkdz-beszerzési elkotelezettségek

2005. december 31-én 3,2 milliard forint 6sszeg(, egy éven belll esedékes beruhazasi szerz6déses elkdtelezettsége volt
a Magyar Telekomnak (2004: 6,1 milliard forint, 2003: 3,4 milliard forint).

A fentiek mellett 2005 oktdberében a Magyar Telekom megnyerte az Egységes Digitalis Radiohalézat (EDR) mikddtetésére
kiirt kormanyzati tendert. A Csoport szerzédést irt ala a Miniszterelnoki Hivatallal az EDR-rendszer orszagos kiépitésére és
mikodtetésére. Az EDR egy 380-400 MHz-es savon mUikddd, orszagos lefedettség(i professzionalis mobil radio (PMR) ha-
l6zat. A {6 felhasznalok a rendérség, a tlizoltdsag és az Orszagos Mentdszolgalat lesznek. Az EDR a tervek szerint 2006-ban
indul, a szerzédés 2015 végéig él. A Magyar Telekom 2006-ban varhatdan 20-22 milliard forintot fektet be az EDR haldzatéa-
nak kiépitéséhez szlikséges eszkdzOkbe. A szerzédéses kotelezettségeivel dsszhangban a Magyar Telekom megalapitotta

a Pro-M nev( céget, amelynek a tevékenysége az EDR-szolgaltatasok nyujtasa. A cég a Csoport mobilszegmensének magyar-
orszagi tevékenységéhez tartozik.
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(c) JovBbeni lizingbevételek

Az operativ lizingbevételek alkdzponti berendezések lizingjéhez kapcsolddnak, ahol a Magyar Telekom a bérbeado.
Az alabbi tablazat a Magyar Telekom jévébeni minimum lizingkéveteléseit mutatja be:

Lizingbevétel

Ev (milli6 Ft)
2006 2426
2007-2009 2438
2010 és utana 164
Osszes minimum lizingkovetelés 5028

30 Fliggd kotelezettségek és kovetelések
A Magyar Telekom legjelentésebb bizonytalan fliggd tigye a magyarorszagi fix — mobil végzddtetési dijak szabalyozasa.

A Nemzeti Hirkodzlési Hatdsag 2004-ben és 2005-ben szamos dontést hozott arra vonatkozoan, hogyan kell a vezetékes és
a mobilszolgaltatdknak az dsszekapcsolasi szerz6désekben a vezetékes haldzatbol mobilhalézatba iranyuld hivasok vég-
zGdtetési dijat csokkenteni. Mindegyik mobilszolgaltato fellebbezést nyljtott be a birdsaghoz a dontések ellen, és a legtébb
esetben nem valtoztattak a vezetékes szolgaltatokkal kotott szerzédéseiken.

Miutan az 6sszekapcsolasi szerzédéseket nem maodositottak, az NHH megfellebbezett dontései utan a vezetékes szolgal-
tatok nem valtoztattak meg az el6fizetdik felé a vezetékes haldzatbol mobilhaldzatba irdanyuld hivasokért kiszamlazott dijat.
Mindezidaig rendkivil bizonytalan, hogy a magyar birésdgok megfeleléen megalapozottnak talaljak-e majd ezen NHH-donté-
sek barmelyikét. lgy az is bizonytalan, mikor kell majd az Uj 6sszekapcsolasi dijakat alkalmazni, és hogy a dijak visszamené-
leg keriilnek érvényesitésre, vagy csak az adott idéponttdl kezdddéen. Az sem egyértelmd, hogy a vezetékes szolgaltatoknak
vissza kell-e majd tériteni az ilyen irdnyu hivasok soran felmeriilt dijkiildnbséget az el6fizetSiknek.

A beszamoldban szerepl6 elszamolasok a Csoport altal a legvaldsziniibbnek tartott végkifejlet becslését tikrozik. Eszerint

a vezetékes szolgdltatoknak a dijkilénbséget kizarolag az egyetemes eléfizetdi csomagra eléfizetd tigyfeleknek kell majd
megtériteni, ezenkivil a vezetékes és a mobilvallalatok kdzétti 6sszekapcsolasi dijak az NHH altal eléirt dijakon vannak elha-
tarolva, tekintet nélkil a jelenlegi szamlazott 6sszegekre, a kiilénbség kotelezettségként vagy kovetelésként van kdnyvelve.

31 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A kapcsolt vallalkozasok kdzétti tranzakcidk piaci alapon zajlanak.

(a) Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A Deutsche Telekom
Csoportnak szamos vezetékes és mobiltavkdzlési szolgaltato leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom
Csoport folyamatos zleti kapcsolatban ll.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a
tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve. Ezek a kifizetések az év folyaman megtérténnek, igy év végén nincsen

fennallé fizetési kotelezettséglink.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdonaban 1évé magyar tarsasag vezetési és tanacsadéi szolgaltatasokat
nyujt a Magyar Telekomnak.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is - hiteleinek finanszirozasi
kozpontja.
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A DTAG és a Magyar Telekom tobb devizaswap-megallapodast kotott egymassal 2002-ben, melyeket 2003-ban mind lezar-
tak. Az ezekhez kapcsolodd 2003-as szarmazékos kamatkoltségeket tartalmazza a 2003-as eredménykimutatas.

A Westelt, a Csoport mobil-leanyvallalatat 2004-ben atneveztiik T-Mobile Magyarorszagra, mig mas tarsasagok 2005-ben
kaptak Uj nevet. Az Uj markanevek bevezetésével és népszer(sitésével kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek
megsziintetésébdl adddo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompenzacio egyéb jovedelemként lett
elismerve az eredménykimutatas ,Egyéb mikodési koltségek - nettd” soran (24. megjegyzés).

Az aldbbi tablazat a DT Csoporton belili tranzakcidkat mutatja be:

2003 2004 2005
(milli6 Ft)

Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott tavkozlési szolgaltatasokbol 8 682 6921 5155
DT Csoport altal nydjtott tavkozlési szolgéltatasok koltsége (4 955) (6 289) (6 158)
Tanacsadoi dijak a MagyarCom Services Kft. felé (1287) (1488) (1 140)
DTAG-tdl a néwvaltoztatas kapcsan kapott egyéb jovedelem - 5920 7281
Kamatkoltség DTIF felé (15 009) (23271) (24 518)
DTAG-nak fizetett derivativ kamat (3219)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék (11 114) (43 222) (43222)
DT Csoporttal szembeni kovetelések 2692 1200 1943
MagyarCom Services Kft.-vel szembeni kotelezettség (456) (410) (313)
DT Csoport egyéb véllalataival szembeni kotelezettségek (1105) (1911) (1515)
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé (4 674) (5491) (6 198)
DTIF-t6l és DT AG-dl felvett hitelek (200 319) (237 675) (286 648)

A Deutsche Telekom 2008. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek kielégitésére.
(b) Allami intézmények

A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatdsokat Magyarorszagon, Maceddniaban és
Montenegrdban, azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.

(c) Tarsult vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria Rt. (50%) altal alapitott vallalat. A Hunsat bevételei a magyar tavkozlési
tarsasagoknak nyujtott nemzetkozi Grtavkozlési szolgaltatasok kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozétti
tranzakciok és egyenlegek nem jelentdsek. A Hunsattdl kapott osztalék 2005-ben 1376 millio Ft volt (2004-ben 2133 millid Ft,
2003-ban 75 millié Ft).

Az M-RTL magyar televizids tarsasag, amelyben a Magyar Telekom az IKO-Telekom Média Holding Rt.-n keresztiil 25%-0s
tényleges tulajdonrésszel bir. Az M-RTL reklamidét ad el a Magyar Telekomnak médialigynokségeken keresztiil, a Magyar
Telekom pedig tavkézlési szolgaltatasokat nydjt az M-RTL:nek egy interaktiv szolgaltatdn keresztiil. Az M-RTL és a Csoport
kozotti kozvetlen tranzakcidk ezért elhanyagolhatoak. Az M-RTL 2005-ben kozvetlenil és kozvetve 550 millié Ft (2004-ben
500 millié Ft, 2003-ban 500 milli¢ Ft) osztalékot deklaralt a Csoport szamaéra.

A T-Systems Hungary (TSH) a Magyar Telekom tarsult vallalata, amelyben a Tarsasag 49% részesedést szerzett 2004 szep-
temberében. A Magyar Telekom a T-Systems Internationaltél, a DT Csoport tagjatdl részesedést vasarolt, valamint tékeeme-
Iést hajtott végre a TSH-ban. A Csoport és a TSH kozétti tranzakcidk és egyenlegek nem jelentések. Az ebben a megjegyzés-
ben a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat bemutatd tablazat tartalmazza a TSH és a Csoport kozotti tranzakciokat is.
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(d) Igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagok

2005-ben a Tarsasag Igazgatosaganak dijazasa 10 millié forintot tett ki (2004-ben és 2003-ban: 9 millié forint). A Tarsasag
a Felligyeld Bizottsag tagjainak dijazasara 2005-ben 14 milli¢ forintot forditott (2004: 10 millié forint, 2003: 9 milli6 forint).

(e) Kulcsvezetdk
Kulcsvezetéknek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 6 operativ déntéshozd testiletének tagjait tekintjik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magaban foglaljak a tb-jarulékot
és a béreket terheld egyéb addkat is) az alabbi tablazat tartalmazza:

2003 2004 2005
december 31-én
(milli6 Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegui juttatasok 801 800 670
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség - - 350
Részvényalapu juttatasok (28. megjegyzés) 30 101 130
831 901 1150

A Csoport nem nyUijt hitelt a kulcsvezetdinek.

32 Mérlegfordulonap utani események

A Magyar Telekom 2006. januar 12-én projektfinanszirozasi kolcsonszerzédést irt ala 47,7 milliard forint értékben. A kélcsont
az Eurépai Beruhazasi Bank nyujtja a Deutsche Telekom International Finance BV-n keresztiil a Magyar Telekom szélessavu
beruhédzasainak finanszirozasara. A kélcsonszerzddés 2013. janudrjdban jar le, és 6t egyenld részletben kell visszafizetni két
év tirelmi ido elteltével. A kdlcsdn kamatlaba 3 hénapos BUBOR-kamat alapjan keril kiszamitasra.

A MakTel 2006 juniusaban 10%-os sajat tulajdonrészt vasarolt a tulajdoni kisebbségben 1évé macedon kormanytdl nyilvanos
ajanlattétel keretében 60,9 millié eurdért. A részvényvasarlast kdvetéen a Magyar Telekom szavazati joga a MakTelben 51%-
rél 56,7%-ra nétt, mig a maceddn kormany részesedése - az egyéb kisebbségi tulajdonosok részesedésével - 36,81%-ra
esett vissza.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom 2006 juniusban dontétt a Mobimak, a Csoport maceddn mobilszolgéltatéjanak
T-Mobile Macedoniara (T-Mobile MK) torténd atnevezésérdl, valamint a ,T” marka bevezetésérél Montenegroban a vezetékes
és a mobilszegmensben egyarant.

2004 végén a Csoport az ETTA-val (Egyetemes Tavkozlési Tamogatasi Alap) szemben 1468 millié Ft koveteléssel, illetve

1131 millié Ft kotelezettséggel rendelkezett. 2005 sordn a kéveteléshbél 619 millié Ft térilt. Egy szeptember 15-i birdsagi
hatarozat alapjan, mely megsziintette a Csoport fenti kotelezettségét, a Csoport a mérleghdl mind a fenti kovetelését, mind a
kotelezettségét kivezette. A Legfelsébb Birdsag 2006. aprilis 25-én hozott hatarozataban visszadllitotta az eredeti hatarozatot,
melynek alapjan a Csoport ismét a korabban mar szerepeltetett 1131 millio Ft 6sszeg( kételezettséggel rendelkezett, mely
egyben azt is jelezte, hogy a Csoport bizonytalansaga a korabban leirt kdvetelés megtériilésével kapcsolatban részben meg-
szlint. Ezt az eseményt a Csoport modositd mérlegforduldnap utani eseményként értékeli, és ebbdl kifolydlag a jelen 2005.
évi beszamolojaban a fenti ETTA-val kapcsolatban egy kovetelést és kitelezettséget szerepeltet.

Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése a mérlegforduldnap utan

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzddést kotott az Orbitel 100%-os tulajdonjoganak 8 millié eurdért torténé meg-
vasarlasara. Az Orbitel egyike Bulgaria alternativ telekommunikacids és internetszolgaltatdinak, aki IP-technoldgiat hasznalva
nyujt hang- és adatalapu szolgaltatasokat az tizleti tigyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt
ért el. Az ligylet végleges lezarasara 2006. februar 3-an kertilt sor.
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2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotétt a Dataplex Kft. 1009%-os tulajdonjogénak 5,1 milliard forintért
torténé megvasarlasara. A megallapitott ar figyelembe vette a cég nettd adossagallomanyat is a megegyezés idépontjaban.
A Dataplex a magyar IT-szolgéltataskihelyezési piac egyik szerepldje, amely 2005-ben kérlbeldl 1,3 millidrd forintos arbevé-
telt ért el (nem auditalt adat). Az Gigylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat kdvetéen, 2006. &prilis 5-én kerdilt sor.

A Magyar Telekom 2006 aprilisaban 100%-os tulajdont szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezet6 online kozosségi por-
taljanak tzemeltetéjében kozel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,who is who”, azaz ki kicsoda) egyelére a létez6 baratsa-
gokat és kapcsolatokat online formaban feltérképez6 kozosségi oldal, amely mar tébb mint félmillié regisztralt felhasznaldval
rendelkezik, és Magyarorszag negyedik leglatogatottabb weboldala. 2005-ben az iWiW 5 milli6 forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006 majusaban 100%-os tulajdont szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag vezet6 online hirde-
téshaldzatanak lizemeltet6jében 0,2 milliard forint vételarért. Az Adnetwork Kft.-t 2005-ben alapitottak, és 28 millio forint
arbevételt ért el 2005-ben.

A Magyar Telekom 2006 juniusaban adasvételi szerzédést irt ala a KFKI-LNX, Magyarorszag egyik vezetd informatikai cége
100%-os tulajdonrészének megszerzésére 8,2 milliard forint vételarért és 1,5 milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénz-
tgyi eredményektdl fliggd ,mozgd vételarért”. Az akvizicié 2006. szeptember 15-én zarult, mely idéponttdl kezdve a KFKI
Csoport a konszolidacidba bevonasra kertl. A KFKI Csoport kortilbeltl 17 milliard forint bevételt ért el 2005-ben. A KFKI-LNX-
nek két 100%-os tulajdonu lednyvéllalata van, az ICON és az IQSYS.

Afenti, 2006. évben megvasarolt vallalatok mindegyike a Csoport vezetékes szegmensébe tartozik.
Az éves beszamold elfogadéasanak idépontjaig a Csoport csak az Orbitel megvasarlasara vonatkozo vételar-allokaciot végle-
gesitette. A fennmaradd akviziciokhoz kapcsolddo vételar-allokacio a 2006. éves zaras idejére rendelkezésre fog éllni, igy a

Csoport 2006. évi beszamolodjaban keriil bemutatésra.

Az aldbbi tablazat mutatja az Orbitel megszerzett nettd eszkozallomanyanak konyv szerinti és valos értékét, valamint az
akvizicio koltségét:

Valés érték  Konyv szerinti érték

millid Ft

Megvésarolt részesedés ara 2014

Akvizicidhoz kozvetlentl kapcsolddd koltségek 38

Beszerzés koltsége 2052

Beszerzett nettd eszkozallomany 1015

Goodwill 1037

Beszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 22 22
Egyéb pénzlgyi eszkdzok 6 6
Kovetelések 378 378
Tarsasagiadd-kovetelés 8 8
Készletek 12 12
Targyi eszkézok 512 370
Immateridlis javak 802 21
Egyéb befektetett eszkdzok 4 4
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (396) (396)
Hitelek és egyéb kolcsénok (199) (199)
Nett6 halasztottadd-kotelezettség (134) (24)

Osszesen 1015 392
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Az dnmagukban jelentésnek nem szamitd akviziciok soran megszerzett tarsasagok (KFKI Csoport, iWiW, Adnetwork) eszkoz-
allomanyanak konyv szerinti értékét 6sszevontan mutatja az alabbi tablazat:

Konyv szerinti érték

millio Ft
Megvasarolt részesedés ara 10 968
Akviziciéhoz kézvetlentl kapcsolddd koltségek 161
Beszerzés koltsége 1129
Beszerzett nettd eszkozallomany 1339
Goodwill 9790
Beszerzett nett6 eszkdzallomany:
Pénzeszkozok 350
Kovetelések 2 886
Tarsasagiado-kévetelés 32
Készletek 656
Targyi eszkozok 633
Immaterialis javak 238
Nettd halasztottadé-kovetelés 23
Szallitok és egyéb kotelezettségek (2 737)
Hitelek és egyéb kolcsonok (588)
Céltartalékok (154)
Osszesen 1339

A Dataplex az akvizicié id6pontjaban nem rendelkezett IFRS szerint vezetett konyvekkel, igy a mérlegtételek kdnyv szerinti
értékének bemutatasa nem szolgalna hasznalhato informaciéval.

33 Varhato szamviteli valtozasok

A Csoport szamara 2006. januar 1-je utan kételezd érvényl Uj standardokat, valamint a méar érvényben levé, a Csoport
szempontjabdl relevans standardok mddositasait, illetve azok magyarazatat feltlvizsgaltuk, és az alabbi valtozasokat tartjuk
lényegesnek:

IFRIC 4 (Egy megallapodas részben vagy teliesen lizingmegallapodas-e). E szabaly szerint azt kell megvizsgalni, hogy (a) a
megallapodas teljesitése specialis eszkdz vagy eszkdzok (az eszkdz) hasznalatatol fligg-e, és (b) a megallapodas rendelke-
zik-e az eszkdz hasznalati joganak atengedésérél. Mivel a Magyar Telekom gyakran nyujt komplex szolgaltatasokat Gzleti Ggy-
felei szamara, ami bizonyos technoldgiai eszkozok atadasaval jar, az eddig szolgaltatasokbdl szarmazo bevételként elszamolt
bevételeket meg kell bontani, és egy részliket lizingbevételként kell kimutatni. Amennyiben a lizing 6sszetevéi beazonositha-
téak, és a lizing az IAS 17 rendelkezései szerint pénziigyi lizingnek mindsiil, a szolgéltatdsbol szarmazd bevételek azon része,
amely egyenletesen kerlilne elismerésre a szolgaltatasi idészak folyaman, egy 6sszegben, eszkozértékesités bevételeként
keril elszamolasra. Ennek kdvetkeztében az az érték, amely az atadott eszkdz hasznos élettartama soran értékcsdkkenés-
ként kerlilne elszdmolasra, az eszkdz dtadasakor egy 6sszegben, eladott eszkdz bekertilési értékeként keriil elszamoldsra.

A pénzligyi lizingkoveteléssel kapcsolatban pénziigyi bevétel elhataroldsa is sziikséges. Ez a megfelelé eredménykimutatés-
és mérlegsorok valtozasat eredményezi, de a Csoport eredményére és tékéjére gyakorolt hatasa varhatéan nem jelentds.

Az IFRIC 4 rendelkezéseinek alkalmazasara példa a 2006. évben megkezdett Tetra szolgaltatas. Részletek a Tetra szolgalta-
tasrol a 29 (b) megjegyzésben talalhatok.

IAS 39 - mddositas (valds érték opcid) - 2006. januar 1-jétél hatalyos. Ez a standardmddositas megvaltoztatja az eredmény-
kimutatason keresztil értékelt pénzligyi instrumentumok definicidjat, és leszikiti a pénzligyi eszkdzok ebbe a kategdriaba
torténd besorolasanak lehetGségét. A Csoport tigy véli, hogy a mddositas nem lesz jelentds hatassal a pénzligyi eszkdzok
besorolasara, mivel a Csoport meg tud felelni az erre vonatkozd megvaltozott feltételeknek. A szabdlyt a Csoport a 2006.
januar 1-jével kezd6d6 évtél alkalmazza.
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IFRS 7 - Pénziigyi instrumentumok: Bemutatas, valamint egy kiegészité médositas az IAS 1 - Pénzlgyi kimutatas - Tékeel-
szamolds standardhoz (2007. janudr 1-jétél hatalyos). Az IFRS 7 Uj bemutatdsi kotelezettséget ir elé a pénzlgyi eszkdzokkel
kapcsolatosan a jobb attekinthetéség érdekében. Eléirja a pénzligyi eszkdzokbél eredd kockéazat mennyiségi és minéségi
bemutatasat, ideértve a hitelkockazat, fizet6képesség-kockazat és piaci kockazat bemutatasat, valamint a piaci kockézatra
vald érzékenység vizsgalatat. A Csoport az IFRS 7 standardot és az IAS 1 médositasat a 2007. janudr 1-jével kezd6dé évtdl

alkalmazza.




U.S. GAAP szerinti kimutatasokkal valo 0sszevetés
(nem auditalt)

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készUlt, amely
bizonyos tekintetben eltér az USA-ban éltalanosan elfogadott szamviteli elvektdl (U.S. GAAP). Az aldbbiakban ismertetjlik az
IFRS és a U.S. GAAP kozotti alapvetd kilonbségeket, a 2005. december 31-én végz6dott haroméves idészak minden egyes
évére vonatkozd konszolidalt eredményt és a 2004. és 2005. december 31-i sajat tokét érinté maodositasok magyarazatat.

A fenti tablazatban az lathatd, hogy a U.S. GAAP szerint a kiilonbdz6 témakhoz kapcsoldddan mennyivel tobb bevétel vagy
koltség kertilt elszamolasra az IFRS-beszamolohoz képest.




A korabbi években a Csoport tokéjének levezetése a U.S GAAP és az IFRS kozotti kilénbségek halmozott eredményhatasa
alapjan ker(ilt bemutatasra. A fenti tblazatban bemutatott dsszegek a netté eszkozallomany halmozott médositasait mutat-
jak témakoronkénti bontasban. A bemutatas formatumat azért valtoztattuk meg, mert a jelenlegi bemutatést informativabb-
nak gondoljuk.

(a) Bevételek elismerése

A Magyar Telekom IFRS-beszamoldjaban az 1997. oktdber utan beszedett vezetékes belépési dijak azonnal elismerésre keril-
nek a kapcsolddd kozvetlen kéltségekkel egytitt. A mobilaktivalasi dijak szintén az ligyfelek el6fizetéseinek aktivalasakor
kertilnek elismerésre. A U.S. GAAP szerint azonban 2003. december 31-ig a vezetékes belépési dijak és a mobilaktivalasi dijak
felmertléstikkor elhataroldsra ker(ltek, és a SAB 101 rendelkezései szerint a szerzédéses viszony varhato id6tartama alatt
egyenletesen kertilt a bevétel elszamolasra. A belépési és aktivalasi dijakhoz kapcsolddd kdzvetlen koltségek a bevétel
mértékeig szintén elhatarolasra ker(ltek.

2004. janudr 1-jét6l a Magyar Telekom a U.S. GAAP szerinti kimutatdsaiban alkalmazza az EITF 00-21 és a SAB 104 eldirasait,
amelyek szerint az el6fizetdi csomagokat azok elemeiként vizsgaljuk, a csomagok bevételei az egyes elemek valds értékeinek
aranyaban keriilnek elismerésre. A belépési és aktivalasi dij minden esetben dssze van kapcsolva mas elemekkel, Ggymint ké-
szlllékértékesités és/vagy eldre fizetett forgalmi dij. Mivel a tovabbiakban a belépési és aktivalasi dijak nem tekinthetdk kiilonalld
bevételt szerzé tevékenységnek, igy ennek az elemnek a valds értéke nullanak tekinthetd. Ennek megfeleléen a belépési és
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aktivalasi dijként beszedett 6sszegeket a csomag tobbi eleméhez kell hozzarendelni, és a bevétel ugyanugy kerdl elismerésre,
mint annak a szolgaltatasnak az esetében, amelyhez hozzarendeltiik (pl. eszkdzértékesités, eldre fizetett forgalom stb.).

A U.S. GAAP-kimutatasban magasabb a halasztott bevételek egyenlege, és van elhalasztott kéltség a 2003. évig tortént
bekapcsolasok kdzvetlen kdltségeinek elhalasztasa kapcsan, amelyek még nem teljes egészében lettek bevételként, illetve
koltségként elismerve.

(b) Eszkdzbontasi kételezettség

Az SFAS 143 (Eszkdzbontasi kotelezettség) standardot a Magyar Telekom 2003. janudr 1-jével alkalmazza. Az SFAS 143
szerint, amennyiben az eszkdzelbontasi kotelezettségbdl szarmazo jovébeli kotelezettségek valos értékére elfogadhatd
becslés készithetd, akkor a kételezettséget a felmeriilés id6szakaban kell céltartalékként elismerni. Ezek az eszkdzbontési
kotelezettségek a targyi eszkoz kdnyv szerinti értékéhez adodnak hozza annak aktivalasakor. A U.S. GAAP-pel ellentétben
a Magyar Telekom az IFRS-beszamoldjaban nem ismer el céltartalékot az eszkdzbontasi kotelezettségekre, amennyiben a
céltartalékokra vonatkozd IAS 37-es standard szerinti feltételek nem teljestilnek.

A U.S. GAAP szerinti kimutatasban ezek az eszkdzok magasabb bruttd értéken szerepelnek, igy magasabb az értékcsokke-
néstk is, illetve a céltartalék értéke szintén magasabb, amely érték folyamatosan névekszik a felhasznalasig.

(c) Személyi jellegl koltségek

A 2005-6s létszamleépitésekre az IFRS szerint 2004-ben képzett céltartalék egy része nem teljesitett bizonyos feltételeket,
hogy a U.S. GAAP szerint is kotelezettségként kertiljon elismerésre. Ezek a koltségek a U.S. GAAP szerinti kimutatasban
2005-ben kerltek elszamolasra.

Ezenkivil eltéré dsszegl koltség keriilt elszamolasra a részvényalapu juttatasok kapcsan az IFRS-beszamoldban az IFRS 2
szerint, mint a U.S. GAAP-kimutatasban az APB 25 szerint.

(d) Kamataktivalas

A Magyar Telekom az IFRS-beszamoldjaban a 2004-et megel6z6 években aktivalt kamatot egyre csdkkend mértékben, és
nem aktivalt kamatot 2004-ben és 2005-ben. Ennek oka, hogy a korabbi években beruhazasokra felvett hitelek 2003 végéig
visszafizetésre kertltek.

A U.S. GAAP szerint a Magyar Telekom nem kiilonbozteti meg a hiteleket a céljuk alapjan, hanem minden hitelkamat akti-
valds targyat képezi. Ennek eredményeként a U.S.GAAP szerinti beszamoléban magasabb az aktivalt kamat értéke, ami a
targyi eszkdzok és ebbdl kdvetkezben az értékcsdkkenés magasabb értékét eredményezi.

(e) Szarmazékos ligyletek

Az IAS 39 (Pénzligyi eszkdzok - Elismerés és értékelés) Uj értelmezése nem tekinti kiillénallénak az alapszerzédést és a
beégyazott derivativat azoknal a szerzédéseknél, amelyek olyan valutaban kottettek, amely egyik szerz6d6 félnek sem sajat
valutaja, abban az esetben, ha az adott valuta az adott piacon széles kérben hasznalt. Az értelmezés valtozasanak kévetkez-
tében a Magyar Telekom IFRS szerinti eredménytartalékanak nyitdértékébdl kivezette a 2004. december 31-i bedgyazott
derivativak kdnyv szerinti értékét (873 millié Ft) és a hozza tartozd halasztottadd-kételezettséget (140 millié Ft).

Az IFRS-standard értelmezésbeli valtozasa nem volt hatassal a U.S. GAAP-kimutatasokra, ahol ezek a bedgyazott derivativak
tovabbra is kilon kerllnek elismerésre, és valds értéken vannak nyilvantartva.

(f) Egyéb jovedelem (markavaltas)
2004 soran a Tarsasag megvaltoztatta magyar mobil-leanyvallalatanak, a Westelnek a nevét T-Mobile Magyarorszagra, mig
a csoport mas tagvallalatainak név- és markavaltasa 2005-ben tortént meg (31-es megjegyzés). A DT AG-tdl erre kapott

kompenzacidt egyéb jovedelemként mutatjuk ki az IFRS-eredménykimutatasban.

AU.S. GAAP szabalyai szerint a Magyar Telekom a kapott kompenzaciét a tobbségi tulajdonostdl kapott téke-hozzajarulasként
kezeli. Eza U.S. GAAP-beszamoldban alacsonyabb mérleg szerinti eredményt okoz, ellenben nem okoz valtozast a sajat tékében.
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(g) Akviziciok miatti értékkilonbozetek

Az immateridlis javak elismerését az IFRS és a U.S. GAAP a korabbi években eltéré médon hatarozta meg, ezért a T-Mobile H,

a MakTel és az Emitel 2001-es akvizicioja soran a nettd eszkdzallomany valds értéke a két szabvany szerint kiilonbdzé volt.

A U.S. GAAP altaldban magasabb értékben hatarozta meg az immaterialis javak értékét. Ebbdl kdvetkezik, hogy ezeknek az
immateridlis javaknak az értékcsokkenése is nagyobb a U.S. GAAP szerint, mint az IFRS szerint.

2004. mércius 31. utan az IFRS szerint a megvasarolt vallalatok nettd eszkdzallomanyanak valds értékére vonatkozo érték-
madositasok teljes 6sszegben kertilnek elismerésre, mig a U.S. GAAP szerint a valos értéket mddositd tételek csak a
megszerzett tulajdonrész aranyaban kertilnek elismerésre. Ez utdbbi médszert alkalmazta az IFRS is a fenti idépont el6tt.
Ebbdl addddan a 2004. marcius 31. utani akviziciok esetében a U.S. GAAP szerint a targyi eszkdzokre és immaterialis javakra
vonatkozd modositasok esetében alacsonyabb az értékcsokkenés is.

(h) Goodwill

Mivel az eszkdzok és a kotelezettségek elismerésére az IFRS és a U.S. GAAP eltérd szabalyokat hatarozott meg a korabbi évek-
ben, a MakTel, a T-Mobile H és az Emitel 2001-es beszerzésekor meglévé nettd eszkozértékek valds értékei kiilonboztek.

A U.S. GAAP szerint igy magasabb volt az akviziciok kapcsan elszamolt immateridlis javak értéke, ezért az elszamolt goodwill
értéke alacsonyabb volt, mint az IFRS beszamoldban.

Ezenfelll az SFAS 141 és 142-es szabdly értelmében a U.S. GAAP szerint nem szamoltunk el goodwill-értékcsokkenést a
bemutatott harom idészakban, igy ez jelentds kilonbséget eredményez a 2003-as és a 2004-es IFRS- és U.S. GAAP-kimuta-
tasok kozott. 2005. janudr 1-jétél az IFRS szabalyai szerint sem szamolhatd el goodwill-értékcsdkkenés, igy ez mar tovabbi
kildnbséget nem okoz a kétféle kimutatasban.

A Gooduwill értéke U.S. GAAP szerint a megvasarolt vallalat pénznemében kerilt elismerésre, mig az IFRS szabalyoknak
megfeleléen az el6z6 években a goodwill forintban kerilt elismerésre. Ez devizaatvaltasi kilonbozetet eredményez a sajat
tékében, amely az IFRS-riporttal valo 6sszehasonlitas levezetésekor a ,Goodwill” soron jelenik meg.

(i) Ado

Szinte valamennyi fent emlitett U.S. GAAP-mddositas idészakos kilonbséget eredményez a két beszamolo kdzott, és igy
a modositasokon halasztott ado képzédik.

(j) Kisebbségi részesedés

Afent leirt mddositasok egy része a Csoport olyan leanyvallalataihoz kapcsolddik, amelyekben a Magyar Telekom részesedé-
se kevesebb, mint 100%. Az ilyen modositasoknak ezért hatdsa van a kisebbségi részesedés értékére is.

A Tarsasag tobb konszolidalt leanyvallalata tekintetében rendelkezett vételi opcidval tovabbi tulajdonhanyadokra. A leanyval-
lalatok tarstulajdonosai szintén rendelkeztek vételi, illetve eladasi opcidkkal a Magyar Telekom altal tulajdonolt részesedé-
sekre. Ezeknek az opcidknak az elismerése és értékelése bizonyos esetekben kiilonb6zé médon tortént az IFRS és a U.S.
GAAP eléirasai szerint. Ezek a kilonbségek 2003-ban és 2004-ben U.S. GAAP-mddositasokat tettek sziikségessé, amelyek a
levezetés ,Kisebbségi részesedés” sorain jelennek meg.
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Befektet6i naptar 2006

2006. februar 13. a 2005. évi eredmények kdzzététele

2006. majus 11. a 2006. els6 negyedévi eredmények kdzzététele

2006. augusztus 10. a 2006. els6 félévi eredmények kozzététele

2006. oktober 9. Rendkivili Kbzgytilés

2006. november 6.  az oktdber 9-, felfliggesztett Rendkiviili Kozgydilés
folytatasa

2006. november 9.  a 2006. elsé harom negyedévi eredmények kozzététele

2006. november 15. Rendkiviili Kdzgydilés

2006. december 21. Rendkivili Kozgydilés

Jovére vonatkozo kijelentések

Ezen éves jelentés jovére vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, amely nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz

a véleménylnkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és eldre-
jelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell§
mértéket meghaladd mdédon tamaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések
azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak,
s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések
barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitstik, mddositsuk.

A j6v6re vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk

a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara
a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eléretekintd jellegl
megallapitasoktdl. Az ilyen tényezéket tobbek kdzott a 2005. december 31-
én végzédott évre vonatkozd, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyestilt Allamok Tézsde- és Ertékpapir-feliigyeletéhez (SEC),
azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz nyujtottunk be.
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A Magyar Telekom Csoport gazdasagi kulcsadatai

* EBITDA — nett6 pénziigyi eredmény, adofizetés és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény
** A Telekom Montenegro (TCG) dolgozdi létszamét is tartalmazza 2005. marcius 31-t61
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A Magyar Telekom Csoport 6sszefoglalé mukodési adatai

2004. 2005.  Valtozas 2004. 2005. \Valtozas
Magyar vezetékes szolgaltatasok dec. 31. dec. 31. (%) Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok dec.31. dec.31. (%)
(riisé Maceddn vonalstir(isé: 29,0 % 26,0% n.a.
\S/;;j;:i:;:i%m gf‘;g? :%IBO{ZQZ?I 31,5% 35.6% é Zard vonalszam az idzszak végén
Halozat digitalizaltsaga ISDN-nel egyitt 92,9% 100,0% n.a. Egyéni 524722 | 467 559 (10,9)
Zaré vonalszam az idészak végén ") Uzleti 56329 | 48252 (14,3)
Egyéni 2080408 | 1981876 (4,7) Nyilvanos 21725 2063 (24,3)
Uzleti 263 889 248 955 (5,7) ISDN csatornak 42082 | 41262 (1,9)
Nyilvanos 27 818 22 112 (20,5) Osszes maceddn vonalszam 625858 | 559 136 (10,7)
ISDN-csatornak 530 250 500 696 (5,6) Adattermékek (Macedonia)
Osszes vonalszam 2902365 | 2753639 (5,1) ADSL-vonalak 2 447 7798 218,7
Adattermékek Internet-eléfizet6k szama
ADSL-vonalak 205 886 329 314 59,9 Kapcsolt vonali 64 780 83930 29,6
Internet-eléfizeték szama Bérelt vonali 164 137 (16,5)
Kapcsolt vonali 111 638 80938 (27,5) DSL 2 447 7798 218,7
Bérelt vonali 907 751 (17,2) Internet-el6fizeték 6sszesen 67 391 91 865 36,3
DSL 137 910 218 954 58,8 Macedon alkalmazottak
W-LAN 1153 1467 27,2 Vezetékes haldzati alkalmazottak (zard létszam) 2382 1776 (254)
Kébeltévé 14 412 26 425 83,4 Vonalszam vezetékes héldzati alkalmazottanként 262,7 314,9 19,9
Internet-el6fizeték 6sszesen 266 020 328535 23,5 Montenegrdi vonalstiriiség n.a. 31,2% n.a.
Bérelt vonalak (Flex-Com) 10939 10289 (5,9) Z4ar6 vonalszam az idészak végén
Kabeltévé-eléfizetdk 383904 403 631 51 PSTN-vonalak na. | 175122 n.a.
Osszes szélessavd internetes hozzaférés @ 222 358 357 957 61,0 ISDN-csatornak n.a. 18 750 n.a.
Alkalmazottak (Osszes montenegroi vonalszam na. | 193872 n.a.
Vezetékes hélozati alkalmazottak 8009 5 684 (29,0) Adattermékek (Montenegro)
(zér6 létszam) ADSL-vonalak na. 1085 na.
Vonalszam vezeltékes halozati 362.4 4844 337 Internet—eléfizeték széma
alkalmazottanként Kapcsolt vonali na. | 25594 na.
8 Alozati Bérelt vonali n.a. 17 n.a.
: S 4l6zati Internet-el6fizetok 6sszesen ® na | 26796 n.a.
Z&Zﬁs&ﬁﬁ:ﬁ&g&:ﬁgekom Nyrt.) S SN <K Montenegroéi alkalmazottak
Vezetékes halozati alkalmazottak (zard létszam) n.a. 975 n.a.
Vonalszadm vezetékes héldzati alkalmazottanként n.a. 198,8 n.a.
2004. 2005. Véltozas
Magyar mobilszolgaltatasok dec. 31. dec. 31. (%) 2004. 2005. Valtozas
Nemzetkézi mobilszolgaltatasok dec.31.  dec. 31. (%)
Mobilpenetracid 86,4% 92,4% n.a.
T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 46,2% 45,0% n.a. Maceddén mobilpenetracio 48,1% 61,3% n.a.
T-Mobile Magyarorszag elfizet6inek szama 4032 045 | 4193 855 4,0 MobiMak piaci részesedése 76,3% 69,2% n.a.
glzéirzzgt(éisszlglgyfelek hanyada az 8sszes 289% - a g/l;t:lzl\é/;j:i:f;zetok szarlna : 752462 | 877 142 16,6
i) Hgyfelek hanyada az 6sszes 15,8% 15,9% na
T-Mobile Magyarorszég egy el6fizetsjére 15 127 104 eldfizetén beldl
jutd havi forgalom percben ' MobiMak egy eléfizetéjére jutd havi forgalom percben 66 63 (4,5)
.T_MObil? Magyarorszag egy el6fizetéjére e A6 06) MobiMak egy el6fizet6jére jutd havi arbevétel 3804 3065 (19,4)
jutd havi drbevétel ' Montenegréi mobilpenetracio n.a. 78,6% n.a.
T_M.Ob”?. Magyz%rorsz.ég egylszerz(jdéses o o 69) Monet picj\c'i réfzesefiése n.a. 42,7% n.a.
eldfizetjére jutd havi arbevétel Monet-eléfizet6k szama na. | 208094 n.a.
[hchemmrsondis g | oam  pal e
Ertéfknt')veltl Szo|gé|.tatésok hanyada az egy 612 06 = Monet egy eléfizetdjére jutd havi forgalom percben n.a. 127 n.a.
eléfizetére jutd havi drbevételben ' Monet egy el6fizetéjére juté havi arbevétel na. 3745 n.a.
Egy el6fizetére jutd atlagos tigyfélmeg- 10275 7062 (313)

szerzési koltség

("Magyar Telekom Nyrt. és Emitel Zrt.

/A Magyar Telekom Nyrt. és az Emitel Zrt. 4ltal (izemeltetett ADSL-vonalakat, valamint a T-Online Magyaror-
szag szélessavl Ugyfeleit tartalmazza (a Magyar Telekom Nyrt-t6l vasarolt ADSL-hozzaférések kivételével)
®ATCG internet-eldfizetéinek szambavétele még nem konzisztens a Magyar Telekom Csoport modszerével
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A Magyar Telekom Csoport nemzetkozi jelenléte

Ukrajna:
Novatel Ukraine*

Magyarorszag:
Magyar Telekom

Romania:
Combridge

Montenegro:
Telekom Montenegro

Bulgaria:
Orbitel

Maceddnia:
MakTel

B Inkumbens szolgaltatok
B Alternativ szolgaltaték

* Halézati csatlakozasi pont





