A 2000-es Eves jelentés

A Matav kildetése, hogy az informaciés tarsadalom és az (j gazdasag meghatarozo szereploje legyen,
fejlodés vivmanyait az tgyfelek legszélesebb kore szamara tesszik elérhetové. Olyan megoldasokat
nyUjtunk, amelyekkel tamogatni tudjuk tgyfeleinket egy tartalmasabb, eredményesebb és emberibb jovo
megteremtésében. A hazai tavkozlési piacon szerzett egyediilalléan gazdag tapasztalatainkra és elért
jelentos eredményeinkre épitve dolgozunk azon, hogy céljainkat elérjik, tgyfeleink igényeit kielégitsiik
és befektetoink elvarasainak megfeleljiink. Fejlodésiink legfobb zalogat jol képzett és elhivatott
szakembereink jelentik, akiket vallalatunk kiemelkedo értékként becsil meg.

A Matav, Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja; orszagos koncesszidval rendelkezik a
belfoldi és a nemzetk6zi tavhivasok terliletén. A Matav a tavbeszélo-, adatatviteli és értéknovelt
szolgéltatasok széles korét nydjtja, és leanyvallalatai révén Magyarorszag vezeto mobiltavkozlési és
internetszolgaltatoja. Az 1991-ben alapitott Matav Magyar Tavkozlési Rt.-t 1993-ban és 1995-ben
privatizaltak. Tobbségi tulajdonosa (59,49%) a MagyarCom, amely a Deutsche Telekom AG kizarélagos
tulajdondban van. A Matavrészvények hazai és nemzetkdzi tozsdei bevezetésére Budapesten és New
Yorkban kertlt sor 1997 -ben. Tarsasagunk gyors titemu, téretlentl folytatédé novekedésével jelentos
értéket teremtett az tigyfelek millidi és a részvényesek szamara.
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Az elndk-vezérigazgato levele

Tisztelt Részvényeseink!

A 2000. év jelentos fordulépont volt a Matav életében. Dinamikus és vilagszinvonall tavkozlési
tarsasagga vald atalakulasunk az elmult évtized egyik kiemelkedo uzleti sikertorténetének szamit. Ma a
Matav tevékenysége arra 6sszpontosit, hogy a jévoben is fenntartsuk a vallalat névekedési titemét



azaltal, hogy épitlink a meglévo jévedelmezo alapokra, tovabba tudasunkat és pénziigyi eroforrasainkat
a legigéretesebb ndvekedésiteriletekre csoportositjuk at.

A kovetkezo évtizedben Magyarorszag belép az Eurdpai Uniéba, és mi tovabbra is megragadunk minden
olyan lehetoséget, amelyet a mobiltavkozlésre és az internetre épulo vilag kinal, ugyanakkor Uj utakat
keresiink pozicidbnk megorzésére, és értéket teremtiink részvényeseink szamara.

2000-ben elso izben fordult elo, hogy gazdasagi teljesitményiinket a mobil-, az adatatviteli és az
internetszolgaltatasok névekedése hatarozta meg. Szilard piacvezeto poziciora tettiink szert ezeken a
terlleteken, és bevételeinknek mar tébb mint 40%-a szarmazik a teljesen liberalizalt versenypiacokrol.

A mobillizleti szegmensben a Matavnak jelentos és sikeres mdltja van. Elsok vagyunk a piacon, és a
mobillizletdg ma mar névekedésiink elso szamu motorja. A Westel ragyogo teljesitményt nydjtott, és tgy
véljuk, befektetoink méltan érilhetnek, hiszen 2000-ben kézel 1,6 milliora emelve csaknem
megduplaztuk a bevételt hoz6 GSM-ugyfelek szamat.

Meggyozodésuiink, hogy a mobiliizletagon kiviil a Matav masik nagy névekedési lehetoségét az
adatkommunikacié és az internet jelenti. Az adatatviteli és az IP-szolgaltatasok mar eddig is bevaltottak a
hozzajuk fuzott reményeket, ezért a novekedés fellenditésére megharomszoroztuk IP-kapacitasunkat.
Egyik elsodleges célunk az internet elterjedésének fokozasa és egyértelmu vezeto pozicié elérése mind
a lakossagi, mind pedig az tzleti piaci szegmensben, ugyanakkor tovabb munkalkodunk azon, hogy
erositsik jelenlétiinket a tartalomszolgaltatas és az elektronikus kereskedelem teriletén is.

2000-ben a hagyomanyos, hatésagilag szabalyozott vezetékes beszédcélu lizletagunk az érettség
szakaszaba érkezett, és jelenleg bevételeink 60%-at adja. A tavalyi évig a vezetékes lizletag
korszerusitési és fejlesztési programja volt a Matav fejlodésének fo motorja: vallalatunk &t év alatt
csaknem megduplazta a vezetékes vonalellatottsagot. A haztartdsok nagy tobbségében ma mar van
vezetékes telefon, azonban a 100 lakosra vetitett ellatottsag 40% f6lé emelése mar nagy erofeszitéseket
igényel, noha szorgalmazzuk, hogy lzleti és nagyfogyaszt6 lakossagi tgyfeleink valtsanak at ISDN-
csatlakozésra.

A 2001. év végén jelentos mérfoldkohdz érkezik a magyarorszagi tavkozlési piac a teljes liberalizacio
bekovetkezésével. Azonban a verseny mar a teljes liberalizacié beallta elott is gatat szab a
profitndvekedésiinknek azaltal, hogy a tavolsagi telefonforgalom egy része vallalati hal6zatokba, bérelt
vonalakba, IP- és mobilhalézatokba terelodik at. A Matav teljesitményére nagymértékben kihatnak a
fogyasztoi tarifarendszerben bekdvetkezo jelentos valtozasok, valamint a folytatodoé tarifakiegyenlités és
a koltségalapu hal6zatésszekapcsolasi dijrendszerre val6 attérés is. Ezen tilmenoen, noha az elofizetok
gyorsan elsajatitjak a kommunikaciés forradalom lehetoségeit, jéval nehezebben valtoztatjak meg
telefonalasi szokasaikat az alacsonyabb tarifak elonyeinek kihasznalasa érdekében.

Az emlitett tendenciak felismerése nyoman a kézelmultban 16%-o0s létszamcsokkentést jelentettiink be
2001-re a vezetékes lzletagunkban. A valtozasok negativan befolyasoltak 2000. évi teljesitményiinket,
de meggyozodésuink, hogy helyesebb volt most Iépniink - méghozza hatarozott intézkedéssel -
jovedelmezoséglink megorzése, versenyképességiink fokozasa és a Matav tovabbi egészséges, hosszu
tavu fejlodése érdekében.

Noha vezetékes lizletagunk ndvekedési Uteme csdkkent, szeretném kiilén hangsulyozni Részvényeseink
szamara, hogy pozicionk tovabbra is igen eros ezen a piacon, és varakozasaink szerint ez az lizletag a
jovoben is jelentosen hozzajarul bevételeinkhez és jovedelmezoségiinkhéz. Tovabba a vezetékes
szegmens bevételtermelésének magas szintje mar most is az Uj névekedési teriiletek finanszirozasanak
elsodleges forrasat képezi, elosegitve a Matav tovabbi sikerét és értékteremto potencialjanak novelését.
A piac teljes liberalizalasat kdvetoen, mikbézben megorizziik piacvezeto poziciénk szintjét és
jovedelmezoségét, lehetos éget latunk piaci részesedéslink ndvelésére is azaltal, hogy belépink a
magyarorszagi helyi telefonpiacnak arra a 30%-ara, ahol nem a Matav a jelenlegi szolgaltaté.

2000-ben a Makedonski Telekomunikacii (Maktel) macedon tavkozlési vallalat stratégiai részesedésének
megvasarlasaval a Matav megtette az elso |épést a nemzetkdzi piaci terjeszkedés utjan. A Deutsche
Telekommal egyuttmukddve szelektiv regiondlis expanzids stratégiat dolgozunk ki annak érdekében,
hogy felderitsiik a térség tovabbi feltérekvo piacaiban rejlo ndvekedési lehetoségeket, létrehozzuk sajat
regionalis hal6zati kapacitasunkat, és a Deutsche Telekom globalis lizleti megoldasaira és



Ugyfélbazisara épitve bovitsiik hal6zati szolgaltatasainkat. A Maktelbe tértént befektetéslink vilagosan
szemlélteti ezt a stratégiat, és részvényeseink szamara jelentos értéket teremt, mivel hatékony és
innovativ megoldasokat vezetlink be ezen a piacon az ellatottsag névelése érdekében.

Amint kozeledik a vezetékes telefonszolgaltatasok piacanak teljes liberalizacioja, és a piac az érettség
szakaszaba jut, tovabba amint fokozodik a verseny a mobil- és az adatkommunikaciés szolgaltatasok
piacan, szamunkra egyre fontosabba valik az alkalmazkodas egy olyan gazdasagi kérnyezethez,
amelyben csokkeno arakkal és ratakkal szamolhatunk. Mindazonaltal bizom abban, hogy jelenlegi
kezdeményezéseink a jovoben kifizetodnek majd, és a Matav j6 poziciéban varhatja a piacnyitast.
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Tisztelettel:

Straub Elek
elndk-vezérigazgatod

Sikereink 2000

Indul az 4j MATAV

A Matav elérte a Kiildetésében a privatizaciot kdvetoen meghatérozott célokat, K6zép- és Kelet-Eurdpa
legjobb tavkozlési szolgaltatdjava valt. Az Uj korszakban Uj iranyture - (j vallalati kiildetésre és stratégiara
van sziikség. A Matav Uj Kuldetését az Igazgatosag szeptemberi Gilésén fogadta el. Az Gj Matav tovabbra
is sikeres, piacvezeto vallalkozas, amely a tavkodzlés, az informatika, a média forradalmi valtozasaira és
konvergenciajara épitve az informacios tarsadalom és az Uj gazdasag meghatarozo szereploje marad a
versenypiaci kdrnyezetben is Magyarorszagon és a kdzép- és kelet-eurdpai régioban. Ezzel egyutt
Ujrafogalmaztuk a Matav markat, és 2000 végén készen allt a 2001 -tol indulé Gj Matav-arculat minden
eleme. A kommunikécios stilusvaltast jelzi G}, portél jellegu internetes honlapunk, a www.matav.hu,
valamint a tartalmilag és formailag megujult véallalati intranet, a Matrix.

Az ISDN tdmeges elterjesztése

Az (j gazdasag és az internet gyorsulo fejlodése érezhetoen fokozta a nagyobb savszélesség iranti
igényt a vezetékes Uzleti szegmensben. A Matav valasza erre az ISDN, amelyet 2000-ben sikerult
tomegtermékkeé tennlink az Uzleti felhasznaldék mellett a lakossag és a kisvallalkozok kérében is. A
rendkivil dinamikus értékesitési tevékenységben az ISDN-csatornak s zamat 167%-kal néveltiik, 2000
végén elérve a 306 ezret, az 6sszes vezetékes vonalak tobb mint 10%-at. Ugyfeleink testreszabottan
vélaszthatjak ki az igényeiknek megfelelo ISDN-csatlakozast (ISDN2+, ISDN Net).

A legnagyobb elektronikus piac

A Matav, az SAP, a Compag Computer és az Accenture kdzds elektronikus piac létrehozasat jelentette
be szeptemberben Marketline markanéven. Az elektronikus piaci szolgaltatas nyujtasara alapitott
Marketline.hu Rt.-ben a Matav Csoport 52%-0s részesedéssel bir. A legnagyobb magyarorszagi
elektronikus piac elsosorban kis- és kdzépvallalkozasok, valamint a nagyobb tzleti Ggyfelek részére
ajanlja online tranzakcios, aukcios és katalogus szolgéltatasait.

Matav Innovacios Kézpont

Szeptemberben nyilt meg a Matav Innovéacios Kézpontja, a cég kutatés -fejlesztési, informatikai, termeék-
és rendszermenedzsment tevékenységének bazisa. Az Innovaciés Kdzpont a budapesti Infoparkban, a
kozép- és kelet-eurdpai régio elso nagy tudomanyos és high-tech ipari parkjAban mukédik. A Matav évrol
évre ndvekvo dsszeget fordit kutatés-fejlesztési tevékenységre és ezzel kapcsolatos beruhazasokra.

Kilféldi és belféldi piacndvelo akviziciok
Az U] Matawstratégia egyik pillére a féldrajzi terjeszkedés, amelynek elso sikere,hogy a Matav egy
konzorcium vezetojeként 343,3 millié eurés aron megvasarolta Maceddnia nemzeti tavkozlési cége, a



Makedonski Telekomunikacii 51%-o0s tdbbségi tulajdonrészét. Az akvizicié K6zép-Eurdpa eddigi
legnagyobb, région belili, hatarokon atnyulé ligylete, és magyar vallalat eddigi legnagyobb befektetése
kulféldén. Az (] stratégia tovabbi Iépéseként a Matav az év végén megvasarolta vegyesvallalati
partnerétol a dél-alféldi régiéban mukédo Emitel helyi tavkozlési szolgaltaté (LTO) maradék 50%-0s
tulajdonrészét. A tranzakciéhoz hatésagi jovahagyas sziikséges.

Kedvezo hitelminositések

A Moody's Investor Services hitelminosito intézet 2000 novemberében a Matav hosszUu lejaratu deviza-
és forinthiteleit Baal minositéssel latta el. Decemberben a Standard and Poor's a Matav hosszu lejarata
forintkotelezettségeire A minusz (A-) hitelminositést adott, a devizahitelek minositését pedig a korabbi
BBB pluszrél szintén A minuszra javitotta. A kedvezo minositésekben kulcsszerepet jatszott, hogy a
Matav varhatéan tovabbra is Magyarorszag vezeto \allalata lesz mind a vezetékes, mind a
mobiltavkdzlési szolgaltatasok tertiletén.

DIJAK ES SZAKMAI ELISMERESEK 2000

A 2000. év vezérigazgatdja

Straub Elek nyerte el 2000-ben az "Az év vezérigazgatéja" dijat a feltérekvo piacok legsikeresebb lzleti
vezetoi kdzil. Az Emerging Markets pénzigyi szaklap és az ING Barings befektetési bank dijat
nemzetkdzi nagyvallalatok és pénziigyi szervezetek képviseloibol allé fliggetlen bizottsag itélte a Matav
elndk-vezérigazgatojanak.

Legnyereségesebb magyar vallalat

A TOP 200 Uzleti kiadvany 2000 oktéberében publikalt rangsoraban a Matav az addzas elotti
eredmények alapjan listavezeto lett az Audi Hungaria Motor és a MOL elott. A Matav az élre kerilt a
mukddési eredmény szerinti rangsorban, valamint a tavkozlési cégek kozt is.

Legjobb magyar vallalat és vallalatvezeto

2000 decemberében a Westelt valasztotta Magyarorszag legjobb cégének, Sugar Andras vezérigazgatot
pedig a legjobb vallalatvezetonek az Economist-csoport gazdasagi szaklapja, a Business Central
Europe. A Matav és Straub Elek 1999. évi elismerése utan igy 2000-ben is a Matav Csoportnal maradt a
két cim.

Innovacios dij

2000 marciusaban mar harmadszor részesilt a Kdzlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztérium
Innovacios dijaban a Matav. A dijat a Matav integralt térinformatikai rendszere és a Matavor orszagos
vagyonvédelmi rendszere érdemelte ki.

Szamlazasi ISO-tanusitvany

2000 februarjaban flggetlen tanusité szervezet tanusitotta, hogy a Matav szamlazasi teriiletén
kifejlesztett minoségigyi rendszer megfelel az ISO 9001 szabvanynak. A mobilszolgaltatas (Westel) utan
igy a vezetékes szolgaltatasban is bizonyitottuk szamlazasi rendszeriink zartsagat és pontossagat.

Karman Todor-dij

Az oktatasi miniszter 2000 decemberében Karman Tédor-dijat adomanyozott a Mata vnak az oktatas,
képzés, felnottoktatas és tudomanyos kutatas érdekében végzett kiemelkedo tevékenységéért, valamint
a tanuldi, hallgatéi 6szténdijakhoz nyujtott tamogatasaért.

Fehér Rézsa-dij

2000 oktéberében a Kulturakdzvetitok Tarsasaga Fehér R6zsa-dijat adomanyozott a Matavnak, ezzel
ismerve el tobb éves kiemelkedo kultiratamogatéi és mecénasi tevékenységét. A Matav a magyar
kulturalis élet egyik legnagyobb tamogatdja.

A stratégiavaltas szerves része a kommunikacios stilus valtozasa is. Ujrafogalmaztuk a Matav markat, és
elkésziilt az Uj Matav-arculat. A Matav a legnagyobb beruhazo a tavkozlésfejlesztésben és -
korszerusitésben. A Matav az élre keriilt a legnyereségesebb magyar cégek rangsoraban.



Ringbe szélltunk

Toretlen gazdasagi névekedés

Magyarorszag 2000-ben a kelet- és k6zép-eurdpai régio favoritjanak bizonyult, és az EU
orszagjelentésében a legkedvezobb értékelést kapta a tagjelolt orszagok koziil. A magyar gazdasag évi
4-6% kozotti - nagyjabol az eur6zona atlaganak (2-2,5%) kétszeresére rugo - ndvekedése folytatodott,
mikdzben az egyensulyi mutatok nem romlottak. A boviilés hizéereje a tovabbra is dinamikus export,
amelynek névekedése elérte a 25%-ot (eurdban). A bruttd hazai termék (GDP) 5,3%-kal nott 2000-ben
az elozo évihez képest. Tovabb nott a foglalkoztatottak szama, a munkanélkiliségi rata 6%-ra csdkkent,
ami kedvezobb az EU 8%-ot meghalad6 atlaganal. A vezeto hitelminosito intézetek 2000 oszén feljebb, a
befektetésre ajanlott kategodriaba soroltak Magyarorszagot (Moody's: A3, S&P's: A, Fitch IBCA: A).

Uj stratégia az (j gazdasag jegyében

Az informécios tarsadalom kibontakozasét jelzo Uj gazdasag és a technoldgiai fejlodés kihivasaira
vélaszolva a Matav stratégiat valt: pozicidit a dinamikusan névekvo piaci szegmensekben erositi. Senki
nem képzelheti el az internet és a digitélis média Uj vilagat a Matav nélkil, amely Magyarorszagon és a
région belll az Uj gazdasag egyik fo motorja lesz. Az (j stratégia négy pillérre épil: a mobiltavkdzlésre,
az internetre, az adat, IP- és Gizleti kommunikacids szolgaltatasokra, valamint a foldrajzi terjeszkedésre.

Ringbe szalltunk a versenypiacokon

A Matav szamara nem Ujdonsag a piaci verseny. Vezeto poziciét harcoltunk ki a mobiltelefon-, internet-
és lzleti kommunikécios piacon, ahol a teljes koru verseny mar évek 6ta mukodik. Bevételeink egyre
ndvekvo hanyada - 2000-ben mar 42%-a - versenyhelyzetben nyujtott szolgéltatasokbdl szarmazik. Az
Uzleti kommunik&ciés piacon ugy értiink el vezeto poziciét, hogy kiemelt Gizletfeleink tdbbsége két-harom
szolgéltatoval is kapcsolatban all. A Matav rendelkezik a legszélesebb termékkindlattal s a szikséges
technikai, infrastrukturalis hattérrel, versenytarsainal régebbi és alaposabb ismeretekkel bir a magyar
piacokrol, és az egész orszag terlletén képes szolgaltatadsait biztositani.

Uj lehetoségeket igér a liberalizacio

A Matav felkészilten varja a vezetékes beszédcélu telefonszolgaltatdsok 2002 elejétol megvalosuld
teljes liberalizacidjat. A Matav "tortaszelete" csokkenhet talan ebben az tizletagban, am a tavkdzlési piac
"tortgja" a nyilt verseny eredményeként nagyobb lesz, mint kordbban barmikor. A hazai tavkézlési piac
tobb mint 30%-kal bovil évente a mar liberalizalt mobiltelefon-, internet- és adatatviteli
szolgaltatdsokban. A szolgaltatok Uj technologidk bevezetésével és jelentos beruhazésokkal késziilnek a
teljes koru versenyre. A legnagyobb beruhazé a Matav, amely 2001 és 2003 kdz6tt mintegy 340 milliard
forintot fordit fejlesztésre és korszerusitésre.

Eroteljes hattér a Deutsche Telekom Csoportban

A Deutsche Telekom 2000 juliusaban teljes iranyitast szerzett a MagyarCom holding vallalatban, amely
59,49%-0s részesedéssel rendelkezik a Matav Rt.-ben. A magyar tavkozlési piac liberalizaciojanak
kozeledtével a Matav eroteljesebben fog tAmaszkodni a Deutsche Telekom szakértelmére, kapacitasaira
és eroforrasaira. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként a Matav mint nemzetkdzi menedzsment altal
irdnyitott, multikulturalis véllalat sikerrel hasznositja a DT Csoporton beliili egyuttmukddést és
szinergiakat a menedzsmentben, a marketingben,a beszerzési és informatikai tevékenységben.

A Matav az Uj gazdasag egyik fo motorja lesz Magyarorszagon és a région bell.

Felkészilten varjuk a telefonszolgaltatdsok piacanak teljes liberalizaciojat.

A Matav a dinamikusan ndvekvo piaci szegmensekben erositi pozicidit.

Vezeto poziciét harcoltunk ki a mobil-, internet- és Uzleti kommunikaciés piacon.

Kdzéppontban az ugyfél

Bovilo értékesitési haldzatok

Lakossagi és lizleti szolgaltatasaink értékesitésében és tgyfélkapcsolataink fejlesztésében
kulcsfontossagu szerepe van kiskereskedelmi Gizlethalézatunknak és értékesitési partnereinknek.
Szolgaltatasi tertiletiinkén 23-ra emelkedett a Matav Pont Uzletek szam. A Hivatalos partner izletek
szama 2000-ben 54-re nott, ami 1999-hez képest 50%-0s emelkedés. Elsosorban a vidéki
nagyvarosokban nyitottunk 0] Gizleteket. A Hivatalos partnerek kinalatat a Matav Csoport
szolgéltatasaival bovitettiik (Westel, Matavnet, Matavor termékek értékesitése). Az Ugynokhalozat
jelentosen hozzajarult az ISDN-értékesités felfuttatdsahoz.



Online tgyfélszolgalat

Nemcsak személyesen vagy a telefonos lgyfélszolgalaton talalhatnak megoldast problémaikra a Matav
Ugyfelei, mivel mar online Gigyfélszolgalatunk is rendelkezésiikre all az interneten. A www.matav.hu
weboldalon szamos informacids adatbazis elérheto, de ligyintézésre is lehetoség van. Sokan hasznaljak
az internetes lgyfélszolgalat kinalatat, kilondsen a telefonkdnyvet helyettesito szamitdgépes tudakozot.
A Business Shop internetes szolgaltatasértékesitési felllet Gizleti szolgaltatasokat kinal.

Testre szabott dijcsomagok

2000-ben szamos értékesitési akcidt inditottunk, és szolgaltatasi dijcsomagokat alakitottunk ki. A
telefonhasznélat 6szténzésének a mobilszolgaltatasban mar jél bevalt moédszereit atvéve, lépésrol
|épésre kivanjuk a dijcsomagok valasztasat elterjeszteni. A Matav 2000 februarjatél vezette be
kisfogyasztoi dijcsomagjait. A 2000-es év tapasztalatai és az ligyfelek igényeinek felmérése alapjan
2001-ben Uj, gazdagabb dijcsomagkinalattal jelentkezik a Matav.

Korlatlan internetezés és telefonalas - Mindenkinek

Az internetezok régi vagya teljesult 2000 tavaszan az atalanydij bevezetésével. A Mindenkinek
dijcsomag a kedvezményes idoszakokban korlatlan helyi telefonalasi és internetezési lehetoséget jelent
havi atalanydij ellenében. A Mindenkinek csomaggal parhuzamosan a Matavnet elinditotta MindenkiNET
akciojat, amelynek célja, hogy a magyar internetezok kedvezo aron hasznalhassak a vilaghalot. Ennek
része az Otthon csomag, amely korlatlan internetezést tesz lehetové a kedvezményes idoszakokban.

Mobilszdmos Tudakoz6

2000-tol a Matav Belféldi Tudakoz6 a Westel elofizetoinek publikus adatairdl is felvilagositast ad. igy
valamennyi vezetékes és mobiltelefon-szolgaltato elofizetoinek adatai megtalalhatok a Tudakozé
adatbazisaban (egyelore a Vodafone kivételével). A Tudakozé 5,5 millié elofizeto adatait tartja nyilvan és
bocsatja rendelkezésre a 198-as telefonszamon.

Telepont bemutatéterem

2000-ben nyilt meg a Matav legkorszerubb bemutatéterme, a budapesti TelePont. A TelePont kialakitasa
a Matav U] értékesitési konce pciojat tiikrozi: két szinten, mintegy 600 négyzetméteren minden
megtalalhatd, ami a ma és a holnap telekommunikacidjaval kapcsolatos. A barki altal kiprébalhaté
termékek mellett 16 nyilvanos internetallomas varja az érdeklodoket. A Matav Csoport teljes szolgaltatas -
és termékkinalataval interaktiv bemutatokon ismerkedhetnek meg az érdeklodok.

A Matav nélkil nem képzelheto el az internet és a digitalis média 0] vilaga.

Ugyfeleinknek a ma és a holnap tavkozlési szolgéltatasait kinaljuk.

Vezetékes szolgaltatasok

Uj értéknovelt szolgaltatasok

Ugyfeleink igényeinek elébe menve 2000-ben Gjabb értéknivelt szolgaltatasokkal jelentiink meg a
vezetékes szolgaltatasok piacan. A Hivészamkijelzés bevezetését a korszeru digitalis kézpontok és az (]
technoldgia tette lehetové. A Hangposta sikerét jelzi, hogy egy év alatt a vonalak 10%-a gazdagodott
ezzel a lehetoséggel. A Matav legljabb lakossagi szolgéaltatasa a Barangol6 elore fizetett nemzetkozi
hivokartya, amely Magyarorszagon és a vilag 41 orszagaban hasznalhato.

ISDN: Ut az informécids szupersztradara

Az ISDN2 csatlakozéas egyidejuleg két kommunikacios tevékenységet tesz lehetové (2-2 telefonvonal,
fax, szamitdgépes kapcsolat vagy ezek kombinacidja). Az ISDN30 csatlakozasokbol pedig valésagos
informacios szupersztrada hozhato létre. Az elofizetok kdrében kirobbano sikert aratott az ISDN2: a
csatlakozasok szama 328%-kal nott 2000-ben, az ISDN30 csatlakozasoké pedig 64%-kal. 2000-ben
jellemzové valt az analég vonalak cseréje ISDN-re tigyfeleink kdrében, akiknek igy tébb értéknovelt
szolgaltatas valik elérhetové.

Adat-, IP- és lizleti kommunikéaci6 az Gj gazdasagnak

A bérelt vonal és adatatvitel is fo ndvekedési tertletté valt: a Flex-Com menedzselt bérelt vonalak szdma
27%-kal, a Frame-Flex 6sszekottetéseké 40%-kal nott. Az internetprotokollra (IP) épulo korszeru Uzleti
szolgaltatasok kodziil 2000-ben indult az IP Complex és a kiegészito IP Complex Dial-up virtudlis



maganhal6zati szolgaltatas, valamint nagykereskedelmi valtozatuk, az IP Connect. A MultiLAN integralt
informatikai-tavkdzlési rendszerintegracios megoldas tdbb telephelyes vallalati igyfeleink szamara
biztositja halézataik 6sszekapcsolasat. A Marketline néven inditott elektronikus piac az elektronikus
kereskedelmet honositja meg a vallalatok koézt. A Matav Magyarorszagon elsoként vezette be ADSL-
alapu, gyors internetelérési szolgaltatasat, a NetExpresszt. Az ADSL nagykereskedelmi forgalmazasa is
elindult a tarsszolgaltatoknak kinalt Wholesale Gyorshozzaféréssel.

Uj piacok az alkalmazas- és rendszerszolgéaltatasban

A Matavcom 2000-ben jelentosen erositette a régoéta liberalizalt magyar alkézponti piacon betdltott
meghatarozo pozicidjat, ahol tébb mint 50%-0s a részesedése. A tarsasag ma mar az alkalmazas- és
rendszerszolgaltaté (ASP) piac jelentos szereploje. A cég tébb U] alkalmazéas- és rendszerszolgaltatast
inditott 2000-ben, amelyekkel a kis - és kézépvallalkozasokat célozza meg. llyen a comTr@ck navigacioés
és koveto rendszer, az MNS menedzselt halézati rendszer, a comHouse belso halézat ("intelligens
épllet"), a kulcsr@kész SAP vallalatiranyitasi rendszer és a comHost szoftverbank.

Dinamikus internetpiac

2000-ben erositette piacvezeto poziciéjat a Matavnet internetszolgaltatd: modemeselofizetoinek szamat
megduplazta, elérve a 95 000-et, 48%-0sra ndvelve piaci részesedését.A legnépszerubb magyarorszagi
portal, az [origo] latogatoi naponta tébb mint egymillié oldalt téltenek le, a Freemail ingyenes
levelezorendszer felhasznalbinak szama tébb mint félmillié.A 2000. év Gjdonsaga a kabeltelevizio-
halézaton elérheto internetszolgaltatas, az Uzleti Negyed informacios oldal, a FokuszOnline
kényvaruhaz, a személyre szabhato [origo] s.k., a letdltheto programokat kinalé Szoftverbazis vagy az
[origo] online broker szolgaltatas. A kis- és kdzépvallalkozasok Uzleti internetpiacat célozza meg a
webEDI, az irodaNET csomag és a béreltvonali internetcsatlakozas.

A nagyobb savszélesség iranti igényre a Matav valasza az ISDN.

A Matavnet elofizetoinek szamat megduplazva erositette piacvezeto poziciojat.

Az ISDN-nel tébb értékndvelt szolgaltatas valik elérhetové tgyfeleinknek.

A Barangol6 kartyaval az interneten keresztil is lehet kiilféldre telefonalni.

Mobilszolgéaltatasok

Lendiletben a mobilpiac

A Westel (korabban Westel 900) Gigyfeleinek szama 2000 végén 1,6 millié volt, ami 90%-os novekedés,
és 53%-0s vezeto poziciot jelent a magyarorszagi GSM-piacon. A ndvekedés az elore fizetett kartyas
tgyfelek korében volt a legdinamikusabb. A magyar mobilpiac gyakorlatilag megduplazédott az elmlt
évben, elérve a 31%-os ellatottsagot. A Westel 2000 novemberében 1800 MHz-en is kereskedelmi
szolgaltatast inditott. Az U] frekvenciatartomany hasznalatba vételével jelentosen nott a hal6zat
kapacitasa. A Matav Csoport mobil-elofizetoinek szama az év végén megkozelitette az 1,7 milliot.

Uj értéknovelt szolgaltatasok és dijcsomagok

2000-ben a Westel szamos Uj értékndvelt szolgaltatast mutatott be. Az Gjdonsagok kdzé tartozik az SMS
Broker, amelynek tigyfelei a nap 24 6rajaban kovethetik a tozsdei arfolyamok alakulasat. A Westel
Hangposta Ujdonsaga a Visszahivé és a dijmentes Hangposta-lekérdezés a kedvezményes
idoszakokban. A 777 sms weboldal foleg a fiatalokat célozza meg vonzé kiegészito szolgaltatasaival és
az ingyenes SMS-kildéssel. A GSM Pro vallalati tigyfeleknek biztosit zart hal6zatot, igy kiilso
helyszineken dolgozé munkatarsaik mind a nyilvanos mobil-, mind a GSM Pro halézatban
kommunikalhatnak. A Westel t6bb (j dijcsomagot vezetett be, kdztiik a killonleges Zoldzénat, amely a
hivasokat azok inditasi helye szerint dijazza.

WAP és GPRS: az 0j gazdasag mobilkommunikéacidja

2000 elején a Westel Magyarorszagon elsoként inditotta WAP szolgaltatasat, amelyet azota
folyamatosan bovit. A Westel WAP-oldalanak latogatéi szamos hirforrast és informacios szolgaltatast
érhetnek el. Ugyancsak elsoként vezette be a Westel a GPRS nagysebességu csomagkapcsolt mobil-
adatatvitelt. A sikeres tesztek befejeztével 2000 novemberében indult a kisérleti szolgaltatas
Budapesten, amelyet 2001-ben kdvet az orszagos kereskedelmi szolgaltatas bevezetése. A szélessavu
adatatvitel elonyei elsosorban a mobilinternetezésben és az elektronikus levelezésben jelentkeznek.

Orszagos és online elérhetoség



A Westelnek 40 lizlete és 2 mozg0 értékesitési pontja volt az év végén, emellett a Matav Csoporton és
értékesitési partnerein keresztiil is, 6sszesen mintegy 1760 helyen kinalja termékeit orszagszerte. A
Westel Ugyfélszolgalata 2000-tol az interneten keresztil is elérheto. 2000 juliusaban nyilt meg
Budapesten az Enternet, a Westel Uj high-tech bemutatéterme, amelynek latogatéi megismerhetik és
kiprobalhatjak a legujabb mobiltechnolégiakat (GPRS, mobilinternet, m-commerce stb.). A Westel 2000-
ben az Aranykartya lojalitasi program keretében (j kedvezményeket biztositott huséges tgyfelei
szamara. A Westel elofizetoi 83 orszagban vehetik igénybe a nemzetkdzi roaming szolgaltatast.

Westel 0660

A Westel 0660 analég mobilszolgaltaté 2000-ben is bovitette szolgaltatas - és készulékkinalatat. Kézel 76
ezer elofizetoje Interhivé néven igénybe veheti az IP-alapi nemzetkozi hivast alacsonyabb percdij
ellenében. Az E-mail-SMS szolgaltatas felhasznal6i e-mail cimrol fogadhatnak, illetve radiotelefonjukrol
e-mail cimre kildhetnek SMS-lizenetet. A meguijitott Partner tigyfél-lojalitasi programban a
kartyatulajdonosok kiilénféle kiegészito szolgaltatasok, tartozékok, dijkedvezmények gazdagodo
kinalatabdl valaszthatnak.

A Matav Belfdldi Tudakozoja 5,5 millié vezetékes és mobiltelefon-elofizetorol ad felvilagositast.

A Westel ligyfélszolgalata 2000-tol az interneten keresztil is elérheto.

Emberi eroforrasok

Munkatarsaink kiemelkedo értéket jelentenek

A Matav Uj Kiildetése kiemeli: "Fejlodésiink legfobb zalogat jol képzett és elhivatott szakembereink
jelentik, akiket vallalatunk kiemelkedo értékként becsiil meg." Fontos, hogy a jovonket meghatarozo Uj
Matav markaval minden munkatarsunk azonosulni tudjon. Az (j Matav-identitas Iényege, az értékteremto
személyiség révén megnyerheto a dolgozok széles kore. A stratégiavaltas szerves része a
kommunikacios stilus valtozasa is. Az Uj stilusa tavkozlés és a Matav fejlodési perspektivait tikrézoen
dinamikus és optimista. Mindez az igyfelek és partnereink felé a Matav-alkalmazottak kdzértheto,
udvarias, emberkozeli és segitokész megnyilvanulasaiban mutatkozik meg.

Hatékonysag - a siker kulcsa

A hatékonysagi célok megvaloésitasa a Matav megujulasanak és versenypiaci sikerének kulcsa. 2000-
ben 6,5%-kal csokkent a Csoport [étszama, ezen belll 7,2%-kal a vezetékes szegmensé, igy tovabb
javult a hatékonysag. Az egy alkalmazottra jut6 vezetékes vonalak szama 10%-os emelkedéssel elérte a
264-et az év végén. Afolyamatban levo munkaero-atcsoportositas és a vezetékes lizletag
létszamcsokkenése eredményeként ez az érték 300 koriil lesz 2001 végén, ami megkozeliti a tavkozlési
cégek nemzetkozi élvonalanak hatékonysagi szintjét.

Ujrafokuszalas a vallalatcsoportnal

A liberalizaciora valo felkésziilés és az Uj vallalati stratégia jegyében a Matav 2000 decemberében
szerkezetatalakitast jelentett be. A program célja a vallalat mukédésének Gjrafokuszalasa a gazdasagi
kérnyezet, a technolégia és a fogyaszt6i szokasok gyors valtozasahoz igazodva. A Matav jelentos
emberi és pénziigyi eroforrasokat csoportosit ata mobiltavkozlés, az adatkommunikacié és az internet
terliletére, ugyanakkor a vezetékes szolgaltatasi szegmensben 16%-0s létszamleépitést hajt végre. A
tobb Iépésben megvaldsulé és 2001 végére befejezodo program nyoman mintegy 150 szervezeti egység
és 170 vezetoi pozicié szunik meg.

Informatikai szolgaltatasok kihelyezése

A kozép- és kelet-europai informatikai és tavkdzlési piacon egyedulallo kihelyezési szerzodés értelmében
a belso informatikai szolgaltatasokat 2000-tol az EDS latja el a Matav szamara. A hétéves idotartamu
meghizas értéke tobb mint 120 millié dollar. A jelentos Uzleti dontés segiti a Matav felkészillését a
tavkozlési piac liberalizacidjara, hozzajarul folyamatos névekedéséhez és piacvezeto szerepe
megorzéséhez, mivel ezutan még jobban dsszpontosithat tavkozlési tevékenységére. A nem stratégiai
tevékenységek koltséghatékony modernizacios folyamata a Matav ingatlaniizemeltetési feladatainak
kihelyezésével kezdodott meg 1999-ben.

Minoség a szolgaltatasokban és a mukddésben
A szolgaltatasminoségi és tgyfél-elégedettségi mutatékon 2000-ben is sikerilt javitanunk. Felméréseink
szerint Ugyfeleink 97%-ban voltak elégedettek a vezetékes (analdg és ISDN) vonalbekapcsolassal.



Orszéagos telefonos igyfélszolgalatunkhoz (Call Center) 6sszesen 10,5 milli6 tigyfélhivas érkezett. Az
érdeklodok 95%-a az ingyenes hivas soran kielégito valaszt kapott kérdésére vagy igényére, a hivok
79%-a pedig 30 masodpercen belil kapott tajékoztatast. 2000-ben Gjabb harom, igy 6sszesen mar hét
funkcionalis szervezetiink szerzett ISO 9000 szerinti nemzetk®zi tanusitvanyt, és tovabbi 10 teriileten
folytatodott a minoségiranyitd rendszer épitése.

Telefonos tigyfélszolgalatunk kezeloihez 10,5 milli6 tigyfélhivas érkezett 2000-ben.

Fontos, hogy az 0j Matav markaval munkatarsaink azonosulni tudjanak.

Megkozelitjik a tavkozlési cégek nemzetkdzi élvonalanak hatékonysagat.

Tarsadalmi szerepvallalas

Egészségligyi és szocialis adomanyozas

A Matav 2000-ben is szamos egészséguigyi és szocialis szervezetet tamogatott. Adomanyozasi
tevékenységiink keretében évrol évre nagyobb 6sszegu, az elmult évben tébb mint 60 millié forint értéku
jotékony célt tamogatast nyujtottunk. Egészséguigyi és szocialis téren kiemelt tamogatési célunk a sziv-
és érrendszeri betegségek gyogyitasa, a kommunikacids problémak és a gyermekek egészségigyi és
szocidlis problémainak kezelése, valamint az egészségmegorzo programok és a telefonos
segélyszolgalatok tAmogatasa.

Felelos tarsadalmi szereplo

2000-ben a tizennyolcadik Matav Jatszotér megnyitasaval befejezodétt az elso, 1999-ben inditott
tarsadalmi célt szponzoralasi programunk, amelynek keretében az orszag 16 nagyvarosaban
(Budapesten 3 helyen) épitettiink rendkivili sikert arat6 jatszétereket, hozzajarulva ezzel a helyi
kozosségek életének jobba tételéhez, kornyezetilk gazdagitdsahoz. A Matav munkatarsai is felelos
tarsadalmi szereploként gondolkodnak és cselekszenek. Ezt bizonyitotta a vallalat altal kiegészitett
egyéni adomanyozasi akcid, majd karacsony elott a szocialis célt hasznaltruha-gyujtési felhivas sikere
az alkalmazottak korében.

Kultlra és muvészet

A Matav a hazai kulturdlis élet egyik legnagyobb tamogatdjaként évente jelentos 6sszegeket fordit a
kultara, kiemelten a kom olyzene, a szinhaz és a képzomuvészet tamogatasara. A Matav jé tarsadalmi
megitélését erosito szamtalan szponzoralt muvészeti esemény sorabdl 2000-ben kiemelkedett a Matav
Exkluziv hangversenysorozat, amelynek egyik vendégmuvésze Lorin Maazel volt. A Matavtovabbra is a
Magyar Radio kulturdlis csatornajanak, a Bartoknak a fo tAmogatoja, emellett kdvetkezetesen segiti a
hatranyos helyzetu telepiilések kulturalis kezdeményezéseit. Kulttratdmogatoi tevékenységiink legujabb
példajaként nyilt meg 2000 okt6berében a Matav Galéria elso kidllitasa a vallalati székhaz aulajaban.

Sport és olimpia

A Matav volt a 2000-es sydneyi olimpian nagy sikerrel szereplo magyar csapat hivatalos
telekommunikacios partnere és egyben aranyfokozat( tamogatéja. A tamogatas részeként kapott
nemzetkdzi hivokartyakat hasznalva az olimpian részt vevo sportoldk ingyen beszélgethettek az
itthoniakkal. A Matav Csoportot a kovetkezo idoszakban a Westel képviseli az élsport tAmogatasaban,
évi 50 milli6 forinttal segitve az olimpiai csapat munkajat mint gyémantfokozatl fo tamogato és
kizarélagos telekommunikacids szolgaltatd. A Matav 2000-ben is tamogatta a fiatalok és a
mozgaskorlatozottak sportjat, valamint a tomegsportot a Matav Vivicitta futéverseny névado
szponzoraként.

Kozép- és felsofokl képzés

A Matav a kézépfoku és a felsofoku képzést egy-egy alapitvanya révén tdmogatja. Fo célunk a
magyarorszagi tavkozlés szakember-utanpotlasanak biztositasa. Az alapitvanyi fenntartast Puskas
Tivadar Tavkozlési Technikum szakmai korékben példaként szolgdl, és az orszag harmadik legjobb
szakkozépiskolajanak szamit. Ot tovabbi kozépiskolaval kétottiink tamogatasi megallapodast. A felsofoki
szakképzés tAmogatasi formajat az oktatasi intézményekkel kozosen alakitja ki a Matav, amely 2000-ben
hét egyetemmel és foiskolaval mukodott egydtt.

A Matav jo tarsadalmi megitélését szamtalan szponzoralt muvészeti esemény erositette 2000-ben.

Az orszag 16 nagyvarosaban épitettiink rendkivili sikert arat6 jatszétereket.

Adomanyozasi tevékenységunk kiemelt célja egészségligyi és szocidlis programok tAmogatasa.



Gyakran feltett kérdések

valaszol: Straub Elek eln6k-vezérigazgat6

Ugy tunik, hogy lassult a Matav névekedési iiteme. Mi a legnagyobb fenyegetés a Matav szamara,
és mekkora névekedési Gitemet varhatunk a cégtol a kbvetkezo években?

A Matav az elmult évtizedben hihetetlenil sikeres volt a profitnévelés terén annak eredményeként, hogy
modernizalta az orszag tavkdzlési infrastruktarajat, és a régié legmagasabb vezetékes telefonellatottsagi
és termelékenységi mutatoit érte el. Ezek a trendek mostanra beértek, és jelenleg - a verseny és a
tarifakiegyenlités kovetkezményeként - a csokkeno arak és ratak gazdasagi kornyezetével kell
szamolnunk. Legfontosabb kihivasunk, hogy megvédjuk kivalé tizleti alaptevékenységiink profittermelo
képességét, ugyanakkor tovabbi befektetéseket hajtsunk végre az Gj névekedési teriileteken.

Mar évek éta dolgozunk azon, hogy tevékenységeinket felkészitsiik a tavkozlési piac 2001 végén
bekdvetkezo liberalizaciéjara. 2000 végén tovabbi koltségcsokkentési intézkedéseket jelentettiink be
annak érdekében, hogy még aramvonalasabba tegyik a szervezetiinket. Emellett folytatjuk a
tarifakiegyenlitést, amivel arra szoritjuk magunkat, hogy bizonyos rovid tavi nyereségekrol, ha Ggy
tetszik, lemondjunk a hosszabb tavon jobban védheto poziciok érdekében.

Varakozasaink szerint ebben az atmeneti idoszakban, a Maktelt is beleértve, tobb mint 22%-0s
bevételndvekedést tudunk elérni 2001 -ben, mig 2002-ben és 2003-ban ez az érték magas egyjegyu
szam lesz. Az EBITDA rata varhato értékét 42% korilire becsuljuk.

Hol vannak a legjobb lehetoségek - honnan fog szarmazni a Matav jovobeli névekedése?

A jelenlegi piacaink bovitésébol és az (j piacokon valé megjelenésiinkbol. Ugy vélem, mi bebizonyitottuk
mar, hogy a Matav mindig is kezdeményezo volt, vezeto szerepet toltott be a magyar piac fejlodésében,
0sztondzte a telefonhasznalatot, és Uj, az egyes ligyfélszegmensek igényeire szabott termékeket és
szolgaltatasokat vezetett be. A mobilkommunikacié népszerusitésében elért sikertink ennek egyik
legjobb példaja. Tanulunk a nalunk fejlettebb orszagok sikereibol is, és igyeksziink elkerilni az altaluk
mar elkdvetett hibakat.

A hagyomanyos beszédcélu telefénia immar érettebb szakaszba lépett, a mobiltavkozlés azonban csak
az elmult években vetette meg a labat, mig a legmodernebb, vezeték nélkili alkalmazasok, az
adatkommunikacids és internetmegoldasok - jollehet a fejlett piacokon mar széles kérben elterjedtek -
nalunk még gyermekcipoben jarnak. A kabeltelevizié és a helyi hal6zatok a ndvekedés tovabbi
lehetoségeit igérik szamunkra Magyarorszagon, és szelektiv regionalis terjeszkedési stratégiank elso
Iépését is megtettik a macedon tavkozlési vallalatban tortént tulajdonszerzéssel.

Természetesen ezutan sem hanyagoljuk el a beszédcéll szolgéaltatasokat, és nem tévesztjik szem elol a
ndvekvo hasznalat pozitiv hatasat sem. Ezért alacsonyabb dijakat, rugalmasabb szolgaltatdscsomagokat
vezettlink be, valamint a Hangposta mellett szamos tovabbi értékndvelt szolgaltatast is, hogy atalakitsuk
az ugyfelek telefonalasi szokasait.

Mekkora lehetoséget jelent az internet a Matav és Magyarorszag szamara?

A Matav jelen van az egész IP-alapu értékteremto folyamatban. Engedjék meg, hogy kifejtsem, milyen
fejlodési lehetoségeket latunk ezen a teriileten, és mik a magyar piac kilatasai. Az elmult néhany évben
az internet és az internetprotokollra épulo (IP-alapi) megoldasok forradalmasitottak az egész gazdasag
mukodését, és dinamikus, gyorsan fejlodo kérnyezetet hoztak Iétre. A legnagyobb kihivas jelenleg az,
hogyan lehet ezeket a technoldgidkat hatékonyan beleilleszteni mindennapi életiink rendjébe,
meghonositva az Gttéro megoldasok és alkalmazasok kdvetkezo generaciojat.

Elso és leglényegesebb lépésként IP-gerinchal6zatunk és elofizetoi halézataink révén j6 poziciét értiink
el ahhoz, hogy Magyarorszag vezeto infrastrukturdlis internetszolgaltatéjava valjunk. Tovabb erositjik
poziciénkat az elofizetoi piacon vezetékes és mobil-termékkinalatunk révén. Meggyozodésiink, hogy a
portalok nélkilozhetetlenek az elofizetoi hozzaférési és értéknovelt szolgaltatasok értékesitésének
tamogatasahoz. Célunk tovabba, hogy meghatarozo tartalomszolgaltatok legylnk, és lIépést tartsunk az
elektronikus kereskedelem fejlodésével. Végil az is a Matav célkituzése, hogy a magyar piac
meghataroz6 elektronikus kereskedelmi szolgaltatéjava valjon.

A Matav terjeszkedése kevéshé fejlett és potencialisan kockazatosabb piacokat is érint. ez
hogyan egyeztetheto dssze a fejlett tavkodzlési terliletekre vald koncentralassal?

Mindkét terlileten vilagos ndvekedési lehetoségeket latunk, és mindketto beleesik alaptevékenységeink
korébe, hosszabb tavon pedig stratégiai konvergencia érvényes a ketto kdzoétt. A Deutsche Telekom
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olyan eros stratégiai partneriink, amellyel meg tudjuk osztani a kockazatokat, a szaktudast, az
eszkdzoket, a technoldgiakat és az tigyfeleket annak érdekében, hogy javitsuk a Matav hosszu tavu
pozicidjat Magyarorszagon és a régiéban.

Eloszor is médunkban all iranyitani a kevésbé fejlett piacok atalakulasat. Magyarorszagon elért sikerei a
Matavot nagyon vonzé potencidlis stratégiai partnerré tették a kézép- és kelet-eurdpai tavkozlési
vallalatok privatizaciojaban. Ezt mutatta az a palyazat is, amelyet a macedén tavkozlési vallalat, egy
kivételes ndvekedési potenciallal rendelkezo stabil cég privatizaciojara irtak ki. Ez a vallalat mar ma is
korszerusitett halozattal, nagyszeru pénzigyi teljesitménnyel és dinamikus vezetoi gardaval rendelkezik.
Masrészt viszont a telefonellatottsag és a tavkozlési szolgaltatasok elérhetosége még mindig alacsony
szintu, ennélfogva jelentos bevétel- és profitndvelési lehetoségeket kinal, ami innovacié,
hatékonysagjavitas és Ugyfélkdzpontl magatartas révén érheto el.

Masodsorban ugy véljik, hogy részvényeseink nagy hasznat fogjak latni annak, ha a Matav eros
pozicidra tesz szert nemzetkézi szinten, a régio kereteiben nyujtott tizleti megoldasoknak és halozati
szolgaltatasoknak kdszénhetoen. Az a véleményiink, hogy sajat regionalis halézati kapacitasunknak
hosszu tavon versenyképesnek kell maradnia Magyarorszagon, és hogy ebbol az infrastrukttrabdl
jelentos elonytket tudunk majd kovacsolni a Deutsche Telekom globdlis (izleti megoldasaira és
Ugyfélkorére is tdamaszkodva.

A Matéav Ugyvezeto Bizottsaga

A Matav tulajdonosi szerkezetét és stratégiai partnereit érinto, 2000 juliusaban bejelentett valtozasok
lezarasat kdvetoen a Matav Uj Igazgatésaga, amelyet a részvényesek a 2000. oktdber 27-én tartott
rendkivili Kézgyulésen valasztottak meg, 2000. november 14-ével létrehozta a Matav Csoport Uj
legmagasabb szintu iranyité testiletét, az Ugyvezeto Bizottsagot. Az Ugyvezeto Bizottsag tagjai: a Matav
vezérigazgatodja és vezérigazgatd-helyettesei.

Straub Elek elndk-vezérigazgato,

az Ugyvezeto Bizottsag elndke (56 éves) A Budapesti Muszaki Egyetemen szerzett villamosmérnoki és
mérnok-kézgazdasz oklevelet. 1970 és 1980 kozott a Munkaugyi Minisztériumban dolgozott
szamitastechnikai foosztalyvezetoként. 1980-t6l a K6zponti Statisztikai Hivatal szamitastechnikai
foosztalyvezetoje, majd elndkhelyettese, valamint a kormany tanacsadoéja és informatikai fejlesztési
bizottsaganak vezetoje volt. 1990-ben az IBM Magyarorszag vezérigazgatoja lett. A Matav
vezérigazgatdjava 1995. julius 17-ével nevezték ki. A Matav lgazgatdsaganak tagja 1995. junius 7-étol,
az lgazgatdsag elndke 1996. januar 31-étol. Az Ugyvezeto Bizottsag elndke 2000. november 14-étol.

Dr. Klaus Hartmann gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

az Ugyvezeto Bizottsag elndkhelyettese (39 éves) Kozgazdasz végzettséget, majd PhD és MBA
fokozatot szerzett. Elobb az Arthur Andersen ném etorszagi részlegénél dolgozott, majd a BICC Csoport
egyik leanyvallalatanal pénziigyi vezetoként és mukodési kontrollerként. 1995-ben a nemzetkozi
tokepiaci teriilet vezetoje lett a Deutsche Telekomnal. 1997 -tol a pénziigyi agazat vezetoje volt a DT, a
France Telecom és a Sprint k6zds tulajdonaban levo Global One vallalatnal. 2000 aprilisaban tért vissza
a DT vezérigazgatésagara mint a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes vezeto tanacsadoja. A Matav
Igazgatésaganak tagja 2000. oktéber 27-étol. 2000. november 1-jével gazdasagi vezérigazgato-
helyettessé nevezték ki. Az Ugyvezeto Bizottsag elndkhelyettese 2000. november 14-étol.

Dr. Pasztory Tamas emberi eroforras és jogi vezérigazgato-helyettes

(49 éves) Szervezomérnoki és jogi diplomat szerzett. 1969-tol a Magyar Posta Budapest-vidéki
Igazgatésagan kiilonbdzo munkakorokben dolgozott. 1980-ban keriilt a Magyar Posta
Vezérigazgatésagan munkadigyi igyosztalyvezetoi, majd munkagazdasagi szakosztalyvezetoi
munkakorbe. Aktiv részese volt a Posta utddvallalatai, ezen bellll a Matav megalakitasanak, mukédése
kialakitasanak. 1990-tol a Matav emberi eroforras -fejlesztési agazatanak igazgatéja. 1995 juliusatdl
foigazgatéként, majd 1996. februar 1-jétol vezérigazgatd-helyettesként iranyitja az emberi eroforras és
jogi teriiletet. Az Ugyvezeto Bizottsag tagja 2000. november 14-étol.

Gecser Otté marketing és internet vezérigazgat6-helyettes

(50 éves) A Budapesti Muszaki Egyetem villamosmérndki karan szerzett diplomat 1974-ben. Négyéves
egyetemi kutatémunka utan 1980-t6l a Marubeni japan kereskedohaznal dolgozott lizletkétoként, majd
1988-t6l magyarorszagi igazgatoként. 1989-ben a Fuijifilm Magyarorszag ligyvezeto igazgatdja lett. 1992-
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tol a Fotex Csoportnal dolgozott vezérigazgato-helyettesként. 1996. december 14ével a Matav marketing
vezérigazgatd-helyettesévé nevezték ki, emellett 2000. majus 1-jétol internetért felelos vezérigazgato-
helyettes. Az Ugyvezeto Bizottsag tagja 2000. november 14-étol.

Tanko Zoltan értékesitési vezérigazgato-helyettes

(43 éves) A Budapesti Muszaki Egyetemen szerzett villamosmérnoki oklevelet. 1980-t6l a Budapesti
Radiétechnikai Gyarban, majd 1982-tol a Kobanyai Gyogyszerarugyarban dolgozott szamitastechnikai
fejlesztomérnokként. 1984-tol a Muszertechnika munkatarsa volt kiilldnbézo beosztasokban, 1987-ben a
cég elndkhelyettese, majd 1990-ben a tavkézlésért felelos vezérigazgatd-helyettese lett. 1996
februarjatél a Matav tzleti kommunikaciés Uzletadganak igazgatoja volt. 2000. januar 1-jével kinevezték a
Matav értékesitési vezérigazgato-helyettesévé. Az Ugyvezeto Bizottsag tagja 2000. november 14-tol.

Manfred Ohl muszaki vezérigazgaté-helyettes

(53 éves) 1984-ig a Deutsche Telekomnal a nemzetkézi foldi és muholdas atviteli rendszerek mukodését
és fenntartasat felligyelte. Ezutan a halézatok kiépitésének, mukédésének és fenntartasanak
tervezéséért felelos regionalis igazgatoként dolgozott. 1989 utan a keletnémetorszagi halézatépitéseért
és a muszaki agazat beruhazasaiért felelt. 1995-tol a Deutsche Telekom Muszaki Hal6zatok agazatat
vezette. 1999. januar 1-jével kinevezték a Matav muszaki vezérigazgato-helyettesévé. Az Ugyvezeto
Bizottsag tagja 2000. november 14-étol.

Bodnar Laszl6 logisztikai vezérigazgaté-helyettes

(52 éves) Szakmai palyafutasat a budapesti Elektromechanikai Vallalatnal kezdte, majd a Magyar Posta
Miskolci Igazgatdésagan tavkozlésfejlesztéssel foglalkozott. 1989 és 1990 kdzott a Posta Soproni
Igazgatésaganak, majd 1990 és 1999 kdzott a Matav Soproni Igazgatdésaganak igazgatoja. 1998-1999-
ben emellett a Matav szervezetkorszerusitési projektjének iranyitoja volt. 1999 januarjatél a Nyugat-
magyarorszagi Muszaki lgazgatésag igazgatdjava, majd 1999. marcius 16-aval a Matav logisztikai
vezérigazgato-helyettesévé nevezték ki. Az Ugyvezeto Bizottsag tagja 2000. november 14-étol.

A Matav Igazgatosaga és Feliigyelo Bizottsaga

Straub Elek

(56 éves) Villamosmérnoki és mérnok-kdzgazdasz diplomat szerzett, majd 1970 és 1980 kdzott a
Munkatgyi Minisztériumban szamitastechnikai foosztalyvezetoként dolgozott. 1980-t6l a Kézponti
Statisztikai Hivatal szam itastechnikai foosztalyvezetoje, majd elnokhelyettese volt, valamint a kormany
tanacsaddja és informatikai fejlesztési bizottsaganak vezetoje. 1990-ben az IBM Magyarorszag Kift.
vezérigazgatoja lett. A Matav vezérigazgatdja 1995 juliusatol, az Ugyvezeto Bizttsag elnoke 2000
novemberétol. Az Igazgatdsag tagja 1995. junius 7. 6ta, az lgazgatésag elndke 1996. januar 31. 6ta.
Detlev Buchal (55 éves) Jogi diplomat szerzett, majd 1973-t6l a bankszektorban t6ltétt be szamos vezeto
beosztast. 1988-t6l a GZS (Gesellschaft fiir Zahlungssysteme mbH) Igazgatésaganak tagja volt a
németorszagi Eurocard és Eurochecque kdzpontban. 1992-ben az Igazgatésag elndke lett, és
elsosorban a stratégiai tervezésért, a marketingért és az értékesitésért volt felelos. 1996 februarjatol a
Deutsche Telekom Igazgatésaganak a termékmarketingért felelos tagja. A Matav Igazgatésaganak tagja
2000. oktéber 27. 6ta.

Dr. Csanyi Sandor

(47 éves) 1974-ben pénzigyi és szamviteli, majd 1980-ban k6zgazdasz diplomat, 1986-ban doktori
fokozatot szerzett. A pénziigy szakos kdzgazda, okleveles arszakérto, bejegyzett kdnyvvizsgalo elso
munkahelye a Pénziigyminisztérium volt. 1983-t6l a Mezogazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumban,
majd 1986-t6l a Magyar Hitelbanknal dolgozott osztalyvezetoként. 1989-ben a Kereskedelmi és Hitelbank
vezérigazgat6-helyettese lett. 1992-tol az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. elndk-
vezérigazgatoja. A Matav lgazgatésaganak tagja 2000. aprilis 27. 6ta.

Gansperger Gyula

(37 éves) A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem pénziigy szakan szerzett kdzgazdasz diplomat
1986-ban. 1987-tol kezdve t6bb cégnél végzett fokonyveloi munkat, majd 1990-ben a Taxorg
Adétanacsado és Konyvelo Kit. tulajdonosa és iigyvezeto igazgatoja lett. 1995-tol az Allami Privatizacios
és Vagyonkezelo Rt. Felligyelo Bizottsaganak tagja volt. 1998-ban az APV Rt. elndk-vezérigazgatojava
nevezték ki. A Matav Igazgatésaganak tagja 2000. oktober 27. 6ta.
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Moritz Gerke

(48 éves) A Hewlett-Packard GmbH projektmenedzsere és marketingmenedzsere volt 1982-1990 kozott.
1991-1995-ben a Marcam Corp. ligyvezeto igazgatéja, majd vezérigazgatdja volt. 1995-tol a Deutsche
Telekom vezérigazgatdsagan nemzetkozi tevékenységgel és vegyesvallalatokkal foglalkozé igazgatoként
dolgozott. 1998-ban a Deutsche Telekom k&zép-eurdpai és kbzel-keleti régidért felelos ligyvezeto
igazgatojava nevezték ki. A Matav lgazgatésaganak tagja 1996. januar 30. 6ta.

Rudolf Gréger

(46 éves) Kereskedelmi tanulmanyai utan a Siemensnél kezdte palyafutasat értékesitési megbizottként
1978-ban. 1983-tél a Siemens Nixdorf Informationssysteme németorszagi igazgatésaganak szovivoje és
aregionalis értékesitési terlilet vezetoje lett. Ezzel egyidoben végezte izleti tanulmanyait, és 1985-ben
MBA fokozatot szerzett. 1999-ben a Deutsche Telekomndl az informatikai és kommunikacios rendszerek
konszernszintu vezetoje lett. Jelenleg a Deutsche Telekom egyik Uj pillére, a T-Systems International
Uzletagakeért felelos igazgatésagi tagja. A Matav Igazgatésaganak tagja 2000. oktéber 27. éta.

Dr. Klaus Hartmann

(39 éves) Kbzgazdasz, doktori és MBA fokozatot szerzett. Az Arthur Andersen németorszagi részlegénél
dolgozott, majd a BICC Csoportnal volt pénziigyi vezeto és mukodési kontroller. 1995-ben a nemzetkdzi
tokepiaci tertlet vezetoje lett a Deutsche Telekomnal. 1997-tol a Global One pénziigyi agazatvezetoje
volt, majd 2000 aprilisatél a Deutsche Telekom gazdasagi vezérigazgatd-helyettesének vezeto
tanacsadoja. 2000 novemberétol a Matav gazdasagi vezérigazgato-helyettese, az Ugyvezeto Bizottsag
elndkhelyettese. A Matav lgazgatésaganak tagja 2000. oktéber 27. 6ta.

Franz X. Hiergeist

(59 éves) A Deutsche Bundespost Tavkdzlési Tervezési Kézpontjaban a muholdas hirkdzlés és hosszu
tava tanulmanyok teriiletén dolgozott 1968-t6l. 1976-t6l a bonni Postai és Tavkozlési Minisztérium
munkatarsa, tébbek kozoétt telefonszolgaltatasokért és mukddtetésért, valamint orszagos muholdas
projektekeért volt felelos. Jelenleg a Deutsche Telekom vezérigazgatdsagan a belféldi hal6zatok, tervezés
és rendszerek Uigyvezeto igazgatdja. Az Igazgatdsag tagja 1994. majus 20. 6ta.

Dr. Patai Mihaly

(47 éves) 1976-t6l a Magyar Nemzeti Bank, 1978-t6l a Pénziligykutatd Intézet munkatarsa volt. 1982-tol a
Pénziigyminisztérium osztalyvezetoje, 1986-t6l az Altalanos Ertékforgalmi Bank igazgatdsagi elndke.
1988-ban a Vilagbank és az IFC ligyvezeto igazgatdja, 1993-ban a Kereskedelmi Bank igazgatodja lett.
1996-ban a Budapest Investment International eln6k-vezérigazgatdja, majd ugyanabban az évben a
Hungaria Biztosit6 elndk-vezérigazgatoja lett. Az Igazgatdsag tagja 1998. aprilis 28. 6ta.

Timothy J. Cawley, akit 2000. aprilis 27-én az lgazgatosag tagjava Ujravalasztottak, 2000. augusztus 174
hatallyal lemondott tagsagarél.

William J. Edwards, akit 2000. aprilis 27-€n az lgazgatdsag tagjava Gjravalasztottak, 2000. augusztus 31-
i hatéllyal lemondott tagsagardl. Dr.

Lajer Zsoltot, akit 2000. aprilis 27-én az Igazgatésag tagjava Ujravalasztottak, a 2000. oktéber 27-i
rendkivili Kozgyulés az Igazgatdsaghol visszahivta.

Dr. Mark von Lillienskiold, akit 2000. aprilis 27-€n az lgazgatésag tagjava Gjravalasztottak, 2000. oktéber
27-i hatallyal lemondott tagsagarol.

Michael Payne, akit 2000. aprilis 27-én az lgazgatésag tagjava valasztottak, 2000. augusztus 17-i
hatallyal lemondott tagsagarél.

A. Vernon Weaver, akit 2000. aprilis 27-én az lgazgatdsag tagjava Ujravalasztottak, 2000. szeptember
12-i hatéllyal lemondott tagsagarol.

A Matav Felligyelo Bizottsaga
Dr. Pap Laszl6 elndk

Varju Gyorgy

Dieter Cazonelli

Dr Manfred Balz

Szab6 Jozsef

Joachim Kregel

Hans Albert Aukes

Vermes Péter
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Larry Boyle, akit 2000. aprilis 27-én a Felligyelo Bizottsag tagjava valasztottak, 2000. oktober 27-i
hatallyal lemondott tagsagarél.

Dr. Csapodi Csabat, akit 2000. aprilis 27-én a Felligyelo Bizottsag tagjava UGjravalasztottak, a 2000.
oktéber 274 rendkiviili Kozgyulés a Felligyelo Bizottsaghbdl visszahivta.

Werner Vanderhaeghe, akit 2000. aprilis 27-én a Felligyelo Bizottsag tagjava valasztottak, 2000. majus
31-i hatéllyal lemondott tagsagarol.

A menedzsment jelentése a 2000-es gazdasagi évrol

Vezetékes szegmens

A bevételndvekedés fo hajtdereje a vezetékes Uizletagban 2000-ben a menedzselt bérelt vonalak, a
kabeltelevizio- és internet-elofizetok, valamint az ISDN-adatforgalom boviilése volt, mig a vezetékes
beszédcélu szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételek mérsékelt névekedést mutattak. A vonalsuruség
(ISDN-nel egydtt) elérte a 39,5%-0t, és a vezetékes vonalszam ndvekedése megallt. A beruhazésok
élettartamanak bovitése és a bevételndvelés érdekében folytatjuk az analég vonalak ISDN-re és ADSL-
re cserélését a nagyfogyasztoi szegmensben. 2000 folyaman tobb mint kétszeresére noveltiik az ISDN-
csatornak szamat, igy az év végén ezek tették ki az 6sszes vonalak 10%-at.

A vezetékes beszédcéll szolgaltatasok piacan élvezett kizarélagos koncessziénk ellenére mar most is
tapasztalunk versenyt a helyettesito hatasok érvényesiilése nyoman, s itt a mobilszolgéaltatasok jelentik a
legnyilvanvalébb veszélyt. Ugyanakkor az IP-alapl beszédcélu szolgaltatasok (VolP) is vonnak el
nemzetkozi forgalmat a Matavtol. Ezek a hatasok - amelyeket erositett a lakossagi elofizetok nemzetkdzi
hivasforgalmanak valtozatlan nagysagrendje és a nemzetkdzi véallalati hal6zatokon keresztil folytatott
nemzetkdzi forgalom névekvo részesedése - a szolgaltatasi teriilettinkrol kimeno nemzetkozi forgalom
5,1%-0s csokkenését eredményezték 2000-ben annak ellenére, hogy 2000. februar 1-jétol alacsonyabb
tarifak léptek életbe. Ennek nyoman a nemzetkézi forgalombdl szarmazo bevételek 5,4%-kal, 41,4
milliard forintra csokkentek.

A belféldi vezetékes beszédcéll szolgaltatasi piacon egyelore nem tapasztaltuk, hogy az elofizetok az
alacsonyabb tarifakra névekvo forgalommal valaszoltak volna. Ennek ellenére az dsszes belfoldi
percforgalom éves szinten 12,3%-kal emelkedett, mig az atlagos vonalszam 5,5%-kal nott. A
forgalomnévekedés dontoen a nagyobb internet- és mobilhasznalat eredménye. A belfdldi forgalombol
szarmazo bevételek 3,4%-kal, 129,5 milliard forintra csokkentek 2000-ben.

Ertékndvelt szolgaltatasok bevezetésével tovabbra is hatarozottan térekediink az elofizetoi magatartas
atalakitasara és a telefonhasznalat 6sztonzésére. Kilondsen sikeres az Gjrainditott Hangposta: 2000
végén a vonalak 10%-an mukodott ez a szolgaltatds. Folytatjuk a szegmenskézpontl szolgaltatasi
csomagok bevezetését, amelyek a kulonféle tigyfélkorok igényeit hivatottak kielégiteni. Emellett tovabb
javitjuk Ugyfélszolgalatunkat az Ggyféllojalitas megerositése érdekében. A forgalmi dijak csokkentése
mellett 2000 februarjaban kdzel 50%-kal emeltiik a havi elofizetési dijakat, hogy araink 6sszhangba
kertljenek a fenntartasi koltségekkel, ami a teljes piaci liberalizacioé egyik feltétele. Ennek eredményeként
az elofizetésbol szarmazo bevételek 50,3%-kal, 60,5 milliard forintra nottek, jelentosen hozzajarulva az
0sszes bevétel emelkedéséhez.

A teljes koru versenyre val6 felkészilés keretében 2000. januar 1-jével létrehoztuk Nagykereskedelmi
(wholesale) Gzletagunkat. Majus végén hozzakezdtlink a Matav és tarsszolgaltatoi kdzotti Uj elszamolasi
rendszer, az Intercarrier Billing System kiépitéséhez. A jovoben ebben a rendszerben torténik a Matav
nagykereskedelmi termékeinek és dsszekapcsolasi dijainak elszamolasa.

Mobil szegmens: elso szamu hajtéero és elso a piacon is

2000-ben a Westel kimagaslo pénzigyi és mukodési teljesitményt ért el. A konszolidalt mobiltavkozlési
bevételek 31,6%-kal, 108,9 milliard forintra nottek, ami az 6sszes bevételeink 24,4%-at tette ki 2000-ben.
A GSMelofizetok szama megkétszerezodott és elérte az 1,6 milliét, igy jelenleg a magyar GSM-piac
53%-at birtokoljuk. A verseny dinamikus hatast gyakorolt a piac névekedésére, és a harmadik
versenytars piacra |épése alapvetoen pozitiv hatassal volt a Westel teljesitményére. A verseny
kihivasaira vonzé (] dijcsomagok és szolgaltatasok kinalataval valaszoltunk, bevezettilk a masodperc
alapu szamlazast, csokkentettiik a havidijakat, és noveltiik az egy (j elofizetore jutd reklamkiadasainkat.
Magyarorszagon a GSM-ellatottsag elérte a 30%-ot, és 2001 végére a varakozasok szerint meghaladja
majd a vezetékes vonalak 40%-0s suruségeét.

A mobilpiacon elért sikertink titka abban rejlik, hogy kiemelkediink versenytarsaink k6zil nagyszeru
értékesitési halézatunkkal, kituno igyfélszolgalatunkkal és egyedulallé huségprogramunkkal. Emellett
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eros markaval rendelkeziink, és a piacon a leginnovativabb mobilszolgaltatéként pozicionaltuk
magunkat.

A Westel-ligyfelek forgalmi mutatéi tovabbra is magasak: 2000-ben az atlagos forgalmuk 184 perc volt.
Ez csak 8%-kal marad el az 1999-es 200 perctol, és az egy ugyfélre juté bevétel (ARPU) csdkkenése
csak 22% volt annak ellenére, hogy tgyfélkdriinkben megnott a kevesebbet hasznaldk aranya. A magyar
mobilpiac legjelentosebb valtozasat az elore fizetett kartyat hasznalo tgyfelek szamanak jelentos
emelkedése hozta. A Dominé elore fizetett termékiink hasznaléi az Uj tigyfelek 86%-at tették ki 2000-ben,
és jelenleg a Westel-ligyfelek 52%-a elore fizetett kartyat hasznal. A Westel j6 helyzetben van a magyar
piacon a jovobeli mobil tartalom - és adatszolgaltatas szempontjabol. A WAP kereskedelmi szolgaltatas
2000. januéri beinditasa utan nem sokkal bevezettiik a W+P nevu, hireket, valamint szérakoztaté és mas
tartalmat kinal6 WAP -portalunkat. 2000 végén mintegy 100 000 WAP -késziilék volt forgalomban
Ugyfeleink kérében. Emellett tartalomszolgaltatast nydjtunk SIM Toolkit alkalmazasokon keresztil is.
Magyarorszagon elsoként a Westel inditotta el a GPRS szolgaltatast, amely 2001 februarjatél az orszag
terlletének 70%-an elérheto. Mivel az elore fizetett szolgaltatasok és a fiatal felhasznalok
Ugyfélbazisunk egyre névekvo részét teszik ki, a sokoldaltian felhasznalhaté SMS egyre népszerubb
Magyarorszagon. Az értékndvelt szolgaltatasok, élikén az SMS-sel, mar szolgaltatasi bevételeink 4%-at
teszik ki.

2000-ben két () megoldas bevezetésével megtettik az elso Iépéseket a mobilkereskedelem (m-
commerce) irdnyaba: az egyik szolgaltatas az SMS Bréker, a masik pedig lehetové teszi, hogy a Westel-
Ugyfelek automatabdl vasaroljanak mobiltelefonjuk segitségével.

Piacvezeto stratégiank lényege tovabbra is a Westel pozicionalasa minoségi szolgaltatoként. Ez nem
csupan a GSM-halézatunk kivalé minoségét jelenti. Minoségkozpontl megkodzelitésiink az egész
vallalatra kiterjedo Uzleti kivalésagi programunkon alapul, amely mar szamos hazai és nemzetkdzi
vallalatvezetési dijat kapott.

Adatatvitel és az Internet : a névekedés Uj lehetoségei

Magyarorszagon vilagosan érzékelhetoek a globalis adatatviteli és IP-tendencidk, azonban ezek az (j
gazdasagra jellemzo lizletagak csak kbzéptavon jarulnak majd jelentosebben hozza a névekedésiinkhoz.
2000-ben az adatatviteli szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételek jelentos, éves szinten 32,5%-0s, 26,8
milliard forintot eléro ndvekedése elsosorban a béreltvonali, kabeltelevizids, internet- és ISDN-
adatforgalmi szolgaltatasok volumenbovilésébol szarmazott.

A menedzselt bérelt vonalak szama 27%-kal, 8900-ra nott a vallalatok megndvekedett informatikai
igényei és a nagyobb savszélesség iranti keresletndévekedés kovetkeztében. Koncentralt
marketingkampanyaink eredményeként 2000-ben az ISDN-csatornak szama 167%-kal, 306 000-re nott.
2000-ben tovabb folytattuk a modem segitségével internetezo felhasznalok piacanak bovitését. A
Matévnet éves szinten 98%-kal, tébb mint 95 000-re névelte a modemes elofizetok szamat, ami kdzel
50%-0s piaci részesedést jelent. A béreltvonali internetpiacon tébb mint kétszeresére noveltiik
Ugyfélbazisunkat 2000-ben. Ezen a piacon nem a miénk a vezeto hely, de eros pozicidkat épitettiink ki.
Célkituzésiink meglehetosen egyszeru: elsok akarunk lenni. Célunk elérése érdekében jelentosen
javitani kivanjuk marketingkommunikacionkat, és értékesitési tevékenységiinket is at fogjuk szervezni,
hogy javitsuk a kiszolgalast, és nagyobb sikereket érjiink el nagy Uzleti tigyfeleink kérében. Tervezziik az
IP-alapu termékkinalatunk tovabbi bovitését is.

2000-ben haromszorosara noveltik IP-gerinchalézatunk kapacitasat, amely az alapjat képezi olyan
szolgaltatasainknak, mint a virtualis maganhal6zat, az IP-alapu beszédcéll szolgaltatas (VolP), az
internet- és tartalomszolgaltatas. Ez a |épés volt a korszeru gerinc- és elofizetoi hal6zatunk fokozatos
atalakitasanak elso fazisa. A Matav jelenlegi ATM-hal6zata lesz a megndévelt kapacitasu IP-haldzat
elsodleges hordozoéja. Ez lehetové teszi szamunkra a kdltségek csokkentését és kivalo
szolgaltatdsminoségu IP-megoldasok nydjtasat is. Jelentos mértékben, 48 megabit/masodpercrol 189-re
ndveltik nemzetkdzi kapacitasunkat is, amely a legnagyobb savszélesség a magyarorszagi
internetszolgaltatasban.

Tervezzik elofizetoi halézatunk fejlesztését is a nagysebességu hozzaférés biztositasa érdekében. 2000
masodik felében elinditottuk az ADSL kereskedelmi szolgéltatast. Jelenleg a szolgaltatast elsosorban
Budapest teriiletén kinaljuk, azonban a kereslet névekedésével fokozatosan kiépitjiik a nagyobb
varosokban is. Az ADSL-t foként a lakossagi nagyfogyasztok, kisvallalkozok és otthoni irodai
felhasznalok (SOHO), tovabba a kis- és kdzépvallalkozasok szamara kinaljuk.

A teljes gerinchaldzati és elofizetoi halézati szolgaltatasaink révén vezeto helyet foglalunk el a
nagykereskedelmi (wholesale) szolgaltatasok piacan is. Az LTO-teriileteken az otthonokba és irodakba
vezeto alternativ szélessavu Utvonalunkat a Matav kabeltelevizids halézata jelenti. 2000-ben tovabb
erositettlik poziciénkat a kabeltelevizio-piacon. December végén tébb mint 267 000 kabeltelevizio-
elofizetovel rendelkeztiink, kétszer annyival, mint egy évvel korabban. Felismertiik, hogy a jévobeli
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sikerek érdekében a Matavnak elore kell Iépnie az internetpiac fejlesztésében, és aktivabbnak kell lennie
a tartalom - és alkalmazasszolgaltatasok piacan. Noha a csatlakozasi bevételek még jo ideig fontosak
lesznek, a Matav az IP-halézatok és ligyfélkapcsolatok menedzselése terén szerzett tapasztalataira is
tamaszkodni kivan a tartalom- és informatikai szolgaltatasok piacan valo térnyerés érdekében.

A Matav az internet és az elektronikus kereskedelem (e-commerce) centrumava kivan valni
Magyarorszagon. Szilard meggyozodésiink, hogy a portalrendszer az idealis megoldas az internetes
tartalomszolgaltatasok szamara. Ezen a téren tevékenységiink része a vezeto magyar felhasznaloi
portal, az [origo] is, amely 2000 decemberében atlagosan 645 000 oldalletdltést ért el naponta.
Szeptemberben az EDI-alapu elektronikus kereskedelmi megoldasok keretében elinditottuk a Marketline
szolgaltatast kozos vallalkozasban a SAP, Compaq és Accenture cégekkel, amelynek célja a magyar
B2B (lzleti felhasznalok kdzotti) elektronikus kereskedelmi szolgaltatasi piac egy szeletének
megszerzése. A B2C (lizleti és lakossagi felhasznalok kdzotti) piacon is jelen vagyunk szamos kézos
vallalkozason keresztiil, amelyek a népszeru elektronikus kiskereskedelem egyes szegmenseire
specializalédnak, példaul konyvekre, haztartasi és szorakoztatoelektronikai termékekre.
Alkalmazasszolgaltatoi (ASP) stratégiank részeként lehetové tettiik, hogy azon kisvallalkozasok, amelyek
korabban nem engedhették meg maguknak draga rendszerek beszerzését (példaul az eszkdz-,
emberieroforras - vagy raktarkészlet-gazdalkodasban), képesek legyenek koltséghatékony médon
szoftverhasznalati engedélyt szerezni, vagy letdlteni a szoftvereket és azok frissitéseit az internetrol.

Szelektiv foldrajzi terjeszkedési stratégia

A Matav nemzetkdzi stratégidjaban a részvényesi érték teremtése elsosorban foldrajzi terjeszkedéssel
valésul meg. Mivel a Matavnak szembe kell néznie a magyarorszagi vezetékes beszédcélu
szolgaltatasok piacanak névekedési korlataival, tovabbi ndvekedésiinket az alaptevékenységiinkbe
tartozé lzletagak nemzetkdzi irdnyu kibovitése biztosithatja. Masodsorban ezaltal kihasznalhatjuk a
Deutsche Telekom globalis hal6zata és kival6 szolgaltatasi tevékenysége nyujtotta elonydket,
kiegészitve a DT multinacionalis tigyfeleknek sz6l6 kinalatat magyarors zagi, sot kozép- és kelet-eurdpai
regionalis hal6zati megoldasokkal. Harmadsorban létrehozzuk a hatarokon atnyUlé sajat szolgaltatasi és
regionalis halozati kapacitasainkat, amelyek alapveto fontossaguak a Matav hosszabb tavu
versenypozicidja szempontjabdl a halézati alapu tizleti kommunikaciés megoldasok és a hatarokon
atmeno telefon- és IP-forgalom terén.

2000-ben a Makedonski Telekomunikacii (Maktel) maceddn tavkozlési vallalat stratégiai részesedésének
megvasarlasaval a Matav megtette az elso lépést a nemzetkdzi piaci terjeszkedés Gtjan. A Deutsche
Telekommal egyuttmukddve szelektiv regiondlis expanzids stratégiat dolgozunk ki annak érdekében,
hogy felderitsiik a térség tovabbi feltdrekvo piacaiban rejlo névekedési lehetoségeket.

Hosszu tavu stratégiai befektetoi szerepének fejlesztésekor a Matav olyan lehetoségekre ésszpontosit,
amelyek modot adnak mobiliizletaggal is rendelkezo vezeto tavkozlési szolgaltatok, a piacuk
legjévedelmezobb szegmensére koncentrald vezeto alternativ szolgaltatok, valamint mobil- és
internetszolgaltatok privatizalasara. Csak olyan tizletekbe fektetiink be, ahol tulajdonosi és iranyitasi
ellenorzést szerezhetiink, és ahol egyértelmu lehetoségeket latunk alaptevékenységeink kiaknazasara.
Tudataban vagyunk annak, hogy ezek a lehetoségek nagyobb kockazattal jarnak, mint a magyarorszagi
befektetések, és megfelelo forrasokat, valamint vezetoi figyelmet igényelnek. Ezért ezeket a befektetési
lehetoségeket igen szigort pénzigyi kritériumok és elozetes atvilagitasi (due diligence) eljarasok alapjan
értékeljuk.

A foldrajzi terjeszkedés nemcsak Magyarorszagon kivili terjeszkedést jelent. Lehetoséget latunk arra is,
hogy belépjink a helyi telefonszolgaltatasi piacnak arra a 30%-ara, ahol jelenleg nem a Matav a
szolgaltat6. Mar most kiépitjik jelenlétiinket az ilyen teriileteken, hogy azonnal cselekedhessiink, miutan
megnyilik a piac. Ezen stratégiaval 6sszhangban 2000-ben 50%-r6l 100%-ra néveltiik részesedésiinket
az Emitelben, amely Dél-Magyarorszag harom kérzetében nyujt helyi telefonszolgaltatast. Ezt a
tranzakciot a szabalyozé hatésagoknak még jova kell hagyniuk.

A mukodési koltségekre jelentos hatassal voltak a negyedik negyedévi kbltségek Mig az 6sszes
bevételek 15,9%-kal, 445,9 milliard forintra nottek, az éves eredmény 12,6%-kal, 68,8 milliard forintra
csokkent. Ez 15,4% nettd éves eredményratanak felel meg. Az ad6zas elotti eredményt (EBITDA) és a
nettd éves eredményt negativan befolyasoltak azok a koéltségek, amelyek 2000 negyedik negyedévében
merUltek fel a Matavnal. Ezen koéltségeknek a netté eredményre gyakorolt hatasa mintegy 13 milliard
forint volt. A negyedik negyedévi kéltségeink foként két mukodési kéltségsoron jelentek meg. Az
alkalmazotti kéltségek 16,6%-kal, 66,0 milliard forintra nottek. Ezt a névekedést a 2001-es leépitések
miatt képzett magasabb végkielégitési céltartalék, valamint a 2000. aprilis 1-jével megvaldsult béremelés
eredményezte, amelyet részben ellensilyoz az alkalmazotti létszam atlagosan 7,4%-0s csokkentése,
valamint az alkalmazotti juttatasok koltségeinek csokkenése.
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Az év végén a Csoport teljes alkalmazotti Iétszama mintegy 14 400 fo volt. Az egy alkalmazottra jutd
vezetékes vonalszam az év végén elérte a 264-et, és a bejelentett tovabbi létszamcsdkkentések
eredményeként 300 koriil lesz 2001 végén. Az értékcsokkenés 25,4%-kal, 77,9 milliard forintra nott,
részben hizonyos targyi eszkézok negyedik negyedévben tortént leirasa miatt. Az eladott tavkdzlési
berendezések beszerzési koltségei 52,3%-kal, 34,1 milliard forintra nottek, elsosorban a Westel bruttd
elofizetoi szamanak gyors névekedése kovetkeztében.

Az egyéb mukddési koltségek 26,7%-kal, 99,4 milliard forintra nottek, foként a szoftver- és
hardvertamogatas, valamint a marketingkoltségek emelkedése miatt.

A nett6 finanszirozasi kéltségek 5,2%-kal, 21,0 milliard forintra csokkentek, elsosorban a devizahitelek
alacsonyabb kamatkoltségei és a kisebb arfolyamveszteség miatt. A kamatfedezeti rata (EBITDA/nett6d
kamat és egyéb koltségek) 9,1 volt. A nettdé addssag 1,3%-kal, 170 milliard forintra tértént
mérséklodésével csokkent a tokeattétel. igy a nettd adossag az ssztoke 28,4%-at tette ki.

Eroteljes cash-flow

A mukddési tevékenységbol szarmazo pénzforgalom 2000-ben 13,0%-kal, 156,4 milliard forintra nott,
ami boven fedezte a 152,8 milliard forintot kitevo beruhazasi koltségeket. A rendes lizleti tevékenységen
tal a 2000. év beruhazasi kdlségei tartalmaztak azt a 6,5 milliard forintos koncesszios dijat is, amelyet a
Westel fizetett az 1800 MHz-es sugarzasi engedélyért. A jelenlegi izleti tevékenység alapjan a 2001 -
2003-as haroméves idoszakra vonatkozé beruhazasi koltségek a Maktel beruhazasainak értéke nélkil
varhatéan mintegy 340 milliard forintot fognak kitenni.

Kiemelések:

12,3%-kal nott az 6sszes belfoldi percforgalom

31,6%-kal nottek a mobiltavkdzlési bevételek
kétszeresére, 1,6 milliora nott a GSM-elofizetok szama
53%-0s vezeto részesedés a GSM-piacon

98%-kal nott a modemes internetezok szama

32,5%-0s bevételndvekedés az adatatviteli szolgaltatasokban
megtettiik az elso 1épést a nemzetkdzi terjeszkedésben
15,9%-0s névekedés az dsszes bevételeknél

264-re nott az egy alkalmazottra jutd vezetékes vonalszam
5,2%-kal csokkentek a netto finanszirozasi koltségek

Konszolidalt éves beszamolok:

Fliggetlen konywizsgaloi jelentés

Flggetlen kényvvizsgaldi jelentés a magyar tavkozlési részvénytarsasag igazgatésaganak

Elvégeztik a Magyar Tavkozlési Rt. (Matav) 1999., illetve 2000. december 31-i konszolidalt mérlegeinek
és kapcsolodé eredménykimutatasainak, cash-flow kimutatasainak és sajat toke kimutatasainak
vizsgalatat a 2000. december 31-ével végzodott harom év mindegyikének vonatkozdsaban. Ezen
konszolidalt éves beszamolok elkészitése a Matav Ugyvezetésének feladata. A mi feladatunk az éves
beszamolo hitelesitése kdnyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat az USA Altalanosan Elfogadott Kényvvizsgélati Szabvanyainak megfeleloen
(GAAS) folytattuk le. Ezen szabvanyok értelmében a kdnyvvizsgélat tervezése és elvégzése révén kello
bizonyossagot kell szerezniink arrél, hogy az éves beszamoldk nem tartalmaznak jelentos mértéku
tévedéseket. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja az éves beszamolok tényszamait és a bemutatott
informacidkat alatamaszt6 bizonylatok mintavételen alapuld vizsgéalatat. Emellett tartalmazza az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves
beszamolok bemutatasanak értékelését. Meggyozodésiink, hogy munkank megfelelo alapot nyujt a
fuggetlen kényvvizsgaloi jelentés megadéasahoz.

Véleményunk szerint a fent emlitett konszolidalt éves beszamolék a Nemzetkdzi Szamvitel

Szabalyoknak megfelelo médon minden jelentos szempontbdl valos és hu képet mutatnak a Csoport
1999., illetve 2000. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérol, valamint a 2000. december 31-ével
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végzodott haroméves idoszak minden egyes évére vonatkoz6 konszolidalt eredménykimutatasarol és
cash-flow kimutatasaral.

PricewaterhouseCoopers Konywvizsgalé és Gazdasagi Tanacsado Kft.

Budapest
2001. februar 19.

Az 2000., 1999. december 314 konszolidalt mérlegek

Konszolidalt mérleg december 31-€én

1999 2000 2000
Eszkdzok Megjegyzés (milli6 USD)
(millié Ft) (nem

auditalt)
Forgbéeszkdzok
Pénzeszkdzok 4 6 584 13 296 47
Ertékpapirok 5 3732 6 045 21
Kovetelések 6 66 667 71951 253
Készletek 7 9539 10 587 37
Forgoeszkozok dsszesen 86 522 101 879 358
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok 8 512 700 561 702 1973
Immateridlis javak 9 33007 51964 183
'tl;gfresEtlte;/ééslléa\liatok és egyéb hosszu lejaratu 10 9392 14 062 49
Egyéb hosszu lejaratl eszkdzok 11 6 249 15902 56
Befektetett eszk6zok 6sszesen 561 348 643 630 2261
Eszk6zok 6sszesen 647 870 745 509 2619
Forrasok
Rovid lejaratu kotelezettsége
Hitelek és egyéb kolcsénok 12 17 804 78725 277
Szallitok és egyéb kotelezettségek 14 87 945 96 068 337
Halasztott bevételek 15 4685 3690 13
CKgi(;Iﬁazlleétlt(soigekre és kiadasokra képzett 17 4925 11 624 a1
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 115 359 190 107 668
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kdlcsdnok 12 164 715 110 641 388
Halasztott bevételek 15 13 606 9949 B5)
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 16 0 7 067 25
CKglizlr?;Ieglt(sotle(gekre és kiadasokra képzett 17 3599 30 0
Hosszu lejaratl kotelezettségek 6sszesen 181 920 127 687 448
Kisebbségi részesedések 18 23012 40 731 143
Sajat toke
Jegyzett toke 103 728 103 736 364
Toketartalék 22834 22 955 81
Sajat részvények 0 (127) 0
Eredménytartalék 201 017 260 420 915
Sajat toke 6sszesen 327 579 386 984 1360
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Ezen konszolidalt éves beszamoldkat az Igazgatésag nevében 2001. februar 19-én elfogadtak és
alairasukkal hitelesitették:

Straub Elek
elndk-vezérigazgatod

Dr. Klaus Hartmann
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

A kiegészito mellékletek az éves beszamoldk szerves részét képezik.

Az 2000., 1999,, illetve 1998. december 31-ével végzodott évekre vonatkozo
konszolidalt eredménykimutatasok

Konszolidalt eredménykimutatas december 31-ével végzodott évben
1999

milli6 Ft, kivéve (anﬂﬂé
Megjegyzés 1998 az egy 2000 USD)
reszvenyre (nem
vonatkozoé auditélt)
adatokat)
Bevételek 19 318 060 384 932 445 945 1566
Személyi jellegu
eforditasok (48 117) (56 630) (66 024) (232)
lEf“?kCSbkke”es' (53 554) (62 145) (77 940) (274)
elras
Mas halozati
iizemeltetoknek (35 965) (44 184) (55 617) (195)
tortént kifizetés
Ertékesitett
tavkozlési
e ok (17 175) (22 392) (34 111) (120)
koltsége
Egyéb mukddési
Koltségek 20 (67 140) (78 450) (99 382) (349)
Mukodési koltségek (221 951) (263 801) (333 074) (1170)
Mukddési eredmény 96 109 121131 112 871 396
Nettd pénzigyi
eredm%ny 9y 21 (28 795) (22 133) (20 992) (74)

Részesedés tarsult
vallalkozasok ad6zas 302 1428 2174 8
elotti eredményébol

Adodzas elotti

eredmény 67 616 100 426 94 053 330
Tarsasagi ado 22 1267 (6911) (8 208) (29)
Adozott eredmény 68 883 93515 85 845 301
Kisebbségi

részesedések 18 (10 546) (14 883) (17 082) (60)
Eves eredmény 58 337 78 632 68 763 242
Egy részvényre jutd hozam (EPS)

Egy részvenyre Juto 56 24 7581 66 29 023
hozam

Torzsrészvények

sulyozott atlagos 1037 1037 1037 1037
szama

Bovitett részvényszamot figyelembe vevo EPS

Egy részvényre jutd

56 24 7552 66 02 023
hozam
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A kiegészito melléklet az éves beszamolok szerves részét képezi.

Az 2000., 1999., illetve 1998. december 31-ével végzodott évekre vonatkozd
konszolidalt cash-flow kimutatdsok

Konszolidalt cash-flow kimutatas december 31-ével végzodott évben

2000
1093 loso 2000 ETS%Z

auditalt)
Uzemil/iizleti tevékenységbol szarmazo cash-flow
Mukodési eredmény 96 109 121 131 112 871 396
Ertékcsokkenési leiras 53554 62 145 77940 274
Kotelezettségek valtozasa 20 841 5170 7728 27
Készletek valtozasa (806) (1302) (1634) (6)
Kovetelések valtozasa (16 404) (17 310) (12 133) (43)
Halasztott bevételek amortizacidja (5886) (5607) (4 652) (16)
Fizetett kamat (15 225) (17 533) (15123) (53)
Jutalékok és banki koltségek (1311) (1941) (2042) (7)
Fizetett tarsasagi ado (288) (7 838) (8 150) (29)
ggziggllgazﬁt_lf:;\llvékenységbol szarmazo 4915 1550 1644 6
vzemilliziet evekenysegbol szarmazo 135 499 138 465 156 449 549
Befektetési tevékenységbol szarmazo6 cash-flow
gfei;g)grgzzlébzbk és immaterialis javak (116 283) (127 678) (152 784) (537)
Befektetések beszerzése (9604) (3551) (3568) (13)
Kapott kamat 2045 2 897 2067 7
Kapott osztalék 410 526 1009 4
\Ifglyt/(()’ezbézinz[]gyi eszkdzok allomanyanak 6 638 (2 458) (2313) ®)
SBzegfrl:]t:;?jttbz\s/zélt(:Izbk értékesitésébol 2437 3804 9784 34
Eeetf%ktc‘ztfﬁff}(e):,’véke”ySégbO' SZAMAzZe 194 357) (126 460) (145 805) (513)
Pénziigyi tevékenységbol szarmazé cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak
fizetett osztalék (17 768) (11518) (9411) (33)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 179 060 245 544 261 870 920
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése (188 014) (243 276) (256 955) (902)
Részvénykibocsatas bevétele 0 0 129 0
Sajat részvény vasarlasa 0 0 (256) (1)
Sajat részvény eladasanak bevétele 0 0 104 0
Egyéb (66) 216 587 2
rF:gtr;cz')uc%)gk:_ef\lloevlcenysegbol szarmazo (26 788) (9 034) (3932) (14)
Valtozas a pénzeszkdzokben (5646) 2971 6712 24
Pénzeszkdzok az év elején 9259 3613 6 584 23

A kiegészito mellékletek az éves beszamoldk szerves részét képezik.
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A sajat toke 2000., 1999, illetve 1998. december 31-ével végzodott években
bekovetkezett valtozasairol kész(lt kimutatasok

Konszolidalt sajat tokében bekdvetkezett valtozasok

TOrzs-

részve-

nyek Sais

p ) jat | Ered-

SZ‘T’HT‘,""F(? Jegyzett ;r;rlt(ae_ rész- meény- Sajat toke

(milli6 Ft, toke ] vé- | tarta- osszesen

kivéve az egy lék nvek | 16k

részvényre y

vonatkozo

adatokat)
1998. januar 1. 1037 281 600 103728 22834 82 114 208 676
IAS 19 (1997-ben
madositott)
adoptalasanak hatasa (2506) (2 506)
(minusz halasztott ado)
2
Modositas utan 1037 281 600 103728 22834 0 79608 206 170
Osztalék (7 262) (7 262)
Eves eredmény 58 337 58 337
1999. januar 1. 1037 281 600 103728 22834 0 130683 257 245
Osztalék (8 298) (8 298)
Eves eredmény 78 632 78 632
1999. december 31. (1) 1037 281 600 103728 22834 0 201017 327 579
Osztalék (9 335) (9 335)
Részvény
kibocsatas (3) 77270 8 121 129
(S46)1jat részvény vasarlas (256) (256)
(S;;Jat részvény eladas 129 (25) 104
Eves eredmény 68 763 68 763

(1) Az 1999. december 31-én forgalomban lévo 1 037 281 600 torzsrészvényen kivil a sajat toke részét képezi
egy darab 10 000 forint névértéku, B sorozatl elsobbségi részvény. Ez a részvény a Miniszterelnoki Hivatal
tulajdonéaban van, és bizonyos jogokat biztosit tulajdonoséanak, beleértve az informéaciéhoz val6é hozzajutas és
egy igazgatd kinevezésének jogat. llyen részvényt csak a Korméany vagy annak delegéltja birtokolhat. A
tarsasag felhatalmazast nyert 7 millio térzsrészvény kibocsatasara a 21. megjegyzésben leirt vezetoi 6szténzo
program keretében kibocsatott kotvények atvaltasi kotelezettsége teljesitése érdekében.

(2) A Tarsaség elfogadta az "Alkalmazotti juttatasok”-rél sz6l6 19. szamu (1997-ben médositott) IAS szabalyt,
és az eredménytartalék terhére ismerte el a korabbi évek kumuldlt kdtelezettségét 2914 millié Ft értékben,
melyet aktuariusi értékelés hatarozott meg 1998. januar 1-jével, és amelyet részben ellentételez 408 millié R
halasztott adé kovetelés (lasd a 22. megjegyzést).

(3) 2000 juniusaban a Tarsasag 630 000 Uj térzsrészvényt bocsatott ki, melyeket az Investel (a Csoport
konszolidalt tagja) jegyzett le. Ezen részvények kdzil a késobbiekben 77 270-et a Csoporton kivilre
bocsatottak ki 129 millié forint értékben.

(4) 2000-ben a Tarsasag 129 591 sajat térzsrészvényt vasarolt, és 54 827 sajat torzsrészvényt adott el. Ezen
tranzakciok 25 millié forint veszteséget okoztak.

(5) A Tarsasag osztalékként kifizetheto tartalékai a Magyar Szamviteli Torvény szerint 1999. és 2000.
december 31-én kordlbeldl 173 000 millié forintot, illetve 205 000 millié forintot tettek ki.

A kiegészito mellékletek az éves beszamoldk szerves részét képezik.
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Fo tevékenységek

A Magyar Tavkozlési Rt. (a "Tarsasag" vagy a "Matav Rt.") leanyvallalataival egyiitt alkotja a Matav
Csoportot ("Matav", illetve "a Csoport"), amely Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja. A
Matav teljes koru szolgaltatasokat nyujté tavkozlési vallalat. A Tarsasag 2001 decemberéig kizarélagos
jogokkal rendelkezik belféldi tavhivo és nemzetkozi kozcélu tAvbeszélo-szolgéltatasok nyljtasara az
egész orszag terlletén. Az 54 helyi koncesszios korzetbol a Tarsasagnak 36-ban van kizarélagos joga
helyi kdzcéll vezetékes tavbeszélo-szolgaltatast nydjtani. Ebbol 31 kdrzetben a kizarélagos koncesszid
2001 decemberéig, mig 5-ben 2002 majusaig tart. A Matav leanyvallalatain, a Westel Mobil Tavkozlési
Rt.-n ("Westel") és a Westel Radidtelefon Kft.-n ("Westel 0660") keresztiil Magyarorszag legnagyobb
mobiltavkozlési szolgaltatdja. Ezen tilmenoen, a Matav béreltvonali, adatatviteli, vallalati haldzati,
kabeltelevizios, internet- és vagyonbiztonsagi szolgaltatasokat nydjt, valamint foglalkozik tavkozlési
berendezések értékesitésével és bérbeadasaval. 2000. december 31-én a Matavnak 14 380 teljes
munkaidejunek megfelelo alkalmazottja volt, mig 1999 végén az alkalmazottak szama 15 377 volt.

Az éves beszamol6 készitésének alapja

A Téarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és Uzleti tevékenységét 1992.
januar 1-jén kezdte meg. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55.,
Magyarorszag.

A konszolidalt éves beszamoldk a bekerilési érték elve alapjan és a Nemzetkdzi Szamviteli
Szabalyokkal ("IAS") 6sszhangban késziltek. Az "Alkalmazotti juttatasok"-rél sz6lé 19. szamu (1997-ben
madositott) IAS szabalyt a Matav 1998-ban fogadta el. A Matav az IAS 19 szerinti szamviteli valtozasok
1998. januar 1. elotti kumulalt kdtelezettségét az eredménytartalék terhére ismerte el.

A konszolidalt éves beszamoldkban szereplo adatok millié forintban ("Ft") vannak kifejezve. A kénnyebb
érthetoség kedvéért a 2000. évi konszolidalt kimutatasok adatai milli6 dollarban ("USD") is szerepelnek;
az dsszegek a Magyar Nemzeti Bank 2000. december 31-én érvényes hivatalos arfolyaman kerultek
atszamitasra, azaz 1 USD = 284,73 Ft. Ezen atszamitasok nem auditaltak. Az inflacié hatasa jelentos
(1998-ban 14,3%, 1999-ben 10,0% és 2000-ben 9,8%), s ezt figyelembe kell venni a Matav pénzigyi
helyzetének, mukddési eredményeinek és cash-flow-janak értékelésekor.

Az éves beszamolok IAS szerinti elkészitése a vezetoségtol olyan becsléseket és feltételezéseket kivan
meg, amelyek befolyasoljak az éves beszamolokban és az ahhoz kapcsol6dd mellékletben kdzolt
O0sszegeket. A tényleges eredmények ezen becslésektol eltérhetnek.

A liberalizalt piacra val6 felkészilés keretében a Matav 2000 utolsé negyedévében attekintette eszkdzeit
és szervezeti struktirajat. Ennek eredményeként gyorsitott értékcsokkenést és selejtezést hajtott végre
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3442 millié forint értéku targyi eszkdzokon, és 9760 millié forint végkielégitési céltartalékot képzett. A
Matav tovabbi 1552 milli6 forint céltartalékot képzett kintlevoségek és raktarkészletek leirasara, valamint
egyéb kdltségekre. Ezen raforditasok addzas utani hatasa 13,1 milliard forint volt.

2000-ben a Matav a kovetkezo Uj Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyokat fogadta el:

IAS 10 (mddositott) - Mérlegzaras utani események

IAS 16 (mddositott) - Targyi eszkdzok

IAS 22 (mddositott) - Vallalatcsoportok

IAS 36 - Eszkdzok értékvesztése

IAS 37 - Céltartalék, fiiggo kotelezettségek és eszkdzok

IAS 38 - Immaterialis javak

A szamviteli politika alapelvei

(@) KONSZOLIDALASI ELVEK

A konszolidalt éves beszamoldk a Tarsasag, illetve azon leanyvallalatainak éves beszamoloi alapjan
késziiltek, amelyekben a Tarsasag tobbségi részesedéssel vagy jelentos befolyassal rendelkezik. A
konszolidacié soran valamennyi Csoporton belilli egyenleg és tranzakcié kiszurésre kerdlt. A tarsult
véllalkozasok (azaz amelyekre a Matéav jelentos befolyast gyakorol, de nem ellenorzi oket), valamint a
vegyesvallalatok a konszolidalt éves beszamoldkban a befekteto vallalat részesedését tiikrézo "equity"
maédszer szerint keriiltek konyvelésre.

(b) BEFEKTETETT ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Matav rendszeresen felllvizsgalja befektetett eszkbzeinek értékét, beleértve a targyi eszkdzoket,
immateridlis javakat, tarsult vallalatokba tortént és egyéb hosszl tavi befektetéseket, hogy megvizsgalja,
bekovetkezett-e tartos értékvesztés. Tartos értékvesztés esetén azt azon idoszak koltségei kozott
szamolja el, amelyikben az értékvesztés bekdvetkezett.

(c) TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszkdzoket bekertiilési értékiik és a halmozott értékcsokkenés kozotti kiillbnbségen tartjak
nyilvan, kivéve néhany olyan eszkozt, amelyeket az alapitdskor atértékeltek. Hal6zatok esetében a
bekerilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az elofizeto telephelyéig meno és azon
beliili kabelszakaszt és a kapcsol6dé hitelkamatokat. Az eszkdzok leirasakor vagy értékesitésekor a
bekerlési értéket és a halmozott értékcsdkkenést kivezetik, a kapcsol6do nyereséget vagy veszteséget
pedig a konszolidalt eredménykimutatasban szamoljak el. A karbantartasi és javitasi koltségek a
felmeruléskor kerlilnek koltségként elszamolasra. A targyi eszkdzok értékcsokkenése linearis moédszer
szerint kerill elszamolasra, az eszk6zok beszerzési értékét a hasznélatbavétel idopontjatol kezdodoen az
eszkdzok hasznos élettartama alatt leirva. A Matav ezen hasznos élettartamokat az aktualis fejlesztési
tervekkel és technoldgiai fejlodéssel 6sszevetve rendszeresen fellilvizsgélja. Az egyes eszkdzok teljes
hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Epiiletek 10 - 50 év

Alépitmények, kdbelek és egyéb kilso létesitmények 25 - 38 év

Telefonkdzpontok 7 - 15 év

Egyéb targyi eszk6zok 3- 12 év

(d) IMMATERIALIS JAVAK

Az olyan, szamitdgépes szoftverek fejlesztésével kapcsolatos koltségek, amelyek vélhetoen egy éven
tulmeno és a bekerulési kdltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immaterialis javak k6zott kertilnek
elszamolasra. Az olyan kiadasokat, amelyek a szamitdgépes szoftverek eredeti hasznossagat névelik,
illetve kiterjesztik, beruhazasként szamoljak el, és raaktivaljak a szoftver eredeti kdltségére. A meglévo
szamitégépes programok karbantartasaval kapcsolatos kéltségeket felmeriléskor koltségként szamoljak
el. A hosszu tavu licenszek beszerzésével kapcsolatos kdltségeket az esetlegesen kapcsolodé
hitelkéltségekkel egyiitt aktivaljak. A cégérték (goodwill) jelenti a cégfelvasarlas azon tdbbletkoltségét,
amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat/tarsult vallalkozas netté eszkdzeinek
valés piaci értékén felll a felvasarlas idopontjaban jelentkezik. A felvasarlasok goodwilljét a mérlegben
az immateridlis javak kdzott mutatjak ki, és a becsiilt élettartam soran lineéris értékcstkkenés szerint
irjak le. Az immaterialis javak értékcstkkenését azok hasznos élettartaméaval ardnyosan szamoljék el. Az
immaterialis javak beszerzési értékiik és linearis értékcsokkenésik kilonbségén vannak nyilvantartva az
alabbi hasznos élettartamoknak megfeleloen:

Koncesszios jogok 8 - 25 év

Szoftverek 5 év

Bérleti jogok 6 év

Leany- és tarsult vallalatok vasarlasa soran keletkezett goodwill 5 - 20 év

(e) LIZINGELT ESZKOZOK

Bérbeado

Az operativ lizing keretében bérbe adott eszkbzoket a mérlegben a targyi eszk6zok kdzott tartjak nyilvan.
Az értékcsokkenésiket a befektetett eszkdzokhdz hasonléan szamoljak el a teljes hasznos élettartam
alatt. A kapott lizingdijbevételt linearisan szamoljak el a lizingidoszak tartama alatt.

Bérbevevo
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Azon targyi eszkdz lizinget, ahol a Matav a tulajdonjoggal jar6é ésszes elonyt és kockazatot viseli,
pénzugyi lizingként szamoljak el. A pénzigyi lizinget a szamitas alapjat képezo lizingkifizetések becsiilt
jelenértékén aktivaljak. Minden lizingdij-kifizetést megbontanak a kotelezettségek és a pénzigyi
koltségek kdzott ugy, hogy allandd nagysagu kamatlab terhelje a még fennallé pénzigyi
lizingkotelezettséget. A pénziigyi koltségek levonasa utani lizingkdtelezettségeket a hitelek és egyéb
kolcsonok kozott mutatjak ki. A pénzigyi lizing kamatkdltségét a lizingidoszakra vonatkozo
eredménykimutatas tartalmazza. A pénzigyi lizingszerzodések keretében szerzett targyi eszkdzok a
lizingfutamido, vagy az eszkéz hasznos élettartama alatt keriilnek leirasra linearis médszerrel. Az
operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidoszakra vetitve linearis moédszerrel kdltségként
tuntetik fel a konszolidalt eredménykimutatasban.

(f) KESZLETEK
A készletek a bekerilési érték és a netto piaci érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a
kimutatasokban. A bekertilési értéket sllyozott atlagar alapjan szamitjak.

(9) KOVETELESEK

A kovetelések - a kétes kintlevoségekre képzett céltartalékok 6sszegének figyelembevételével - a
varhat6 netto piaci értékikén vannak nyilvantartva. A halézatok hasznalataval kapcsolatban mas héalézati
tizemeltetoknek fizetendo, illetve azoktél esedékes dsszegeket - amennyiben nett6 elszamolas
lehetséges - a kimutatasok nettésitva tartalmazzak.

(h) PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzok kozé tartozik a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét, amelynek futamideje nem haladja meg a harom hénapot. A folyészamlahitelek a kotelezettségek
kozott szerepelnek.

(i) HALASZTOTT BEVETELEK

Az ugyfelektol a vezetékes halézatba valé bekapcsolas dijaként 1997. oktober 15. elott kapott 6sszegek
egy része a haldzatfejlesztési koltségekhez val6é hozzajarulasnak minostilt. Ezen dijak hal6zatfejlesztési
hozzajarulas részét elhataroltak, és az ahhoz kapcsolédo eszkdzok élettartama alatt szamoljak el
bevételként. 1997. oktdber 15-én |épett érvénybe az Uj szabalyozas, amely az ezt kdvetoen kapott
bekapcsolasi dijaknal mar nem kuldnitett el halézatfejlesztési hozzajarulast, s ezzel lehetové tette azok
teljes 6sszegének bevételként valo elszamolasat. Az Uj rendelkezés ezen dijak visszafizetési lehetoségét
is megszintette. A Matav az elofizetoktol kapott dijakkal kapcsolatban az alabbi szamviteli politikat kdveti
() BEKAPCSOLASI DIJ

A bekapcsolasi dijakat halasztott bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatasban
bevételként szamoljak el az ahhoz kapcsolédo eszkdzok értékcsokkenési idotartama alatt.

(1) BERUHAZASI HOZZAJARULAS

1995. juliusat megelozoen a beruhazasi hozzajarulast - annak jogilag hatarozatlan ideig fennallé
visszatéritendosége miatt - a kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékként kezelték. Az Uj
szabalyozas 1995. évi életbelépését kdvetoen a kapott beruhazasi hozzajarulasokat 2000. jlnius 1. utan
mar nem téritik vissza. Az eloirdsok megsziintették a visszatéritendoségre vonatkozé hatarozatlan ideju
kitételt, ezért a beruhazasi hozzajarulasnak a szolgaltatads megszintetése miatti visszatéritésekre képzett
céltartalékkal csokkentett részét halasztott bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatasban
bevételként szamoljak el az adott eszk6zok értékcsdkkenési idotartama alatt.

() BELEPESI DiJ

1995. juliusatol kezdodoen mind a bekapcsolasi dijat, mind a beruhazasi hozzajarulast egységesen
felvaltotta a belépési dij. Az 1997. oktéber 15. elott beszedett belépési dijak esetében az egyenleg
tokerészét halasztott bevételként kezelték, és az eredménykimutatasban bevételként irtak jova az adott
eszkdzok értékcsokkenési idotartama alatt. A belépési dij masik részét a halézathoz valé csatlakozaskor
ismerték el az elofizeto bekapcsolasa miatt felmerulo nem aktivalt kdltségek fedezésére. 1997. oktéber
15. utén az egész 6sszeg bevételként keriil jovairasra; ez egyrészt tiikkrozi a vonatkozé szabalyozasban
bekovetkezett valtozadsokat, masrészt pedig a hal6zat egyre fejlettebb voltat.

(j) BEVETELEK

A bevételek altalanos forgalmi adéval (afa) és kedve zményekkel csdkkentett 6sszegét a Csoporton belli
forgalom kiszurése utan minden szolgaltatas esetében a szolgaltatas nyudjtasakor ismerik el. A kapott
bevétel egy részét egyéb szolgaltatoknak fizetik ki halézatuk hasznalataért. Ezeket a bevételeket és
koltségeket a fenti konszolidalt éves beszamolok brutté modon tartalmazzak. Az elofizetok mobiltelefon-
hélézatra valo csatlakozasaért kapott bevételeket a szolgaltatas aktivalasakor ismerik el.

(k) MUKODESI KOLTSEGEK

A kutatas-fejlesztés koltségeit és a marketingkoltségeket felmerilésiikkor kdltségként szamoljak el.
Céltartalék akkor kertl elkiilonitésre, ha a Matavnak van tényleges vagy vélelmezett kitelezettsége
valamely multbeli eseménybol kifolydlag, ha valészinusitheto, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi
hasznot megtestesito forrasok kiaramlasat igényli, és a kotelezettség 0sszegét lehetséges elozetesen
megbizhatéan megbecsiilni.

(I DEVIZAEGYENLEGEK
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A devizaban nyilvantartott eszkdzoket és kotelezettségeket atszamitaskor a fordulénapon érvényes
arfolyamon forintositjak, az arfolyamnyereséget és -veszteséget azonnal elismerik a konszolidalt
eredménykimutatasban. A deviza alapu finanszirozasi tevékenységekbol szarmazo6 nyereségek és
veszteségek a nettd pénzigyi eredményben szerepelnek.

(m) HITELKAM ATOK

A hitelkamatokat felmerilésikkor koltségként, az aktivalt kamat nélkil szamoljak el. Az éltaldnos célu
hitelek kamatai a targyi eszkdz tizembe helyezésének idopontjaig az adott targyi eszkéz beruhazasi
koltségének részeként keriilnek aktivalasra, majd az eszkoz értékcsokkenési idotartama alatt
amortizalédnak.

(n) TARSASAGI ADO

A halasztott ad6 - a mérlegkotelezettség modszerét alkalmazva - azon ideiglenes kulénbségek adozasi
kihatasait tiikrozi, amelyek egyrészt az éves beszamolbéban szereplo eszkézok és forrasok kdnyv szerinti
értéke, valamint a tarsasagi ad6zas céljabol kimutatott 6sszegek kdzott fennallnak. A halasztott add
0sszegét a jelenleg hatalyos adémértékek szerint szamitjak ki. A Iényegesebb ideiglenes kiilonbségek a
targyi eszkdzokre elszamolt értékcsdkkenés, a halasztott bevételek, a kovetelésekre és készletekre,
valamint kotelezettségekre képzett céltartalék, a kormanyzati kélcsonok és az adotérvény szerinti
veszteségek elszamolasi kiilonbségei miatt adédnak.

(0) EGY RESZVENYRE JUTO HOZAM

Arészvényenkénti hozamot gy szamoljak ki, hogy az éves eredményt elosztjak az abban az évben
meglévo torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. Az egy részvényre jutd, a részvényszam boviilését
figyelembe vevo hozamot a sajat részvény modszerével értékelik.

(p) NYUGDIJ ES A NYUGDIJAS DOLGOZOKNAK JARO EGYEB JUTTATASOK

A Matav 1998-ban adoptélta az "Alkalmazotti juttatdsok"-rél sz6l6 19. szamu (1997-ben modositott) IAS
szabdlyt, és a valtoztatasok kumulativ hatasat 1998. januar 1-jén az eredménytartalék terhére ismerte el.
A Matav nyugdijas-étkeztetést nyujtott, illetve mas médon is tAmogatta nyugdijasait. A 19. szamu IAS
szabaly értelmében ezeknek a juttatdsoknak a vart koltségeit a foglalkoztatasi idoszak alatt hataroljak el,
olyan egyszeru aktuéariusi médszerrel, amely nincsen kapcsolatban a program finanszirozaséaval.
Ezeknek a kotelezettségeknek az értékelése a varhatd egységkdltség médszerrel tértént. 2000 folyaman
a Matav megszlntette ezen kedvezmények nyujtasat a korabbi alkalmazottainak, ami a kumulalt
céltartaléknak az alkalmazotti koltségekre tortént feloldasat eredményezte. A meghatarozott befizetésu
nyugdijalapokhoz térténo hozzajarulast esedékességiik idoszakaban koltségként szamoljak el. Ezen
hozzajarulasok 6sszege 1272 millié Ft, 1616 millio Ft, illetve 1850 milli6é Ft volt az 1998., 1999., illetve
2000. december 31-ével végzodott években. A Matav ezenkivill hozzajarulasokat fizet egy kiegészito,
meghatarozott befizetésu nyugdijalapba is.

(q) PENZUGY!I ESZKOZOK

A mérlegben szereplo pénziigyi eszkdzok kozé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, kdvetelések,
szallitok, lizingkotelezettségek és hitelek. Az egyes tételekre vonatkozé egyedi értékelési elvek a
szamviteli politika megfelelo részeinél kertiltek bemutatasra. Azokat az arfolyamveszteségeket, -
nyereségeket és fedezeti Ugyleti koltségeket, melyek fedezeti ligyletek kapcsan mertltek fel, abban az
idoszakban szamoljak el az eredménykimutatasban, amelyikben a fedezett tigylet arfolyamnyereségét
vagy -veszteségét elszamoljak. Azokat a veszteségeket és nyereségeket, melyek mar nem fedezett
Ugyletekhez kapcsol6dnak, az adott idoszak eredménykimutatasaban szamoljak el. A 39. szamu
Nemzetkozi Szamviteli Szabaly (IAS 39, "Pénziigyi eszkdzok konyvelése és értékelése") a Matavnal
2001-ben Iép életbe._Az IAS 39 megkivanja, hogy minden szarmazékos terméket (beleértve az egyéb
szerzodésekben foglalt bizonyos szarmazékos eszkdzoket is) a mérleghen piaci értéken, eszkdzként
vagy kotelezettségkeént tartsanak nyilvan. A kimutatasban a szarmazékos eszkdz piaci értékében
bekdvetkezett valtozasokat az eredménykimutatasban kell elszamolni, hacsak nem teljesiiinek bizonyos
fedezeti gyletekre vonatkoz6 szamviteli kritériumok. Bizonyos fedezeti tigyletekre vonatkozo kiilénleges
elszamolasi szabalyok megengedik, hogy a szarmazékos eszkdzbol szarmaz6 nyereség vagy veszteség
az eredménykimutatasban ellentételezze a fedezett tétel vonatkoz6 eredményét (piaci érték fedezet),
vagy lehetové teszi a fedezeti termék értékében bedllt valtozasnak a sajat tokében térténo elismerését
mindaddig, mig a fedezett Gigylet eredménye az eredménykimutatasban elszamolasra nem kerul (cash-
flow fedezet). Emellett az IAS 39 megkdveteli a piaci érték elszamolas hasznalatat
kolcsonkotelezvények, részvények és egyéb, kereskedés vagy eladas céljara tartott értékpapirok esetén.
A Matav varakozasa szerint az IAS 39 alkalmazésa nem lesz lényeges kihatassal az eredményeire.

(r) OSSZEHASONLITO ADATOK
A foly6 évre vonatkozé bemutatassal valo konzisztencia megtartasa érdekében egyes 6sszehasonlito
tételek atsorolasra kerultek.

Pénzeszkdzok

Alapvetoen minden pénzeszkdz forintban testesil meg, a hitelezési kockazat koncentracidja korlatozott,
mivel a Matav megbizhat6 pénzintézetekben helyezi el pénzeszkozeit.
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Ertékpapirok

Az értékpapirok elsosorban 3-12 hénapos lejarati allampapirokbdl allnak.

Kovetelések

Belf6ldi vevok

Kulféldi vevok

Egyéb kdvetelések

Forgoeszkdzokre adott elolegek

Tarsult vallalatok

Az 1800 MHzes koncesszidra kifizetett eloleg
Egyéb aktiv idobeli elhatarolasok

Kétes kovetelésekre képzett céltartalék

december 31-én

1999
(millié Ft)

67 342

4999

3975

424

305

2 750

1849

81644
(14 977)

2000

74757
5 604
6770

704
985

0

1600
90 420
(18 469)

A hitelezési veszteség kockazatanak koncentracioja korlatozott annak kdvetkeztében, hogy a Matav
Ugyfélkdrét nagy szamu vevo alkotja, akik tobb kilénbdzo iparagban, illetve foldrajzi terlleten

tevékenykednek.

december 31-én

A kétes kintlevoségekre képzett céltartalék és annak 1999. és 2000.

évi valtozasai az alabbiak:

Céltartalék az idoszak elején
Koltségként elszamolva
Leirasok

Készletek

Kéabelek, huzalok és egyéb készletek
Ertékesitési célu készletek (aruk)
Osszesen

Elavult készletekre képzett céltartalék

Targyi eszkdzok

Alépitmény,
Telek | Epuletek kabel és
kilso
halézat
(millié Ft)
Brutté érték
2000. januar 1. 3764 74743 188 571

1999 2000
(millié Ft) (millié Ft)
(12 498) (14 977)
(7 298) (8176)
4819 4 684
december 31-én
1999 2000
(millio Ft)
3534 3601
6 557 8124
10091 11725
(552) (1138)
Telefon- Egyep Beruha- = Ossze-
kdzpontok argyl zasok sen
eszk6zok
335 837 76193 31011 710 119

26



Novekedések
Atsorolas
Csokkenés

2000.
december 31.

Ertékcsdkkenés
2000. januéar 1.
Eves
ertékcsokkenés
Atsorolas
Kivezetések

2000.
december 31.

Nett6 érték
2000.
december 31.
Nett6 érték

36
295
(104)

3991

3991

13719
(5 726)
(879)

81 857

9961
2620

(1088)
(428)

(11 065)

70792

17112

(5 286)

200 397

37530

9299

(4713)

(42 116)

158 281

77538

(15 239)

398 136

114 556

42 162

(10 011)

(146 707)

251 429

22433
(963)
(6 701)

90 962

35372
15676

(53)
(4 684)

(46 311)

44 651

1547 132 385

(6 394)
(28 209)

32 558 807 901

197 419
69 757

(1141)
(19 836)

(246 199)

32 558 561 702

A befejezetlen beruhazasok névekedése nettdé modon tartalmazza az egyéb kategoériakba tértént
atvezetéseket. Az atsorolasok foként az egyéb befektetett eszk6zok kézétt nyilvantartott, eladasra szant
ingatlanok kapcsan torténtek. Kisebb atsorolasok torténtek a telkek és az épiiletek, valamint a szoftverek
és az egyéb targyi eszkdzok kozott. A befektetett eszkdzok 2000. december 31-i dllapot szerinti
allomanya pénziigyi lizingkonstrukciok keretében hasznalt eszk6zoket is tartalmaz, 1107 milli6 forintos

bruttd és 691 milli6 forintos nettd kdnyv szerinti értéken.

Immateridlis javak

Brutté érték
2000. januar 1.
Novekedések
Atsorolas
Csokkenések

2000. december
31.

Ertékcsdkkenés
2000. januar 1.
Eves
értékcsokkenés
Atsorolas
Kivezetések

2000. december
31.

Nett6 érték
2000. december
31.

Nettd érték

Koncessziés
jogok

(millié Ft)

6790
13351

20141

2389

480

(2 869)

17 272

Szoftverek

30 246
8399
963
(228)

39 380

10 666
6320

53
(213)

(16 826)

22554

Bérleti

jogok

5885
1587

(282)
7190

2699

841

(276)

(3 264)

3926

Uzleti vagy
cégeérték

6 379
3261

(358)
9282

539

542

(11)

(1 070)

8212

Osszesen

49 300
26 598
963
(868)

75993

16 293
8 183

53
(500)

(24 029)

51964

A koncesszios jogok ndvekménye azon koncesszios jogok koltségeit tartalmazza, melyeket a Westel
szerzett meg az 1800 MHzes frekvenciasavon térténo tavkozlésiszolgaltatas -nyudjtashoz. Az IAS 38
alkalmazasa nem kdvetelte meg az immaterialis javak konyv szerinti értékének modositasat.
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Tarsult vallalatok és egyéb hosszu tava befektetések

Tarsult vallalatok és egyéb hosszutavu befektetések december 31-én
A. (millié Ft)
1999 2000

Tarsult vallalatok nyitbegyenlege 5019 6 534
Tarsult vallalatokban Iévo befektetések ndévekedése 710 1132
Részesedés a tarsult vallalatok adézas elotti eredményébol 1428 2174
Részesedés a tarsult vallalatok adéjabol (97) (229)
Osztalékfizetés (526) (1009)
Atsorolas 0 (164)
Tarsult vallalatok zaréegyenlege 6534 8438
Egyéb hosszu tavu befektetések 2 858 5624

Az egyéb hosszu tavu befektetések a tarsult vallalkozasoknak és kiilso feleknek nyujtott hiteleket
tartalmazzéak. A tarsult vallalatok - melyeknek eredményeit a fenti tablazat tartalmazza- mind a
vezetékes szegmensben tevékenykednek (29. megjegyzés).

Egyéb hosszu lejaratl eszkdzok
december 31-én

1999 2000
(millié Ft)
Nett6 halasztott adékdvetelés (22. megjegyzés) 3379 4025
Ertékesitésre tartott eszk6zok 589 4932
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 2281 6 945

Hitelek és egyéb kodlcsénok
december 31-én

Megjegyzes 1999 2000
(millié Ft)

Bankhitelek (a) 168 790 166 331
Kotvények (b) 10091 20228
Pénzigyi lizingek 1525 1214
Egyéb 2113 1593
2000.
december
31-én a N
toketor- 2001 2002 2003 2004 2005 2005 utan Osszesen
leszté-
sek esedé-
kessége az alabbi volt:
Osszesen 78725 22347 43015 21205 9547 14527 189 366

A Matav hiteleivel és egyéb kolcsoneivel kapcsolatos tényleges hitelkdltség (azaz az 6sszes fizetendo
kamat és kamat jellegu réforditas) 18,6%, 14,4% és 12,7% volt 1998-ban, 1999-ben és 2000-ben. A
révid lejaratd (magyar forintban, illetve devizaban nyilvantartott) hitelek kamatlabainak sulyozott atlaga
1999-ben 12,7% és 2000-ben 6,88% volt. A jelentos kamatlabcsdkkenés annak tudhaté be, hogy a
devizahitelek nagyobb aranyt képviselnek a révid lejaratu hitelegyenlegben.

(a) Bankhitelek

A bankhitelek devizanemenként elemezve a kbvetkezoképpen december 31-én
alakultak:
1999 2000
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(millio Ft)
Magyar forint 80 259 80 875
Euro 59713 74 238
uUsD 24 383 12720
Netto fedezeti pozicid (377) (1502)
Egyéb 4812 0

2000. december 31-én a valtoz6 kamatldbi bankhitelek egyenlege 136 239 millié Ft volt. A forintban
felvett valtoz6é kamatlabu hitelek kamatlaba 11,0% és 13,7% kozott valtozik, és kiilonbozo
kamatképleteken alapul, beleértve a BUBOR-t (Budapest Inter-bank Offered Rate), a kincstarjegyek
hozamat és a Magyar Nemzeti Bank kamatait. A devizaban felvett hitelek kamata 5,27% és 5,62% kdzott
mozog, a valtoz6 kamatladbak altaladban a LIBOR + kamatfelar formulan alapulnak. A fennmaradé
bankhitelek fix kamatozastak, kamatlabuk 5,99% és 8,6% kdzott mozog. A bankhitelek visszafizetése
2001 és 2011 kozott esedékes.

A hitelek kézott szerepelnek a Vilagbanktdl és az Eurdpai Befektetési Banktol (gyujtonevikon: "IFI",
Nemzetkdzi Finanszirozasi Intézetek) kapott hitelek, amelyek 6sszege 1999. és 2000. december 31-én
49 908 millié Ft, illetve 42 095 millio Ft volt. Ezen hitelek tobbségét devizaban vették fel, és a kamatlabak
5,99% és 8,6% kozott helyezkednek el, visszafizetésik pedig 2005 és 2011 kozott esedékes. A
bankhitelek kozott szerepel egy 6251 millio forintos, dollarban felvett fix 7,05%-o0s kamatlabu hitel. Ezen
hitel vonatkozasaban deviza- és kamat-swap konstrukcié van érvényben, amely lehetové teszi a Matav
szamara, hogy USD-ben fix kamatlabon fogadjon kamatokat és toketorlesztést, és EURIBOR + 0,66%-0s
valtozé kamatlabon euréban eszkdzélje a sajat kamat- és toketorlesztési kifizetéseit. Az eurdéban torténo
toketorlesztések az 1 euré = 1,0777 USD fix arfolyamon térténnek. A kapott dollartérlesztések
befolyasanak idopontja és dsszege pontosan egybeesik az ligylet alapjat képezo dollarhitel térlesztési
kotelezettségeivel. A Matav ezen hitelek kamataival és arfolyamaival kapcsolatos mozgasokat eurd
arfolyamon szamolja el. Ennek eredményeként 2000. december 31-én ezen hitelnek a s wap nett6
hatasaval médositott értéke 5380 millié forint, valtozé kamatlabon.

A bankhitelek kdzott szerepel egy 6467 millio forintos, dollarban felvett hitel 6,56%-0s fix kamatlabon.
Ezen konstrukci6 keretében a Matav szamara lehetové valik, hogy fix kamatozassal USD-ben kapjon
kamatokat és toketorlesztést, és 5,17%-0s fix kamatozassal euréban fizessen kamatokat és
toketdrlesztést. Az eurdban torténo toketdrlesztés az 1999. oktdber 27. és 1999. december 22. kdzotti
idoszak USD/EUR érfolyamok atlagét alapjaul véve (vagyis 1,0277 USD/EUR éarfolyamon), az USD-
0sszegnek megfelelo eurdban torténik. Az USD-bevételek idoben és 6sszegben is pontosan egybeesnek
az USD-ben esedékes kifizetésekkel. Ennek eredményeként 2000. december 31-én ezen hitelnek a
swap nettd hatasaval modositott értéke 5836 millié forint, 5,17%-0s fix kamatozéassal.

A nett6 fedezeti pozici6 a fent leirt swap lgyletek netté értékét képviseli.

A hiteldllomany tartalmaz 1-6 hénapig terjedo idoszak szerint lehivhat6 "rulirozd" hiteleket, amelyek
egyenlege 1999. december 31-én 20 857 millio Ft, 2000. december 31-én pedig 24 554 millié Ft volt.
Mivel ezen hitelek lehivasat lehetové tevo hitelkeretre egy éven tuli visszafizetési hatarido érvényes, igy
ezek az 6sszegek a hosszu lejaratu kételezettségek kdzott szerepelnek.

A Csoport hitelmegallapodasai bizonyos szerzodéses korlatozasokat is tartalmaznak, amelyek - egyebek
kozott - meghatarozott pénziigyi mutatéknak valé megfelelést is eloirnak. Ezen szerzodések megsértése
esetén, amennyiben korrekcios Iépés nem torténik, 80 191 millioé Ft visszafizetése valna 30 napon belll
esedékessé. 2000. december 31-én a Matav megfelelt az ezen pénziigyi mutatékkal kapcsolatos
kivanalmaknak, amelyek kdzil a legszigorubb korlatozast a 1,2 értéku likviditasi rata jelentette.

(b) Kotvények

1998. marcius 24-én a Tarsasag két belfoldi kbtvénykibocsatast hajtott végre. Az egyéves futamideju
kotvényeket 5 milliard Ft értékben teljes mértékben lejegyezték, és ezek 1999. marcius 26-an
visszafizetésre kertltek. A masik tranzakciéban 6téves futamideju kotvényeket helyeztek ki 6sszesen 10
milliard Ft értékben, félévente torténo kamatfizetéssel, melynek mértéke a 6 hénapos futamideju magyar
kincstarjegyek harom utolsé aukcidjan kialakult kamata plusz 50 bazispont. 2000. janius 22-én a Matav
elinditott egy 45 milliard Ft-os kdtvényprogramot. Ez a program lehetové teszi a Matav szamara, hogy fix,
Valtoz6 vagy kamatszelvény nélkili kotvényeket bocséasson ki 1-tol 10 éves futamidovel. 2000. jdlius 12-
én a Matav ezen program keretében kibocsatott egy haroméves fix kamatozasu kotvényt 10 milliard Ft
névértékben. A kdtvényeket a 3 éves magyar allampapirok arfolyama plusz 51 bazispont atlagaron
értékesitették.

2000. december 31-én a Matav 58 401 milli6 Ft értékben rendelkezett le nem hivott hitelkerettel.
Amennyiben lehivjak, ezen hitelkeretek kamatozasa a LIBOR, BUBOR valamint a valtozé kamatozasu
kereskedelmi banki hitelek alapkamatanak kamatfelarral névelt mértékének felel meg, attél fiiggoen,
hogy milyen devizaban és melyik bank folyésitja.

7049 millio Ft dsszértéku kotelezettségnek inkasszos biztositéka van.
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Pénziigyi eszkdzok volumenével és jellemzoivel kapcsolatos informacio

A mérlegben szereplo pénziigyi eszkdzok kdzé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, kovetelések,
szallitdk, lizingkotelezettségek és hitelek. A Matav emellett olyan pénzigyi eszkdzokkel is rendelkezik,
amelyek célja a devizak arfolyam-valtozasi kockazatanak csokkentése.

A Matav piaci kockazatai kozé tartoznak a hiteleivel és varhato tranzakcidival kapcsolatos kamatlab- és
devizaarfolyam-valtozasok. A Matav nem rendelkezik szamottevo hitelkockazati koncentraciéval. A
Matav funkciondlis pénzneme a magyar forint, igy azt a célt tuzte ki, hogy forint értékben pénzugyi
kockazatat a leheto legalacsonyabb szinten tartsa.

A Matav pénzugyi piaci kockazatat a kamatlabak valtozasai jelentik. Ez annak a kévetkezménye, hogy a
véltozé amerikai, illetve nyugat-eurdpai kamatldbak hatassal vannak a fix kamatlabas kélcsdnok valés
értékére. A kamatlabkockazat csokkentése érdekében a Matav fix és valtozé kamatozasu kdlcsonok
kombinacidjat tartja fenn a devizaban és forintban Iévo hiteleinél. A devizahiteleknél a Matav
egyensulyban tartja a fix és valtozd kamatozasu eszkdzoket. A forintban fennall6 adéssag esetében foleg
valtozé kamatlabu hiteleket vesz igénybe a Matav, tekintettel a csdékkeno kamatlabakra.

A Matav devizaarfolyam-valtozasokkal kapcsolatos kockazatai a devizaban fennall6 adéssagok és a
devizaban torténo kifizetések kapcsan jelentkezik (példaul nemzetkdzi tavkozlési szolgaltaténak fizetett
O0sszegek, illetve beruhazas). A devizakkal kapcsolatos arfolyamkockazat csékkentése érdekében a
Matav adéssagallomannyal kapcsolatos eloirasai a portfolion belili egyes pénznemekre bizonyos
korlatozasokat hataroznak meg. A magyar tokepiac fejlodésével parhuzamosan a Matav arra torekszik,
hogy noévelje a forinthitelei aranyat. A devizahitel portfélié szerkezetének nagy részét a Magyar Nemzeti
Bank altal a magyar forintra meghatarozott hivatalos valutakosarhoz igazitjak, amit a Bank arra hasznal,
hogy ehhez viszonyitva értékelje le a forintot, és hatarozza meg a hivatalos atvaltasi arfolyamot. 2000.
januar 1-je ota a hivatalos valutakosar 100%-ban eurdbdl all. Az a gyakorlat, hogy a Matav kulfoldi
valutaban fennallé adéssagainak szerkezetét a Magyar Nemzeti Bank valutakosarahoz igazitjak (mely az
arfolyam szabdlyozas eszkoze), minimalisra csokkenti a keresztarfolyamokbdl eredo kockézatot.
1999-ben és 2000-ben a Matav alkalmanként fedezeti Uigyleteket is kotott. Ezek a deviza hataridos és
swap szerzodések annak érdekében szillettek, hogy csdkkenjen az adossagvisszafizetések atvaltasi
kockazata, és hogy az addssag portfolié szerkezete igazodjon a Magyar Nemzeti Bank altal
meghatarozott valutakosar struktirajahoz. A szarmazékos tgyletek alkalmazasa az adéssag portfélio
Osszetételének megvaltoztatasa érdekében a keresztarfolyam-kockazatok csokkentését szolgalja.

A szarmazékos ligyletek olyan, devizaban kotott forward és swap lgyletekre korlatozédnak, amelyeket
realizélasukig a pénzulgyi beszamold nem tartalmaz. Egyes német markaban felvett hitelei
arfolyamkockazatanak részleges fedezetére a Matav révid lejarati forward (hataridos) szerzodéseket
kotodtt DEM vételére forintért. Amint ezek a forward tgyletek lejarnak, Uj, révid lejaratt forward
szerzodéseket kétnek annak érdekében, hogy az ad6ssag tokedsszegének kb. 30%-at fedezettel
biztositsak. A forward szerzodések esetében minden névekedés vagy csokkenés a kotelezettség
rendezését szolgalo dsszegekben, a forward deviza szerzodés értékének megfelelo mozgasaval
ellentételezodik. A szarmazékos poziciokon elért nyereséget vagy veszteséget a fedezett tigyleten
keletkezo nyereséggel vagy veszteséggel szemben ismerik el. 2000-ben a deviza fedezeti tigyletekbol
kifolyélag 551 milli6 forintos veszteség kerilt elszamolasra az eredmény-kimutatasban. 2000. december
31-én a Matav 85 millio DEM fedezetére szolgald deviza forward szerzodésekkel rendelkezett.

A pénzeszkdzok portfélidja viszonylag kicsi a Matav adossagallomanyahoz képest, és a likviditas
biztositdsa érdekében csak rovid lejaratu, értékesitheto, aktiv masodlagos piacokkal rendelkezo
értékpapirokat tartalmaz. A Matav a befektetési kockazat csokkentése érdekében csak biztonsagos,
kedvezo minositésu értékpapirokat vasarol.

2000. december 31-én a Matav pénzeszkozei kdzott 9226 millié Ft értékben szerepeltek forint alapu
pénziigyi eszkdzok, amelyek atlagos fix kamatlaba 9,65% volt, valamint 4066 millié Ft értékben valtozé
kamatlabu eszk6zok, melyek atlagos kamatlaba 5,96% volt. A 6030 millié Ft értéku értékpapir fix
kamatozasu, ezek atlagos kamatlaba 9,93% volt.

A pénzlgyi eszkdzok nyilvantartas szerinti netté 0sszege, beleértve a pénzeszkdzoket, értékpapirokat,
koveteléseket, kitelezettségeket és a pénziigyi lizingkotelezettségeket, a piaci érték ésszeru becslését
tikrozi ezen eszkdzok viszonylag rovid lejarati ideje miatt.

Az alabbi tablazat a Matav piacérzékeny kotelezettségeirol ad atfogd képet azok diszkontalt cash-flow
modszerrel szamitott valds értékét is bemutatva. A megadott atlagos kamatlabak a fix és a valtoz6
kamatlabu portfolidk sulyozott atlagat mutatjak az adott idoszak végén. A valtozé kamatlabu hitelek és
kolcsonok kdnyv szerinti értéke megkozeliti azok valds értékét, amint azt az alabbiakban is bemutatjuk a
2000. december 31-i &llapot szerint.

Lejarat
- Valos
Osszesen .
2005 érték
2001 2002 2003 2004 2005 .
utan
(millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékeket)
Bankhitelek (forint alapu)
Fix 0 0 0 12500 0 0 12 500 13290
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kamatlabu

Atlagos 0

kamatl&b 11,75%

weliszs 18209 18541 19125 5125 6125 1250 68375 68375
kamatlabu

ﬁg;%‘t’lzb 11,88% 12,13% 12,01% 12,08% 12,11% 11,15%

Osszesen 18209 18541 19125 17625 6125 1250 80875 81655
Bankhitelek (deviza alapt)

oS 2094 2094 2094 2094 2094 7077 17547 20755
kamatlabu

SLales 7.26%  7,26%  7,26%  7,26% 7,26%  6,89%

kamatlab

weliszs 57761 1068 1068 1068 1068 5876 67909 68000
kamatlabu

ﬁg;%‘t’lzb 531% 553% 553% 553% 553%  5,53%

Osszesen 59855 3162 3162 3162 3162 12953 85456 88755
Bankhitelek g 0cn 21703 22287 20787 9287 14203 166331 170 410
0sszesen

Kotvény- és valtétartozasok (forint alapt)

oS 80 4 10000 0 0 144 10 228 9941
kamatlabu

Aleles 0%  10%  9,25% 0%

kamatlab

Valtoz6

R 0 0 10000 0 0 0 10000 10000
Atlagos

kamatlab L%

Szallitok és egyéb kotelezettségek

december 31-én

1999 2000
(millié Ft)
Belfoldi szallitok 48 576 49 427
Kulféldi szallitok 9284 9569
Kotelezettség kapcsolt vallalatok felé 833 760
Ado- és tarsadalombiztositasi kotelezettség 6 659 7223
Passziv idobeli elhatarolasok 9220 13 960
Kapott elolegek 1450 1666
Kotelezettség munkavallalok felé 4288 6 102
Kotelezettség tarsult vallalatok felé 66 196
Kisebbségi részvényeseknek fizetendo osztalék 2314 2192
Egyéb kotelezettség 5255 4973
Halasztott bevételek
december 31-én
1999 2000

(millié Ft)
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Nyité egyenleg 23898 18 291
Bevételként elismerve (5607) (4 652)
Zaro egyenleg 18 291 13 639

Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek jelentos részét a Westel altal 2002-ben és 2003-ban fizetendo 1800
MHzes koncesszios dij teszi ki.

Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékok

P Nyugdijba )
Veégkielégités Eg;:gjgzrﬁlsés vonulas utani Egyéb Osszesen
juttatasok

(millié Ft)
2000. januér 1. 3076 643 3549 1256 8524
Novekmény 9760 688 10 448
Felhasznalva /
Kivezetve (3076) (643) (3549) (50) (7 318)

A végkielégitésekre képzett céltartalék az alkalmazottak képviseloivel kdtott megallapodas szerinti, 2001.
évi elbocsatasokkal kapcsolatos koltségekre vonatkozik. A beruhazasi hozzajarulas céltartalék az az
0sszeg, melyet a Matav a 2000 juniuséaig esedékes beruhazasihozzajarulas -visszatéritésekre
elkulonitett. A nyit6 céltartalék elegendonek bizonyult a 2000-ben teljesitett visszafizetésekre. A
nyugdijba vonulas utani idoszakban nyujtott alkalmazotti juttatdsokra képzett céltartalékot 2000-ben
feloldottak, lévén a Matavmegsziintette ezen juttatasok folydsitasat. Elozo idoszakokra vonatkozé
adatok a 22. megjegyzésben talalhatok. Az egyéb céltartalék nagy része a Westel altal inditott
tgyfélhuségprogramokkal kapcsolatos.

Kisebbségi részesedések

A nem 100%-ban a Matav tulajdonaban lévo lednyvallalatok esetében a konszolidalt mérleg- és
eredménykimutatas a harmadik felekre juto befektetés és eredmény nagysagat is mutatja.

Kisebbségi részesedések december 31-ével végzodott évben

1998 1999 2000
(millié Ft)
Nyit6 egyenleg 17 185 12 135 23012
Kisebbségi tulajdonosokra juté toke mozgasa (4 409) 216 780
Részesedés az éves eredménybol 10 546 14 883 17 082
Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett/fizetendo osztalék (11 187) (4 222) (143)

Bevételek

december 31-ével végzodott évben

1998 1999 2000
(millié Ft)
Belfoldi tavk6zlési szolgaltatasok
Elofizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak 55728 63 191 82918
Belfoldi forgalmi bevételek 108 425 134 071 129 517
Egyéb forgalmi bevételek 19964 18 743 19136
Nemzetkdzi forgalmi bevételek 38792 43 807 41432
Mobiltavkozlési szolgaltatadsok 61677 82746 108 885
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Béreltvonali és adatatviteli szolgaltatasok 14 931 20 241 26 819
Egyéb szolgaltatasok 18 543 22133 37 238

A telefontarifak a Miniszterelndki Hivatal altal megallapitott maximalt aras szabalyozast kovetik. A
jovobeni szabalyozas alakulasat jelenleg még nem lehet biztosan elore latni.

Egyéb mukodési koltségek

december 31-ével végzodott évben

1998 1999 2000
(milli6 Ft)
Qirjg/sg- és karbantartasi koltségek, szolgaltatasokért fizetett 23306 30 414 38 946
Alvallalkozéi kéltségek 2462 3217 12 277
Adok, dijak és illetékek 8775 10 025 11901
Marketingkdltségek 6 949 8 507 10 348
Egyéb koltségek 25648 26 287 25910

Nettd pénzigyi eredmény

december 31-ével végzodott évben

1998 1999 2000
(millié Ft)
Kamatkoltség
Magyar forintban fennallé hitelek 11720 11112 11333
Devizaban fennall6 hitelek 6134 6182 5318
Pénzigyi lizingek 192 a7 157
Nett6 arfolyamveszteség 12 378 6 289 4835
Banki jutalékok és dijak 1311 1941 2042
Osszes fizetendo kamat és kamat jellegu raforditas 31735 25571 23 685
Aktivalt kamat (895) (541) (626)
Kamat és egyéb pénziigyi bevételek (2 045) (2897) (2 067)

Téarsasagi ado

december 31-ével végzodott

évben

1998 1999 2000

(millié Ft)
Eves eredményre szamitott tarsasagi add (324) (7 646) (8 625)
Halas ztott tarsasagi ado 1631 832 646
Li\crl)s:(ljt(;/éllalatok eredményét terhelo, a Csoport részesedésére (40) 97) (229)

A Tarsasag és egyes leanyvallalatai bizonyos feltételek teljesitése esetén tarsasagi adokedvezményre
jogosultak. Az adékedvezmény mértéke a jogosultsag kezdetétol szamitott 6t évig 100%, ezutan pedig
tovabbi 6t évig 60%. 1998-ig a Matav Rt. és a Westel 100%-0s adokedvezményre volt jogosult. 1995-g a
Westel 0660 is jogosult volt a 100%-0s kedvezményre. 1999. januar 1-jétél a Matav Rt. és a Westel a
csokkentett, 60%-0s adokedvezményt veheti igénybe tovabbi 6t évre (az érvényes adokulcs 7,2%). A
Westel 0660 1999. december 31-ig vehette igénybe a 60%-0s kedvezményt. A vezetoség véleménye
szerint a tarsasagi adokedvezményre jogosito feltételeket a Matav Rt. a jovoben is teljesiti. A Westel
esetében, amikor a kilféldi tulajdonrészesedés 30% ala esik (ami be is kovetkezik abban az esetben és
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idopontban, amikor a Tarsasag gyakorolja vételi opciojat, €s megveszi a Westel maradék 49%-at), a
Westel elveszti a 60%-0s tarsasagi adokedvezményét. Az 6sszes tobbi leanyvallalat esetében a
tarsasagi adokulcs 18%-0s volt.

Az adotorvény szerinti veszteségek jovobeni addékedvezmény-hatasat csak olyan mértékben ismerik el
halasztott ado kdvetelésként, amennyire azok jovobeni realizalhatésaga valészinusitheto. A Csoportnak
3417 millié Ft olyan, ad6torvény szerinti vesztesége van, melyet a jévoben addalap-csdkkento tételként
tudhat be, de a beszdmol6 nem tartalmazza eszkdzként, felhasznalhatésdganak bizonytalansaga miatt.
91 millié Ft adotérvény szerinti veszteség 2003-ig hasznalhato fel, 46 millié Ft 2005-ig.

A Matav halasztott adoi a kovetkezok:
december 31-én

Halasztott adokovetelés 1999 2000
(millié Ft)

Nettd athozott mukodési veszteségek 391 347
Halasztott bevételek 1060 1060
Hitelek és egyéb kodlcsénok 294 287
Nyugdijba vonulas utani juttatasok 568 0
Kovetelésekre és készletekre képzett céltartalékok 1059 1311
Kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékok 385 959
Téargyi eszkdzok (378) 61

A beszamolbéban kbdzzétett tarsasagi ado koltség és atérvényileg eloirt december 31-ével
végzodott évben adokulcsok szerint kiszamitott kdltség kozotti kiilonbségek az alabbiak:

1998 1999 2000

(millié Ft)
IAS szerinti, adézas elotti eredmény 67 616 100 426 94 053
18%-0s ad6 (12 171) (18 077) (16 930)
Csokkentett addkulcs hatadsa 12 211 9932 9194
Addalap részét nem képezo tételek addhatasa 3840 2534 981
Le nem vonhato koltségek adéhatasa (1 005) (1582) (983)
Mas adokulcson visszafordulo ideiglenes kilonbség (1568) 379 (241)
Tarsasagi ado (tarsult vallalatok ad6zasaboél a Csoportra 1307 (6 814) (7 979)

juto rész elott)

A tarsult vallalatok adéjabdl a Csoportra juto rész (40) (97) (229)
Az addalap részét nem képezo tételek javarészt a beruhazasi hozzajarulasi és a bekapcsolasi dijak
amortizaciéjabdl adodnak, valamint a tarsult vallalkozasok ad6zas elotti nyereségébol, mivel a tarsult
véllalkozasok eredményeit a fenti levezetés nem tartalmazza.

Atvélthat6 kdtvények - vezetoi 6sztonzési program

1998. junius 29. és julius 1. kdzott a Matav Rt. 7 millié darab nem névre sz6l16, atvalthato kdtvényt
bocsatott ki, melyek neve: "Vezetoi Osztonzési Program Kotvény", névértékiik egyenként egy forint. A
kotvény tulajdonosa jogosult azt bevaltani egy darab Gjonnan kibocsatott Matav A sorozatu, névre sz6lo,
100 forint névértéku térzsrészvényre, az allokacios és a konverzids szabalyoknak megfeleloen. 1998.
julius 1-jén 4,2 millié kdtvény kertlt a vezetok birtokaba. 2000 soran Gjabb 876 000 kotvényt allokaltak a
vezetok részére, és 283 000 kotvény atvaltasi jogardl lemondtak (1999-ben 402 000-r6l). A kotvények
atvaltasa Ujonnan kibocsatott Matav A sorozatu, névre sz0l6 tdrzsrészvényre egy haroméves idoszakban
lehetséges, melynek minden évében egyharmad valthaté be - az elso idopont 1999. julius 1. A kotvény
futamidejének lejarta, 2002 juniusa utan az atvaltasi lehetoség megszunik. A kdtvények atvaltasi ara
darabonkeént 5,75 dollarnak megfelelo forint 6sszeg, amely az atvaltas napjan érvényes nemzeti banki
USD/HUF arfolyam alapjan keriil kiszamitasra, a kbtvény névértékét leszamitva, és amely a
részvényenkénti 730 Ft-os kibocsatasi ar ala nem mehet. A kibocsatott kotvényekhez kapcsolédé
személyi jellegu kdltség a pénziigyi beszamoléban nem szerepel sem valds, sem belso értéken.
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Nyugdijba vonulas utani juttatasok

Az "Alkalmazotti juttatasok"-rél sz6l6 (1997-ben médositott) 19. szamu IAS szabaly alapjan a Matav a
nyugdijba vonulas utan nyujtott juttatasok koltségét a dolgozok szolgalati ideje alatt ismeri el. 2000
folyaman a Matav megszintette a nyugdijba vonulas utani juttatasok folydsitasat, és a kumulalt
céltartalékot feloldotta a személyi jellegu koltségek kdzott. Az alabbi tablazat a juttatési program korabbi
idoszakokra vonatkozo részleteit mutatja:

december 31-én

1998 1999
(milli6 Ft)
Az év soran megszolgalt juttatasok koltsége 90 83
Véarhat6 kotelezettség kamatkoltsége 369 373

A Matav kotelezettségeinek jelenértéke az 1999. december 31-i konszolidalt mérleg szerint a

kdvetkezo:

december 31-én
Meghatarozott 6sszegu juttatési kotelezettség becsult jelenértéke 1998 1999

(millio Ft)
Nyugdijasok és hozzatartozok 1825 1853
Aktiv tagok 1123 797
Nyugdijba vonulas utani juttatasok halmozott kdtelezettsége 2948 2 650
Elozo éveket érinto, még el nem ismert koltségek 0 235
Feltételezések valtozasa miatt még el nem ismert netté nyereség 282 664

Nyugdijba vonulas utani juttatdsok elhatarolt kdltsége

e L . ) december 31-ével végzodatt
Az elhatarolas mértéke aktuariusi elvek alapjan lett meghatarozva | gypen

a kovetkezo feltételezések alapjan
1998 1999

Diszkontrata 13% 10%

A mérlegben kimutatott k6telezettségek alakulasat a kovetkezo tablazat foglalja ssze:

1998 1999
(millié Ft)
Ev eleji nyit6 egyenleg 0 3230
IAS 19 (modositott) adoptalasanak hatasa 2914 0
2914 3230
Nyugdijba vonulas utani juttatdsok kéltsége 459 456
Kifizetett juttatasok (143) (237)

Meérlegen kivili kotelezettségek

(a) Lizingbol eredo kotelezettségek

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek kdzé elsosorban az épuletek, halézatok és egyéb
tavkozlési eszkdzok bérlete tartozik. Ide tartoznak az eladott és az operativ lizingszerzodések keretében
visszalizingelt alkdzpontok is. A pénziigyi lizing foként az alkdzponti és egyéb tavkdzlési berendezések
eladasahoz és visszalizingeléséhez kapcsolédik. 2000. december 31-én a pénziigyi és operativ lizingbol
szarmazo jovobeni minimalis kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

Pénziigyi és operativ lizingbol szarmazé I?e_nzugyl Qperatlv
lizing lizing

Ev (millié Ft)

2001 400 2351
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2002 436 1737
2003 489 1621
2004 142 1252
2005 0 661
2006 és utana 0 521
Minimalis jovobeni lizingkifizetések 1467 8 143
Ebbol kamat- és eljarasi koltségek (253)

Minimalis jévobeni lizingkifizetések jelenértéke 1214

Ebbol a révid lejarati hitelek k6zott kimutatott pénzigyi
lizingkotelezettség

(b) Beszerzési kotelezettségek

1999., illetve 2000. december 31-én elsosorban a tavkdzlési haldzattal kapcsolatos beruhazasok 18,6
milliard Ft, illetve 18,2 milliard Ft nagysagu 6sszege volt szerzodéses megallapodasok keretében
lekotve, tébbségében egy éven belili teljesitési hataridovel.

(c) M-RTL

1997-ben a Matav Rt. 25%-0s részesedést szerzett az MRTL televizids tarsasagban. A Matav Rt.
véllalta, hogy az M-RTL szamara tokét, illetve tulajdonosi hitelt biztosit. 2000. december 31-én a Matav
Rt.-nek az M-RTL-lel szemben még tovabbi, hozzavetoleg 4 milli6 DEM finanszirozasi kotelezettsége
van.

(d) Az Emitel megvasarlasa

A Matav Rt. megalapitdsa 6ta 50%-0s tulajdonosa az Emitelnek, és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasaiban mindig tarsult vallalkozasként kezelte az Emitelt. 2000. december 31-€n a Matav Rt.
megallapodott az Aphrodite BV-vel, a masik 50% tulajdonosaval annak tulajdonrészének
megvasarlasarol. A tulajdonosvaltast még jova kell hagynia a tavkozlésért felelos miniszternek, valamint
a Magyar Versenyhivatalnak, ami tobb hénapot vehet igénybe. Az arat majd akkor allapitjak meg, amikor
a tranzakciot véglegesitik, az részben az Emitel mukoédésétol is fligg, azonban nem lesz kevesebb, mint
46,5 milli6 dollar.

(e) A MacedOniai Tavkozlési Vallalat (MakTel) megvéasarlasa

2000 decemberében a Tarsasag egy konzorcium képviseletében megallapodast kotétt a macedon
kormannyal a MakTel 51%-anak privatizacio keretében térténo megvasarlasarol. A vonatkozo
megéallapodas rendelkezéseinek megfeleloen a Tarsasag a konzorcium nevében a 343,3 millié eurd
vételarat 2001. januar 15-én megfizette, ezzel a tranzakcio lezarult. A Matav a megszerzett 51%-0s
tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an az akvizicio céljara Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge Communications AD-be apportalta.

A Matav, a SEEF Holdings Ltd. és a CosmoTelco Added Value Services S.A. kdzott létrejott jegyzési
megallapodas és alapité okirat értelmében, az utébbi ketto 6,1, illetve 7,4%-0s tulajdoni hanyadra tett
szert a Stonebridge Communications AD-ben. Ezzel a Matav Stonebridge-ben meglévo befektetése
301,5 milli6 eurdra, tulajdoni hanyada pedig 86,5%-ra cstkkent. A Stonebridge 51%-o0s tulajdonosa a
MakTelnek, igy a Matav tényleges tulajdoni hanyada a MakTelben mintegy 44%.

2001. januér 15-tol a MakTel a Csoport konszolidalt leanyvallalataként szerepel.

Az alabbi nem auditalt pénzugyi informaciék az 1999. december 31-ével végzodott évre, valamint a
2000. szeptember 30-aval végzodott kilenc hdnapos idoszakra vonatkozik.

(282)

1999. december 31. 2000. szeptember 30.

(millié Ft)
Osszes bevétel 43 894 38 206
Eves eredmény 15 964 12 734
Forgdeszkozok 25118 26 192
Befektetett eszkdzok 61 464 69 254
Eszkdzok 6sszesen 86 582 95 446
Rovid lejaratu kotelezettségek 9230 12194
Hosszu lejaratu kotelezettségek 19561 20312
Kisebbségi részesedés 11 15
Sajat toke 57 780 62 925

Lizingbevételek

Az operativ lizingbol szarmaz6 bevételek elsosorban a Matav altal bérbe adott alkdzponti
berendezésekbol szarmazo bevételeket tartalmazzak.

Ev Operativ lizing
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(millié Ft)
2001 4 844
2002-2004 9314
2005 és utana 2145

Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Tarsasag a MagyarCom GmbH tébbségi tulajdonaban van (59,49%), amelynek tulajdonosa a
Deutsche Telekom AG, miutan 2000 juniusaban megvéasarolta az SBC Inc.-tol annak a MagyarComban
Iévo 50%-0s részesedését. Egy 1993-ban kiirt tender eredményeképpen a MagyarCom orszagos
koncesszids jogot nyert az 6sszes helykdzi és nemzetkdzi, valamint a 36 primer kdrzetben a helyi
szolgaltatas nyuljtasara. A koncessziobdl szarmazo jogok és kotelezettségek a Tarsasagra lettek
atruhazva.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdonaban Iévo magyar tarsasag vezetési és
tanacsadoi szolgaltatasokat nyUjt a Matavnak a ko zottik |étrejott szolgaltatasi szerzodés alapjan. Az
1998-ban, 1999-ben és 2000-ben felszamitott szolgaltatasi dijak 3135 millié Ft-ot, 2152 millié Ft-ot, illetve
2478 millié Ft-ot tettek ki. 2000. december 31-én a Matavnak nem volt tartozasa a MagyarCom GmbH
felé, mig a MagyarCom Services Kft. felé 760 millié Ft tartozasa volt. (1999. december 31-én a
vonatkoz6 6sszeg 756 millié Ft volt). A Matavnak a fenti idopontokban nem voltak kdvetelései a fenti
cégektol.

2000 elott a Westel és a Westel 0660 igénybe vette a MediaOne International tanacsadasi és egyéb
technikai szolgaltatasait, amely cégnek 2000. december 31-én 49%-o0s részesedése volt a Westelben.
Az ezekkel a szolgaltatasokkal kapcsolatban felmertlt kéltségek 6sszege 1998-ban 93 millio Ft, 1999-
ben 161 milli6 Ft volt, mig 2000-ben nem volt ilyen kdltség. A Westel 0660-nak 2000. december 31-én
2192 millié Ft osztalékfizetési kdtelezettsége volt a Deutsche Telekom felé. 1999. december 31-én a
Westelnek 77 milli6 Ft fizetési kotelezettsége volt a MediaOne International felé, mig 2000 végén nem
volt ilyen kotelezettsége.

A Matav allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat piaci alapon, azonban
egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentos bevételi forrast.

A Hunsat a Matav Rt. (50%) és az Antenna Hungaria Rt. altal alapitott k6z0s vallalat. Bevételei az alapito
tulajdonosok altal befizetett tagsagi dijakbol és egy nemzetkdzi urtavkozlési szervezettol kapott
tamogatasbal alinak. A Tarsasagnal koltségként a tagsagi dijak jelennek meg, amelyek nagysaga 2000-
ben 324 millié Ft, 1999-ben 301 millié Ft és 1998-ban 281 millié Ft volt. A Hunsat valamennyi nyereségét
kifizeti az alapitoknak.

Az Emitel helyi tavkézlési szolgaltaté 50%-ban a Tarsasag tulajdonaban van. Az Emitellel kapcsolatban
felmerult bevételek és koltségek a mas héalézati izemeltetoktol kapott bevételek, illetve az azoknak
tortént kifizetések kozott keriilnek kimutatasra. Az Emiteltol kapott bevételek nagysaga 2000-ben 1550
millié Ft volt (1999-ben 1496 millié Ft, 1998-ban 732 millié Ft). Az Emitel részére tortént kifizetések 2000-
ben_1026 millié Ft-ot tettek ki (1999-ben 698 millié Ft, 1998-ban 1801 millié Ft). A 25. megjegyzésben
leirtak szerint a Matéav szerzodést kotétt a cég fennmaradd 50%-anak megvasarlasara.

A Téarsasag igazgatoinak illetménye 2000-ben 13 millio Ft-ot tett ki (1999-ben 14 millié Ft, 1998-ban 14
millié Ft). A Tarsasag Felligyelo Bizottsagi tagjainak illetménye 2000-ben 7 millié Ft volt (1999-ben 10
millié Ft, 1998-ban 9 milli6 Ft).

Jelentosebb érdekeltségek

2000. december 31-én a Matav Magyarorszagon bejegyzett jelentosebb tarsult, vegyes- és
leanyvallalatai az alabbiak voltak:

A Csoport

Térsult / vegyes véllalatok tokerészesedése Tevékenység
Eggfj;&?gg’%;’g&",ggz'es' 50,00% VSAT muholdas hirkézlés
Emitel Tavkozlési Rt. 50,00% helyi tavkozlésiszolgaltatd
DSP Rt. 36,84% kabeltévé holding

Magyar RTL Televizié Rt. 25,00% televizids tarsasag
Németkabel Vagyonkezelo Rt.  25,00% kabeltévé holding

Leanyvallalatok
Cardnet Rt.
Egertel Rt.

Elso Pesti Telefontarsasag Rt.

A Csoport tokerészesedése
72,00%

100,00%

96,24%

Tevékenység

POS terminalok szolgaltatéja
helyi halézati tizemelteto
helyi halézati Gizemelteto
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Inteltrade Kereskedelmi Rt. 83,33% kulkereskedelmitevékenység
InvesTel Rt. 100,00% Csoport pénziigyi tevékenység
Matavcom Kift. 100,00% alkdzponti berendezések szolgaltatdja
MatavkabelTV Kift. 75,00% kabeltévé-szolgaltatd

Matavor Kift. 100,00% biztonsagi feluigyelet

Matavnet Rt. 100,00% gﬁg?’g‘%gggﬂ‘ggf{;‘gmet'

Westel Radiotelefon Kit. 51,00% (a) mobiltelefon-szolgéltatd

(a) 1999 oktdberében a Deutsche Telekom megvasarolta a MediaOne Internationaltol annak kdzép- és
kelet-eurdépai érdekeltségeit, beleértve a Westel és a Westel 0660 cégekben meglévo részesedését. A
Tarsasag 15 honapos elsobbségi vasarlasi jogot kapott a Deutsche Telekomtdl a Westel és a Westel
0660 49%-o0s érdekeltségek 885 millio dollaros 6sszegért térténo megvasarlasara, ugyanazon az aron,
melyen a Deutsche Telekom azokat a MediaOne Internationaltol megvasarolta.

Piaci szegmensek szerinti jelentés

A Matav két piaci szegmensben végzi tevékenységét, a vezetékes tavkozlési és a mobiltavkdzlési
szegmensekben. A vezetékes tavkozlési szegmens magaban foglalja a Matav 36 primer kdrzetében
nyujtott helyi telefonszolgaltatast, az egész orszagra kiterjedo belféldi és nemzetkdzi telefonszolgéltatast
és olyan kapcsolddé szolgaltatasokat, mint a béreltvonali, adatatviteli, alkézponti szolgaltatasok, vallalati
hal6zatok, internet és biztonsagi felligyelet. A mobilszegmenst a Westel és a Westel 0660 altal nyujtott
mobiltavkdzlési szolgaltatasok alkotjak. A Westel 0660 analég szolgaltatast nyujt a 450 MHz
frekvenciasavon, a Westel pedig digitélis szolgaltatast ad a 900 és 1800 MHz-es frekvencian. A
Tarsasag, a Westel és a Westel 0660 kdzott a szolgaltatasok piaci alapon kertilnek elszamolasra. A
Westel és a Westel 0660 kdlcsondsen értékesitik egymas termékeit. A Westel és a Westel 0660
egymastol és a Tarsasagtol is bérel helyeket a bazisallomasokon szerzodéses alapon.

A kovetkezo tablazat a Matav mukddési eredményeit mutatja a kiilénbdzo piaci szegmensekben az
1998., 1999. és 2000. december 31-ével végzodott évekre. Az alabb bemutatott szegmensek alapvetoen
megegyeznek a Tarsasag vezeto testiletei és menedzsmentje altal hasznalt formatummal.

december 31-ével végzodott évben
Mukodési eredmények a kiilonbdzo piaci

szegmensekben 1998 1999 2000
(millié Ft)

Bevételek

Vezetékes 256 929 302 230 326 280

Mobil 88142 117 336 159 345

Szegmensek k6zotti kiszurések (27 011) (34 634) (39 680)

Osszesen 318 060 384 932 445 945

Ertékcsokkenési leiras

Vezetékes 44 044 49 873 60 932

Mobil 9510 12 272 17 008

Osszesen 53 554 62 145 77 940

Mukodési eredmény

Vezetékes 70520 85471 70837

Mobil 25589 35660 42 034

Osszesen 96 109 121 131 112 871

Eszk6zok

Vezetékes 478 136 543 148 591 084

Mobll 82 038 114 494 168 449

Szegmensek kozotti kiszurések (10 634) 9772) (14 024)

Osszesen 549 540 647 870 745 509

Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése

Vezetékes 97 729 94 063 111134

Mobil 18554 33615 41 650
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Osszesen 116 283 127 678 152 784
Kotelezettségek

Vezetékes 230771 236 107 242 181
Mobil 55612 66 533 85226
Szegmensek kozotti kiszurések (6 223) (5361) (9613)

Szegmensek kdzotti arképzés alapja. A vezetékes és mobilszegmensek kozotti arak képzése a
Miniszterelndki Hivatal altal megallapitott hivatalos tarifak figyelembevételével térténik. Foldrajzi
informacio. A Matav két szegmense kizarélag Magyarorszagon mukédik, és a Matav nem elemzi a
vonatkoz6 eredményeket részletesebben, egyes magyarorszagi foldrajzi egységekre lebontva.

Az U.S. GAAP szerinti kimutatasokkal vald 0sszevetés - nem auditalt

A Matav konszolidalt éves beszamoldi a Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok (IAS) szerint késziiltek,
amelyek bizonyos tekintetben eltérnek az USA-ban altalanosan elfogadott szamviteli elvektol (U.S.
GAAP). Az aldbbiakban ismertetjik az IAS és a U.S. GAAP kozotti alapveto kulénbségek magyarazatat,
tovabbéa a 2000. december 31-ével végzodott haroméves idoszak minden egyes évére vonatkozo
konszolidalt eredményével, valamint az 1999. és 2000. december 31-i sajat tokével kapcsolatos
modositasokat.

december 31-ével végzodott évben
Megjegyzés 1998 1999 2000

(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozd adatokat)

IAS szerinti éves

p 58 337 78 632 68 763
eredmény
U.S. GAAP szerinti
modositasok:
SAB 101
alkalmazasanak (@) 0 0 (22 167)
kumulativ hatasa
Halasztott bevétel (@) 282 374 14 786
Nyugdijba vonulas
utani juttatasok (b) (1) ®) (&)
Vezetoi 6sztonzési
Drogram (©) (24) (42) (134)
SAB 101
alkalmazasanak (@) 0 0 3042

kumulativ adéhatasa

U.S. GAAP szerinti

modositasok (20) (240) 124
halasztott addja

U.S. GAAP szerinti

éves eredmény

Egy részvényre juto

normal hozam U.S. 56 46 75 89 6150
GAAP szerint

58 564 78 721 63 793

december 31-én

Megjegyzés = 1999 2000
(millié Ft)
IAS szerinti sajat toke 327 579 386 984
U.S. GAAP moédositasok:
SAB 101 alkalmazasanak kumulativ hatasa (a) 0 (22 167)
Halasztott bevétel (a) (12 321) 2 465
Nyugdijba vonulas utani juttatdsok (b) 621 0
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SAB 101 alkalmazasanak kumulativ

addhatasa @) 0 3042
U.S. GAAP szerinti médositasok halasztott
adéja (631) (507)

(@) HALASZTOTT BEVETELEK

Az amerikai Ertékpapir és Tozsde Bizottsag (SEC) altal 1999 decemberében kiadott 101. szamu
Szamviteli Bulletin (SAB) "Bevételek elismerése a pénzigyi kimutatasokban" (SAB 101) cimmel tovabbi
Utmutatast ad az altalanosan elfogadott szamviteli elvek alkalmazasara. Bizonyos esetekben a SAB 101
szerint az elore fizetett dijakat el kell halasztani, és az Ugyféllel valé lizleti kapcsolat varhaté idotartama
alatt kell elismerni.

A U.S. GAAP szerint a Matav a fenti SAB 101 Utmutatast a kévetkezoképpen alkalmazta a gyakorlatban:
Vezetékes elofizetok esetében 10 éves varhaté idoszakot vettek alapul, és az elore fizetett dijakat ezen
idoszak alatt ismerik el._A bekapcsolashoz kétodo kdzvetlen kdltségeket szintén elhalasztjak, de
maximum a bevétel nagysagaig. Mobillgyfelek esetében az aktivalasi dijakat 2-4 éves idoszakra
halasztjak el az aktivalashoz kapcsolédoé kozvetlen koltségekkel egyiitt, de maximum a bevétel
nagysagaig. A mobilkészilékek eladasan keletkezo veszteséget eladaskor ismerik el.

(b) NYUGDIJBA VONULAS UTANI JUTTATASOK

Az IAS 19 szabaly alapvetoen hasonl6 az SFAS 106 szabalyhoz. Az éves eredményben 1998-ban
mutatkoz6 21 millié Ft-os és az 1999-es_3 millio Ft-os kiilénbség, illetve a sajat tokében 1999-ben
jelentkezo 621 millié Ft-os kiilonbség annak tudhaté be, hogy az elfogadas évében kiilénbség volt az
SFAS 106 szabaly, illetve az IAS 19 szabaly kézétt. Az IAS 19 szabalyt 1998-ban alkalmaztak eloszor,
mig a U.S. GAAP szerinti szabaly (SFAS 106) elfogadasa korabbi években tértént. A sajat tokében 1999-
ben jelentkezo 621 millié Ft-os kilénbség a U.S. GAAP szerinti "multbeli tapasztalatokbdl eredo, ki nem
mutatott nett6 veszteséget" tiikrozi. 2000-ben a Matav megsziintette a nyugdijba vonulas utani juttatasok
nyujtasat, ezért a sajat tokében mutatkozé kiilénbség is megszunt. Az éves eredményben mutatkoz6 621
millié Ft-os kulénbség az IAS és a U.S. GAAP szerint a korabbi években felhalmozott, kiilénbdzo
nagysagu céltartalék feloldasabol adodik.

(c) ATVALTHATO KOTVENYEK - VEZETOI OSZTONZESI PROGRAM

A vezetoi 0sztbnzési program keretében kibocsatott atvalthaté kotvények teljes kompenzacios koltségét
a U.S. GAAP szerinti eredmény-kimutatas az APB 25 szabalynak megfeleloen tartalmazza. A
kompenzacids koltség alapja a bevaltasi ar, illetve a piaci ar kiilénbsége a kibocsatas idopontjaban. A
143 millié Ft teljes koltség az 1998. julius 14én kezdodo haroméves bevaltasi idoszakra vetitve kerult
volna kimutatasra. Az 1999-ben elismert 6sszegben azonban figyelembe vették, hogy abban az évben
402 000 kotvény bevaltasi jogarél lemondtak az érintettek. 2000-ben 283 000 kotvény atvaltasarol
mondtak le, és tovabbi 876 000 kdtvényt allokaltak a vezetok részére. Az Uj allokalasok kapcsan 117
millié Ft kompenzécios koltség keletkezett. Osszességében a 2000. év soran 134 millié Ft koltség kerdilt
elszamolasra.

A) A WESTEL ES A WESTEL 0660 KONSZOLIDALASA

Az IAS szerinti konszolidalt éves beszamolodk tartalmazzak a Westel és a Westel 0660 mint konszolidalt
leanyvallalatok kimutatasait. A korabbi években ezeket a tarsasagokat nem vontak be a U.S. GAAP
szerinti konszolidaciéba, mivel 1999-ben a Tarsasag 51%-0s részesedéssel rendelkezett a Westel és a
Westel 0660 cégekben, és a masik részvényes tulajdonjogat természete alapjan meghatarozénak
tekintették. Ez a U.S. GAAP értelmében eleve kizarta a konszolidalast, ennél fogva ezeket a
befektetéseket 2000 elott az equity modszer szerint konszolidaltak.

1999 oktéberében a Deutsche Telekom, a Matav fo részvényese, megvasarolta mindkét vallalat
fennmaradé 49%-0s részesedését, majd lehetové tette a Matav szamara, hogy a Deutsche Telekom
tulajdonrész felett mukodési, vezetési és szavazati ellenorzést szerezzen. Ez a helyzet azonban
megkdveteli, hogy a Matav a Westelt és a Westel 0660-at mint leanyvallalatait vonja be a U.S. GAAP
szerinti konszolidacioba is.
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