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JAVADALMAZAS| POLITIKA

A HOSSZU TA’\/U IRES,ZV,ENYIESI SZIERIIEP\I/ALLAILAIS OSZTIONZESERéL Es EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Feligyel6bizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és novekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezet6 pozicidra torekszik mind az ligyfélélmény, mind a technoldgiai és (izleti produktivitas terén. A
Tarsasag stratégiaja harom pilléren nyugszik:

1. Go beyond and master the future - Haladjuk meg énmagunkat, hogy a jové is a miénk lehessen
2. Always 5 years ahead - Mindig 5 évvel el6rébb jarunk
3. Make every moment premium -Tegyiink minden pillanatot prémiumma

A vezet6 piaci pozicid megdrzését szolgald pillérek folyamatos atalakulast, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszl tavon elkotelezett felsGvezetk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatdlya ald tartozok részére a stratégia harom pillérének
megvaldsulasat célzé dontéseiket, intézkedéseiket tAmogatd, elismerd és motivald, valamint a betdltott pozicid ellatashoz
igazodd felelésséget is aranyosan figyelembe vevd versenyképes javadalmazdsi struktira kerlljon kialakitasra. A
Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszi tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszu
tavu 6sztonz6 rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik
a Magyar Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikddésének fenntarthatdsagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Osszetétele munkaer6piaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaléi koér kompenzacids rendszerének Osszedllitasakor alkalmazott
maddszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human eréforras szakteriilete késziti eld, az érintett tarsteriiletekkel egyeztetve, és
terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdga részére.

A Javadalmazasi Politikat az lgazgatdsag egyetértésével a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg terjeszti a Tarsasag
Kozgylilése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

Ha a Kozgylilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat Gjboli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kdvetkez6 Kozgydilésen kell eléterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitdsa esetén az ismételt szavazast — kovetden a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasdg honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egylitt.

Az |gazgatdsag és a Feliigyeldbizottsdg tagjainak tiszteletdijat a Kozgyllés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgaté-helyettesek javadalmazésardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazési Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfelelé kezelése érdekében a
mindenkor hatalyos jogszabalyok, tézsdei ajanldsok és a Tarsasdg bels6 szabalyozasa (Mikodési Kddex,
Osszeférhetetlenség szabalyozasardl sz6lo utasitds) alapjan kell eljarni.


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1900067.TV
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A Javadalmazési Politika feliilvizsgédlatira a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére kerlilhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos legutdbbi
kozgy(ilési szavazas dta végbement valamennyi lényeges mddosités leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikdval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepl6 javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglév6 elemek maddositasa
kizarélag a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl térténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
Jelold Bizottsaganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatéalyos vonatkozé bels6
szabdlyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikécids szolgéltatasokrdl szl utasitas, személyi hasznalatd
gépjarmivekrdl szOld utasitas, utazasok rendjérél szOld utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljesilésének
mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhet6 kritériumok teljesiilésének a Tarsasag
azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszer( vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasdg a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
minGsiilnek, amikor a Javadalmazési Politikatol vald eltérés a Tarsasdg hosszU tavu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz szlikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika IIl.
pontjaban foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelols Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelelé mddositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kdvetkez6 Kozgylilés elé kell terjeszteni. llyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszert6l és annak elemeit6l vagy a
javadalmazasi elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethetd. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

A Javadalmazasi Politikat annak jelents valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgydilés napirendjére kell tizni.

A Tarsasadg Kozgylilése 2025. aprilis 15. napjan 32/2025 (IV.15.) sz. kozgylilési hatarozattal (92,79%-0s egyetértd
szavazattal fogadta el a Tarsasdg Igazgatdsdga éltal elfogaddsra javasolt el6z8, 2025. évi mddositasokat tartalmazo
javadalmazasi politikat.

A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi politikara vonatkozd kozgydilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe
véve, az el6z6 javadalmazasi politika formajat és strukturajat kdvetve készitette el a jelen mddositott Javadalmazasi
Politikat.

. SZEMELY| HATALY

1. lgazgatdsag tagjai
2.  Fellgyel6bizottsag tagjai

3. Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek
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JAVADALMAZASRA VONATKOZO SZERZODESEK

y iz Alkalmazandé A szerz6dés A megsziintetés
Szerz6dés . g N 2 e R
L Idotartam felmondasi megsziintetésének esetén jard
idé feltételei kifizetések
Megvalasztasra Ptk szerln*f (meg'bjzas
i . id6tartamanak lejarta,
Kozgydlési vonatkozo . . ,
, , R visszahivas, lemondas,
. hatarozat és | kozgy(ilési . P ;
Igazgatdsagi tagok " . N halal, cselekvoképesség | -
megbizasi hatarozat szerinti o
s - korlatozasa,
szerz6dés megbizas . . .
i Osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
Megvalasztasra Ptk szermF (meg.bjzas
. idotartamanak lejarta,
vonatkozo . . ,
Feliigyeldbizottsagi | Kozgy(lési | kozgyilési visszahivas, lemondas,
9y 9 9y gy - halal, cselekvéképesség | -
tagok hatarozat hatarozat szerinti o
. korlatozasa,
megbizas ) . .
i osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
Versenytilalmi
korlatozas, elallasi
zaradékkal
. . Végkielégités:
Meg%llapodgs Munkavallaléi | Hatarozott id6 lejartaval, | hatérozatlan idejd
.. . alapjan 1-3 év . o s !
Vezérigazgato és . ... | v.munkaltatoi | illetve rendkivuli vagy munkaviszony
- ., Munka- hatarozott idejd, . . .
Vezérigazgato- P . felmondas rendes felmondasra okot | esetén az Mt.
szerzOdés vagy hatarozatlan . x P o
helyettesek (a) ideil esetén add tény, korilmény szabdlyai vagy
) . 1-6 hdnap esetén hatarozott ideji
munkaszerzodés X
munkaviszony
esetén
munkaszerzdés
szerint
. Munkavallalgi | Megallapodas alapjan,
Cégcsoporton , . . .. | hatarozott id0 lejartaval,
.. , e Megallapodas v. munkaltatéi | . P
Vezérigazgato- beldli an. . . . illetve rendkivili vagy
alapjan, 1-5 év felmondas .
helyettesek (b) expat. , o . rendes felmondasra okot
i hatarozottideji | esetén s P
szerzbdes . ado tény, korilmeny
3 honap A
eseten

* Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazdsi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

1.

IGAZGATOSAG

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.
A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és JeldlS Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés éllapitja meg.
A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lizleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kertlilnek az Ilgazgatdsagi
tagok elére meghatérozott szempontok szerinti 6nértékelései is.
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= Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkozOkre és szolgaltatdsokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kozvetlendl testlleti tagsadgukkal kapcsolatban felmerils ésszerl koltségeik (pl. kulféldi utazasi
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsé szabélyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felelésségbiztositas, utazési biztositds) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij feliilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az (igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgdlia a Felligyel6bizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FeliigyelSbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatdsokra és az (iléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszerl kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felel6sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasdag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= AFellgyeldbizottsag azon fiiggetlennek mindsiil tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsaganak is a tagjai, ez utdbbi
minGségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= A javadalmazasi csomag szikség és igény szerint, de legaldbb haromévente felllvizsgalatra keriil, mig a Téarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer felilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevadik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre kerils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa 100%-o0s teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgato-
helyettesek esetében 55%/45%, ett6l eltéréen munkaszerzédésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott poziciotdl fliggben eltéré mérték(, egyénre szabott Gsszegli rogzitett (fix) bértémeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
pénzigyi és stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos, illetve ESG (fenntarthatdsagi)
elvei tikrében, amelyek az ligyfélelégedettségre és munkavallaldi elégedettségre irdnyulnak.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a prémium a lezart Gzleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetben a
Vezérigazgato tekintetében 0-150%, a Vezérigazgatd-helyettesek tekintetében 0-167% kdzotti mértékben keril kifizetésre.
A kifizetést kdvetGen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.
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3.2. Rendkiviili, eseti jellegli jutalom

A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tébbletteljesitmény elismerése eseti
jellegl jutalommal elismerhetd.
A jutalomoOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dszténzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezéltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangoldsa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlddd jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz k6tott / tartasi idGszak nélkdili, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznaldsa, vagy

= elére meghatérozott részvény aron / id6ponttdl vald részvényvésarlas (lehivas).

A programok elemei kz6tt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzd elemek is.

a) Kozéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszd tavi Gszténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavéllalati mutatd teljesitéséhez kotddik, beleértve az ESG (fenntarthatdsagi) elveket is, amelyek a CO2
kibocsatas és energiafogyasztds csokkentésére iranyulnak. A pénzligyi mutatdkat megszorozzak a CO2 kibocsatds és
energiafogyasztas csokkentésére iranyuld célok eredményével, a szorzd 0,8 és 1,2 k6zOtt valtozik az eredményektdl
figgden. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a futamidé alatt. A programban a célkitlizés 0sszege a
Vezérigazgatd tekintetében az éves céljovedelem 43%-a, a Vezérigazgatd-helyettesek tekintetében az éves céljovedelem
30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidej program bevezetése torténik.

2023. januar 1-jétél kezd6dden az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban
(SMP) vald részvétel és annak keretében torténé megfeleld mértékii személyes befektetés.

2026. januar 1-jétél a kifizetés feltétele a Teljes Részvényesi Megtériilés (TRM) mérGszam alakuldsa. A TRM megfelel a
Deutsche Telekom részvényeibe torténd befektetés szazalékos megtérilésének, amelyet a részvényar és osztalékfizetések
véltozasaibdl szamitanak ki az adott LTI id6tartama alatt. Nem keriilhet sor kifizetésre, ha TRM minusz 20% vagy kevesebb
a program végén.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, O-
180% kozotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6sztdnzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kit(izétt DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztvevlknek az éves bruttdé prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetniik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 50%-at (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az eléz6 évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljesllését feltételezve).

A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevék a tartdsi idGszak lejartaval részesilnek
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak.

A program keretében, a résztvevGk dltal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatérozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztveviknek.
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A program keretében juttatott részvények aranya a vezetGi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgato-
helyettesek esetén 1:2.
A program részletes szabdlyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg allapitja meg.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem elGtt tartva kerllnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szdmara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatdsoknak
mindsilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel Gsszefliggd eszkozok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatési tamogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatdsok az éves céljovedelem 5-7%-dnak megfelelé mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallaldk
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom a munkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasdg mindenkor hatalyos
vonatkozd bels§ szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarm(ivekrdl szold utasitas, szolgalati infokommunikacios
szolgaltatasokrol sz4old utasitas, utazasok rendjérdl szOld utasitas, Uzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozas) szerint
biztositja.

Expatriéta szerzddéssel foglalkoztatott kiilfoldi munkavéllalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkoézi
munkaer6mozgas szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi iranyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kézgydilés 17/2026 (1V.8.) sz. hatdrozataval 630 498 007 db igen (93,06%), 46 734 599 db
nem (6,90%) és 256 697 db tartdzkodik (0,04%) szavazattal elfogadta.



